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A. TARIH
1. islamiyet Oncesi Tiirk Devletlerinde Kiiltiir
Ve Medeniyet

islamiyet Oncesi Tiirk Devletlerinde Devlet
Yonetimi

Devlet; aile, oba, oymak ve boylarin bir araya
gelmesiyle olusurdu.

Turk devlet teskilah Mete Han tarafindan ku-
rulmustur. Turk devlet teskilatinin basinda Han,
Sanyii, Kagan, Hakan veya idikut adi verilen hii-
kiimdarlar bulunurdu.

islam &ncesi Tiirk devletlerinde hiikiimdarla-
rin birgok gorevleri vardir. Bunlardan en énem-
lileri; Orduya komutanlik etmek, kurultaya bas-
kanhk etmek, aci doyurup ciplagi giydirmektir.

Ulke, Dogu-bati olmak (izere ikiye ayrilarak
yonetilirdi. Buna "ikili Teskilat" adi verilirdi. Bu
teskilata gore kutsal merkez Otiiken'de, Hakan
bulunur ve llke haneden Uyelerinin ortak mal
sayilirdi.

Ulkenin cesitli yerlerine hanedan mensubu
prensler yonetici olarak gonderilirdi. Merkez-
deki Hakan'in 6limu genellikle taht kavgalarina
neden olmustur. Bu gelenegin etkisiyle tarihte
bircok Tiurk devleti kurulmus ve kisa stlirede yi-
kilmistir.

Hakanlara yonetme yetkisinin Gok Tanri tara-
findan verildigine inanilirdi. Bu inanca “Kut” de-
nirdi. Kut anlayisina gore bu gorev kan bagiyla
nesilden nesile devam ederdi.

islamiyet Oncesi Tiirk Devletlerinde Gorev
ve Unvanlar Nelerdir?

Apa: Sivil Yonetici Tudun: Vergi Memuru Tu-
tuk: Askeri Vali Tarkan: Komutan

Subasi: Oguzlarda Komutan Buyruk: Bakan
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Bori: Koktlirklerdeki Kagan Muhafiz Birligi
Nazir: Bakan
Bitigci (Tamgaci) : Yazici Otaci: Hekim-Tabip

Agihg: Hazineden Sorumlu Yarguci: Yargigc-Ha-
kim Tigin: Hikimdarin Oglu

inang (inal-Ataman) : Tiginlerin Egitiminden
Sorumlu Sad: Hanedan Uyesi Komutan

Devlet yonetiminde ritbece kagandan sonra
gelen ve (lkenin blytk bir bolimini idaresi
altinda bulunduran kisiye “Yabgu” , hiikimdar
soyundan olan komutanlara ise $ad denilirdi.

Devlet yonetiminde hikiimdar esleri olan Ha-
tunlar da gorev alir, kurultay toplantilarina kati-
lir el¢i kabullerinde bulunur ve Kagan’a vekillik
ederlerdi.

Devlet yonetiminde hikiimdarlarin yaninda
boy beylerinden olusan “Toy” (Kurultay) vardi.
Genis yetkilere sahip olan Kurultay, hiikkiimdara
danismanlik yapardi.

Tiirk Devlet Geleneginde Hiikiimdarlik Un-
van ve Sembolleri Nelerdir?

Otag (Cadir)
Nevbet (Davul)
Kilig

Yay

Kemer (Kur)
Kamgl (Berge)
Ordu

Toy (Ziyafet)

Orgin (Taht)



Kotuz (Sorgug)
Han

Hakan

Yabgu

Kagan

ilteber

ilteris

idikut

Erkin

Tangu

Sanyl

islamiyet Oncesi Tiirk Devletlerinde Ordu

islamiyet dncesi Tiirk devletlerinde "ordu-mil-
let" gelenegi vardir. Askerlik 6zel bir meslek sa-
yilmaz ve paral askerler bulunmazdi.

Hayat tarzlari o zamanin sartlarinda Tirklerin
asker bir millet olmasini saglamistir. Savas za-
maninda kadin-erkek eli silah tutan herkes asker
kabul edilirdi.

Turk ordu teskilatinin temeli olan “Onlu Sis-
tem” Asya Hun Hiikimdari Mete Han tarafindan
kurulmustur.

Onlu Ordu Sisteminin Ozellikleri
On bin — Timen — Tiimen basi
Bin — Tabur — Bin basl

Yz — Bolik — Yiiz basi

On — Takim — Onbasi

Tirk ordusu atl birliklerden olusur ve silah
olarak genelde ok ve yay kullanilirdi.

Turklerin en yaygin savas taktigi ani baskinlar
seklinde gerceklesen “Hilal taktigidir. Turan, Hi-
lal, Sahte Ricat ve Kurt Kapani adi verilen savas
taktik ve stratejilerini kullanmislaridir..
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Tark ordu teskilati Cin, Mogol ve Bizans ordu-
larini da etkilemistir.

Tiirk ordusunun dikkat ¢eken 6zellikleri ne-

lerdir?

Turk ordu geleneginde (cretli askerlik yoktur.
(Hazarlar, Pegenekler, Uzlar, Kipgaklar harig)

Ordu- Millet anlayisi hakimdir.

Savas oOncesi diismanin durumunun 6grenil-
mesi amaciyla gonderilen kesif birligine “Yel-
me”adi verilir.

Mete Hanin tahta c¢iktigl tarih Kara Kuvvetleri
Komutanliginin kurulus yil dontiimi olarak kabul
edilmektedir.

Onlu ordu sistemini Mete Han bulmustur.

Konserve ve lizengi yapimi ile Turkler Dinyayi
etkilemistir. Ceket ve pantolonu Avrupa ordula-
rina Turkler 6gretmislerdir.

islamiyet Oncesi Tiirk Devletlerinde Dini Yapi

islamiyet 6ncesi Tiirklerde; Dag, tepe, su, agac,
orman, glines, ay, yildizlar ve gok guriltiisu gibi
unsurlar kutsal kabul edilmistir.

islamiyet 6ncesinde Tiirkler arasindaki en yay-
gin inan¢ Gok Tanri dinidir. Bu inang sistemine
gore GOk Tanri tek yaratici olarak goriilmustar.
Turkler hukidmdarlarinin Gok Tanri tarafindan
gorevlendirildigine inanmislardir.

Bir dinden cok sihir karakterine sahip Sama-
nizm de Turkler arasinda yaygindir. Samanist din
adamlarina “Kam” adi verilmektedir.

Kurgan denilen Turk mezarlarinda élen kimse-
nin yanina bazi degerli esyalari da gomulirdd.
insan seklinde yapilan mezar taslarina “Balbal”
denilirdi.

Ayrica éliiniin arkasindan “Olii Asi” denilen

yemek dagitilir ve “Yug” torenleri diizenlenirdi.

islamiyet’ten énceki Turklerde Uygurlar déne-
minde Manihaizm, Hazarlar’da Musevilik, Avru-
pa’ya goc¢ eden Tirkler arasinda ise Hristiyanlik
yayllmistir.



Mani dini Uygurlarin yerlesik hayata gecme-
si, sehirler kurmasi, bilim, edebiyat ve sanat
alaninda ilerlemesinde etkili olmustur. Bu din-
deki bazi terimlerin Tirkcelestirildigi gortilmus-
tlr. Bu durum Uygurlarin milli bilince sahip ol-
dugunun gostergesidir.

Turkler, genel olarak din konusunda hosgoralu
olmuslardir. Uygurlar déneminde Maniheist ve
Budist tapinaklarinin yan yana bulunmasi Turk-
lerdeki bu anlayisin gostergesidir.

Eski Tiirk inanigi
Dogalar kilti

Atalar kilti: Oldiikten sonra yasam, Atalarin
toplumu gokten izledigi inanci.

Yer, GOk ve Su inanci

Totemizm: Ongunluk.

Sosyal ve Ekonomik Hayat

Uygurlara kadar Turkler tabiat sartlarina bagh
olarak yari gocebe bir hayat tarzini benimsemis-
lerdir.

Yaylak-kislak hayati yasayan Tirkler daha ok
hayvancilikla ugrasmislardir. Bu hayat tarzina
“Bozkir kaltard” denilmistir.

islamiyet'ten &nceki Tiirk toplumlarinda baha-
rin gelisi (Nevruz) bayram havasi icinde festival-
lerle kutlanirdi. Bu festivallerde at yarislari di-
zenlenir, sarkilar soylenir, kadin ve erkekler bir
arada mizik esliginde eglenirdi.

Turklerde topraklar, boyun ortak mali olarak
kabul edilirdi. Bu durum topraga dayali zengin
bir sinifin olusmasini engelledigi icin, sinif ayrimi
gorilmemistir.

islam 6ncesi Tiirk devletlerinde ekonominin
temeli hayvancilik ve ticarete dayaniyordu.

At, koyun ve sigir besleyen Turkler komsu ul-
kelere hayvansal Urinler satarak ekonomik ka-
zang saglamislardir.
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Demircilik konusunda ilerleyen Turkler 6zel-
likle yaptiklari at kosum takimlarini ve silahlari
komsu Ulkelere satmislardir.

Cin'den baslayip Avrupa'ya kadar ulasan "ipek
Yolu" da Tirkler icin 6nemli bir gelir kaynag ol-
mustur. Turk - Cin sinirindaki kasabalar iki top-
lum arasinda ortak pazar yeri olarak kullaniimis-
tir.

Tiirk Devletlerinde Hukuk

islamiyet'ten 6nceki Tiirk toplumlarinda dev-
let ve halk arasindaki iliskiler "tore”yle diizen-
lenmistir.

Torenin temeli Turk geleneklerine dayanmak-
tadir. Turkler’de yazili déneme geg gecildigi icin
yazili hukuk kurallari gelismemistir.

Hukuk alaninda tore kurallarinin etkili olmasi-
nin nedeni, yasanilan gocebe hayat tarzidir.

Tore U¢ ana kaynaktan beslenmistir. Bunlar;
halkin arasinda asirlarin olusturdugu gelenek ve
adetler, Kurultay’in aldigi kararlar ve hikiimdar-
larin buyruklaridir.

Hukuk Ve Toplumsal Yapuyla ilgili Onemli
Kavramlar

Tiiz: Halk ile devletin karsihkli olarak gorevle-
rini bildiren yazisiz s6zlesmeye verilen isimdir.
Yarguci: Yargi¢

Tore: Yazisiz hukuk kurallaridir. Hakanin is-
tegiyle kurultayin karari ile degistirilir. Konilik:
Adalet

Uzluk: iyilik

Oksizlik: Bagimsizhk

islamiyet Oncesi Tiirk Devletlerinde Yaz, Dil
ve Edebiyat

Tark edebiyatinin ilk drnekleri s6zli edebiyat
Granleri olmustur. Bunlar; Turkler’in hayat felse-
felerini, yasayis tarzlarini anlatan “Sav”lar 6len
blylkler icin sevgi dolu sozler iceren “Sagu”lar
ile avlarda, savaslarda, akinlarda ve sélenlerde



musiki ile sdylenen siirlerden olusan “Kosuk”lar-
dir.

Sozlii Edebiyatin Ozellikleri Nelerdir?

ilk manzumeler yug, sigir ve solen adi verilen
dinsel torenlerden dogmustur. Kahramanlik ko-
nulari destanlarla; ask ve doga konulari ise ko-
suklarla aktarihr. Manzumeler, ulusal 6l¢iimiz
olan hece o6l¢lsiyle ve ari Turkgeyle séylenmis-
tir. Nazim birimi olarak dortlik kullanilmistir.

Yarim uyak temel tutulmustur. Anonim olup
siir ile musiki i¢ icedir.

Ozanlar, 6nce hekimlik, blylcalik, gibi mes-
lekleri Ustlerinde toplamislar ve toplumun Ustiin
kisileri sayilmiglardir. Bu ozanlara “saman, baksi,
kam, ozan, oyun” gibi adlar verilirdi.

Bunlardan baska destanlar da s6zll edebiya-
tin en dnemli eserleridir. Destanlar islamiyet’ten
onceki Turklerin inang; tére ve hayat tarzini gi-
niimize kadar ulastiran eserlerdir.

Bu destanlar; Hunlarin Oguz Kagan, iskitlerin
Alp Er Tunga, Gokturklerin Ergenekon, Uygurla-
rin Gog ve Tireyis ile Kirgizlarin Manas destan-
laridir. Dede Korkut Hikayeleri de Oguzlara aittir.

Ath gogebe kultlrinl benimseyen Tirkler ge-
nellikle bilgi ve tecrlbelerini sonraki kusaklara
ailede ve sosyal yasam icinde aktarmislardir.

Bu dogrultuda tore, egitimin yeni kusaklara
aktarilmasinda 6nemli bir yere sahiptir.

Turkler islamiyet éncesinde 38 harfli Goktiirk
ve 18 harfli Uygur alfabelerini kullanmislardir.

Tiirklerin Kullandigi Alfabeler
Koktirk (Orhun) Uygur
Sogd Cin Kiril Fars Arap Latin

Uygurlarin kiltlrel zenginligi; onlarin gesitli
Turk ve yabanci devletlerin saraylarinda katiplik,
blrokratlik, danismanlik, terciimanlik, 6gret-
menlik ve kultir elgiligi gorevlerinde bulunma-
larini saglamistir.
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Goktiirk (Orhun) Yazitlari

6. ve 8. ylzyillar arasinda hikiim stirmis olan
Gokturkler zamanindan kalmustir. Tark dilinin ge-
lismis bir dil oldugunu kanitlayan ilk metinlerdir.

Soylev dili ile yazilmistr.

Turklerin o donemdeki yasam bicimlerini orta-
ya koyar. Tirk adinin gectigi ilk Tirk¢e metindir.
Turklerin kullandigi ilk alfabe olan Goktirk alfa-
besiyle yazilmistir.

Tonyukuk Yaziti:
720-725 yillari arasinda dikilmistir.

Bilge Tonyukuk, Gokturklerde vezirlik yapmis
bir kisidir. Yazit1 diktiren ve yazilari yazdiran Ton-
yukuk’tur.

Turklerin Cin tutsakhgindan kurtulusu, Gok-
turklerin savaslardaki micadeleleri anlatilir.
Tonyukuk, ani tirinin ilk temsilcisi ve ilk Turk
tarihgisi sayilir.

Dili sade bir Turkgedir ve halk diliyle yaziimis-
tir. Atasozleri ve deyimleri kullanmistir.

Kiil Tigin Yazit

Gokturk hakani olan Bilge kagan, kardesi Kl
Tigin’in 61Gm{ Uzerine 732’de bu aniti diktirmis-
tir.

Goktlrklerin Cin esaretinden kurtulusu, gigli
doénemleri, Kil Tigin’in kahramanliklari anlatil-
mistir.

Bilge Kagan'in agzindan anlatilmis, Yollug Tigin
tarafindan yaziya gegirilmistir.

Bilge Kagan Yazit

Gokturk hakani olan Bilge Kagan’in 6limiin-
den sonra 735’te, oglu Tenri Kagan tarafindan
dikilmistir.

Yazan Yollug Tigin'dir.



Uygur Donemi Eserleri
e Maniheizm ve Budizm ile ilgili eserlerdir.

e On dort harfli Uygur alfabesiyle yazmislar-
dir.

e Bu dénemde “kokiing” denilen bir tir ti-
yatro eseri de vardir.

e Altun Yaruk: Cinceden cevrilmistir. Budiz-
min felsefesini, Buda menkibelerini anla-
tr.

e Sekiz Yikmek: Cinceden gevrilmistir. Di-
ni-ahlaki inaniglar yer alir. Kisa climleler ve
icten bir anlatim vardir.

islamiyet Oncesi Tiirk Devletlerinde Bilim ve
Sanat

islamiyet'ten énceki Tiirk toplumlarinda bi-
limsel alanda yapilan en énemli calisma "On iki
Hayvanli Turk Takvimi”nin hazirlanmasidir.

Bir yilin 365 giin olarak hesaplanmasi ve on
iki aya bolinmesi Turklerde astronomi biliminin
ilerledigini gbstermektedir.

Gogebe hayat tarzi yasayan Tirkler’de sanat
eserleri tasinabilir malzemelerden olusmakta-
dir. Uygurlarda ise yerlesik hayata gegisle birlik-
te sehir ve tapinak mimarisi gelismistir.

Uygurlar anit mezarlari, cadirdan esinlenerek
kubbeli yapmislardir. Ayrica Stupa denen kubbe-
li tapinaklarda duvar ile kubbe arasindaki bag-
lantiyl saglamak icin tGg¢genler kullanilmistir.

Turk resim sanatinin temeli Uygurlar done-
minde atilmistir. Uygurlarin tapinaklari sisle-
mek icin yaptiklari duvar resimlerine fresk de-
nilmistir.

Kazakistan’in Alma Ata sehri yakinlarindaki
Esik Kurgani’'nda Hunlara ait Altin Elbiseli Adam
adi verilen bir zirh bulunmustur.
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Tiirk Devlet, Kiiltiir ve Medeniyet Hayatina
iliskin Segilmis Terimler

Ogus: Aile.

il, El: Devlet.
Urug: Soy, siilale.
Bod: Boy.

Bodun: Boylar birligi, millet. Otag: Hikimdar
cadirt.

Orgin: Taht.

Tug: Sancak.

Toy, Kenges: Meclis, Kurultay. Buyruk: Bakan.
Agilig: Hazine Gorevlisi.

i¢ Buyruk: Saray isleriyle ilgili bakan. Tangag:
Damgaci.

Tudun: Vali.
Subasi: Ordu komutani.

Sanyu, kagan, han, hakan, idikut: Hikimdar
unvanlari. Sad: Hiktimdarin biyuk oglu.

Hatun, Katun: Hikiimdar esi.

Toygun: Toy ve kurultaya katilma hakki olanlar.
Tarkan, Apa: Saray gorevlileri.

Tekin: Hukimdarin erkek ¢ocuklari.
Bitigci: Katip

Yarguci: Yargl., terciman, elgi.

Gok Tanri: Eski Turklerde tek yaratici.

Balbal: Olen kisinin mezarina 6ldiirdiigii insan
sayisinca dikilen heykeller.

Ugmag: Cennet.
Tamu: Cehennem.
Tengri: Tanri

Yug: Cenaze torenleri.

Kurgan: Mezar



Saman, Kam, Baksi: Samanizm din adamlari.

Ongun: Totemlere verile isimlerdir.

2. Tuirk-islam Devletlerinde Kiltiir Ve
Medeniyet

Tiirk Devletleri isimlerini; Kurucularindan
(Osmanli ve Selguklu), Kurulduklari bélgeler-
den (Gazneliler), Devleti kuran etnik unsurlar-
dan (Avarlar, Kirgizlar), Kurulduklari bolgedeki
irmaklardan (idil ve Tuna Bulgarlari) almislardir.

Hiikiimdarlik Alametleri (Sembolleri);
e Lakap ve unvanlara (Elkab) sahip olunmasi
e Hutbe okutulmasi Para (sikke) bastiriimasi
e Halifeden mensur (onay) alinmasi
e Asa (halifenin gonderdigi degnek)

e Tahtinin bulunmasi Sancaginin olmasi Sa-
rayin bulunmasi

e Arma, Tugra ve Cetr (saltanat semsiye-
si)’in bulunmasi

e Tug (mizraga baglanan at kuyrugu)'un ol-
masl

e Hilat giyme ve kilig kusanma térenlerinin
yapilmasi

e Nevbet (mehter) calinmasi
e Toy diizenleyerek halkina ziyafet gekmesi

e Otag-1 Serif adi verilen blyuk ¢adirin ku-
rulmasi

e Sorguc (kaftana takilan puskiil)

Devlet Yonetimi

Devletin basinda hanedana mensup bir hi-
kiimdar bulunurdu (Memluklar harig) Yonetme
hakkinin islamiyet &ncesinde oldugu gibi tan-
ri tarafindan hikimdara verildigine inanilird
(Kut). Bu durum taht kavgalarina ve kurulan
devletlerin zayiflamasina neden olmustur (Vera-
set Sistemi).

.org.tr
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Yonetim, hikimdarin mutlak otoritesinde
toplanirdi. Bununla beraber ikili devlet teskilat
da uygulanmaya devam etmistir.

Gaznelilerle birlikte, islamiyet’in de etkisiyle,
Kut anlayisi “Sultan” anlayisina dénismis ve
hikiimdar Allah’in yerylziindeki golgesi sayil-
mistir.

Ayrica bu anlayisin (Kut) bir sonucu olarak
Gazneli ve Selcuklu hikimdarlari, hikiimdar-
liklarini halifeye tasdik (mensur alma) ettirmis-
lerdir. Ancak hakimiyetlerini Abbasi halifeleriyle
paylasmamislardir (Dini ve siyasi otorite birbi-
rinden ayri tutulmustur.).

Selguklular zamaninda Tiirk islam gelenegi
yerine oturmustur. Selguklular Turk devlet gele-
neginin temel yapisini bozmadan iran ve Abbasi
devlet yapisindan faydalanmislardir.

Gazneliler, Selguklular ve Harzemsahlar Tiirk
unsurlardan olusmakla beraber zamanla impa-
ratorluk karakteri kazanmislardir.

Haklmdarlarin kullandig unvanlar; Karahan-
lilarda Han, Hakan, Kara, Kadir; Gaznelilerde
Tegin, Sultan, Padisah; Bliylk Selguklu Devleti'n-
de Bey, Melik, Sultan, Sultan’lil-Alem, Sultan-i
Azam, Sultan-1 Muazzamadir.

Bununla birlikte Tiirk islam devletlerinde hii-
kiimdarlar ilig, Bugra, Nasr, Sahinsah gibi unvan-
lar da kullanmisglardir.

Devlet islerinde hikiimdara yardimci olmak
Uzere Vezirlik Kurumu olusturulmustur. Kara-
hanlilar Dénemi’'nde hikimdara “Noyan” adi
verilen vezirler yardimci olmustur (Memluklu-
lar’da Emir-i Kebir).

Orta Asya Tirk Devletlerinde gorilen kurultay
ve toy gelenegi “Divan” adiyla devam ettirilmis-
tir. Onemli devlet isleri, Divan adi verilen kurul-
da gorusilirda.

Divan, devletin en 6nemli yonetim organiydi
ve buna Divan-1 Ali (Blylk Divan, Divan-i Salta-
nat) deniyordu. Bu divan Hikimet gorevini ye-
rine getiriyordu.



Karahanllarda “Buyiik Divan” in basinda bulu-
nan kisiye “Yugrus”, Bliylk Selguklu Devleti'nde
ise “Vezir” (Sahib-i Divan-1 Devlet veya Hace-i
Buzurg) adi verilmekteydi.

Saray Teskilati: Devletin yonetimi ile ilgili bQ-
tln islerin yUruttldiglu ve ayni zamanda hi-
kiimdar ve ailesinin glinlik yasamini strdirdi-
gl yerdir.

Ulke (Tasra) Yonetimi: Ulke yénetiminde Eya-
let sistemi vardi. Tasra teskilatinda yer alan eya-
letlerin yonetiminden “Sithne” adi verilen askeri
valiler sorumluydu.

Bazi eyaletlerin basina Melik adi verilen Hane-
dan mensubu sehzadeler atanmistir. Meliklerin
yaninda Atabey adl tecribeli devlet adamlari
yer alirdi ve onlarin yetistirilmesinden sorum-
luydu.

Atabeyin Osmanlilarda karsiligi “Lala”yd1. Ata-
beyler devletin zayif oldugu anlarda bulundukla-
ri bolgelerde bagimsizliklarini ilan ederek kendi
devletlerini kurmuslardir.

Ordu

ilk Turk - islam devletlerinin ordularini bilyiik
Olcide Turkler olusturuyordu.

Karahanhlarda ordu geleneksel Tiirk ordu an-
layisina paralel olarak gelisse de zamanla Saray
Muhafizlari, Hassa Ordusu (dogrudan hiikimda-
ra bagl askerler), Eyalet Ordusu gibi birimler de
olusturulmustur.

Gaznelilerin ordusu ise ¢esitli etnik unsurlar-
dan olusmus Ucretli bir ordu yapisina sahiptir.
Bu durum yikilislarinda etkili olacaktr.

Gaznelilerin ordusunda ayrica Gulam Askerle-
ri, Eyalet Askerleri ve Gondlluler gibi birimler de
vardi.

Blyiik Selguklu ordusu ise 5 bolimden mey-
dana gelmekteydi;

Gulaman-i Saray: Genellikle gayr-i mislim esir
cocuklarinin ya da satin alinan kolelerin yetisti-
rilmesiyle olusan ordudur (Memluk / Kéle /Kut).
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Hassa Ordusu: Her an savasa hazir atli birlik-
lerdi. Cesitli Tirk boylarindan toplanan asker-
lerden meydana gelirlerdi. Her tiirlii masraflari
devlet tarafindan karsilanirdi.

Eyalet Askerleri: Eyaletlerdeki ikta sahiplerin-
ce yetistirilen ath askerlerdir (Blyuk Selguklu or-
dusunun en kalabalk bolimuddr.).

Askeri ikta sistemi ilk kez Biiyiik Selguklu Dev-
leti’'nde vezir Nizamulmulk tarafindan uygulan-
mistir. Bununla beraber ikta ordusuna Karahan-
lilarda rastlanmamaktadir.

Bu sistem Osmanlilarda Dirlik adiyla devam
ettirilmistir.

Tiirkmenler: Sinirlarda yasayan gocebe Tirk
topluluklarindan savas zamani Sultanin emri al-
tinda toplanan askerlerden olusurdu.

Yardimci Kuvvetler: Bagli beylik ve devletler-
den (Metbu - Tabi Devletler) savas zamani ali-
nan askerlerden olusurdu.

Sosyal Hayat

Tirk islam devletlerinde toplumsal alanda
herhangi bir sinif ayrimi yoktu ve bitln halka
karsi hosgorili bir siyaset izlenmistir.

Muslimanlar kadar gayrimuslimler de devle-
tin en Ust memurluklarina kadar gikabiliyorlardi.
Turklerin, islamiyet sonrasi yerlesik hayata geg-
me slrecleri hizlanmis ve ticari hayatlari canlilik
kazanmistir.

Karahanllar, tarim, ticaret ve hayvancilikta,
Gazneliler ise ipek ve Baharat yollarini denetim-
leri altina alarak ticarette ve sulama kanallari
acarak da tarimda ilerlemislerdir. Bliytk Selguk-
lu Devleti’nin sinirlarinin genislemesi Arap, Fars,
Ermeni, Siiryani ve Rumlarla etkilesim yasanma-
sini saglamistr.

Ekonomik Hayat

Turk islam devletlerinde ekonomik hayatin ge-
lismesinde; siyasi istikrar ve glivenligin saglan-
masi, ticaret yollarinin korunmasi etkili olmus-
tur.



Tirk devletlerinde ticaretin yaninda tarim, de-
mircilik, dokumacilik, el sanatlari, hayvancilik,
bakircihk ve dericilik gelismistir.

Musliman esnaf kendi arasinda Fitlvvet
(Ahilik) adi verilen dini ve iktisadi bir teskilatlan-
ma kurmuglardir.

Selguklular ithal mal olarak seker ve esya al-
mislar, ihra¢c mali olarak da at, hali, ipek ve ma-
den satmislardir.

Selguklularin gelir kaynaklari sunlardir;

e Gayrimuslimlerden alinan, Urin vergisi
olan harag,

e Misliimanlardan alinan, {riin vergisi olan
osur,

e Gayrimuslim erkeklerden askere gitme-
meleri karsihginda alinan cizye,

e Ganimet,

e Bagl ve komsu devletlerden gelen hediye-
ler ve yillik vergiler

Toprak Yonetimi

Tiirk islam devletlerinde toprak, genel olarak
devletin maliydi. Bunun nedeni; feodal (6zerk)
bir yapinin olusmasini engelleme disiincesidir.

Blyik Selcuklu Devleti'nde toprak, kullanilis
amaglarina gore doérde ayrilmistir;

Has Arazi: Vergi gelirleri hiikiimdara ve hane-
dan Uyelerine ait arazilerdir.

Miilk Arazi: Sahsa ait topraklardir. Alinip sati-
labilir, miras olarak birakilabilirdi (Ozel miilkiyet).

Vakif Arazi: Geliri hayir kurumlarina birakilan
arazilerdir. Bu topraklara devlet el koyamazdi.
Vakif arazilerin gelir ve giderlerini dizenleyen ki-
siye “Muatevelli” adi verilirdi. Bu arazilerin gelir-
leri ile hanlar, kervansaraylar, imarethaneler, ca-
miler, hastaneler, cesmeler ve yollar yapilmistir.

ikta Arazi: Gelirleri devlet memurlari ve savas-
ta yararhlik gosterenlere maas karsiligl olarak
verilen arazilerdir. Buna gore; ikta sahibi geliri-
nin bir kismiyla atli asker (sipahi) beslerdi.
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Hz. Omer Dénemi’nden itibaren Misliimanla-
rin kullanmaya basladigi bu sistem ilk 6nce Ka-
rahanhlar tarafindan uygulanmistir Ancak ikta
topraklarindan asker yetistirme uygulamasina
ise ilk kez Bliyuik Selguklular Devleti Donemi’nde
(Nizamilmiilk) baslanmistir Bu sistem Osmanli-
larda “Dirlik” adiyla devam ettirilmistir.

Tuirk - islam devletlerinde ciftci topragi kullan-
ma hakkina sahiptir, topragi isleyebildigi sirece
miras birakabilir, Grettigi GrGnin vergisini ikta
sahibine verir ve haksizhga ugradigl takdirde

] P

ca ikta sahibi koyllyU yargilayamazdi.

Bununla beraber Tiirk - islam devletlerinde ki-
siler (reaya - halk) ev, bag, bahce lzerinde 6zel
miulkiyet hakkina sahiptir. Ancak diger topraklar
olan otlak, yaylak, orman ve tarim arazileri ise
devlete aittir.

Hukuk
Hukuk Sistemi 2’ye ayrilirdi;

Ser’i Hukuk: islam din kurallarina gére diizen-
lenmis hukuk sistemidir. Kadilar Ser’i davalara
bakardi ve baslarinda Kadi’l-Kudat (Kadilar Ka-
dist) bulunurdu (Bagdat’ta bulunurdu). Kadila-
rin kararlari tGizerinde devletin bir yaptirim glici
yoktu, kararlari kesindi. Ser’i Hukuk’ta evlenme,
bosanma, miras, velayet, hayir isleri, nafaka, va-
kiflar, ticaret ve noterlik gibi alanlardaki davara
bakilirdi.

Orfi Hukuk: Orf, adet, gelenek ve gorenek-
lerdeki kurallarin islamiyet’e aykiri olmamak
sartiyla diizenlenmesi sonucu olusan hukuk ku-
rallaridir. Orfi hukuktan Emir-i Dad sorumluydu.
Toplumun huzur ve asayisini bozan ve kanunlara
uymayanlarin davalarina bakardi. Bu kurum ayni
zamanda “Adalet Bakanhg1” niteligindeydi.

Emir-i Dad, gerektiginde devlet ileri gelenle-
rini (vezir ve divan Uyelerini) de yargilayabilirdi.

Askeri davalarla Kazasker (Kadiasker -Kadiy-i
Lesker) ilgilenirdi.

Hukuki tim itirazlara ve agir siyasi suclarla il-
gili davalara hiikimdar baskanliginda toplanan



Divan-1 Mezalim (Yuksek Mahkeme)'de bakilirdi.
Ayrica Sultan burada haftanin belirli glinlerinde
halkin sikayetlerini dinler ve karar verirdi.

Dil ve Edebiyat

islamiyet’ten sonra Tiirkceye Arapcadan ve
Farscadan kelimeler girmeye baslamistir.

Karahanlilar D6nemi’nde resmi yazi dili Turkce
(Hakaniye Lehgesi) olmus ve Tirk kiiltirine bi-
yik 6nem verilmistir (Yazismalarda Uygur yazisi
kullaniimistir.). Bu donemde ilk Tiirkge kitaplar
basilimistir.

Gaznelilerde Arapca (Resmi dil) ve Farsca (Bi-
lim dili) etkisini arttirmistir. Halk, ordu ve saray
ise Tlrkce konusuyordu. Selguklularda ise resmi
yazi dili Farscga, bilim dili Arapca olmustur. Sel-
cuklularda halk Tiurkce konusuyordu. y Harzem-
sahlar’da resmi dil Farsca, bilim dili ise Arapcay-
di. Halk da Turkgce konusuyordu.

Memlikler’de sarayda ve orduda Tiirkceden
baska bir dil konusulmamistir. Resmi dil Tirkge-
dir.

ilk Misliman - Tirk devletlerinde dil konu-
sunda gorilen bu farkhliklarin temelinde yatan
sebep; islam dini ve kurulduklari bélgenin etnik
yapisidir.

Bliyuk Selcuklularda Arapca ve Farsganin etki-
li kullanimi, Tirkgenin gelisimini yavaglatmistir.
Ancak Tirkge glinimize kadar varligini strdir-
mustlr. Bunun nedeni de; Tirklerin cok eski ve
kokll bir kiltire sahip olmalari ve Tirkgenin
zengin bir dil olmasidir.

islami Tiirk Edebiyati’nin ilk 6rnekleri sunlar-
dir;

Yusuf Has Hacip - Kutadgu Bilig; ideal devlet
yonetiminin nasil olmasi gerektigi tGzerinde du-
rulan bir siyasetnamedir (Turk Tarihi’'nin ilk si-
yasetnamesidir.). Uygur Turkcesiyle yazilmis ve
Hakani Lehgesi kullaniimistir. Karahanlilar Done-
mi’nde yazilmistir.

Kasgarli Mahmut - Divan-i Liigat-it Tiirk: ilk
Turkee Ligat'tir. Turk dilinin zenginligini ve glizel-
ligini gostermek ve Araplara Tirkge'yi 6gretmek
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amaciyla yazilmistir. Karahanlilar Dénemi’nde
kaleme alinmistir. Bu eser ayni zamanda ilk Tuirk-
¢e Ansiklopedi olarak da bilinir (1069).

Divan( Lugati’'t-Turk’in pek ¢ok 6énemli 6zel-
ligi arasinda eserin ilk sayfalarinda yer alan bir
de harita bulunmaktadir. Buglnki bilgilerimize
gore bu, bir Tark’dn ¢izdigi ilk diinya haritasidir.
Kasgarli Mahmud, dénemindeki Tirk topluluk-
larinin hangi bolgelerde yasadigini géstermek
amaciyla ¢izdigi bu haritaya bazi uluslarin yasa-
dig1 bolgeleri de ekleyerek yerylzindeki belirli
bolgeleri gosteren bir dinya haritasi olustur-
mustur.

Hoca Ahmet Yesevi - Divan-1 Hikmet (Kutlu
Bilgeler Divani): Dini bir eserdir. ilk Tiirk muta-
savvifi olan Yesevi'nin tasavvufi siirlerini icer-
mektedir. Arap harfleriyle Tirkce yazilmis en
onemli eserdir (Turk tasavvuf edebiyatinin ilk
ornegidir). Karahanhlar déneminde yaziimistir.

Edip Ahmet Yiikneki - Atabet-iil Hakayik (Ha-
kikatlerin Esigi): 12. ylzyilda Uygur alfabesi ve
Hakaniye Lehgesi yle yazilmistir. Ahlak yoni agir
basan egitici ve 6gretici bir eserdir.

Selguklu Dénemi’'nde yazilan diger bir eser
Vezir  NizamUlmilk’in yazdigi Siyasetnamedir
(Selguklu Devleti’nin anayasasi olarak kabul edi-
lir).

Gazneliler Dénemi’nde iranli sair Firdevsi ta-
rafindan yazilip Gazneli Mahmut a sunulan ve
Farsca olarak kaleme alinan Sehname de bu do6-
nemin énemli eserlerindendir (iran etkisi). Ayni
zamanda bu eser iran’in milli destani olarak be-
nimsenmistir.

Bu donemde yazilan diger eserler sunlardir;
Tarih-i Yemin (Utbi), Asar-1 Bakiye (El-Biruni),
Rubailer (Omer Hayyam), Kasideler (Enveri)dir.

Harzemsahlar Donemi’nde yasamis olan Ze-
mahseri’nin, Kessaf ve Mukkaddimet’il- Edeb
adli gramer kitabi 6nemli eserlerdendir.

Tiirk - islam devletlerinde sézlii edebiyatin ilk
Grana Satuk Bugra Han Destani’dir.

Ayrica Mogollar Dénemi’nde yazilan “Cengiz-
name” de 6nemli eserler arasindadir.



Bilim

Bilimsel calismalar, Medreselerde yapilmis ve
Dini bilimlerle, Pozitif bilimler birlikte okutul-
mustur.

ilk medreseler, Karahanllar Dénemi’nde ku-
rulmus ve bu donemde ilk defa programl bir
egitim verilmistir.

Karahanlilar Donemi’nde bir¢ok sehirde med-
reseler acilmis ve egitim masraflari devlet ta-
rafindan karsilanmistir. Yine diinya tarihinde ilk
kez burslu 6grencilik sistemi Karahanhlar déne-
minde uygulanmistir.

Karahanlilar Donemi’nde Buhara, Semerkant,
Balasagun ve Kasgar 6nemli bilim ve kiltlir mer-
kezleri olmustur.

Bilylik Selguklu Devleti’nde ilk medrese Tugrul
Bey tarafindan Nisabur’da acilmistir.

Bu doénemin en yiksek medresesi ise, Blyuk
Selguklular doneminde agilan Nizamiye Medre-
seleridir. Bu medreselerde din bilimlerinin di-
sinda ilk defa pozitif bilimlere de yer verilmistir.
Ayrica Ozerk bir yapidadir. Bu nedenle Diinya Ta-
rihi’nin ilk Gniversitesi olarak bilinir.

Selguklu sultanlari tlke genelinde medresele-
rin yayginlastirilmasina biiyiik énem vermisler-
dir. Bunun nedeni; yonetici ihtiyacinin gideril-
mesi ve yetenekli 6grencilerin topluma kazandi-
rilmak istenmesidir.

Bununla beraber Selcuklular Dénemi’nde ku-
rulan “Bimaristan”lar (Bimarhane) hem hastala-
rin tedavi edildigi yer olarak kullaniimis hem de
tip fakuiltesi gérevini Gstlenen kurum olmustur.

Miisliiman Tirk devletlerinde birgok bilim
adami yetismis ve onemli ¢aligmalar yapmis-
lardir. Bunlardan bazilari sunlardir;

Farabi: Kendisi Muallim-i Sani (ikinci Ogret-
men) olarak da bilinir. Aristo’nun fikirlerini en iyi
aciklayan kisidir. Tirk toplumlari arasinda Pozitif
bilimlerle ugrasi Farabi ile baslamistir. Bati'da
“Alfarabyus” olarak taninir. Eserleri; ilimlerin
siniflandiriimasini ilk defa yapan “ihsai’l ilim
(ilimlerin Tasnifi)”, devlet baskanlarinin vasiflari-
ni anlatan “El-Medinetd’l Fazila (Erdemli Kent)”,
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musiki ile ilgili olan “Kitabl’l Musiki” adli eserle-
ri onemlidir.

ibn-i Sina: En dnemli etkinligi Tip alanindandir.
En 6nemli eseri olan “El Kanun Fi't-Tip (Tibbin
Kanunu) ileriki donemlerde Avrupa’daki okul-
larda Latince’ye cevrilerek okutulmustur Avru-
pa’da “Avicenna” diye taninmistir. Kan dolasimi
Uzerine galismalar yapmistir.

ibn-i Riisd: Felsefe, tip ve astronomi alaninda
¢alismalarda bulunmus ve ortaya koydugu fikirle
Avrupa’da Ronesans’in dogmasina ve skolastik
dislincenin yikilmasina neden olmustur. Aris-
to’yu Bati'ya tanitan filozoftur. Bati diinyasinda
“Averreos” olarak taninir.

imam Gazali: islam felsefesi alaninda 6nemli
calismalar yapmistir. Blylik Selcuklular zama-
ninda yasamistir. Nizamiye Medreseleri'nde
miderrislik yapmistir. Siyasi ve bollci din anla-
yislariyla miicadele etmistir. “ihyaii’l-Ulumiddin
(Dinilimlerinin yeniden yapilanmasi)” en 6nemli
eserlerinden biridir.

El Harezmi: Diinyaca Unli matematikgidir. Si-
fir (0) sayisini bulmustur. En inld eseri “Kitab{’l
Cebr Ve'l-Mukabele”dir.

El Biruni: Matematik, Fizik ve Cografya ala-
ninda c¢alismalar yapmistir. Enlem ve boylam
hesaplamalarini yapmistir. Diinya’nin  Giines
etrafindaki dénisliniin bir yilda gergeklestigini
soylemistir. “Asar(’l Bakiye” adli eserinde Asyal
milletler hakkinda bilgiler vermis ve astronomi-
den bahsetmistir. Hint Tarihinde Hindistan hak-
kinda bilgiler vermistir. Fizik alaninda 16 madde-
nin 6zgll agirhgini hesaplamistir.

Ulug Bey: Astronomi alaninda 6nemli calisma-
lar yapmistir. “Heyet Cetveli ile Yildizlarin Fih-
risti”m yapmistir. “Zici” adh eseri ¢ok Unlidr.
Semerkand’da rasathane agmistir. Ali Kuscu’nun
hocasidir.

Omer Hayyam: Matematik ve Astronomi il-
miyle ugrasmistir. Celali (Meliki) Takvimi hazir-
lamistir. Edebiyatla da ugrasmistir, Rubaileri ile
anluddar.

Ali Sir Nevai: Timur Devleti zamaninda yasa-
mistir. Cagatay Turkgesi’nin en biylik sairi olarak



bilinmektedir. Tiirkge’'nin Fars¢a’dan daha zen-
gin oldugunu gostermek icin “Muhakemet’il
Lugateyn” isimli eseri yazmistir.

Buhari; En Unli hadis bilginleri arasindadir
(Camii Sahih).

El Razi: Kimyagerdir. Silfirik asidi bulmustur.
ibn-i Yusuf: Sarkaci bulmustur.

islam Tarihgileri: iranli Taberi, Mesudi, ibn-i
Haldun (Dinyaca Unlu sosyolog ve tarihgidir.
Modern tarih anlayisinin temelini atmistir.).

Cografya Bilginleri: ibn-i Havkal, ibn-i Batuta

Matematik Bilginleri: Muhammed Bin Musa,
ibn-i Cesmit

Sanat ve Mimari

Turk - islam Devletleri’nde sanat, islam dini-
ne gore sekillenmistir. Resim ve heykelcilik ya-
sak oldugu icin onun yerine Mimari, Hat (gtizel
yazi), Minyatur (¢izgi resim sanati), Cinicilik, Tez-
hip (yazi ve kitap siisleme sanati), Ebru (desen
sanat), Nakkaslik (yazi ve tas isleme sanat),
Kakmacilik (kabartma sanati), Oymacilk (el oy-
masi ve islemeciligi), Micellitlik (kitap ciltleme
sanat), Fresko (yas algi Uzerine yapilan resim)
gibi sanatlar gelismistir.

Tirk - islam devletlerinde en fazla gelisme
gosteren glizel sanat dali mimari olmustur.

Bunun yani sira dokumacilik, kuyumculuk, ba-
kir islemeciligi de gelismistir.

Kimbetler (iki katli mezar), Kervansaraylar,
hastaneler (Darussifalar) ve Medreselerdir.

3. Osmanli Devleti Kiiltiir Ve Medeniyeti
Devlet Yonetimi

Osmanl Devleti, cihat ve fetih anlayisi igeri-
sinde kurulan Tiirk - islam devletleri icerisinde
en glcli ve en uzun émirlt olanidir. Osmanlh
devlet anlayisinin kokeni eski Tirk gelenekleri,
islam hukuku ve hakim olunan topraklardaki
devlet anlayislarina dayanir.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

Osmanli‘'da “Devlet hiikiimdar ailesinin ortak
mahdir” anlayigi vardir. Bu anlayis hanedanin
erkek ¢ocuklarina tahta ¢ikma imkani saglamis,
bu da taht kavgalarina neden olmusgtur. Saltanat
babadan ogula gecmekle beraber belirgin bir
veraset sistemi gorilmemektedir.

I. Murat bu anlayisi degistirmis “Ulke haneda-
nin degil yalnizca hilkimdar ve ogullarina aittir.”
anlayisini getirmistir. Amag; merkezi otoriteyi
glclendirmek ve taht kavgalarini 6nlemektir.

Fatih Sultan Mehmet, Kanunname-i Ali Os-
man’i (Fatih Kanunnamesi) hazirlayarak veraset
sistemini yazili yasalar haline getirdi. Bu yasalar-
la merkezi otoritenin korunmasi icin kardes kat-
line izin verilmistir.

Bu sistem |. Ahmet (1603 - 1617) DOnemi’nde
“hanedanin en yasli ve akillisinin basa gegmesi’
seklinde degistirildi (Ekber-i Ersed). Bu degisik-
likle taht kavgalarini 6nlemek amaglanmistir
(olumlu sonug). Ancak bu uygulama sehzadeler
arasindaki rekabet duygusunu ortadan kaldir-
masi bakimindan olumsuz sonuglar dogurmus-
tur.

[ll. Mehmet Dénemi’nde “sehzadelerin sanca-
ga gonderilmesi” uygulamasina son verilmis ve
“Kafes usulli” getirilmistir. Bu durum sehzadele-
rin yonetim deneyiminden yoksun sekilde tahta
¢ikmalarina neden olmustur.

Kurulus ve Yikselis Donemi padisahlari sancak
sistemine gore yetismislerdi. Sehzadeler (padi-
sahin erkek cocuklarina verilen isim), Lalalarla
birlikte sancaklara yonetim tecriibesi kazanma-
lari igin gonderilirdi. Sancaga ilk ¢ikan I. Murat,
son g¢ikan lll. Mehmet’tir. Sancaga ¢ikmadan
tahta oturan ilk Osmanl padisahi I. Ahmet'tir.

Osmanli‘da yonetim padisahin mutlak otorite-
sinde toplanirdi yani yénetim mutlak monarsiy-
di. Yavuz'un Misir Seferi sonucunda Halifeligin
Osmanli’'ya ge¢mesi ile yonetim “Mutlak Teok-
rasi”ye donustu.

Devletin mutlak yoneticisi olan padisah ilk ba-
kista sonsuz yetkilere sahipmis gibi gortinse de
uygulamalari; gelenek - gorenek, hukuk kurallari
ve Divan kararlariyla sinirlandiriimistir.



Osmanl padisahlari ilk defa “1839 Tanzimat
Fermani” ile birlikte mutlak egemenlik anlayi-
sindan kendi istegi ile vazgecmis ve “Kanun Us-
tinlGgu”nd ilk kez kabul etmistir. 1876

I.Mesrutiyet (Kanun-i Esasi) ile birlikte anaya-
sal yonetime ve parlamenter sisteme gecilmistir.

1908’de Il. Mesrutiyetin ilani ile birlikte padi-
sahin yetkilerine az da olsa sinirlamalar getirildi
ve meclisin yetkileri arttirildi.

Osmanl padisahlari Bey, Han, Sultan, Hakan,
Hikiimdar, Kagan, istanbul’un fethinden sonra
imparator; Misir'in fethinden sonra da Halife
unvanlarini kullanmislardir. Ayrica Gazi, Hida-
vendigar, Hiinkar gibi unvanlar da kullaniimistir.
Osmanl’da “Sultan” unvanini ilk defa kullanan
padisah, I. Murat'tr.

Hikimdarlik Sembolleri; hutbe, sikke (para),
davul (nevbet), sancak, hilat (giysi), cetr (sal-
tanat semsiyesi), tug, tugra, kilic alayi, otag ve
tahttr.

Merkez Tegkilat

Merkez teskilat icerisinde padisahin 6zel ha-
yatinin gectigi ve devletin yonetildigi yer saray-
dir. Osmanli‘da ilk saray I. Murat Donemi’'nde
Bursa’da insa edilmistir. Edirne baskent olunca
burada daha biylk bir saray yapiimistir.

istanbul’'un fethi (1453) lzerine Fatih Sultan
Mehmet tarafindan 6nce “Saray-1 Atik (Eski Sa-
ray)” daha sonra da “Saray-1 Cedid” adi verilen
“Topkapi Sarayi (Yeni Saray)” yaptiriimistir.

Topkapi Sarayi, XIX. ylUzyila kadar padisahlarin
oturdugu ve devletin yonetildigi yer olmustur.
XIX. Yuzyilda Bat etkisiyle Dolmabahce, Beyler-
beyi, Ciragan ve Yildiz saraylari yapilmistir.

Enderun (i¢c Saray): Osmanl devlet adamlari-
nin (devsirmelerin) yetistirildigi saray icerisin-
deki okuldur. Divan toplantilari da bu boélimde
yapilirdi.

Enderun Mektebi’'nin temelleri, II. Murat ta-
rafindan atilmistir. Ancak gergek anlamda tes-
kilatlanmasi Fatih Sultan Mehmet Dénemi’nde
meydana gelmistir.
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Enderun Mektebi, 1833’te Il. Mahmut tarafin-
dan kapatilmis, yerine “Mekteb-i Maarif-i Adli-
ye” agilmistir.

Enderun, ayni zamanda Padisahin 6zel haya-
tinin gectigi sarayin i¢ boliumidir. Burada pa-
disahin hizmetine bakan glvenilir kimselerin
bulundugu hizmet - egitim odalari ve harem bu-
lunuyordu.

Divan-1 Hiimayun

Onemli devlet isleri Divan-1 Himayun adi veri-
len bir kurulda gorisulirdd. Divan, hangi din ve
mezhepten olursa olsun herkese acikti. Divan,
son sozlin padisaha ait olmasindan dolayl Da-
nisma Meclisi niteligi de tasimaktadir.

Kurulus Donemi boyunca divan baskani padi-
sahtir. Yikselme Donemi’nde Fatih’ten itibaren
divan baskanhgi Sadrazama birakilmistir.

Divan Orhan Bey tarafindan kurulmustur, Il
Mahmut tarafindan kaldirilmistir. Yerine Nazir-
liklar (Bakanhklar) kurulmustur.

Divan Uyeleri

Sadrazam (Vezir-i Azam): Bas vezir anlamin-
dadir. Divandaki en kidemli vezir olup, padisah-
tan sonra gelen en yetkili kisiydi. Padisah tara-
findan atanir ve gérevden alinirdi.

ilk sadrazamlik makami |. Murat Dénemi’nde
kurulmustur. ilk sadrazam Candarl Kara Halil
Hayrettin Pasa; son sadrazam Ahmet Tevfik Pa-
sa’dir.

Kubbealti Vezirleri: Divan’da Sadrazamdan
sonra gelen vezirlerdi. Devlet islerinde sadraza-
ma yardimci olurlar, ¢esitli devlet isleriyle gorev-
lendirilirlerdi.

Defterdar: Maliyeden sorumlu kisi olup, hazi-
nenin gelir - gider hesaplarini tutar ve bltceyi
hazirlardi.

Kazasker (Kadiasker): Hukuk islerinden so-
rumluydular. Ser’i hiukimler veren en ylksek
gorevlilerdi.



ilk Kazaskerlik makami I. Murat Dénemi’nde
kurulmustur.

istanbul Kadisina “Taht Kadisi” denir ve istan-
bul kadisini padisah secerdi.

Defterdar ve Kazaskerlerin kidemli olanlari Ru-
meli Eyaleti'ne atanirdi. Bunun nedeni; devletin
genel fetih siyasetinin batiya yonelik olmasi ve
onemli olaylarin agirlikh olarak Rumeli’de ger-
ceklesmesidir.

Nisanci: Devletlerarasi yazismalari saglardi.
Ayrica padisah ve sadrazam arasindaki yazisma-
lardan da sorumluydu.

16. Yiizyilda Divana Girenler

Seyhiilislam (Miiftii): Osmanli’da divanda ali-
nan kararlarin ve ¢ikartilan kanunlarin dine uy-
gun olup-olmadigini kontrol eder.

e ik Seyhilislam 1l. Murat Dénemi’ndeki
Molla Semseddin Fenari'dir.

e Son Seyhiilislam ise 1920’de bu goreve
getirilen Medeni Mehmet Nuri Efendi’dir.

Reisii’l- Kiittab: Katiplerin basi anlamindadir.
17. ylzyila kadar Nisanci'ya bagliydi. Divan’da
goristlecek konularin sirasini belirler, dis isleri-
ne bakar, Divan’da alinan kararlari yaziya gegi-
rirdi.

Kaptan-1 Derya: Osmanli’da Donanma Komu-
taniydi. istanbul’da bulundugu zamanlarda Di-
van toplantilarina katilirdi.

ilk Kaptan-1 Derya Orhan Bey Dénemi’nde go-
reve getirilen Karesiogullari kokenli Karamursel
Pasa’dir.

Yenigeri Agasi: Yenicerilerin ocak komutanidir.

Ulke Yonetimi

Osmanli Devleti’'nde tlke yonetimindeki temel
idare birimi eyalettir. Eyaletler sancaklara, san-
caklar kazalara, kazalar ise koylere ayrilirdi.

Eyaletleri Beylerbeyi, Sancaklari Sancak Beyi,
kazalari Kadi ve Subasi, koyleri Koy Kethiidasi
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(yonetim), Yigitbasi (asayis) ve Kadi Naibi (ada-
let) yonetirdi.

I. Murat Donemi’nde Manastir merkez olarak
“Rumeli Beylerbeyligi”, Yildirrm Bayezid Déne-
mi'nde de Kitahya merkezli “Anadolu Beyler-
beyligi” kurulmustur.

Osmanli’da eyaletler yonetim sekillerine gore
boltimlere ayrilmistir;

Miri Araziler

Dirlik Arazileri: Geliri devlet tarafindan savas-
ta yararlilik gosterenlere ve devlet memurlarina
maas karsiligi olarak verilen arazilerdi. Ug ‘e ay-
rilirdi;

1) Has: Yillik geliri 100.000 akge’den fazla olan
topraklardi. Hanedan Uyelerine, divan uyeleri-
ne, Beylerbeyleri ve Sancak Beylerine verilirdi.
Has sahibi gelirinin her 5000 akgesi icin bir “ce-
bell (ath asker)” beslemek zorundaydi.

2) Zeamet: Yillik geliri 20 bin ile 100 bin akce
arasinda olan arazilerdi. Orta derecedeki devlet
memurlarina, hazine ve timar defterdarlarina,
divan katiplerine, alay beylerine, kale dizdarla-
rina, subasilara ve kadilara verilirdi. Bunlar da
gelirlerinin her 5000 akgesi icin bir “cebell (ath
asker)”beslemek zorundaydi.

3) Timar: Savasta yararlilik gosterenlere ve
hizmet karsihgi verilen araziler olup, yillik geliri
3.000 ile 20.000 akge arasinda olanlardi. Bu da
kendi arasinda béliimlere aynlirdi; Eskinci (Kilig)
Timari savasta yararlilik gosterenlere, Hizmet Ti-
mari Saraydaki Hizmetlilere, Mustahfiz. Timari
ise Cami imamlan, hatip ve medrese hocalarina
verilirdi. Bu topraklari isletenler gelirlerinin her
3000 akgesi icin bir cebell beslemek zorunday-
dilar.

Vakif Araziler

Miri arazi iken sonradan geliri hayir, din, egi-
tim kurumlarina ve sosyal hizmetlere ayrilan
arazilerdir (cami, medrese, hastane, imaretha-
ne, , bedesten, kervansaray gibi kurumlar).



Alinip satilamaz, devlet el koyamazdi. Bu ara-
zilerden vergi alinmazdi. Vakif teskilatinin basin-
da bulunan kisiye “Mutevelli” denmistir.

Miilk Araziler

Sahislarin 6zel mulki olan arazilerdir. Alinip
satilabilir, miras olarak birakilabilirdi.

Ordu

Osman Bey doneminde ordu, asiret giglerin-
den olusmaktaydi.

e ilk diizenli ordu Orhan Bey Dénemi’nde
olusturulmustur (Yaya ve Musellem).

e Murat doneminde Timar ve Kapikulu (Dev-
sirme) sistemlerinin temelleri atilmistir.

Osmanl’'da devlet gilcinid ordudan alirdi.
Ordu Ug gruptan meydana gelirdi;

Kapikulu Ocaklari

Devletten (¢ ayda bir ulufe adiyla maas alan
surekli askerlerdi. Bu askerler ayni zamanda hi-
kiimdar degisikliklerinde cilus adh bahsis alir-
lardi.

Devsirme sistemi: Gayr-i Mislimlerin kimse-
siz ve fakir cocuklarinin kiiclik yasta toplanarak
(5—12 yas) devlet hizmetinde kullanilmak tzere
yetistirilmesidir. Bunlarin zeki ve glirblz olanlari
saraydaki Enderun Mektebi’'nde devlet memu-
ru yetistirmek amaciyla okutulurdu. Rumeli’den
toplanan cocuklar dnce Anadolu’ya gdnderile-
rek Tiirk ailelerinin yaninda Tiirk - islam kaltiiri
alirlar, sonra Gelibolu’daki Acemi Oglanlar Oca-
gina getirilirlerdi. Burada kabiliyetlerine gore as-
keri ocaklara ayrilirlardi.

Kapikulu Askerleri; Athi ve yaya olarak ikiye
ayrilirlardi.

Yenigeri Ocagi: Kapikulu ordusunun temeli-
dir. I. Murat Dénemi’nde kurulmustur. Devsir-
me yolu ile olusturulmustur. Siki disiplin altin-
da yetisirlerdi. Padisahin yaninda bulunurlardi.
Gorevleri; padisahla birlikte savasa katilmak ve
istanbul’un giivenligini saglamaktr.
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Yenigerilere Ui¢ ayda bir “Ulufe” denilen maas,
padisah tahta ¢iktiginda “Cilus Bahsisi”, ilk sefe-
re ¢ciktiginda da “Sefer Bahsisi” verilirdi.

Yeniceri Ocagi Ill. Murat Donemi’nde bozul-
maya baslamistir.

ileriki ddnemlerde devlete cok zarari dokunan
bu Ocak, 1826’da Il. Mahmut tarafindan kaldi-
rilmistir (Vaka-i Hayriye). Bu ocagin yerine “Asa-
kir-i Mansure-i Muhammediye” yeni bir ordu
kurulmustur.

Cebeciler: Yenicerilerin silahlarini ve bu silah-
larin bakimini yaparlardi.

Topgular: Top doken, top mermisi yapan ve
kullanan ocaklardir.

Osmanli'da ilk top, 1389 I. Kosova Savasi’nda
kullanilmistir.

Top Arabacilari: Top tasima araglarini yapan
ve nakleden ocaklardir.

Lagimcilar: Ordunun gectigi yerlerdeki yol-
larin ve koprilerin onarimini yapan, tlneller
kazan, patlayici maddeler yerlestiren ve surlari
yikan ocaktir.

Humbaracilar: Havan toplari, mayin, el bom-
balari ve humbara denilen giilleleri yapan ve
kullanan ocaktr.

Sakalar: Ocagin su isleriyle ilgilenen siniftir.

Kapikulu Siivarileri (Athlar)

Alti Boluk Halki da denilirdi. Derece ve maas
yonlinden yenicerilerden Ustlnddler. Yenigeriler
arasindan segilir ve ulufe alirlardi.

Sipahiler, Silahtarlar: Padisahin ¢adirini (Otag-i
Himayun) korumakla gorevlidirler.

Sag Garipler, Sol Garipler: Gérevleri, ordu ha-
zinesini, agirhklarini ve ganimetlerini tasimak ve
korumaktr.

Sag Ulufeciler, Sol Ulufeciler: Gorevleri, salta-
nat sancaklarini tasimak ve korumaktr.



Timarli Sipahiler (Eyalet Askerleri)
e Tamamen Tirklerden olusurdu.
e Dirlik sahipleri tarafindan beslenirdi.

e Ordunun en kalabalik ve en 6nemli sinifi-
dir.

e Devletten maas almazlardi.
e Savaslarda ganimet elde etmezlerdi.

e Savas zamani orduya katilirlar, baris zama-
ni topragi islerler ve bolgelerinin givenli-
gini saglarlardi.

Yardimci Kuvvetler

Ordunun geri hizmetinde calisanlar ile bagli
beylik ve devletlerden gelen askerler bu sinifa
girerdi. Bunlarin sayilari sabit degildi. Savasa
gore degisirdi.

Azaplar: Anadolu’dan toplanmis bekar, ding
Tark gencleridir. Savasta yenicerilerin 6nlinde
dismana ilk hiicumu yaparlardi.

Akincilar: Sinir boylarinda oturan Tirklerden
meydana gelen hafif stivari birlikleriydi.

Gondiilluler: Ani disman saldirilarina karsi si-
nirlardaki sehir ve kasabalari korurlardi.

Deliler: Ozel kuvvetlerdir. Cok iyi bir egitimden
gegirilerek yetistirilirler ve 6n safta savasirlardi.

Begsliler: Her bes aileden bir kisi alinarak olus-
turulan bu birlikler sinirdaki kalelerin korunma-
sinda gorevlendirilirdi.

Derbentgiler: Yol, kdprii ve gegitleri koruyan
birliklerdir.

Turnalar: Ordunun posta islerinden sorumlu
birliklerdir.

Yaya ve Miisellemler (Yoriikler): Ordunun
onlinden giderek yollari ve kdprileri onarirlardi.
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Donanma

Osmanli Devleti’'nin ilk donanmasi Karesi Bey-
ligi’nin alinmasindan sonra olusmustur. Osmanh
Devleti, Orhan Bey Dénemi’nde Karamursel'de
ilk tersaneyi kurduysa da Karesiogullari Beyli-
gi'nin alinmasiyla donanma sahibi olarak askeri
amagcli denizcilik faaliyetleri ylritmeye basla-
mistir.

Teskilatli ilk Osmanl tersanesi Gelibolu'da I.
Bayezid Dénemi’nde acilmistir (1390). Osman-
['nin en blyuk tersanesi ise Hali¢ Tersanesi'ydi.

Osmanli en biyldk donanmaya Kanuni Done-
mi’nde Barbaros Hayrettin Pasa ile ulast.

Toplum Yapisi

Fatih Sultan Mehmet Donemi’nden itibaren
imparatorluk haline gelen Osmanli Devleti’nin
blinyesinde farkh din, dil, mezhep ve milletten
insanlar bir arada yasamaya baslamislardir.

Osmanli toplum yapisi; yonetenler ve yoneti-
lenler olmak tizere iki bélime ayrilmistir.

Yonetenler

Padisahtan dini ve idari yetki alan kimselerden
olusur. Seyfiye, iimiye ve Kalemiye olarak (i si-
nifa ayrilirlar;

a) Seyfiye (Ehl-i Orf): Askeri ziimreyi olusturan
gruptur. Sadrazam, Vezirler, Kapikulu Askerleri
ve Timarl Sipahilerden olusur. Padisahin yirit-
me gliclint temsil ettikleri icin bu sinifa ehl-i 6rf,
ehl-i seyf veya “lmera” denirdi.

b) ilmiye (Ehl-i Ser): Medreselerde yetisip
devletin degisik alanlarinda goérev alanlardir.
Bunlar; Seyhilislam, Kazasker, Kadi, egitim 6g-
retim elemanlari ve cami gorevlileridir (Ulema).

c) Kalemiye: Devletin idari ve mali brokrasi-
sini olusturan gruptur. Her tirli yazismalardan,
katiplik islerinden ve ekonominin isleyisinden
sorumludurlar.



Yonetilenler (Reaya)

Reaya, yonetime katilmayan, gecimini tarim
ve sanayi alaninda liretim yaparak veya ticaretle
ugrasarak saglayan, devlete vergi veren halktr.

Osmanli Devleti’'nin kendi egemenligi altinda
yasayan topluluklari din ve mezhep esasina gore
orgitleyip yonetme sekline “millet sistemi” de-
niyordu. Buradaki millet kavrami glinimuizdeki
anlamindan farkliydi. Ayni dinden ve mezhep-
ten olan topluluklar bir millet sayiliyordu.

Osmanli toplumu irk esasina gore degil, inang
ve dislince temeline gore 6rglitlenmistir.

Osmanli Devleti ¢cok uluslu devlet olma 6zelligi
tasimis fakat yonetimdeki hakim unsur Tarkler
olmustur.

Osmanl Devleti hosgorilu bir siyaset izledigi
icin Muslimanlar (Millet-i Hakime), Hiristiyanlar
ve Museviler (Millet-i Mahkume -Zimmi) asirlar
boyu birlikte yasamislardir.

Hiristiyanlar genellikle ticaret ve tarimla ugra-
sirlardi. Islahat Fermani’yla (1856) Misliman-
larla ayni haklara sahip olmuslardir.

Dikey Hareketlilik: Toplum igerisinde siniflar
arasl gecis yani yer degistirmektir. Dikey hare-
ketlilige su ornekleri verebiliriz; Misliman ol-
mak, medrese egitimi gormek, birokrasi kalem-
lerine katip olmak, Timar sahibi olmak gibi.

Yatay Hareketlilik: Ulke topraklari iizerinde
yer degistirmektir. Bu hareketliligin bir kismi zo-
runlu olurken bir kismi da kendiliginden gercek-
lesir. Yatay hareketlilige su ornekleri verebiliriz;
Savas kaybetme sonucu Balkanlardan Anado-
lu’ya olan gogler, ihtiya¢ sonucu koyden kente
gocler gibi.

Yenilgiler sonrasi Anadolu’ya yapilan goglerin
sonucu olarak Anadolu’daki Turk ve Misliman
nifus yogunlugu artarken sinirlarimiz ise daral-
mistir. Bu ise Osmanli ekonomisini olumsuz et-
kilemistir.

Osmanli’da halkin faydalanmasi icin birtakim
sosyal miiesseseler yapilmistir. Bunlar;
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imaret; Medrese talebelerine, fakirlere ve her
isteyene bedava yiyecek dagitmak lzere kuru-
lan asevleridir.

Kalenderhane: Sehirlere gelen yabancilarin ve
seyyahlarin ticretsiz kalip yemek yedikleri yerdir.

Han ve Kervansaray: Yol (izerinde veya kasa-
balarda yolcularin konakladiklari ve hayvanla-
rinin barindig1 binalardir. Yolcular; milliyet, din,
dil, inan¢ ayirimi yapilmaksizin, ¢ glin Ucret
6demeden kalabilirdi.

Tabhane: Fakirlerin barindigi hayir eseridir.
Buralarin yiyecegi imaretlerden karsilanirdi.

Dariigsifa (Hastahane): Hastalarin tedavi edil-
digi hastane ve tip mezunlarinin pratik ve tatbi-
kat yaptiklari tip fakiltesi mahiyetindedir.

Osmanli Devleti’'nde ilk hastaneler Yildirim Ba-
yezid zamaninda agild.

Ribat: Kale goriinlislii savunmaya yoénelik bi-
nalardir.

Kiilliye: Ana yapisi camii olan ve cesitli ihtiyag-
lari bir arada karsilayan kompleks yapi toplulu-
gudur. Genellikle bir camii etrafinda kurulmus
medrese, kitliphane, imarethane ve sifahane
(hastane) ve hamam gibi yapilarin bitintdur.

Maliye

Osmanl maliye teskilati ilk olarak I. Murat D6-
nemi’nde kurulmustur. ilk bitce Tarhuncu Ah-
met Pasa tarafindan hazirlanmistir. Osmanli’da
Maliyeden sorumlu kisi Defterdar”dir (1838’den
sonra Maliye Naziri ve Teskilati).

Osmanli para birimine “ak¢ce” denirdi.

ilk bakir para Osman Bey, ilk giimiis para
(akce) Orhan Bey, ilk altin para (Sultani - Sikke-i
Hasene) ise Fatih Donemi’nde bastirilmistir.

ilk kagit para Sultan Abdiilmecit déneminde
basildi (1840). Hazine bonosu niteligindeki bu
paraya “Kaime” denildi. 1862’de bu uygulamaya
son verildi.

I. Abdilmecit Donemi’nde ayrica 1844’te “Yir-
mi Kurus” degerinde “Mecidiye” bastirildi.



Osmanl Devletinde bankaciliga ilk gegis, Tan-
zimat doneminde oldu. Agilan ilk banka Bank-i
Dersaadet (istanbul Bankasi)'dir (1847).

Hazinenin Gelir Kaynaklar

Ganimetlerin 1/5’i ve Vergilerden olusur.

Vergiler

Osiir: Mislimanlardan alinan 1/10 oraninda-
ki toprak trunleri vergisidir (1925’te kaldiriimis-
or.).

Harag: Gayrimuslimlerden alinan 1/5 oranin-
daki toprak Grilinleri vergisidir.

Cizye: Gayrimuslimlerin 20 yasini doldurmus,
saglikli erkeklerinden askere gitmeme karsiligin-
da alinan kelle vergisidir (Bu vergi 1856 Islahat
Fermant’yla kaldirild1.).

Zekat: Zengin olan Muslimanlarin mallarin-
dan alinan vergidir. Bu vergi devlet tarafindan
bazi donemlerde alinmistr.

Orfi Vergiler (Tekalif-i Orfiye):

Avariz: Il. Bayezid zamaninda, olaganiistl du-
rumlarda ordunun ihtiyacini karsilamak Gzere
alinan gegcici vergidir (Savas, sel, deprem v.b).
Duraklama Dénemi’nde siirekli alinmaya basla-
nacaktir.

Ciftbozan: Tarimsal Gretimin sdrekliligini sag-
lamak amaciyla bir veya iki yil topragini maze-
retsiz olarak bos birakan koyliiden alinan tazmi-
nat vergisidir.

Cift Resmi: Misliman halktan alinan arazi
vergisidir.

ispenc: Gayrimislimlerden alinan arazi vergi-
sidir.

Agnam: Kicukbas hayvan yetistiricilerinden
alinan vergidir.

Resm-i Pencik: Savas esirlerinin serbest bira-
kilmasi karsiliginda alinan vergidir.
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Bac: Pazar yerlerinden toplanan vergidir.

ihtisap Resmi: Ruhsat karsilig alinan vergidir
(noter vergisi).

Kantariye: Tartilardan alinir.
Resm-i Bennak: Evli ciftcilerden alinirdi.
Resm-i Miicerred: Bekar ciftcilerden alinird.

Damga resmi: Cesitli resmi muamelelerden
ahnir.

Derbent resmi: Cesitli koprilerden ve gecit-
lerden alinir.

Gumriik Resmi: Dis llkelerden gelen mallar-
dan alinan vergidir.

Arusane: Evlenenlerden alinir (Kiz tarafi 6der.).
Cerime: Suglulardan alinan vergidir.

Bagl Beylik ve Devletlerden Alinan Yillik Vergi-
ler ve Hediyeler

Maden, Tuzla, Orman ve GUimrik Gelirleri

Vergiler, Tahrir defterine yazilirdi. Vergilerin
hepsine “Tekalif’ denirdi.

Miisadere (El Koyma): Olen bir kisinin hayat-
tayken haksiz kazang elde ettigi tespit edildigin-
de mirasinin hazineye aktarilmasidir (Bu uygula-
ma Ozel milkiyet anlayisina terstir. 1839 Tanzi-
mat Ferman’yla kaldirilacaktr.).

iltizam Sistemi: Bir bolgede devlet hazinesine
toplanacak olan vergilerin acik artirma yoluyla
sahislara verilmesidir. iltizam vergisini topla-
maya hak kazanan kisi toplayacagi vergiyi pesin
olarak hazineye 6derdi (Belli bir kar payi karsi-
hginda). iltizam yéntemiyle vergi toplayanlara
Miiltezim adi verilirdi.

Osmanli ekonomisinin en 6nemli sektorleri ta-
rim, hayvancilik, ticaret ve zanaatkarhktr.

Osmanl ekonomisinde esnaflarin kurdugu
Lonca teskilatinin da buyik bir Gnemi vardi. Bu
teskilat i¢ ticarette bir denetleme kurumu gibiy-
di. Ancak Avrupa’da meydana gelen Sanayi In-
kildab'nin etkisiyle Osmanli Lonca tegkilat iyice
zayiflamistir.



Avrupalilarin yaptigl Cografi Kesiflerle beraber
yeni ticaret yollarinin bulunmasi, Osmanl’nin
elindeki Ipek ve Baharat yollarinin 6nemini kay-
betmesine neden oldu.

Ayrica Cografi Kesifler sonucu Avrupa’ya ta-
sinan glimis ve altin gibi degerli madenler bir
siire sonra Osmanh Ulkesine girince; Osmanl
Devleti’'nin parasinin deger kaybetmesine ve fi-
yatlarin yikselmesine neden oldu.

Bununla birlikte XIX. ylzyihn ortalarindan iti-
baren alinan dis borglar giderek biylimis ve
odenemez hale gelince de Avrupal devletler
Duyun-u Umumiye idaresini kurarak (1881)

Hukuk

Osmanli Devleti’nde hukuk sistemi iki bolime
ayrilirds;

Ser-i Hukuk: islam dinine gore diizenlenen
kanunlardir. Kaynagi Kur’an, siinnet, icma ve ki-
yastir. Bu konuda din ve yasama isleri padisah
adina Seyhilislama aittir. Ancak seyhdlislam’in
yargilama yetkisi yoktu.

ilk Osmanli kadisi Karamanli Dursun Fakih’tir.

Orfi Hukuk: islamiyet éncesinden bu yana
devam eden tére kurallarinin islamiyet’e aykiri
olmayacak sekilde dizenlenmesiyle olusan ku-
rallardir. Orfi hukuka padisahin yénetim, maliye
ve ceza gibi konularda c¢ikarttigi kanunnameler
de dahildi.

Orfi kanunlar hazirlanirken islam hukukuna
aykiri olmamasina dikkat edilirdi.

Bu hukuk sisteminde yasama yetkisi padisaha
aittir. Orfi konularlaiilgili padisah buyruklari “Fer-
man” olarak Nisanci tarafindan kaleme alinirdi.
Daha sonra da yine Nisanci tarafindan, cikartilan
fermana padisah tugrasi islenir ve fermanin res-
miyet kazanmasi saglanirdi.

Fatih Donemi’nde hazirlanan “Kanunname-i
Ali Osman” ile orfi hukuk toplatilmis ve hale ge-
tirilmistir (Osmanli’nin Kanunnamesi).
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Osmanli Devleti’'nde hukuk alanindaki gelis-
meler 19. yiizyilda baslamistir. 1878'de islami
temelli ilk medeni hukuk, Mecelle adi altinda
toplanmustr.

ilk defa Tanzimat Fermant’yla (1839) herkesin
temel haklari glivence altina alindi. Hukuk dev-
leti kavrami gelisti. 1856 Islahat Fermani ile kar-
ma mahkemelerin kurulmasi kabul edildi.

Abdiilaziz Dénemi’nde Divan-1 Ahkam-1 Adli-
ye (Yargitay) adli bir yiiksek mahkeme kuruldu.
1878’de de hukuk alaninda uzman ihtiyacini kar-
silamak amaci ile Mekteb-i Hukuk-i Sahane (Hu-
kuk Fakultesi) kurulmustur.

Egitim Ve Ogretim

Osmanli'da egitim ve 6gretime bliyik 6nem
verilmistir.

Baslica egitim kurumlan; Mahalle Mektepleri
(Stbyan Mektepleri) ve Medreselerdir.

Sibyan Mektepleri: Egitim sisteminin ilk ba-
samagidir. Genellikle camilerin cevresinde bu-
lunurdu. Ders verenlere “Muallim” adi verilirdi.
Karma egitim yapilirdi. Belli bir slresi ve sinifi
yoktur. Daha ¢ok gramer ve dil egitimi yapilirdi.
islamiyet ile ilgili bilgiler verilirdi. Ayrica okuma
yazma ve Kur’an ogretilirdi.

Osmanl Devleti’'nde ilkdgretim ilk defa istan-
bul'da Il. Mahmut Dénemi’nde zorunlu hale ge-
tirildi.

Temel egitim kurumlari medreselerdir. ilk Os-
manl medresesi 1330’da Orhan Bey tarafindan
iznik’te acilmistir (Siileyman Pasa Medresesi).

Medreseye tayin edilen ilk miderris Davud-u
Kayseridir.

Medreseler, 3 Mart 1924’te ¢ikartilan Tevhid-i
Tedrisat Kanunu ile kapatilmistir.

Bilim, Dil Ve Edebiyat

Osmanli Devleti'nde XIV., XV. ve XVI. ylzyillar-
da bilime 6nem verilmis ve bircok bilim adami
yetismistir.



Molla Fenari (15. yy): Mantik alaninda 6nem-
li calismalar yapmistir. Eserleri Osmanli’nin son
donemlerine kadar okutuldu. Maddet’tl Hayat
adl eseri vardir.

Emir Sultan (1368-1430): Osmanlilarin Kuru-
lus Devri’nde Bursa’da yasamis, Yildirim Bayezid
Han’in damadi olan bilim adamidir.

Kadizade-i Rumi (14. ve 15. yy): Matematik,
Astronomi alanlarinda yetismistir. Muhtasar-i
Fi’l Hisab adl eseri vardir.

Ali Kusgu (15. yy): Matematik, Astronomi ala-
ninda yetismistir. Osmanli’da Matematigin kuru-
cusu olarak bilinir. Fatih Dénemi’nde istanbul’a
Semerkant’tan getirilmistir.

Sinan Pasa: Matematik alaninda yetismistir.
Tazarruname ve Nasihatname adli eserleri var-
dir.

Piri Reis (15. ve 16. yy): Cografya alaninda ileri
gitmistir. ilk kez diinya haritasini ¢izmistir. “Kita-
b-1 Bahriye (Denizcilik Kitab1)” adl eseri vardir.

Seydi Ali Reis (16. yy): Deniz Cografyasi ala-
ninda calismalarda bulunmustur. “Miratid’l Me-
malik (Memleketlerin Aynasi)” adli eseri vardir.
Bu eserde Hindistan ile Osmanl Ulkesi arasinda
yaptigi yolculugu anlatir.

Molla Liitfii: Matematikgidir. Taz’if’tl Mezbah
adl eseri vardir.

Takiyliiddin Mehmet (16. yy): Astronomi ala-
ninda calismalarda bulunmustur. Osmanli‘da ilk
rasathaneyi kurmustur (istanbul’da).

Matrak¢i Nasuh (16. yy): Cografya, Minya-
tir, Matematik, Tarih alanlarinda yetismistir.
Cemal’tl-Kattab ve Kemal’iil-Hisab adli eserleri
vardir.

Katip Celebi (17. yy): Tarih, Cografya, Deniz-
cilik, Maliye ve Hukuk alanlarinda c¢alismalar
yapmistir. Eserlerinin ismi; Cihanniima (Diinya
cografyasi), Kesfi'zii-nun (Bibliyografya),Fezle-
ke-i Osmani ve Mizanl’l Hak'tir.

Hezarfen Hiiseyin Celebi (17. yy): Bati ile iliski
kuran ilk bilim adamidir. Osmanl Teskilat Tarihi
en 6nemli eseridir.
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Hezarfen Ahmet Celebi (18. yy): Kanat takip
ucan ilk insandir.

Lagari Hasan Celebi: ilk roket 6rnegini icat
ederek ugmayi basarmistir.

Evliya Celebi (17. yy): Seyahatname en 6nem-
li eseridir. Bu eser yazildigi dénemin Turk kaltlr
tarihi hakkinda bilgi veren énemli bir yapittir.

Ahmet Cevdet Pasa (19. yy): Eserleri, Tarih-i
Cevdet (Tarih Kitabi), Tezakir, Kisas-1 Enbiya (Ne-
biler Tarihi), Mecelle (Hukuk) dir (Mecelle'yi
hazirlayan 16 kisilik hukukcu heyetine baskanlik
yapmistir).

Zembilli Ali Efendi: Din ve Hukuk alimidir. El
Mutahharat adli eseri vardir.

ibn-i Kemal: Din ve hukuk alimidir. Tevarih-i
Ali Osman adli eseri vardir.

Ebussuud Efendi: Din ve hukuk alimidir. Dua-
name ve Kanunname adli eserleri vardir.

Aksemseddin: Fatih’in hocasidir. Daha ¢ok Tip
alaninda kendini yetistirmistir. Ayn’tl Ayan adli
eseri vardir.

Altunizade Sabuncuoglu Serafettin: Tip ala-
ninda ilerlemistir. Kitabi’l-Cerrahiyyeti’l- ilha-
niyye adl eseri vardir.

ibrahim Miiteferrika (18. yy): ilk 6zel matba-
ayl kurmustur.

Sinasi (19. yy): ilk oyun yazandir. (Sair Evlen-
mesi), Avrupa’yi 6rnek alan ilk sairdir.

Tarih alaninda 6nemli bilim adamlari ise sun-
lardir; Hoca Saadettin Efendi, Asik Pasazade, So-
lakzade, Nesri, Naima ve Kemal Pasazade’dir.

Osmanli Devleti'nde resmi dil Turkge'dir. Azin-
liklara ise kendi dillerinde konusma hakki veril-
mistir.

Edebiyat

Osmanli Kurulus Donemi’nde Tiirkge’ye blylik
onem verildi. Halk Edebiyati bu dénemde ¢ok
etkili olmustur.



Halk Edebiyati’nda Pir Sultan Abdal, Kaygusuz
Abdal, Kéroglu, Karacaoglan, Kul Mehmet, Gev-
heri, Emrah, Asik Omer, Zihni, Dadaloglu gibi
onemli isimler yetistirilmistir.

Osmanl Yikselme Donemi’'nde edebiyatta
Arap ve iran kiltiriinin etkileri artmistir. XV.
ylzylldan itibaren Divan Edebiyati’nin 6nemi
artmistir.

Divan Edebiyati’nda; Seyhi (Harname), Ne-
simi, Ahmedi, Baki (Kanuni Mersiyesi), Fuzuli
(Leyla ve Mecnun), Nefi (Siham-1 Kaza), Nedim
(Lale Devri), Seyh Galip (Hisn-U Ask) gibi onemli
isimler yetismistir. y Osmanli padisahlari edebi-
yatla 6nemli eserler vermislerdir.

Sanat

15. yy’da gelisme gosteren Osmanl glizel sa-
natlari, 16. yy’da en parlak dénemine ulast.
Guzel sanatlardaki gelisme 06zellikle stsleme
sanatlarinda kendini gosterdi. Hattatlik, cinicilik,
minyatir, nakkashk, kakmacilik, oymacilik, tez-
hip baslica slisleme sanati dallariydi.
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B. COGRAFYA
1. TURKIYE FiziKi COGRAFYASI

Yer Sekillerinin Olusumu

i¢ Kuvvetler: Giiciinii diinyanin merkezinden
ahr.

Orojenez: Dag olusumu.
Epirojenez: Kita olusumu. En uzun olani.
Volkan

Deprem

Dis Kuvvetler

Heyelan, Erozyon, Riizgar, Dalgalar, Yeralti Su-
lari, Buzullar: Turkiye’de buzul ¢ok fazla degildir.
(Matematik konum.). Az da olsa vardir(Ozel ko-
num.)

Akarsular: En ¢ok Karadeniz.

Tiirkiye’nin Yeryiizi Sekillerinin Genel
Ozellikleri

Geng olusumlu oldugu icin deprem riski ylk-
sektir. Ortalama yukselti fazladir(1132 metre)
Yukselti genel olarak batidan doguya dogru ar-
tar (en algak Marmara, en yiksek Dogu Anado-
lu) Daglar genel olarak dogu-bati dogrultusunda
uzanir. S6nmis volkanik daglar coktur DuzlUk-
lerde genis yer kaplar.

Orojenez (Dag Olusumu)
iki cesittir. Kivrimli ve kirikh yapilar.

Kivrimh daglar: Orojenez sirasinda tortullar
esnekse yan basinglarin etkisiyle tabakalar kivri-
lir. Bu sekilde kivrimli daglar olusur. Yuksek yer-
lerine antiklinal, algak bolgelerine de senklinal
denir.

Turkiye’'de kivrimli daglar Kuzey Anadolu(Kara-
deniz) Daglari, Dogu Anadolu Daglari ve Toros-
lardir. Bunlar 3. Jeolojik zamanda Alp orojenezi
ile olusmuslardir.
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Kirnikh daglar: Orojenez sirasinda tortullar
sertse yan basinglarin etkisiyle tabakalar kirihr.
Bu sekilde kirikli daglar olusur. Yiksek yerlerine
horst, alcak yerlerine de graben denir.

Tirkiye’de kirikli daglar; Ege Bolgesin-
de: Madra, Yunt, Boz, Mentese, Kaz, Aydin Dag-
lari, Akdeniz Bolgesinde: Nur (Amanos) daglari-
dir.

Grabenler: Ege Bolgesinde Blylik Menderes,
Kiclik Menderes, Bakirgay, Gediz; Akdeniz’deki
Amik ovasidir.

Volkanik Faaliyetler: Daha ¢ok 3 ve 4. Zaman-
larda olmustur.

Volkanik daglar;

ic Anadolu: Erciyes, Hasan, Karadag, Karaca-
dag, Melendiz.

Dogu Anadolu: Agri, Nemrut, Stiphan, Tendi-
rek. Glineydogu Anadolu: Karacadag.

Marmara: Uludag(Krateri olmayan tek volka-
nik dagdir. Volfram madeni buradan gikarilir).

Volkanik arazilerde toprak mineral bakimin-
dan zengindir. Genelde fay hatlari boyunca uza-
nirlar.

Tiirkiyenin daglik ve engebeli olmasinin
sonuglari

e jklim ve bitki 6rtuist kisa mesafelerde de-
gisiklige ugrar ve cesitlenir.

e Bazl alanlarda makroklima iklimler olusur
(Igdir'da pamuk, Rize’de turuncgil)

e Tarim alanlari dar ve pargalidir.

e Akarsularin akis hizlari ve asindirma glig-
leri fazladir.

e Akarsularin hidroelektrik potansiyelleri
fazladr.

e Akarsu erezyonu fazladir

e Daglar Karadeniz ve Akdeniz’de kiyiya pa-
ralel uzanir, Buna baglh olarak



e Deniz etkisi i¢ kesimlere fazla sokulmaz

e ¢ kesimlerde karasal iklimin yayilis alani
genistir

e Ky ile ic kesimler arasinda iklim, bitki 6r-
tisl, tarim Grinleri vs degisiklige ugrar

e Kiyida girinti, ¢cikinti, koy, korfez, dogal li-
man azdir

e Kiyidan i¢ kesimlere ulasim zordur, Ulasim
gecitlerle saglanir

e Ege daglarinin denize dik uzanisina bagl
olarak

e Kiyida girinti, ¢cikint, koy, korfez, dogal li-
man fazladir

e Kiyini gergcek uzunlugu ile kus ugumu
uzunluk arasindaki fark fazladir

e Denizel iklimin yayilis alani genistir

Tiirkiye’nin Ovalari
1-Kiyi Ovalari

Nufusun blytk bolimi bu ovalarda toplan-
mistir. Mineral bakimindan zengin topraklardan
olusur. Bu nedenle verimli tarim alanlaridir. Kiyi
ovalari i¢c ovalara gore daha cok yagis aldigi i¢in
tarimsal verimlilik ve Grlin cesitliligi daha fazla-
dir.

Graben alanlarinda olusan ovalarda sicak su
kaynaklarina rastlanir. Buralarda deprem riski
daha fazladir

a. Delta Ovalari

Ege Bolgesi: Blyiuk Menderes, Kiclik Men-
deres, Gediz, Bakircay(Hem delta, hem graben,
hem akarsu).

Akdeniz Bolgesi: Cukurova(Turkiye’nin en bi-
ylk ovasl. Seyhan, Ceyhan akarsulari olusturur.),
Silifke(Goksu). (Amik ovasi delta degil graben-
dir.)

Karadeniz Bolgesi: Carsamba(Yesilirmak), Baf-
ra(Kizilirmak).
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Delta olusabilmesi igin;
e Akarsu bol allivyon getirmeli(erozyon).

e Kyl derin olmamali(sig, self sahasi ve kita
sahanhgi genis olmal).

e Dalga ve akintilar gli¢li olmamali.
¢ Gel-Git olayl olmamali.

Marmara’da delta olmamasinin sebebi akinti-
nin glicli olmasi, Karadeniz'de delta olmamasi-
nin nedeni de dalgalarin gliclii olmasidir.

Delta ve falez kiyi derinliginden, delta ve ha-
lic ise gel-git olayl nedeniyle ayni yerde buluna-
mazlar

Tarkiye’nin Gg tarafi denizlerle ¢evrili olmasina
ragmen delta yoniinden fakir olmasinin nedeni
kita sahanliginin genelde dar olmasidir.

Deltalarda zemin saglam degil batakliktir.
Piring tarimi ve mandacilik i¢in elverislidir(pi-
ring-mandacilik, seker pancari-besi hayvanciligi,
dut agaci-ipek bocegi eslestirmeleri yapilabilir.).

b. Kiy1 Diizliigii Ovalan

Akarsularin  denize ulasamadan tasidiklari
altivyonlari deniz seviyesine yakin yerlerde bi-
riktirmeleri sonucu olusur.

Akdeniz kiyisinda : Kéycegiz , Dalaman, Finike,
Serik ovasi, Antalya ovasi (traverten ova)

2-i¢ Ovalar
a. Tektonik Ovalar

Kirikli yapi boyunca i¢ kuvvetlerin etkisiyle
¢6kme sonucu olusan ovalardir

Kuzey Anadolu Fay Hatti lizerindeki ovalar :

Ezine, Manyas, Ulubat, Biga, Gonen, Bursa,
inegdl, iznik, Yenisehir, Orhangazi, Gemlik, Bolu,
Dizce, llgaz, Ladik, Suluova, Tasova, Vezirkoprda,
Turhal, Kargi, Eleskirt, Kaynasli, Zile, Erbaa, Su-
sehri, Niksar, Erzincan, Erzurum, Pasinler ve Agri



Bati Anadolu Fay Hatt iizerinde yer alan ova-
lar:

e Bakircay vadisinde : Bergama, Soma, Kir-
kagac

e Gediz Vadisinde : Manisa, Akhisar, Turgut-
lu, Salihli, Alasehir

e K.Menderes Vadisinde : Torbali, Tire, Ode-
mis ve Bayindir

e B.Menderes Vadisinde : Soke, Kogarh, Ay-
din, Yenipazar, Nazilli ve Saraykoy

Dogu Anadolu Fay Hatt lizerinde yer alan
ovalar:

Amik, Malatya, Elazig, Hinis, Mus, Varto, Elbis-
tan, Afsin, Karliova, Kahramanmaras, Bingol ve
Bulanik. Bunlar Disinda :

Guneydogu Anadolu Bolgesinde: Nizip, Surug,
Kargamis, Batman, Ceylanpinar, Altinbasak, Vi-
ransehir

ic Anadolu’da: Eskislehir,Aksehir,Miirted,An-
kara,Cubuk,Eregli ve Konya ovalari

b. Karstik Ovalar

Kalker(kireg tasi), jips(al¢i tasi) ve kaya tuzu
gibi su ile temas ettigi zaman kolay ¢6zlinebilen
kayacglarin bulundugu alanlarda olusan ovalar-
dir. Bu ovalara polye denir.

Akdeniz Bolgesinde: Tefenni, Acipayam, Kes-
tel, Korkuteli, Elmali

Ege Bolgesinde : Tavas, Civril, Mugla ovalari

c. Volkanik Ovalar

Yeryliziine ¢ikan lavlarin tektonik cukurlari
doldurmasiyla olusur. Erciyes lavlarini ayrilmasi
ile olusan Kayseri ve Develi ovalari volkaniktir

Tiirkiye’nin Platolari

Akarsular tarafindan derince yarilmis, cevre-
sine gore yuksekte kalan genis dizltklere plato
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denir. En ¢ok i¢ Anadolu Bélgesi’'nde bulunur.
Yikseltiden dolayr Dogu Anadolu’dakiler kahve-
rengi, Marmara’dakiler yesil gosterilir.

Daha ¢ok kuru tarim yapilir (baklagiller ve ta-
hil). Bunun nedeni derin vadideki suyun yliksek-
teki duzlige cikarilmasinin zor olmasidir. Fakat
bu sorun baraj yapilarak ¢oziilebilir. Ornegin
GAP ile Gaziantep ve Sanhurfa Platolarinin bu-
lundugu yerden gecen Firat Nehri lizerine en
bliylk baraj olan Atatlirk Baraji insa edilmistir.

Baslica platolar:

i¢ Anadolu: Cihanbeyli, Bozok, Haymana, Ob-
ruk(Karstik), Uzunyayla. Buralarda kigukbas
hayvancilik yapilir.

Dogu Anadolu: Erzurum-Kars-Ardahan Plato-
su. Burada biylkbas hayvancilik yapihr. Tarki-
ye’nin en verimli topragi olan g¢ernozyomlar bu
bolgededir. Volkanik yapidadir.

Akdeniz: Taseli, Teke(kil kegisi). Karstik yapida-
lardir.

Giineydogu Anadolu: Gaziantep (volkanik),
Sanli Urfa(karstik), Adiyaman, Diyarbakir. Bu
platolarda humus yeterli olmadigindan verimli
topraklar degillerdir.

Marmara: Catalca-Kocaeli(En gelismis plato),
Gelibolu, Biga. Asinim platosudurlar.

Tiirkiye’de Dis Kuvvetler
1- Akarsularin Asindirma Sekilleri

Asindirma igin akarsu hizli ve glgli olmall.
Arazi egimli olmall.

a.Vadi: Akarsularin icinde aktigi surekli inisi
olan yataga vadi denir. En yaygin asindirma sek-
lidir. Tabani ne kadar darsa o kadar gencg ve ara-
zinin egimi o kadar fazladir.



Centik Vadi: Derine asindirmanin fazla oldugu
yerlerde olusan vadi tipidir. Tlrkiye’de en yaygin
vadi tipidir. Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz'de
goralur. Taskin ihtimali azdir.

Centik vadi

Kanyon Vadi: Karstik arazilerde yamaclarin
farkli asinimi sonucu basamakli bir bicimde olu-
san vadi tipidir. Daha cok Akdeniz Bélgesi’ndedir.

| J
|

Genis Tabanh Vadi: Akarsularin denize yaklas-
tig1 yerlerde gorulir. Daha ¢ok kiyi Ege ve Mar-
mara’dadir.
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ogaz(Gegit) Vadi: Siradaglarin enine yarildig
vadi tipidir. Boyuna kiyilarda gorilir. Akdeniz ve
Karadeniz Bolgesi.

Kanyon Vadi

Bogaz (Yarma) Vadi

Centik Vadi

Yattk Yamacgh Vadi: Mendereslerde gorulir.
Ege Bolgesi.

b.Menderes: Akarsularin yatak egimlerinin
azaldig1 yerlerde yana asindirma yapmaslyla
olusan buklimlerdir. Menderesler egimin azal-
dig1 yerlerde olustugu icin biriktirme de yaparlar
.Hem asindirma hem de biriktirme sekline girer.
Ornk: Biiyiik menderes, Kiigiik menderes

c. Dev Kazani: Dev kazaniicin selale, selale igin
egim gerekir. Daha ¢ok Dogu Anadolu’da gori-
[Ur. Yikseklik 50m’den biyiikse ¢aglayan, kiguk-
se c¢avlan olur. Tlrkiye'dekilerin hepsi ¢cavlandir.

—
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Sakil : Dev Kazaninin alusumu

{1)- Baglangig zafhag:
@- Olusum sonras: safhasi

d.Kirgibayir: Akarsularin dagin yizeyini asin-
dirmasiyla olusurlar. Olusabilmesi igin egim, sa-
ganak yagis ve ciliz bitki ortlsi gerekir. En gok
ic Anadolu’da goriiliir. Olusum ydniinden peri
bacalarina benzer. Tek fark ise peri bacalarinin
volkanik dag yamaclarinda olugmasi.



e.Peribacasi: Asinmaya karsi direngsiz kayala-
rin(tuf) sel sulari ile asinmasi ve alt tabakadaki
direngli kayalarin(bazalt) ortaya ¢ikmasi ile olu-
san sekillerdir. Olusabilmesi igin egim, saganak
yagis ve ciliz bitki értiisii gerekir. Daha cok ¢
Anadolu Bélgesinde goriiliir. i¢ Anadolu B&l-
gesi=Kapadokya. Nevsehir(patates), Nigde(El-
ma)’de goriiliir. Yore olarak Urgiip-Géreme. Ava-
nos

Lav

1UF TUF

f. Platolar: Akarsular tarafindan derince yaril-
mis genis dizliklere denir. Derin vadi ve genis
dizlikten olusurlar. Genelde sari renkte goste-
rilirler.

g. Peneplen(Yontuk Diiz): Akarsu asindirma-
sinin son evresinde olusan, neredeyse deniz
seviyesine kadar asindiriimis dizliklerdir. Yasl
arazilerde olusan algak dizliklerdir. Trkiye'de
yoktur. Fakat Marmara Bolgesi'nde peneplen-
lesmeye baslamis alanlar gorulir (Catalca-Koca-
eli).

2- Akarsularin Biriktirme Sekilleri
a.Delta Ovalari

Akarsularin tasidiklari allivyonlari denize do6-
kildukleri yerlerde biriktirmesiyle olusan ovala-
ra denir.

e Delta olusumu icin gerekenler:
e Kiyi derinligi az olmali

e Akarsu bol aliivyon tasimali

e Kiyida gelgit olmamal

e Kiyida deniz akintisi olmamali

e Kita sahanligi(self alani) genis olmal
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Karadeniz'de: Carsamba, Bafra Akdeniz'de: Si-
lifke, Cukurova Egede: Menderes, Dikili, Selguk,
Balat delta ovalaridir

En bilylk delta ovamiz Cukurova’dir

DELTA OVASI

b. Birikinti Konisi ve Yelpazesi

Yamaglardan inen sel sularinin dizlige ulas-
tiklari yerde tasidiklari maddeleri yelpaze sek-
linde yayarak biriktirmeleriyle olusur.

c. Dag Etegi Ovasi

Birikinti konilerinin etek kisminda yan yana
eklenmesi ile olusan yiginlara denir, Dogu Ana-
dolu’da yaygindir.

Dag etefi ovas:




d. Dag i¢i Ovasi

Yamaglardan tasinan malzemelerin daglarin
icerisindeki diizliklerde birikmesiyle dag ici ova-
st olusur
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e. Taban Seviyesi Ovasi

Akarsularin denize dokuldigu yerlerde tasi-
ma gliclerinin, azalmasi nedeniyle genis altivyal
dizlikler olusur. Bu dizlikler kiyinin hemen
gerisinde yer alir. Bu tiir ovalara taban seviyesi
ovasi denir. Ornegin: Adapazari ovasi, Kiyi ege
ovalari

f. Irmak Adasi

Akarsuyun egiminin azaldigi yerlerde tasidigi
malzemeleri yataginin icinde biriktirmesiyle olu-
san adaciklardir.
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g.Taraca (Seki)

Allvyon tabanh vadilerde akarsularin canlan-
dig1 zaman yatagini kazmasi sonucu olusan yuk-
sekte kalmis eski vadi tabanlarina denir. Hem
asindirma hem de biriktirme seklidir

Scki (Taraga)

3- Buzul Biriktirme Sekilleri

Buzullar Turkiye'nin sekillenmesinde en az et-
kiye sahip olan dis kuvvetlerdir.

Ulkemizde daglarin yiiksek kesimlerinde 4.
Jeolojik zamandaki Buzul Cagindan kalma buzul
sekilleri gortlmektedir (Erciyes, Siphan, Tendi-
rek, Uludag ve Toroslar)

Ulkemizde baslica goriilen buzul sekilleri ise
sirk golt, buzul ve moren setleridir

Buzullarin Asindirma Sekilleri: Horgli¢ Kaya,
Sirk Golleri, U Vadiler(Bu ¢l az da olsa 6zel ko-
numdan dolayi Tlrkiye’de bulunur), Fiyord (orti
buzulu gerektigi icin Tlrkiye’de bulunmaz).

Buzullarin Biriktirme Sekilleri: Moren(Buzul
topraklaridir. Buzullarin kopup duserken asin-
dirdigi topraklari biriktirmesiyle olusur. Parlak
renklidirler. Az da olsa Tiirkiye’de bulunur).

4- Riizgarlarin Olusturdugu Sekilleri

Rlzgarlar kurak ve bitki ortlisiinden yoksun
olan alanlarda etkili olan dis kuvvetlerdir. Ulke-
mizde en fazla i¢ Anadolu’da Konya — Karapinar
cevresinde etkilidir



a.Asindirma Sekilleri

Mantarkaya: Urgiip-gdreme cevresindeki tiif-
|G arazide goralur

b.Biriktirme Sekilleri

Kumul Tepeleri:

E

Barkan:

Rlzgarlarin tasiyip biriktirdigi topraga 16s de-
nir

5- Karstik Sekiller

Kalker, kaya tuzu, jips gibi suda eriyebilen ka-
yaclarin bulundugu bodlgelerde yer alti ve yer
Gsti sularinin olusturdugu asindirma ve biriktir-
me sekillerine karstik sekiller denir.

Ulkemizde Akdeniz bélgesinde (Taseli, Teke,
Goller Yéresi) yaygindir. Ayrica i¢ Anadolu’da
Konya — Cankiri ve Sivas gevresinde jipsli arazi-
lere oldukga sik rastlanir
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a. Karstik aginim sekilleri

Lapya, dolin, uvala, polye, obruk, diiden, vok-
lUz, magara ve kor vadi bu sekiller arasindadir

Lapya: Kiregtaslarinin yagis sulari tarafindan
eritilmesi ve asindiriimasi veya toprak altinda bi-
yolojik CO2’nin yogun eritme glicli sonucu olu-
san oluk sekilli cukurluklarla bunlar arasindaki
genellikle keskin gorinusli sirtciklardan olusan
mikro karstik sekillerdir.

Dolin: karstlasma sonucu olusmus (lapyala-
rin birlesmesiyle), boyutlari bdlgenin karstik
ozelliklerine bagli olarak degisen, kapali veya
yari agik cukurluklar. Kalkerli arazilerde erime ve
¢6kme sonucu olusan tava seklindeki gukurluk-
lardir.

Uvala: Karstik bir sahada olusan dolinler za-
manla genisler ve derinlesirler. Bu durumda je-
olojik olarak ¢ok kisa bir zaman diliminde do-
linler’i ayiran kisimlar ortadan kalkar ve dolin
cukurlari birbirleriyle birlesir. Bu yolla meydana
gelen karstik olusumlara uvala adi verilir.




Polye: coOziinebilen kayalarin c¢oziinmesiyle
meydana gelen ve yiksek daglar arasinda bulu-
nan genis dizliik veya ova.

Obruk: Yeralti suyunun CO2 ile birlesimi sonu-
cu karbonik asit olusur. Olusan karbonik asit(H-
2C03) kiregtasinca zengin olan toprak tabakala-
rini ¢ozerek yeraltinda biylik magaralar olustu-
rur. Olusan bu bliytk yeraltt magaralari tstinde-
ki toprak tabakasini tasilyamayinca dogal gocuk
olusur. Bu goc¢lige obruk denir.

Magara, ylzeyle baglantisi olan ve gin 15181
ile baglantisi kaybolacak derinlige ve en az bir
insanin surtinerek girebilmesine olanak verecek
genislik ve ylikseklige sahip olan yeralti bosluk-
laridir.

Ornegin:

e Mersindeki cennet — cehennem obrugu
e Antalya’daki diiden selalesi

e  Burdur’daki insuyu magarasi

e Antalya’daki karain ve demirtas magara-
lari

e Tokattaki ballica magarasi
e Antalya’daki elmali polyesi

b.Karstik birikim sekilleri

Sarkit, dikit, situn : Magaralarin tavanindan
damlayan sularin tabanda ve tavanda ¢cokmesiy-
le sarkit ve dikit olusur. Satkit ve dikitin
mesiyle stitun olusur

birles-
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Traverten: Karstik bolgelerde kalkeri eriterek
blnyesine almis yeralti sularinin yerytziine ¢ik-
tiklari yerde blinyesindeki kalkeri birakmasi ile
olusan basamak seklindeki yeryiizi seklidir.

Ornegin : Pamukkale travertenleri

6- Dalga Olusum Sekilleri
a.Dalga asinim sekilleri

Falez: Daglarin denize paralel uzandigi kiyilar-
da dalga asindirmalariyla olusan dik kiyilara de-
nir. Tlirkiyede Dogu ve Bati Karadeniz ile Antalya
, Taseki, Teke kiyilarinda falezler yaygindir

Falezin olugumu

b.Dalga birikim sekilleri

Kiyr Oklari ve Kordonlari : Kiyilarin derinliginin
azaldigi yerlerde dalgalarin tasidigi malzemeleri
biriktirmesiyle olusurlar. Ornek: Egedeki Fethi-
ye Oludeniz, Kdycegiz yakinlarindaki Dalyan

S T

KIYl OKU




Lagiin (Deniz Kulagi): Kiyi oklarinin bir koy
veya korfezin onind kapatmasiyla olusan kiyi
gerisindeki gollere deniz.Marmara bolgesindeki
Blyiik Cekmece, Klicik Cekmece ve Terkos(Du-
rusu) laglin golleridir

Tiirkiye’de Dogal Afetler
1- Heyelan

Ylizeydeki toprak katmaniyla birlikte alttaki ta-
bakalarin da egim dogrultusunda hareket etme-
sine heyelan denir.

Heyelani etkileyen faktorler

*  Yagisin fazla olmasi

e Egimin fazla olmasi

e Tabakalarin uzanisi

e Yer ¢ekimi

e Kar erimeleri

e Killi yapinin yaygin olmasi

e Madencilik ve yol yapim ¢alismasi gibi fa-
aliyetler

e Tirkiye’de heyelan en fazla Karadeniz bol-
gesinde gorulir. Nedeni bu bolgemizde
yagisin, killi yapinin ve egimin fazla olma-
sidir

Heyelan olayi sonucunda

e Blyuk capta toprak ve kaya kiitleleri yer
degistirir

e Ulasim yollari kapanir

e Yakindaki yerlesim merkezleri toprak al-
tinda kahr
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e Akarsularin 6niini kapatmasiyla heyelan
set golleri olusur

e Verimli tarim arazileri verimsiz metaryel-
le ortilir ve tarimsal Gretim ile verimlilik
azalir

Not: Tirkiye'de heyelanlarin %65 i ilkbahar
mevsiminde goralir. Bunun nedeni kar ve buz
erimeleri ile topragin suya doymasidir

2- Erozyon

Arazinin ylzeyini Orten topragin akarsu, riz-
gar ve sel sulari gibi dis kuvvetlerin etkisiyle si-
plridlmesi ve tasinmasina erozyon denir. Kurak
ve yari kurak iklim bolgeleri ile bitki 6rtisliniin
cihz oldugu egimli arazilerde erozyon daha fazla
gorulir.

Erozyonu artiran faktorler

e  Bitki 6rtuslintn fakir olmasi ve tahrip edil-

mesi

e Egimin fazla olmasi

e Yagis rejiminin dlizensiz olmasi

e Agsiri otlanma ve meralarin tarlaya donis-

tirldlmesi

e Arazinin yanlis kullaniimasi;

e Topragin nadasa birakilmasi

e Tarlanin egime paralel slrilmesi

e Arazinin yakilmasi

e Halkin bilingsiz olmasi

Erozyon Sonucunda

e Tarim alanlarinin verimi azalr
e Collesme hizlanir

e Barajlarin émri kisalir

e Delta alanlari genisler

e Dogal denge bozulur

Erozyonu dnlemek igin

e Nadas uygulamasinin yerine ndbetlese
ekim yapmak

e Agaclandirma calismalari yapmak

e Topragi egime dik slirmek

e Aniz ortlsi yakmamak



e Egimli arazilerde basamaklar olusturmak
e Barajlarin kenarlarini agaclandirmak
e Ormanlari korumak

e Meralarin asiri ve erken otlatilmasini on-
lemek

e Usulsliz tarla agmayi 6nlemek
e Halki bilinglendirmek

Not: Tiirkiye’de erezyon en fazla i¢ Anadolu,
Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu boélge-
lerinde etkilidir, Erozyon topragin slprilmesi;
heyelan ise topragin kitlesel olarak kaymasidir

3- Deprem

Yerin derinliklerinde meydana gelen ani titre-
sim hareketlerine deprem denir. Tirkiye olusum
bakimindan geng bir Glke oldugu icin deprem
Ulkesidir.

Turkiye’de baslica deprem bolgeleri: Kuzey
Anadolu, Bati Anadolu ve Gliney Anadolu fay
hatt1 olarak tice ayrilir

a.Kuzey Anadolu Fay Hatti: Saros Korfezi'n-
den baslar, Marmara Denizi ve Van Goli’niin ku-
zeyini icine alir. Alp-Himalaya Kusagi, Turkiye'nin
en uzun fay hattidir.

b.Bati Anadolu Deprem Kusagi: Afyon, Usak
ve Kitahya ile Kiyi Egedeki ¢oklntil alanlari.

c.Dogu Anadolu Fay Hatti: iskenderun Korfe-
zinden Van’ a kadar devam eder. Akdeniz dep-
rem kusagi.

Depremin verecegi zarari en aza indirmek igin

e Yerlesim yerlerini sert yapili arazilere kur-
mak

e insaatlarda depreme dayanikli malzeme
kullanmak

e Arama kurtarma ekipleri olusturmak
e imaryasalariyla kat sayisina sinir getirmek

e Fay hatlari ve gevresini yerlesime agma-
mak
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4- Cig

Egimin ve kar yagisinin fazla oldugu yerlerde
gorilen doga olayidir.

Tiurkiye’nin en fazla Dogu Anadolu boélgesinde
olusur, Dogu Karadeniz Bolimiinde de gorilir

5- Sel Ve Taskinlar

Sagana yagisin gortldigl ve bitki ortisinin
fakir oldugu yerlerde sel ve su taskinlari fazladir.
Sel olaylari en ¢ok i¢c Anadolu Bélgesinde gorii-
[Ur.

Meric, Ergene, Susurluk, Blyik Menderes, Ki-
¢lk Menderes, Gediz ve Bakirgay gibi irmaklar
yagislarin fazla oldugu donemlerde su taskinlari
meydana getirir.

Tiirkiye’nin Su Varlig
1- Akarsular

Akarsularimizin Genel Ozellikleri

e Boylari kisadir

e Rejimleri diizensizdir

e Balikcilik icin 6nemli potansiyele sahiptir

e Akis hizlari fazladir, Asindirma glgleri faz-
ladir

e Enerji potansiyelleri fazladir (en fazla
Dogu Anadolu’da, en az Marmara bolge-
sinde)

e Ulasima elverisli degildir
e Bol allivyon tasir
e Denge profiline ulasmamistir

Baslica Akarsularimiz

Bazi akarsular kaynagini baska Glkeden alip Ul-
kemize dokillr bunlar: Merig ve Asi

Bazi akarsular kaynagini tlkemizden alip bas-
ka Ulkelerden denize dokilir bunlar: Coruh, Fi-
rat, Dicle, Aras, Kura

Karadenize Dokiilen Akarsular :

Coruh nehri : Gircistan’dan Karadeniz’e doki-
[Gr, rafting sporu yapilir



Yesilirmak: Carsamba deltasini olusturur ,
lizerinde Almus,Hasan ugurlu, Suat ugurlu ba-
rajlari bulunur

Kizihrmak: En uzun akarsu, Bafra deltasini
olusturur, Gzerinde Hirfanh,Kesikkopri,Altinka-
ya ve Derbent barajlari bulunur

Bartin gayi: lzerinde kismen tasimacilik yapilir

Sakarya nehri: lzerinde Hasan Polatkan ve
Gokegekaya Barajlari bulunur

Marmara Denizine Dokiilen Akarsular: Susur-
luk nehri

Ege Denizine Do6kiilen Akarsular :

Merig nehri: Bulgaristandan dogup ege denizi-
ne dokilar, Tarkiye yunanistan sinirini olusturur

Kiiclik Menderes: denize dokildigli yerde
delta olusturdugu icin tarihi efes liman kenti 10
km icerde kalr

Biiyilk Menderes: Bafa allivyal set gollni
olusturur

Akdenize Dokiilen Akarsular:

Dalaman gayi: karstik kaynaklardan beslendigi
icin fazla su kaybetmez

Aksu c¢ayi: Kanyon vadi olusturur

Manavgat g¢ayi: Manavgat selalesini olusturur,
karstik kaynaklardan beslendigi icin her mevsim
bol su tasir, izerinde Oymapinar Baraji var

Goksu: Silifke deltasini olusturur,

Seyhan: Cukurova deltasini olusturur, tizerin-
de seyhan baraji vardir

Ceyhan: Cukurova deltasini olusturur, tzerin-
de Menzelet, Aslantas ve Berke barajlari vardir

Asi nehri: Kaynagini Libnan daglarindan alir
amik ovasi Uzerinden Akdenize dokilir

Basra Korfezine Dokiilen Akarsular:

Firat nehri: yurt disi ile birlikte en uzun akarsu,
Keban, Karakaya, Atatlirk Barajlari bulunur

Dicle nehri: lizerinde Devegegidi, Ilisu, Silvan
ve Kralkizi Barajlari vardir
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Hazar Goélii’ne Dokiilen Akarsular(kapali hav-
za):

Aras nehri: kapali havzadir
Kura nehri: kapall havzadir
Baslica Akarsu Havzalarimiz

Havza: Akarsuyun kollari ile birlikte suyunu
topladigl bolgeye denir.

Ulkemizde akarsularin ¢ogu denizlere uzanir
ve aclk havza durumundadir

Bazi akarsularimiz ise denize dokiilmez kapal
havza durumundadir.

Baslica Kapali Havzalar
a. i¢ Anadolu Kapali Havzasi

Tuz golu kapali havzasi, Aksehir — Eber Kapali
havzasi, Afyon-Akarcay ve Konya kapali havzasi
bulunur

b. Géller Yoresi Kapali Havzasi

Yorenin kalkerli araziye sahip olmasi blyik et-
mendir

Yoredeki bazi goller yer alti gidegenleri ile su-
larini denize ulastirir.(6rnk: Egirdir, Kovada gol-
leri)

Yoérede Burdur, Acigol, Salda,Yarisli ve Kestel
golleri ile Acipayam ve Tefenni ovalari kapali
havzalardir

c. Van Goli Kapali Havzasi

Nemrut volkanindan ¢ikan lavlar bir akarsu va-
disinin 6nind kapattigiicin Van Golu olusmustur

Golun cevresi, sodyum bakimindan zengin
volkanik arazi ile ¢evrili oldugundan gol suyu so-
dahdir

¢. Hazar Goli Kapali Havzasi

Erzurum — Kars Bolimiinden kaynagini alan
Aras ve Kura nehirleri Hazar Goliine dokilerek
kapali havza olusturur



Akarsularimizin Rejimleri

e Akarsuyun belirli bir kesitinden gecen su
miktarina akim(debi)

e Akiminyil boyunca gosterdigi degismelere
akarsu rejimi denir

e Ulkemizdeki akarsular genellikle diizensiz
rejime sahiptir

e Kar erimelerinin etkisiyle Ulkemizdeki
akarsularin biylik béliminde ilkbahar
mevsiminde akim artisi olur

2- GOLLER

a.Tektonik Goller: Tektonik hareketlerle ca-
naklasan alanlarda sularin birikmesiyle olusan
gollerdir.

Marmara Bolgesi: Kus, Ulubat, iznik, Sapanca

Goller Yoresi: Beysehir, Egirdir, Acigol ve Bur-
dur

i¢ Anadolu Balgesi: Tuz, Aksehir, Eber ve Seyfe
Golleri

Dogu Anadolu Bolgesi: Hazar Goli, Van Gola
(karma olusumlu)

b.Volkanik Goller: Volkanik cukurlarda (krater,
maar, kaldera) olusan géllerdir. i¢ kuvvetler etki-
lidir. => M-N-G

Meke Tuzlasi: Konya Karapinar’dadir. Diin-
ya’nin nazar boncugu olarak kabul edilir. Maar
cukurudur

Nemrut Golii: Kaldera
Golciik Golu: Krater
c. Set Golleri
Volkanik Set Golleri:

Balik, Hach, Cildir, Ercek, Van, Nazik => (B-A-H-
C-E-V-A-N) Tum( Dogu Anadolu’dadir. Volkanik
gollerle ortak 6zelligi sularinin sodali olmasidir.

Van goli Tirkiye’'nin en blylk golidir ve
Nemrut Volkanindan c¢ikan lavlarin etkisiyle
olusmustur.
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Kiyi Set Golleri (Lagiin, Deniz Kulagi):

Dalgalarin biriktirdigi kumlarin bir koy veya
korfezin 6nlint kapatmasiyla olusan gollerdir.

Blylik Cekmece, K¢tk Cekmece, Terkoz (Du-
rusu). Tumi Marmara’dadir.

Heyelan Set Gélleri:

Bir akarsu vadisinin heyelan sonucunda ka-
panmaslyla olusur

Dogu Karadeniz: Tortum, Sera

Bati Karadeniz: Abant, Yedigoller, Stluk
Orta Karadeniz: Zinav

Aliivyal Set Gélleri:

Allivyal ovalarda akarsularin vadi kenarlarinda
altivyonlari biriktirmesi ile olusur

Ege Bolgesinde: Bafa(Camici) , Marmara goli
ic Anadolu Bolgesinde: Mogan,Eymir
Karadeniz Bolgesinde: Uzungol

Akdeniz Bélgesinde: Koycegiz

d. Buzul(Sirk) Golleri: En ¢ok Dogu Anado-
lu'da gorulir. Ege ve Giineydogu Anadolu’da
yoktur. Kackar Daglari, Agri, Siiphan, Nemrut,
Tendirek,  Cilo(Kivrim daglarinin en yiiksegi-
dir), Erciyes, Aladaglar, Uludag.

e. Karstik Goller(Polye): Kirecin ermesiyle
olusan gollerdir. Kimyasal ¢6ziinme oldugu igin
sulari berraktir.

Goller Yoresinde : Salda,Sugla

Bati Toroslarda : Elmali, Kestel, Avlan, Kizilo-

ren.

f. Baraj Golleri: Akarsular Uzerinde cesitli
amagclar icin setlerin ¢ekilmesi ile olusan goller-
dir, Kurulus amaclari

igme ve Kullanma suyu saglamak
Elektrik enerjisi Gretmek
Tarim alanlarini sulamak

Su taskinlarini 6nlemek ve suyu kontrol altina
almak



Barajlar:

ic Anadolu

Kizihrmak: Hirfanh,Kesikkopri

Sakarya: Sariyar(Hasan Polatkan),Gékgekaya
Ege

B.Menderes: Kemer,Adiglizel

Gediz: Demirkopri

Akdeniz

Aksu: Kovada 1-2

Ceyhan: Kartalkaya,Aslantas

Seyhan: Seyhan

Manavgat: Oymapinar

Karadeniz

Yesilirmak: Hasan Ugurlu, Almus,Kilickaya
Kizihrmak: Altinkaya

Coruh: Deriner

Dogu Anadolu

Firat: Keban,Atatirk(Tirkiyenin en biyik ba-
raji),Karakaya

Karasu: Tercan
Giiney Dogu Anadolu:

Dicle: Devegecidi

3- Yer Alti Kaynaklari

a.Fay Kaynagi

e Yer alti sularinin fay hath boyunca, yery-
zline ¢iktigl kaynaklardir

e Sulari sicaktir

e Magmadan beslendikleri igin akimlari yil
icinde fazla degismez

e Ege ve Gliney Marmara’da gorulir (deniz-
li ve aydinda jeotermal enerjiden elektrik
enerjisi Uretilir)
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b.Karstik Kaynak

e Kalker, Jips, kaya tuzu gibi eriyebilen ka-
yaglarin yaygin oldugu karstik arazilerle
olusan kaynaklardir

e Sulari bol kireglidir

e Yer altinda su birikimi fazladir

En fazla Akdeniz Bolgesinde gorilur
c.Artezyen Kaynaklar

e ki gecirimsiz tabaka arasinda biriken yer
alti suyunun Ustteki gecirimsiz tabakada
sondaja acilan delikten basingla ylzeye
citkmasidir

e Sulari soguktur

e ¢ Anadolu ve Trakya’da yaygindir

KIY! TiPLERI

Turkiye’de bulunan kiyi tipleri enine kiyilar, bo-
yuna kiyilar, Dalmagya tipi kiyilar, riali kiyilar ve
limanh kiyilardir; bulunmayanlar halig-watt tipi
kiyilar, Fiyord-Skyer tipi kiyilar, mercanli kiyilar.

Fiyord: Buzul vadilerinin sular altinda kalma-
siyla olusan kiyilardir. En ¢ok iskandinav Yarima-
dasinin Atlas Okyanusu kiyilarinda goralir. Tir-
kiye’de bu kiyi tipinden goriilmez. Matematik
konum etkilidir.

Skyer: Buzullarin asindirdigi tepeciklerle bu-
zullarin biriktirdigi moren yiginlarinin olusturdu-
gu kiyilarin sular altinda kalmasiyla olusan yiiz-
lerce tepecik. Baltik Denizinin kuzeydogusunda
gorilir. Turkiye'de goriilmez. Matematik konum
etkilidir.



Ria tipi: Platolari yaran derin akarsu vadileri-
nin deniz suyu ile dolmasiyla olusan kiyi tipidir.
Diinyada Giineybati irlanda ve Kuzeybati ispan-
ya’da bulunur. Ulkemizde de Giineybati Ege(-
Mugla) kiyilari, istanbul ve Canakkale Bogazlari
ile Halig ria tipi kiyilardir.

Liman tipi: Algak kiyilardaki genis vadilerin
sular altinda kalmasiyla olusan kiyi tipleridir.
Dalgalar tarafindan olusturulurlar. Ulkemizde
Blylik Cekmece ve Kiigik Cekmece kiyilari buna
Ornektir.

Mercan tipi: Mercan canlisi tarafindan olus-
turulan kiyilardir. Bu canli daha ¢ok sicak iklim-
lerde yasadigi icin Turkiye'de gorilmez. Clnki
Turkiye ihman iklimdedir.

Dalmagya: Deniz sularinin kiyiya paralel uza-
nan daglar arasindaki cukurluklara dolmasiyla
olusan kiyilardir. Ulkemizde Kas(Antalya) cevre-
sinde bulunur. Meyis Adasi.

Dalmagya tipi kiyilar
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Halig(estuar)-Watt: Gel-git olayr sonucun-
da akarsu agizlarinin asindiriimasiyla olusan ve
huniye benzeyen kiyilardir. Gel olayi ile yani ok-
yanusun kabarmasi ile Halig tipi kiyi olusur. Git
olayi ile akarsu agizlarinda gamurdan olusan bir
kiyi gorulir. Bu kiyi tipine de Watt tipi kiyi denir.
Ayrica git olayinda deltalar da olusur. Diinyanin
en buyiik halici Hamburg Halicidir. Ulkemizde
gel-git olmadigindan bu kiyi tipinden gorilmez.
Ozel konumla ilgilidir.

Boyuna kiyilar

Boyuna: Daglarin denize paralel uzandigi yer-
lerde gorilen kiyilardir. Kiyi derin, dalgalar glic-
|G ve faleze coktur. Denizel iklim kiyida kaldig
icin i¢c kesimle kiyi arasinda iklim, bitki, toprak
farki belirgindir. Bu farkin en belirgin gortldigu
yer Dogu Karadeniz Bolumd’dir. Yamag yagislari
gorilur. Karadeniz ve Akdeniz Bolgelerinde go-
rilir.

Enine Daglarin denize dik uzandig yerlerde
gorilar. Kiyr uzunlugu fazla oldugu icin turizm
gelismistir. En uzun kiyi Ege Bdlgesindedir. En
uzun kiyistolan il Mugla’dir. Gergek uzaklik ile kug
ucusu uzaklik arasindaki fark fazladir. Turizmde
Marmara birinci, Ege ikinci, Antalya tglnclydd.
Girinti(liman) fazla oldugu igin ticaret gelismistir.
izmir Limani en biyik ihracat limanidir. Kiyilar
sig oldugu icin delta coktur. En cok delta Ege’de-
dir. Dolayisiyla tarim da gelismistir. Denizel iklim
ic kesimlere kadar sokulabildigi icin i¢ kesimler-
le kiy1 kesimler arasindaki iklim farki azdir. Buna
benzer bir durum Orta Karadeniz Bolimi’nde
de vardir. Karayolu ve demiryolu yapimi kolaydir.
ilk yapilan demiryolu Aydin-izmir arasidir. Akar-
su yataklari derin olmadigi igin taskin olaylari sik
gorilur. Ege, Marmara ve i¢c Anadolu Bélgesinde



taskin yogundur. Akarsular ovalarda aktigi icin
menderesler cizer. En cok menderes Ege’dedir.
En cok korfez ve liman Ege’dedir, daha sonra
Marmara gelir. Ege kiyilari bu tiptendir.

Erina kiyilar

Not: Tirkiyede skayer ve fyord enlem etkisin-
den dolayi, watt ve hali¢ ise 6zel konumundan
dolayi goriilmez.

2. Tiirkiye Ekonomik Cografyasi

insanlar, hayatlarini devam ettirebilmek icin
cesitli faaliyetlerde bulunurlar. Bu faaliyetlerin
basinda tarim, sanayi ve maden UrUnleri Gretimi
gelir. Bu islerin tamamina ekonomik faaliyetler
denir.

Tarim

insanlarin topragi isleyerek, cesitli kiiltiir bitki-
leri yetistirmesi ve onlardan Uriin elde etmesine
tarim denir.

Tiirkiye’de Tarim Sektoriinii Etkileyen Faktorler

e Erozyondan korumak icin gereken énlem-
lerin alinmasi

e Coraklasma (fazla tuz birikimi) olusumu-
nun engellenmesi

e Tarimsal verimi disiren tas ve molozlar-
dan arindirilmasi

e Toprakta keseklesmenin engellenmesi
e Yabanci otlarin ayiklanmasi

e Toprak analizleri ile en yiksek oranda ve-
rim alinabilecek Grinln belirlenmesi
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e Topragin ihtiyaci tespit edilerek kullanila-
cak en uygun gibrenin belirlenmesi

e Yapilmasi gereken calismalardir.

Sulama: Akdeniz ikliminin yurdumuzda etkili
olmasi yazlarin kurak gegmesine boylece tarim-
sal faaliyetlerde sulamanin zorunlu olmasina
neden olmustur. Yagislarin dismesi gereken za-
mandan 6nce ya da sonra veya beklenen mikta-
rin altinda ya da ¢ok Ustlinde dliismesi yani yagis
diizensizligi de énemli bir sorun olarak ortaya
¢tkmaktadir.

Bunlar yurdumuzda tarimsal iretimin en bu-
ylik sorununu meydana getirmektedirler.

Yurdumuzda yaz yagisi gorilen alanlar disinda
tarim topraklarinin ve bitkilerin ihtiyaci olan su,
vagis yoluyla yeterince saglanamadigindan bu-
nun insanlar tarafindan karsilanmasi, yani sula-
ma yapilmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistr.

Tarimda sulama ihtiyacinin en fazla oldugu
bolgemiz Gliney Dogu Anadolu Bolgesi, bu so-
runun en az oldugu boélgemiz ise Karadeniz Bol-
gesi‘dir.

Akarsularimizin derin vadilerden akmasi ve
rejimlerinin dlizensiz olmasi sulamada yeterince
faydalanilamamasina neden olmaktadir.

Sulama Sorununun Coézilmesi durumunda;
e Uretim miktarinda artis saglanacaktr

e Nadas zorunlulugu biliyik oranda ortadan
kalkacaktir

e Tarimsal verimin yagis rejimine bagimlihg
bliylk oranda azalacaktir

e Tarimsal Grinlerde gesit artisi saglanacak-
tir

Gibreleme: Tarimsal Gretimde Uretimi yapi-
lan bitkilerin topraktaki besin maddelerini ti-
ketmesi sonucunda verim dismektedir. Tarim
topraklarinda azalan bu besin maddelerinin in-
san tarafindan topraga verilmesine glibreleme
denir.

Gubreler ¢esitli miktarlarda bitki besin
maddelerini icerirler. Bunlar; azot, fosfor ve



potasyumdur. Ulkemiz topraklari azot ve fosfor
bakimindan fakirken potasyum bakimindan zen-
gindir. Bu nedenle topraklarimiz biiylik oranda
azot ve fosfor iceren glibrelere ihtiyag duymak-
tadir.

Dogal yollardan saglanan hayvan glibresi azot,
fosfor ve potasyum bulunur. Yurdumuzda gib-
renin blytk oranda yakacak olarak kullanilmasi
olumsuzluga yol agmaktadir. Ozellikle giivercin
glbresi bu anlamda ¢ok degerlidir.

Ulkemizde uretilen suni giibre yeterli olma-
digindan ihtiyacin % 40" ithal edilmektedir. Bu
durum maliyeti arttirdigindan ciftcilerimiz yete-
rince glbre kullanamamaktadirlar.

Tohum Islahi: Tarim alanlarinda yiksek verim
elde etmek icin kaliteli tohum kullaniimahdir.
lyi tohum kullaniminin verimi % 10’dan fazla
arttirdigl vurgulanmaktadir. Kaliteli tohum Ure-
timi amaciyla devlet Gretme ciftlikleri ve tohum
islah istasyonlari kurulmustur. Tum galismalara
ragmen Uretim yetersiz oldugundan kaliteli to-
hum ihtiyacinin bir bolim{ ithalat yoluyla sag-
lanmaktadir.

Makine Kullanimi: Uriiniin zamaninda ekimi,
hasadi ve ylksek verim icin makine kullanimi
sarttir. Ancak makine kullanimi yurdumuzda ye-
terli olglide gelismemistir.

Tarim arazilerimizin buytk bdliminidn maki-
ne kullanimina elverigsiz olmasi, Tarim alanla-
rimizin 6zellikle miras yoluyla parcali bir yapida
olmasi makine kullanimini ekonomik olmaktan
¢ikarmaktadir.

is gliciiniin bazi bélgelerde daha ucuz olmasi,
Makine fiyatlarinin ¢iftcinin alm giiciinin Us-
tlinde olmasi da makine kullanimini azaltici etki
saglar.

Pazarlama: Elde edilen Griiniin tiketim mer-
kezine ulastirilarak satisinin saglanip gelir elde
edilmesidir. Ancak Ulkemizde Ureticiden ziyade
aracilar, tlccarlar devreye girmektedir. Bu du-
rum Ureticinin elde ettigi gelirin buyik bola-
munin aracilara yiksek oranda kar olarak kal-
masina neden olmaktadir. Devlet destekleme
alimi politikasi geregi kamu iktisadi tesebbdsleri
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aracihigiyla Griin  alimi yapmaktadir. Burada
amag, devlet tarafindan Ureticiye aciklanan ta-
ban fiyattan GriinGnd alma garantisi saglamakdr.
Taban fiyat uygulamasi ile cift¢inin Griin fiyatla-
rindaki ani diisme ve c¢ikistan zarar gérmesini
engellemektir. Bu ayni zamanda Urlinlerin piya-
saya keyfi fiyatlardan satilmasini engelleyerek
tiketicilerin magdur olmasini da engellemeye
doniktar.

Tarim isleme Metodlan

a. intansif (Yogun) Tarim: Modern tarim me-
todu olarak da bilinir. Nifus yogunlugunun fazla,
tarim alanlarinin sinirh oldugu tlkelerde ve bol-
gelerde gelismislik derecelerine gore uygulanir.
(Hollanda, Belgika, Almanya, israil, Japonya, vb.)

Bu metodla, birim alandan en yiksek verim
elde etme amaglanir. Bunun igin sulama, giibre-
leme, tohum islahi ve makine kullanimi gibi ve-
rimi artiran tim yéntemler uygulanir. Uretimde
yillar arasinda ¢ok farkliliklar olmaz. Elde edilen
verim ve gelir fazla olur.

b. Ekstansif (Yaygin) Tarim: Tarim alanlarinin
genis, nifus yogunlugunun fazla olmadigi ul-
kelerde ve bolgelerde yaygin olarak kullanilan
metoddur. (Arjantin, Kanada, Brezilya, Hindistan
vb.)

Bu metod uygulanirken toprak yogun bir sekil-
de islenmez. iklim sartlarina gére, verimde degi-
siklik olabilir. Daha ¢ok tahil Grtnleri yetistirilir.

c. Nadasli (Kuru) tarim: Buna ilkel tarim meto-
du da denir. Yagislarin yetersiz oldugu ve sulama
yapilamayan sahalarda uygulanir. Topraklardan
iki yilda bir tirtin alinir. Uriin ekilemeyen yillarda
toprak sirtlir, havalandirilir. Boylece su depo-
lamasi ve mineral zenginlesmesi saglanir. Tirki-
ye’de en fazla, i¢ Anadolu ve Giineydogu Anado-
lu bolgelerinde uygulanir. Karadeniz kiyilarinda
ise, yagish iklimden dolayl nadas tarimina ihti-
yac yoktur.



Tarim Uriinleri
A. Tahillar

Bugday: Buylime doneminde ilkbaharda nem,
olgunlasma ve hasat doneminde sicak ve ku-
rak bir iklim ister. Bu nedenle llkemizin strekli
yagisli Karadeniz kiyilarinda ve distk sicakhga
sahip ylksek kesimlerinde Uretimi yapilmaz.
Dogu Anadolu Bolgesi’nde kisa sliren yaz devre-
sinin tamamindan yararlanacak bicimde kistan
sonra ekilen Yaz ekimi yapilir. i¢ bélgelerde ise
sonbaharda Giiz ekimi yapilir. Bugday degisik tip
topraklarda yetisebilen bir bitkidir. Verimsiz ki-
ra¢ topraklarda ve verimli taban alanlarda yetis-
tirilebilen bircok bugday cesidi vardir. Bununla
birlikte bugday icin en uygun topraklar, drenaji
yeterli olan derin topraklardir.

Yurdumuzda 1950°den sonra bugday Uretimin-
de biliylik oranda artis saglanmistir. Bunun temel
nedeni, tarim alanlarinda traktér kullaniminin
yayginlasmasi ve bunun sonucunda ekim alan-
larinin genislemesidir. Yillara goére yagis kararsiz-
liginin etkisi nedeniyle Gretimde dalgalanmalar
olur. Yagisl yillarda Uretim artar. Tahillar iginde
Gretim payr % 70°dir. Sirasiyla en ¢ok Uretildigi
bélgeler; i¢ Anadolu, Marmara, Akdeniz, Kara-
deniz, Ege, Glneydogu ve Dogu Anadolu’dur.

Arpa: Tahillar icinde %°20 payla 2. sirada ure-
tilen Grdndir. Bugday Uretim alanina paralellik
gostermesine karsilik, soguga daha dayanikh
oldugundan yiikseklerde tretimi yapilabilmek-
tedir. icki endistrisinde ve hayvan yemi olarak,
kullanilir. Tiirkiye Gretiminin yarisini i¢ Anadolu
Bolgesi karsilar.

Cavdar: Tahillar icerisinde soguga en dayanikli
olanidir. Bu nedenle, bugday ve arpanin yetistiri-
lemedigi serin ve yiksek yerlerde yetistirilebilir.
Ulkemizde en cok, i¢ Anadolu ve Dogu Anadolu
bolgelerinde Uretilir.

Yulaf: Yulaf, sicak ve kurak sartlarda Gretildi-
gi gibi, serin bolgelerde de yetisebilir. Daha ¢ok
biskiivi ve yem sanayiinde kullanilir. Ulkemizde
daha gok i¢ Anadolu, Marmara ve Cukurova’da
yetistiriimektedir.
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Misir: Yaz doneminde yagis alan veya sulama
yapilan sahalarda yetistirilir. En uygun iklim, yaz
yagislarinin oldugu Karadeniz iklimidir. Bu 6zelli-
ginden dolayi arpa ve bugday tarimindan farkli-
lik arz eder.

Misir, Ulkemizde Karadeniz kiyi seridinde,
Marmara’nin kuzey kesimlerinde tabii olarak
yaz yagislariyla yetisebilirken, bunun disindaki
Akdeniz, Ege ve diger i¢ bolgelerde yazin sula-
mayla yetistirilir.

Son vyillarda, misirin yem ve yag sanayiinde
kullaniminin artmasiyla, 6zellikle Cukurova’da
Uretimi yayginlasmistir. Bunun sonucunda da
Akdeniz Bolgesi misir liretiminde, Karadeniz Bol-
gesi’ni gecmistir.

Celtik (Piring): Yetisme siiresi boyunca ylksek
nem ve sicaklik istegi vardir. Turkiye’de lGretim,
genelde akarsu boylarinda ve aliivyal ovalarda
yaygindir. Yetisme déneminde ¢ogu zaman su-
yun icinde kalmasi gerektiginden tretim zordur.

En fazla, Edirne’de Merig¢ ve Ergene nehirleri-
nin kenarlarinda, daha sonra Samsun, Corum,
Kastamonu, Adana, Diyarbakir gibi illerimizden
gecen akarsu kenarlarinda yetistirilir.

B. Baklagiller

Mercimek: Yetisme déneminde yagis, olgun-
lasma doneminde sicak ve kurak iklim ister. Her
tuirlii toprak kosullarina dayanikhidir. Ulkemizde
kirmizi mercimek en fazla Glineydogu Anado-
lu’da, yesil mercimek ise i¢ Anadolu Bolgesi'nde
aretilir.

Nohut: Yari kurak iklim sartlarinda yetisebilen
nohut, en fazla i¢ Anadolu, Akdeniz, i¢ Ege ve
Glneydogu Anadolu’da Uretilir. Baklagiller iceri-
sinde en fazla Giretim miktarina sahiptir.

Fasulye: Yuksekligi 2000 m yi agmayan ve yaz
doneminde sulanabilen tim sahalarda yetisti-
rilir. En 6nemli yetisme alanlari, kiy1 bolgeleri-
mizdeki ovalardir. Ozellikle Cukurova ve Antalya
ovalari ile Gliney Marmara Bolimi{’ndeki ova-
larda fasulye tarimi yaygin olarak yapilir. i¢ bél-
gelerimizde ise, akarsu boylarindaki bahcelerde



yetistirilir. Yillik fasulye Gretimimiz 200 bin ton
civarindadir.

C. Sanayi Bitkileri

Tatln: Kirag topraklari seven, yetisme done-
minde nem ve yiksek sicakliga ihtiyaci olan bir
bitkidir. Turkiye’nin genelinde iklim ve toprak
yapisi tatln Gretimine elverislidir. Fakat, kali-
tesinin azalmamasi icin devlet ekim alanlarini
belirlemekte ve kaliteye gore fiyatlandirma yap-
maktadir.

Turkiye’'deki titin Gretiminin yaklasik yarisi
Ege Bolgesi'ndeki Manisa, izmir, Denizli, Mugla
ve Usak gibi illerde yapilir. Karadeniz Bolgesi'n-
de Samsun, Amasya, Tokat ve Sinop cevresinde,
Guneydogu Anadolu’da Diyarbakir, Siirt, Batman
cevresinde, Marmara’da Balikesir, Bursa cevre-
sinde, Dogu Anadolu’da Malatya, Mus, Bitlis
cevresinde de titin tretimi yapiimaktadir.

Pamuk: Yetisme doéneminde yagis, olgunlas-
ma déneminde sicak ve kurak iklim ister. Uriin
verdigi donemlerde tabandan sulanmasi gere-
kir. Bu donemdeki yaz yagislari Griintn kalitesini
distrdtgl icin Karadeniz kiyilarinda yetistirile-
mez.

Pamuk Uretiminde Gilineydogu Anadolu Bol-
gesi basta gelir. Tirkiye tGretiminin % 48'ini bu
boélgemiz gergeklestirir. ikinci sirayr Ege, iclincii
sirayl Akdeniz bolgeleri alir.

Seker pancari: Ulkemizde sekerpancar Ureti-
mi, 1926 yilinda Usak ve Alpullu seker fabrika-
larinin yapilmasiyla baslamistir. Sekerpancarinin
fazla sicakhk istegi yoktur. Ancak, yetisme ve
Grin verme doneminde tabandan sulanmasi
gerekir. Bu sebeple, Gretim alanlarinda mutlaka
sulama imkani gelismistir. Uretimi en fazla, ic
Anadolu Bélgesi’nde yapilir. Daha sonra Orta Ka-
radeniz, Marmara, Dogu Anadolu ve i¢c Ege cev-
resinde Uretilir. Fazla yagistan hoslanmadigi igin
Karadeniz kiyilarinda, asiri sicak ve kurak olan G.
Dogu Anadolu’da ve yiksek gelir getiren Grinler
bulundugundan Ege ve Akdeniz kiyi ovalarinda
yetistiriimemektedir.
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Cay: Tropikal iklim bdlgelerinin tarim Grind-
dir. Nemli sicak veya nemli ihman iklim kosulla-
rinda tarimi yapilabilir.

Turkiye’deki ¢ay tretiminin tamamini Karade-
niz Bolgesi karsilar. Dogu Karadeniz’'de Rize gev-
resi en 6nemli cay Gretim merkezidir.

Hashas: Uyusturucu yapiminda kullaniima-
sindan dolayi, devletin denetimi altinda, sinirh
alanlarda ve az miktarda yetistirilen bir bitkidir.
Ulkemizde iiretim, ic Ege’deki Afyon, Kiitahya,
Usak, Denizli illerinden elde edilir.

Keten — Kenevir: Tropikal bolgelerin bitkisi
olan keten — kenevirin liflerinden keten kumasi
ve kot bezi yapilir. Ayrica kenevir tohumundan,
yag cikariminda faydalanilir. Keten — kenevirden
uyusturucu da yapildigindan devletin kontroli
vardir. Keten — kenevir lretimi daha ¢ok, Bat
Karadaniz’deki Kastamonu, Sinop ve Zonguldak
cevresinde ve Marmara’da Kocaeli ¢evresinde

yapilr.

D. Yag Bitkileri

Zeytin: Akdeniz ikliminin tabii bitkilerindendir.
Yabani zeytinin (Delice) asilanmasiyla kiltir zey-
tini elde edilir. Soguga karsi duyarli oldugundan,
kislarin ilik gectigi ve don olaylarinin gérilmedi-
gi Akdeniz, Ege, Giney Marmara ile Karadeniz’in
bazi kiy1 kesimlerinde yetistirilir.

Ulkemizde zeytin en fazla Ege Bélgesi'nde
(% 60) Uretilmektedir. Giney Marmara kiyilari
(Gemlik- Mudanya) ile Akdeniz kiyilari ve Kilis
cevresinde de yogun olarak yetistirilir.

Aygicegi: Yetisme doneminde yagis, olgunlas-
ma doneminde glnesli bir iklim ister. Olgunlas-
ma doneminde yagis istememesinden dolayi,
Karadeniz Bolgesi'nin kiyi kesimlerinde yetistiri-
lemez. Diger bitin bolgelerimizde tarimi yapi-
labilir.

Aycicegi Uretiminin % 78’ini Marmara Bol-
gesi’'nde basta Tekirdag ve Edirne olmak Ulzere
Kirklareli, Balkesir, Bursa illeri karsilar. Daha
sonra, i¢ Anadolu Bdlgesi ve Orta Karadeniz B6-
[imd gelir.



Soya Fasulyesi: Yagl insan beslenmesinde,
unu ise yem olarak kullanilan soya, en ¢ok Ak-
deniz Bolgesi'nde (%88) Uretilir. Yetisme devresi
kisa oldugundan ikinci triin olarak ekilir.

Susam: Iliman iklim bolgelerinde tarimi ya-
pilmaktadir. Tirkiye’de Marmara, Ege, Akdeniz,
Guneydogu Anadolu gibi sicak bolgelerde Ureti-
lir.

Yerfistigi: Meyveleri toprak iginde olgunlasir.
Sicak ve nemli iklim sartlarinda ve gevsek top-
raklarda tarimi yapilir. Turkiye'de yerfistigi Gre-
timinin % 82’sini Akdeniz Boélgesi’'ndeki Adana,
Hatay, ve Mersin illeri karsilar. Ege ve Marmara
ovalarinda da uretilir.

E. Yem Bitkileri

Yonca, yulaf, fig, burcak ve korunga gibi bitki-
lere yem bitkileri adi verilmektedir. Turkiye'de
ahir hayvanciliginin gelismesi ve et Uretiminin
artmasinda yem bitkilerinin ayri bir 6nemi var-
dir. Clinkt Glkemizdeki gayir ve meralar yetersiz-
dir. Yem bitkilerinden kuru ve yas olarak istifade
edilir. Daha ¢ok Ege, Akdeniz ve Marmara bolge-
lerinde Uretilen yem bitkileri, fabrikalarda isle-
nerek kullanima hazir hale getirilir.

F. Sebzecilik

Sebze Uretiminde ilk siray1 Akdeniz Bolgesi alir.
Bu bolgemizde kislar 1lik gectiginden seralarda
kisin bile sebze Uretilebilir. Ayrica tarla sebzeleri
de ilk 6nce bu bolgemizde Uretilir.

Turfanda sebzecilik ise, bir mevsim basi Gretim
faaliyetidir. Bazi sebze ve meyvelerin, acik hava
kosullarinda erkenden yetistirilip pazarlanmasi
esasina dayanir. ilkbaharin erken basladigi yére-
lerimizde, sebze ve meyveler erken olgunlasirlar
ve 30 — 40 glin 6nceden pazarlara sunulurlar. Bu
Uretim faaliyetine turfanda sebzecilik, bu sebze-
lere de turfanda sebze denir.
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G. Meyveler

Findik: Ihman iklim bolgelerinin bitkisidir. Kis
sicakliginin 5 -6 °C, yaz sicakliginin da 20— 25 °C
oldugu ve yillik 1000 — 1500 mm yagis alan, 1li-
man ve serin iklim bolgelerinde yetisir. Don olayi
ve yaz kurakligi verimi disrir.

Ulkemizde findik tarimi, Karadeniz kiyilarinda
yaygindir. Ozellikle Ordu, Giresun ve Trabzon il-
leri Gretimin yarisindan ¢ogunu saglamaktadir.
Daha sonra, Bolu ve Zonguldak illeri gelir. Kara-
deniz Bolgesi toplam Uretimin % 76’sini karsilar.

Turunggiller: Narenciye adi da verilen bu {riin-
ler portakal, mandalina, limon, greyfurt ve tu-
rungtan olusur. Anavatani Giineydogu Asya’dir.
Soguga karsi ¢cok hassastirlar. Kisin sicakhigin 0
°C nin altina dismedigi bolgelerde yetisebilir.
Akdeniz Bolgesi’nin kiyi kesimi Gretimin % 91’ini
verir. Geri kalani ise Ege kiyilarindaki Mugla, iz-
mir, Aydin illeri saglar. Kislari ik gegtiginden bir
miktar da Rize kiyilarinda yetistirilir.

incir: Anavatani Dogu Akdeniz kiyilaridir. Kis-
larin 1lik, yazlarin sicak gectigi, yillik yagisin 600
— 700 mm oldugu denizel iklimlerde rahatca ye-
tisebilir. Soguga karsi hassas oldugundan i¢ bol-
gelerimizde fazla yetistirilemez.

incir, en fazla Ege Bolgesi’ndeki Aydin ve izmir
cevresinde Uretilir.

(%78) Bundan baska, az miktarda Akdeniz ve
Karadeniz kiyilari ile, Gliney Marmara ve Glney
Dogu Anadolu’da Uretilir.

Uziim: Kisin -40 °C sicakhga kadar dayanir. Ya-
zin sicakhga ve kurakliga dayanikl bir bitki oldu-
gundan Ulkemizde hemen her bolgede yetistiri-
lir. Yazlarin yagisli gegmesinden dolayi Karadeniz
kiyilarinda ve Dogu Anadolu’nun sicakligi yeter-
siz yuksek yerlerinde yetistirilemez.

Uretim en fazla Ege Bolgesi’nde yapilmakta-
dir. G. Dogu Anadolu, i¢ Anadolu, Marmara ve
Akdeniz bélgelerinde de uretilir. Ozellikle Ege
Bolgesi'nde Manisa, izmir, Denizli yorelerinde
Uretilen c¢ekirdeksiz Gzim kurutularak 6nemli
bir kismi ihrag edilir. Uziim, soguga ve kurakliga
dayanikh oldugundan, tlkemizde elma ile birlik-
te en yaygin olan meyvedir.



Elma: Tirkiye’de Uzliimle birlikte en ¢ok ye-
tistirilen bir meyvedir. Cicek agma doneminde
disuk sicakhklardan etkilenir. Diger donemlerde
-35 °C ye kadar dayanabilir. Az kirecli ve derin
topraklarda yiksek verim saglar.

Elma tiretimi, i¢ Anadolu’daki Nigde, Nevsehir,
Konya cevresinde, Orta Karadeniz’de Amasya
cevresinde, Akdeniz'de Isparta, Antalya ve Bur-
dur ¢evresinde yaygindir.

Muz: Tropikal bolge bitkisidir. Yetismesi igin
yiksek sicaklik ve bol nem gereklidir. Duslik si-
cakliklarda yetisemez ve don olayina karsi en
hassas bitkidir. Tlirkiye’de, sadece Akdeniz Bol-
gesi’'nde Antalya — Mersin arasindaki cok dar bir
kiyr seridinde tarimi yapilabilir.

Antep fistigi: Dinya’nin oldukga sinirh bélge-
lerinde yetisen ve meyvesi kuru yemis olarak
kullanilan bir bitkidir. Yaz kurakligina ve sicakligi-
na dayanikli bir bitkidir. Ulkemizde en fazla Gazi
Antep, Sanh Urfa ve Siirt cevresinde Uretilmek-
tedir.

Kayisi: Ulkemizde karasal iklim bélgelerinin al-
cak yorelerinde yetistirilmektedir. Kayisi tGretimi
en fazla Malatya, Elazig, Konya, Ankara ve izmir
illerinde yapllir.

Hayvancilik

Ekonomik deger tasiyan hayvanlarin tretilme-
si, beslenmesi ve pazarlanmasi gibi islere hay-
vancilik denir.

Mera Hayvanciligi: Dogal otlaklarda yapilan
hayvanciliktir. Et ve sit verimi ahir hayvancigina
gore duslktlr. Yagisin fazla oldugu yillarda ot-
laklarin glirlesmesine bagh olarak et ve sit Gre-
timi artar. Ulkemizde Dogu Anadolu, i¢ Anadolu,
Karadeniz ve Glineydogu Anadolu bolgelerinde
yaygindir.

Besi ve Ahir Hayvanciligi: Islah edilmis veya iyi
cins ithal hayvanlarla ahirlarda yapilan hayvan-
ciliktir. Modern usullerle yapildigi icin et ve siit
verimi daha fazladir.

Otlaklarin azalmasindan sonra ahir hayvan-
cihginin gerekliligi artmistir. Ulkemizde besi ve

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

ahir hayvanciligi biylkbas hayvanlarla yapilir.
Ege, Marmara, i¢c Anadolu bélgelerinde yaygin-
dir. Ayrica seker fabrikalarinin etrafinda da ahir
hayvanciligi gelismistir.

Tiirkiye’de Hayvan Varlig
1. Kiigiikbas Hayvancilik

Koyun: Ulkemizde en ¢ok beslenen kiigiikbas
hayvandir. i¢ Anadolu ile Dogu Anadolu bdlge-
lerindeki koyun sayisi Uilke genelinin yarisina ya-
kindir.

Guineydogu Anadolu, i¢ Ege ve Giiney Marma-
ra cevresinde de beslenmektedir. Karadeniz ve
Akdeniz kiyilarinda ¢ok azdir. Turkiye'de, kivircik,
daglig, karaman, merinos ve sakiz gibi gesitli irk-
lara ait koyunlar bulunur.

Keci: Koyuna gore daha dayanikh olan, enge-
beli arazilerde yayilabilen ve stt Gretimi iyi olan
kiicikbas hayvan taradar. Kil kegisi ve tiftik keci-
si gibi tlrleri vardir.

2. Biiyiikbas Hayvancilik

Sigir: Ulkemizin genelinde dogal sartlar bi-
ylkbas hayvanciliga cok elverisli degildir. Bu yiiz-
den, biliylikbas hayvancilik, kiiclikbas hayvanci-
lik kadar yaygin degildir.

Fakat, et ve siit veriminin daha fazla olmasin-
dan dolayi, sonyillarda daha ¢ok tercih edilmeye
baslamistir. Ozellikle Marmara, Ege ve i¢ Anado-
lu gibi boélgelerimizde modern ahir hayvanciligi
giderek artmaktadir.

Turkiye'de sigir yetistiriciligi en fazla, Erzu-
rum-Kars Bolimu ile Dogu Karadeniz Bolimi’n-
de yaygindir. Buralarda yazlar serin ve yagish
gectiginden gir otlaklar gelisir. Bunun sonucun-
da da sigir yetistiriciligi kolaylasir.

Manda: Akarsu ya da bataklik kenarlarinda
beslenir. Suyu ¢ok seven bir hayvandir. Siitl yag-
Il oldugundan kaymak yapiminda kullanilir.



3. Kiimes Hayvancilig

Kicgukbas ve buyilkbas hayvanciliktan sonra,
hayvanciligimizin en 6nemli ugras alanlarin-
dandir. Ozellikle son yillarda, kent nifusunun
artmasi ve sagliga daha yararli olmasindan do-
layl beyaz et tiketimi artmis ve kiimes hayvan-
cihginda ¢ok biyuk gelismeler olmustur. Kiimes
hayvanciligi en cok Marmara Bolgesi’'nde yapllir.
Ege ve ic Anadolu bélgelerinde de oldukga yay-
gindir.

4. Anclik

Ulkemiz, iklim ve bitki cesitliliginin fazla ol-
masindan dolayi ariciliga son derece elverislidir.
Ege Bolgesi'ndeki Mugla, izmir, Manisa ve Aydin
illeri, Akdeniz Bolgesi'ndeki Antalya ve Mersin
illeri ile Erzurum, Kars, Hakkari, Ordu, Rize ve
Elazig cevresinde aricilik gelismistir.

5. ipek Bocekgiligi

Dut yapraklari ile beslenir. Salgiladigi sivinin
katilasmasi ile ipek telleri olusur. ipekbocekgiligi
en cok Gliney Marmara’da Bursa, Gemlik, Bali-
kesir, Bilecik ¢evresinde yapilir.

6. Balikgilik

Deniz balikgihgi: Ulkemizdeki su driinlerinin
blylk bir kismi (% 90) denizlerden elde edil-
mektedir.

Tath su balikgiligi: Bu balik¢ihk akarsularda
tath su gollerinde ve barajlarda yapilr. Egirdir,
Beysehir, Ulubat, iznik, Sapanca, Cildir golle-
rinde tath su balik¢ihgi yapilir. Keban, Karakaya,
Seyhan, Hirfanli, Atatlirk gibi baraj gollerinde
balik Giretim calismalari yapilmaktadir.

Kiiltiir Balikgiligi: Son yillarda Glkemizde temiz
akarsu boylarinda, 6zel yapilmis havuzlarda kil-
tir balikgiligr yapilmakta ve ¢ogunlukla alabalik
yetistiriimektedir.
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Ormancihik

Turkiye, sicakhk ve yagis kosullari bakimindan
ormanin yetismesine genel olarak elverislidir. i¢
Anadolu ve Giineydogu Anadolu bdlgelerindeki
bazi alanlar harig, tlkemizin % 70’lik kisminin
orman olmasi gerekir. Fakat, bugin bu oran %
26 civarindadir. Bu durum ormanlarimizin biyik
bir kisminin yok edildigini gbstermektedir.

Tirkiye’de ormanlarin cografi dagilisi (%)

Karadeniz Bolgesi 25
Akdeniz Bolgesi 24
Ege Bolgesi 17
Marmara Bolgesi 13
Dogu Anadolu Bolgesi 11
ic Anadolu Bélgesi 7

G. Dogu Anadolu Bolgesi 3

Madencilik Ve Enerji Kaynaklari

Yerkabugunun farkli derinliklerinden gikarilan,
ekonomik deger tastyan mineral ve elementlere
maden denir. Tirkiye’de madencilik faaliyetleri
1935 yilinda kurulan M.T.A. ile belge alan firma-
lari kapsayan 6zel sektor tarafindan yiritilmek-
tedir.

Tiirkiye’de cikarilan 6nemli madenler

1.DEMIR: Modern sanayinin ana metali de-
mirdir. Kullanim alani oldukga genistir.

Cikarildigi yerler: Divrigi —Gulrln (Sivas), He-
kimhan-Hasan ¢elebi (Malatya), Cam dagi (Sa-
karya), Edremit-Havran-Eymir-Ayvalik-Ayazmant
(Balikesir), Torbali(izmir), Simav- (Kiitahya), Ki-
rikhan-Payas(Hatay), Bingdl, Kahramanmaras,
Duzce, Kayseri.

Dogu Anadolu Bolgesi demir madeni bakimin-
dan Tirkiye'de ilk sira gelmektedir.

islendigi yer: Karabiik, Eregli, iskenderun de-
mir celik fabrikalari.



2. KROM: Cok sert, ¢ok iyi cilalanabilen ve
paslanmayan bir maden oldugu icin, madeni
esya yapiminda bilylik onem tasir. Disariya en
cok satilan madendir. Kaplamacilikta ve celik ya-
piminda kullantlir.

Cikanildigi yerler: Guleman(Elazig) , Fethiye —
Milas — Marmaris — Dalaman Koycegiz(Mugla) ,
Acipayam (Denizli) , Orhaneli (Bursa) , Kayseri ,
Eskisehir Kitahya , Kahramanmaras , Aladag(A-
dana)

islendigi yerler : Antalya ve Elazig’daki fer-
rokrom tesisleri

3.BAKIR: Bakir madeni yataklari genellikle ¢in-
ko ve kursun yataklariyla birlikte bulunur. Elekt-
rik ve elektronik sanayisinde kullanilir. Bakir
mutfak esya yapimina kullanilir.

Cikanildigi yerler: Murgul(Artvin), Kire(Kasta-
monu), Ergani —Maden (Elazig), Cayeli (Rize),

islendigi yerler: Maden Ergani bakir isletmele-
ri, Murgul bakir isletmeleri, Samsun Karadeniz
bakir isletmeleri.

4.BORMINERALLERI: Sanayide sayisiz denile-
bilecek kadar ¢cok gesitli islerde kullaniimaktadir.
Bor minerallerinden elde edilen boraks ve asit
borik 6zellikle niikleer alanda jet ve roket ya-
kiti, sabun deterjan lehim, fotografcilik tekstil
boyalari, cam, elyaf ve kagit sanayiinde kullanil-
maktadir. Dlnya rezervinin %80'ni Turkiye’'de-
dir. Uretim bakimindan diinyada iigiincii, rezerv
bakimindan birinci siradadir Bor minerallerinin
Gretimi dis istege baghdir.

Cikanldig yerler: Bigadi¢-Susurluk-Sultangayi-
ri (Balikesir), Mustafakemalpasa (Bursa) Emet(
Kitahya), Seyitgazi (Eskisehir).

5.BOKSIT: Aliminyumun hammaddesidir. Cok
hafif oldugu i¢in ucak, otomobil ve ev esyasi ya-
piminda kullantlir.

Cikanildig yerler: Seydisehir ( Konya), Akseki
(Antalya), Saimbeyli (Adana), Milas(Mugla

6.MANGENEZ: Demirin igindeki kikirdln gi-
derilmesi ve demirin celige donustirilmesinde
kullanilmaktadir.
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Cikarildigi yerler: Eregli(Zonguldak), Borgka
(Artvin), Tavas (Denizli).

7 VOLFRAM: Kaliteli gelik ve ylksek isiya daya-
nikh boya yapiminda, elektrik ve elektronik sa-
nayilerinde kullanilan ¢ok degerli bir madendir.
Uzay ve savas endustrisinde kullanilir.

Cikarildigi yerler: Uludag (Bursa), Malatya,
Elazig

8.KUKURT: Yapay giibre, tarim ilaci, oto lasti-
gi, kagit ve patlayici madde yapiminda kullanihr.
Kikirdin bagcilikta 6nemli bir yeri vardir. As-
malarin ve sebzelerin yapraklarinda treyen bak-
teriler kukirtll bilesiklerle yok edilir.

Cikarildigi yerler: Kegiborlu (Isparta), Saraykoy
(Denizli), Simav (Kutahya).

islendigi yerler: Kegiborlu kiikiirt islemeleri.

9.CiVA: Dogada sivi halde bulunan tek maden-
dir. Tipta, termometre, fotografcilikta ve meta-
[Urji endUstrisinde kullanilir.

Cikarildigi yerler: Odemis-Karaburun (izmir),
Sarayonii(Konya), Nigde, Banaz (Usak), Gonen
(Balikesir).

10. FOSFAT: Yapay glibre yapiminda kullanilr.
Cikarildigi yerler: Mazidagi (Mardin), Kilis.
islendigi yerler: Mazidagi fosfat isletmeleri

11.KURSUN VE GINKO: Yataklari genellikle bir
arada bulunmaktadir.

Cikarildigi yerler: Cayeli (Rize), Tirebolu (Art-
vin), Balikesir, izmir, Emet (Kiitahya), Kayseri,
Keban (Elazig).

12.ANTIMON: Kursunla karistirilarak cephane
ve batarya yapiminda kullanilir.

Cikarildigi yerler: Gediz —Simav (Kiitahya), Ba-
likesir, Ankara, Bilecik, Tokat, izmir, Nigde .

13.URANYUM: Cikarildig yerler: Aydin, Sebin-
karahisar (Giresun).



14.MERMER: Cogunlukla yapi malzemesi ola-
rak kullanilmaktadir.

Cikanldig yerler: Afyon, Marmara adasi, Bile-
cik, Bursa, Gemlik, Bandirma, Elazig.

15. ZIMPARA TASI: Cesitli kesici, torpuleyici ve
silici aletlerin yapiminda kullanilan zimpara tasi
yoniinden (lkemiz ¢cok zengindir.

Tire (izmir), Manisa, Séke (Aydin), Milas (Mug-
la) ve Tavas (Denizli) da gikarilr.

16.BARIT: Suda erimeyen bir maden oldugun-
dan boya, deri, kimya, cam ve kauguk sanayiin-
de kullanilir. Ulkemiz barit yataklari bakimindan
zengin sayilir.

Antalya, Mus, Gazi Antep ve Eskisehir ¢evre-
sinde barit yataklari bulunmaktadir.

17. TUZ: Turkiye tuz yataklari bakimindan son
derece zengindir. Kaya tuzu yataklari tGglinci je-
olojik zamanda, kapali gél havzalarinda sularin
buharlasmasi ile olusmustur. Son vyillarda tuz
Uretimimiz Gg kat artmistir.

Turkiye’'deki tuz Gretiminin ¢ogu, Tuz Goli ile
izmir Camalt tuzlasindan saglanir. Kaya tuzu ya-
taklari, Cankiri, Kars, Igdir ve Nevsehir cevresin-
de bulunmaktadir.

18.CIVA: Tek sivi madendir. Zirai ilag yapimin-
da, kagit sanayiinde, suni glibre Gretiminde ve
boya sanayiinde kullanilir.

Turkiye’de Saraydnii (Konya), Odemis (izmir),
Manisa ve Usak cevresinde gikarilmaktadir. Kur-
sun — Cinko: Genelde kursun ve ¢inko bir arada
bulunur. Ulkemizde Keban (Elazig) ve Kayseri
cevresinde kursun-cinko yataklari vardir.

19.LULETASI: Eskisehir cevresinde cikarilir ve
islenir. SUs esyasi yapiminda kullanilir.

20.0LTUTASI: Erzurumun Oltu ilgesinde cikari-
lir ve islenir. Siis esyasi yapiminda kullanilir.

21.FOSTAT: Gibre hammaddesi olarak kullani-
lan fosfat ihtiyacimizi karsilamaz. Fas, Tunus ve
Cezayir’de yaygin olarak gorulir ve daha ¢ok bu
Ulkelerden ithal edilir.
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Tarkiye’deki en zengin fosfat yataklari Mazida-
g1 (Mardin), Adiyaman, Bingél ve Bitlis’te bulun-
maktadir.

22.MANGANEZ: Celige sertlik kazandirmak
ve direncini artirmak igin kullanihr. Usak, Af-
yon, Mugla, Adana, Erzincan, Artvin ve Trabzon
cevresinde manganez yataklari bulunur. ihtiyac
karsilamaz. Bu nedenle ithal edilir.

23.MERMER: Ulkemiz mermer bakimindan
zengindir. Afyon, Kiitahya, Marmara Adasi, Kir-
sehir, Tokat ve izmir gevresinde cikarilir. Yurt di-
sina ihracat yapilr.

24 VOLFRAM: Cok sert olmasi nedeniyle 6zel
sanayi geligi olarak kullanilir. Demiryolu, is maki-
neleri, ucak ve gemi yapimi yaninda, ampdiller-
de enerijiyi 1s18a cevirmede kullanilir. Bursa Ulu-
dag’da gikarilip isletiimektedir. Fakat son yillarda
Uretimi durmustur.

25.ASBEST: 14 bin °C sicakliga dayanir. Isiya
dayanikl arag ve gere¢ yapiminda kullanilir. Kon-
serojen madde bulundurmasi nedeniyle, kulla-
nimi sinirlandiriimistir.

Eskisehir, Bursa, Erzincan, Hatay, Kars, Agri,
Malatya, Sivas, iskenderun, Usak ve Konya'da
cikartlir.

26.ANTIMON: Kursunla karistirilarak cephane
ve batarya yapiminda kullanilir. Yuksek verimli
antimon yataklari: Nigde, Tokat ve Odemis’tedir.

27.GUMUS: Kitahya’da iiretilmektedir. Keban
ve Gumishane’deki yataklar, ¢cok eskiden buya-
na isletildigi icin ekonomik degerini yitirmis ve
kapatilmistir.

28.NIiKEL: Daha cok kaplamacilikta (Nikelaj)

kullanilan nikel cevherinin, en zengin yataklari
Manisa’dadir.

29.FLUORIT: Maden, cam, kimya, seramik ve
optik sanayinde kullanilan fllorit; daha ¢ok Ka-
raman (Kirsehir) Sefaatli (Yozgat) Ovacik (Kitah-
ya) ve Beyli kahirda (Eskisehir) bulunmaktadir.



Enerji Kaynaklari
Tiirkiye Komiir Havzalar

Tagkomiirii: Turkiye’de Zonguldak, Amasra,
Eregli arasindaki sahada cikarilir. Demir-gelik sa-
nayiinde enerji kaynagi olarak tlketildiginden,
Karabiik ve Eregli demir-celik fabrikalari buraya
kurulmustur.-

Linyit: Turkiye genelde Uclincl jeolojik devir-
de olustugundan linyit en zengin enerji kaynak-
larimizdan biridir. Biitiin bolgelerde linyit rezervi
bulunmaktadir. Taskémdiriine gore kalorisi daha
azdir. Ancak yaygin oldugundan eneriji ihtiyaci-
mizin en 6nemli kismini karsilamaktadir.

Linyit yataklari Afsin, Elbistan (K. Maras), Tav-
sanl, Seyit Omer (Kiitahya), Soma (Manisa),
Yatagan (Mugla), Saray (Tekirdag), Askale (Erzu-
rum), Aydin, Amasya ve Yozgat cevresinde bu-
lunmaktadir.

Termik santraller: Linyitten elektrik enerjisi
elde eden termik santrallerimiz, Soma, Tungbi-
lek, Seyit Omer, Afsin — Elbistan, Yatagan ve Or-
haneli termik santralleridir.

Petrol: GlinlimUzin en 6nemli enerji kaynak-
larindan biri petroldir. Petrol ulasim araglarin-
da yakit olarak ve plastik, glibre, boya gibi ¢cok
degisik sanayilerde kullanilir. Tiirkiye’deki petrol
yataklari fazla zengin sayilmaz. ihtiyacimizin %
90'nina yakinini ithal etmekteyiz.

Petrol yataklarimizin % 98'i G. Dogu Anado-
lu Bolgesi'nde bulunur. Petrol, Raman, Garzan,
Kurtalan, Adiyaman ve Mardin cevresinde cika-
rilmaktadir.

Rafineriler: Ulkemizde c¢ikarilan ve ithal edilen
petrol, Orta Anadolu (Kirikkale), Aliaga (izmir),
Atas (Mersin), ipras (izmit) ve Batman rafinerile-
rinde islenmektedir.

Dogal gaz: Ulkemiz, dogal gaz yataklari baki-
mindan zengin degildir. Su anda sadece Trak-
ya’da Hamitabat ve Gilneydogu Anadolu’da
Mardin-Camurlu sahasinda Gretim yapilmakta-
dir. Hamitabat’tan cikarilan dogal gazdan ayni
yerde elektrik enerjisi Uretilir. Dogalgaz ihtiya-
cimizin 6énemli bir kismi, Rusya Federasyonu ve
Cezayir'den ithal edilmektedir.
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Su Giicii (Hidroelektrik enerjisi): Barajlardaki
suyun, elektrik Greten santralleri ¢alistirmasi ile
olusan enerjiye hidroelektrik enerjisi denir.

Turkiye'de elektrik ihtiyacinin % 40’lik kismi
hidroelektrik santrallerden elde edilmektedir.
Keban, Karakaya, Atatirk, Hirfanli, Seyhan, Ke-
mer ve Demirkopri gibi bircok baraj elektrik ih-
tiyacimizi karsilamaktadir.

Disariya akintisi olan bazi gbllerimiz, tabii baraj
ozelligindedir. Bunlardan elektrik tretilir. Bash-
calari, Hazar, Cildir, Tortum ve Kovada golleridir.

Riizgar Giicii: Ulkemizde eskiden yel degir-
menlerinde ve yelkenli gemilerde kullaniimistir.
Fakat elektrik ve petrol enerjisinin devreye gir-
mesiyle kullanim alani ¢cok azalmistir.

Jeotermal Enerji: Jeotermal enerji, yer altin-
daki sicak sulardan ya da su buharindan elde
edilir. Tirkiye yakin bir jeolojik devirde olustu-
gundan ve genc¢ kivrim daglari kusaginda bulun-
dugundan dolayi, fay hatlari ve fay kaynaklari
oldukca yaygindir. Ozellikle Ege Bolgesi’nde- ki
Germencik (Aydin), Balgova (izmir), Sandikli (Af-
yon) ve Saraykdy (Denizli) civarinda sicak su kay-
naklari bulunmaktadir. Su anda sadece Saraykoy
(Denizli) de elektrik

Radyoaktif Mineraller: Radyoaktif mineraller,
nikleer enerji Uretiminde kullanilir. Uranyum
ve toryum gibi radyoaktif maddelerin parca-
lanmasiyla enerji elde edilir. Ulkemizde Aydin,
Usak, Manisa, Canakkale ve Yozgat yorelerinde
uranyum, Eskisehir cevresinde toryum yataklari
tespit edilmistir. Fakat su anda, llkemizde rad-
yoaktif maddelerden niikleer enerji Gretimi ya-
pilmamaktadir.

Giines Enerijisi: Turkiye ve ozellikle gliney bol-
gelerimiz, Glines enerjisinden iyi yararlanabile-
cek bir konuma sahiptir. Bu enerjiden, en ¢ok su
Isitmada faydalanilir. Ayrica, sera isitmasinda, su
pompasi ¢alistirilmasinda, bazi elektronik aletle-
rin calistiriilmasinda, vs. Glines enerjisi kullanil-
maktadir.



Tirkiye’de Sanayi

Hammaddenin mamul ve yari mamul duruma
getirilmesi faaliyetlerine lretim, Gretim teknigi-
ne de sanayi ya da endustri denir.

Gida Sanayii

Hammaddesi tarimsal ve hayvansal Grinler-
den olusan sanayi dalidir.

Seker fabrikalari: ilk defa 1926 yilinda kurul-
mustur. Sekerpancari kiyi kesimler haric her yer-
de yetisir.

Cay fabrikalarn: Trabzon-Rize arasindaki bolge-
de bulunmaktadir.

Un fabrikalari: Bugday, Dogu Karadeniz ve
Bati Karadeniz kiyilari disinda her yerde yetistiri-
lir. Ayni zamanda halkin temel besin maddesidir.
Bu nedenle un fabrikalari her bolgeye dagilmis-
tir. Makarna ve biskiivi fabrikalari daha ¢ok ig¢
Anadolu’da yogunlasmistir.

Zeytinyagi fabrikalari: Ege ve Giiney Marma-
ra’da yogun olarak goriliir. Ozellikle Edremit,
Ayvalik, Burhaniye, Aydin, izmir ¢evresinde yo-
gunlasmistir

Aycicek yagi fabrikalari: Trakya’da yogun ol-
makla birlikte, ic Ana-dolu, Ege ve Giineydogu
Anadolu’da da gorulur. Soya ve misirdan ise Ak-
deniz Bolgesi’'nde yag elde edilir.

Konserve ve salga fabrikalari: Marmara, Ege
ve Akdeniz boélgelerinin kiyi kesimlerinde yay-
gindir.

Siit Griinleri fabrikalan: izmir, Balikesir, Edir-
ne, Erzurum, Elazig, Kars, istanbul, Trabzon ve
Bursa cevresinde yer alirlar.

Tiitiin fabrikalan: istanbul, izmir, Samsun, To-
kat, Malatya, Adana ve Bitlis’de bulunmaktadir.

ispirtolu icki ve sarap fabrikalan: istanbul,
Yozgat, Diyarbakir, Tekirdag, izmir, Ankara, Kirse-
hir, Gazi Antep, Elazig gibi merkezlerde raki, bira
ve sarap fabrikalari bulunmaktadir.
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Dokuma, Tekstil Ve Deri Sanayii

Dokuma ve giyim, Tirkiye’de en gelismis ve
Uretimin 6nemli bir kisminin ihra¢ edildigi bir
sanayi koludur.

Maden Sanayii (Metaliirji Sanayii)

Demirgelik fabrikalan: Karabiik, Eregli, isken-
derun, Kirikkale, Sivas ve izmir’de bulunmakta-
dir.

Aliiminyum fabrikalari: Seydisehir’de bulun-
maktadir.

Bakir isleme fabrikalari: Samsun ve Artvin
(Murgul) de bulunmaktadir.

Kursun ve ¢inko fabrikalan: Elazig ve Kayse-
ri'"de bulunmaktadir.

Krom isleme fabrikalari: Mentese Yoresi'n-
deki krom madeni Antalya’da, Elazig ve cevre-
sindeki kromlar da Guleman’daki fabrikalarda
islenmektedir.

Makine Sanayii

Turkiye otomotiv sanayiinde son yillarda ya-
banci marka otomobillerin de fabrikalarinin ku-
rulmasiyla retimde artis meydana getirmistir.
Bursa, istanbul, izmir, izmit, Adapazari, Konya,
Adana gibi merkezlerde otomobil, kamyon ve
otobus fabrikalari bulunmaktadir.

Eskisehir ve Adapazari’'nda lokomotif ve vagon
fabrikalari, Ankara ‘de ucak fabrikasi, istanbul,
Tuzla, Pendik, Gélciik ve izmir’de gemi tersane-
leri bulunmaktadir.

Kimya Sanayii

Petrokimya: Batman, izmit, Mersin, izmir ve
Kirikkale’de petrol rafinerileri bulunmaktadir.

ilag fabrikalan: istanbul, izmir, Ankara, Ada-
pazari ¢evresinde yogunlagsmistir. 130 civarinda
ilag fabrikamiz bulunmaktadir.



Lastik fabrikalari: izmit, Adapazar ve Kirse-
hir’de bulunmaktadir.

Giibre fabrikalari: Mersin, Bandirma, Elazig,
Kitahya, Tekirdag ve iskenderun’da bulunmak-
tadir. Ulkemizdeki giibre tiretimi yeterli degildir.

Orman Uriinleri Sanayii

Agac malzemeden lretilen tim malzemeler
orman dUrinleri endistrisine girer. Karadeniz
Bolgesi’'nde hammadde fazla bulundugundan
burada gelismistir.

Baslica kereste fabrikalari Dlzce, Bartin, Ayan-
cik, Rize, Ordu, Ar- desen, Burdur, Antalya ve is-
parta’da bulunur.

Mobilya Sanayii: Adapazari, Ankara, inegél,
istanbul, izmir ve Kayseri'de gelismistir. Tiirkiye
mobilya Urinlerini ihrag edebilmektedir.

Kagit fabrikalari: izmit, Balikesir, Giresun, Zon-
guldak, Tasucu, Dalaman, Bolvadin, Bartin ve
Denizli gevresinde bulunur.

Cimento, Cam, Seramik (Tasa-Topraga Dayali)
Sanayii

Cimento fabrikalari: Hammaddesi kolay te-
min edilir. Her bolgede insaat sanayiinde kulla-
nilir. Ayrica ulasim masraflari maliyeti artirir. Bu
nedenle ¢cimento fabrikalari Turkiye’nin her bol-
gesine dagilmistir.

Cam fabrikalan: istanbul, Denizli, Mersin,
Kirklareli ve Sinop’ta cam fabrikalari bulunmak-
tadir. Ulkemiz cam driinleri Giretiminde ve ihra-
catinda Dlnya’da sayili Glkeler arasindadir.

Seramik fabrikalari: Canakkale, Bilecik, Kiitah-
ya, Istanbul ve izmir’de bulunmaktadir. Uretimin
bir kismi yurt disina ihrag edilir.

ULASIM

insanlarin Urettikleri cesitli ham ve islenmis
maddelerin, haberlerin bir yerden baska bir
yere nakledilmesine ulasim veya ulastirma de-
nilmektedir.
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Ulasimi Etkileyen Faktorler

Turkiye’de ulasim buyik bir oranda dogal
kosullarin etkisiyle belirlenmektedir. (sanayi
bakiminda ilerlemis Ulkelerde dogal kosullarin
ulasim ve yerlesme Uzerindeki etkisi az iken sa-
nayilesmemis Ulkelerde bu durum belirgin bir
sekilde ortaya ¢cikmaktadir).

Yersekilleri: Ulkemizde ortalama yiikselti, en-
gebeli sahalarin fazla olmasi ve daglarin uzanis
yoni ulasimi etkilemektedir. Kuzey Anadolu,
Toros ve blyilk oranda diger daglarimizin do-
gu-bati yoniinde uzanmasi, kuzey-gliney dog-
rultusunda ulasim hizmetlerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu durum kuzey-giliney yoniinde
yapilan yol yapim maliyetlerinin artmasina ne-
den olmaktadir. Karayolu ve demiryolu aglari-
miz biylk oranda bu daglar arasindaki ¢okiinti
ovalari ve vadilerin icinden gecmektedir. Kuzey
ve glney siradaglarimizin blyilk oranda kiyiya
paralel uzanmasi, kiyi ile i¢c kesimler arasindaki
baglantilarin gecitlerle saglanmasina neden ol-
maktadir. Yerylzu sekillerinin 6zellikleri, yurdu-
muzda yol yapimi ve bakiminin yiksek maliyet-
lere ¢ikmasina neden olmaktadir.

Yiiksekligin fazla olmasi: Tirkiye’de ortalama
yuksekligin 1132 metre olmasi, batidan doguya
dogru gidildikce ylkselti ortalamasinda artiglar
yasanmasi ulasim lizerinde olumsuz bir sekilde
etkili olmaktadir. Yikseltiye bagl olarak kar ya-
gislarinin artmasi kis aylarinda yollarin kapan-
masina neden olmaktadir. Onemli bir dzellik de
yukselti arttikca kara ve demiryollarinda yol ya-
pim maliyet artmaktadir.

Denizler ve bogazlar: Tirkiye'nin g tarafinin
denizlerle cgevrili olmasi ihracat ve ithalat yapi-
lan limanlar ve liman ile baglantili yol yapimini
etkilemektedir

iklim kosullari: Ulasim sistemleri genellikle
bulunduklari yerin iklimine uyacak bigimde ge-
lisirler iklim degerleri asiri kosullar meydana
geldiginde ulasimi etkiler Ozellikle havayolu ula-
siminda iklim kosullarinin énemli etkileri olusur.
ic kesimler ve &zellikle Dogu Anadolu Bélgesin-
de yasanan sert karasal iklime bagl olarak kis
mevsiminde; kar yagislarinin fazla olmasi, karin
yerde kalma siresinin uzun olmasi, buzlanma ve



donma olaylarinin fazla olmasina ve uzun sire-
sine neden olarak ulagim hizmetlerinin biylk
oranda aksamasina neden olmaktadir. Karade-
niz Bolgesinde sik olarak yasanan heyelanlar, ¢ig
ve sel olaylari ulasimi olumsuz yonde etkiler. Za-
man, zaman yasanan yogun sisler, kara, 6zellikle
hava ve deniz ulasimini aksatmaktadir.

Baslica Ulagim Yollar
1. Kara Yollari

Ulkemizde en yaygin olan ulasim tiridir. Yiik
tagimaciliginin % 70’i, yolcu tagimaciliginin da %
90’1 karayolu ile yapiimaktadir. Ozellikle 1950’1
yillardan sonra, karayolu yapimi artmis ve ula-
sim araclari cogalmistir.

2. Demir Yollari

Turkiye’de ilk demiryolu hatt 1866 yilinda iz-
mir-Aydin arasinda kurulmustur. Cumhuriyetin
ilk yillarinda demiryoluna 6nem verilmistir.

GUnUmuzde bir ¢ok illere Hizli Tren seferleri
diizenlenmektedir.

3. Deniz Yollari

Turkiye’nin Gg tarafinin denizlerle gevrili olma-
si ve iki 6nemli bogaza sahip olmasi, denizcilik
alaninda gelismesi bakimindan ¢ok 6nemlidir.
Diinya ticaretinde en fazla kullanilan yol deniz
yoludur. Bu nedenle, llkemizde deniz yolunun
ve limanlarin gelistiriimesi gerekmektedir.

4, Hava Yollan

Son yillarda, Turk hava yollarinin yaninda, 6zel
hava yolu sirketlerinin kurulmasi hava yolu tasi-
maciliginda 6nemli artislar meydana getirmistir.

Ticaret
1. ig Ticaret

Ulke sinirlari icinde, bélge ve bélimler arasin-
da yapilan ticarete ig ticaret denir.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

Ulkemizde bazi il merkezleri ticaret sehirleri
ozelligi kazanmislardir. Bunlar, istanbul, Bursa,
izmit, izmir, Denizli, Adana, Gaziantep, Diyar-
bakir, Ankara, Konya, Kayseri, Samsun, Trabzon,
Erzurum ve Malatya gibi illerdir. Bu merkezlerde
ticaretin gelismesinde, ulasim yollari {izerinde
bulunmalarinin biyik etkisi olmustur.

ihracat (Dis satim): Bir (ilkenin baska tlkelere
yaptigi satislardir.

ithalat (Dis alim): Bir {lkenin baska ilkelerden
aldigi mallara denir.

2. Dig Ticaret

Bir Ulkenin baska Ulkelerle yaptigi alsverise
dis ticaret denir. Dis ticaretin para karsiligina dis
ticaret hacmi denir. Gelismis Ulkelerde dis tica-
ret hacmi fazla, gelismemis Ulkelerde dustiktir.
Yine, gelismis Ulkelerde ihracat, genelde ithalat-
tan daha fazladir. Bu llkeler disaridan daha ¢ok
hammadde alip disariya islenmis sanayi triinleri
satarlar. Az gelismis Ulkeler ise disardan daha
cok islenmis sanayi Urtnleri alip, disariya tarim
Urlinleri veya ham maddeler satarlar.

Baslica ihrag Uriinlerimiz

e Tarim uUrdnleri (Pamuk, findik, titdn, bak-
lagiller, kuru ve yas meyveler)

e Dokuma ve tekstil Griinleri

e Hayvan ve hayvansal drinler (Deri, yu-
murta, yln, tiftik)

e Bitkisel yaglar

e Bazi dayanikl tiketim mallari (Televizyon,
buzdolabi, vs.)

e ipekli dokuma ve giyim esyalari

e Mobilya, cimento, cam ve seramik {riin-
leri

e Madenler (krom, bakir, civa, demir, bor,
tuz)

Baslica ithal Uriinlerimiz

Fabrika kurmaya yarayan aletler, ham petrol,
ilac ve kimyasal maddeler, elektronik araclar,
motorlu araglar, silah, optik araglar, tropikal
Urdnler (muz, kahve, hurma, piring)



Dis ticaretimizde 6nemli iilkeler

Almanya, italya, ABD, ingiltere, Fransa, Hol-
landa, Belcika, Japonya, iran, Suudi Arabistan
ve son yillarda Rusya Federasyonu, Giircistan ve
Orta Asya ulkeleri (Kazakistan, Azerbaycan, Kir-
gizistan, Tacikistan, Tlirkmenistan)

Ulkemizde son yillarda uygulanmak istenen di-
ger bir ticaret sekli de serbest ticarettir. Serbest
ticarette Ulkeler Urettikleri ¢esitli mallari, belli
yerlerde kurulacak pazarlarda glimrik vergisi
ddemeden pazarlamaktadir. Ulkemizde su anda
bircok ilimizde serbest ticaret bolgesi bulun-
maktadir.

TURIZM

insanlarin gezmek, gérmek, eglenmek ve din-
lenmek amaciyla yaptigi gezilere turizm denir.
Bu geziyi yapan kisilere de turist adi verilmek-
tedir.

i¢ turizm: Vatandaslarin kendi ilkeleri icinde
yaptiklari gezilere denir.

Dis turizm: Bir llkeden baska llkelere yapilan
gezilere denir.

Diinya’nin cesitli Glkelerindeki dogal glizellikler
ve tarihi degerler insanlara gekici gelmektedir.

Turizme konu olan gekicilikler sunlardir:

e Baz hastaliklari tedavi edici kaplica ve ic-
mecelerin bulunmasi

e Tabii manzaranin glizel olmasi

e Spor sahalarinin ve denize girmeye uygun
plajlarin bulunmasi

e Tarihi kalintilarin bulunmasi

e Kaliteli mallarin pazarlandigi merkezler ol-
masi

e Kutsal ibadet yerlerinin varlig
e Tirkiye'de turizmi etkileyen faktorler

e Deniz turizmine ve kig turizmine elverisli
iklim kosullari

e Dogal ve tarihi zenginlikler
e Folklor zenginligi

e Turizm alt yapisinin (ulagsim, tanitim, ko-
naklama) yetersizligi
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3. Turkiye Besgeri Cografyasi

Niifus: Belirli bir yerde yasayan insan sayisina
niifus denir.

Niifus Artisi: Dogum orani ile 6lim orani ara-
sindaki fark ntifus artisini gosterir.

Bir llkede dogum orani fazla, 6lim orani azise
niifus artisi meydana gelir. Oliim orani dogum
oranindan fazla olursa, niifusta azalma meyda-
na gelir. Genellikle az gelismis Ulkelerde niifus
artis hizi fazla, gelismis tlkelerde ise niufus artis
hizi azdr.

Nifus artisinin olumlu sonuglari oldugu gibi,
olumsuz sonuglari da olabilmektedir.

Nifus Sayimlari

Nifusla ilgili bilgiler, genellikle nifus sayimi
sonuglarindan elde edilir. Bu sayimlarla niifusun
sayisl, meslek gruplari, yas durumu, egitim, ai-
ledeki nifus sayisi, kadin — erkek niifusu, niifus
artis hizi gibi bilgiler elde edilebilir.

Turkiye'de ilk nifus sayimi 1927 yilinda, en
son nifus sayimi ise, 22 Ekim 2000 tarihinde
yapilmistir. 2000 yilindan itibaren adrese dayali
nifus kayit sistemine gecilmistir.

1927 — 2000 yillari arasinda niifus yogunlugu
ve miktari strekli artmistir.

1927 yilinda 13,6 milyon olan nifus, 1997 yi-
linda 62,8 milyona yiikselmis, 2000 yilindaki son
sayimda 70 milyon civarinda olmustur.

Nifus artis hizi en az 1940 — 1945 yillari ara-
sinda, en fazla 1955 — 1960 yillari arasinda ger-
ceklesmistir.

2018 yil agiklanan TUIK niifus verilerine gore
Tarkiye nifusu 82.003.882 kisi olarak aciklan-
mistr.

Nifusun Dagiligi

Turkiye'deki cografi bolgeler, bolimler ve
yoreler arasinda nifus miktari ve yogunlugu



yoniinden 6nemli farklar bulunmaktadir. Turki-
ye’de nifusun farkh dagilisinda etkili olan fak-
torler sunlardir:

1. Fiziki Faktorler

a. iklim 6zellikleri: Ulkemizde niifusun yogun
oldugu yerlerin, genelde kiyi bélgeler olmasinda
ihman iklimin baylk etkisi vardir. Kurak ve kisla-
ri asiri soguk gecen yerlerde niifus fazla yogun
degildir.

b. Yer sekilleri: Ulkemizde yiiksek ve engebeli
yerlerde niifus azdir. Dogu Anadolu Bolgesi, Ta-
seli platosu, Mentese yoresi gibi yerler bunlara
ornek verilebilir.

c. Toprak ozellikleri: Verimli topraklarin bu-
lundugu alanlar (Cukurova, Gediz, B. Menderes)
nifusca kalabalik iken, Tuz G6li gevresi gibi yer-
lerde verimsiz topraklar bulundugundan nifus
cok azdir.

2. Beseri Faktorler

a. Sanayilesme: Bitlin Diinya’da oldugu gibi
Turkiye’de de, sanayilesmenin arttigl yerlerde
niifus yogunlugu artmistir. istanbul, izmit, Ada-
pazari, Bursa, Adana ve izmir buna érnektir.

b. Tarim: Tarimin gelistigi yerler yogun nufus-
ludur. Cukurova, Gediz, Bafra ve Carsamba ova-
lari cevresi gibi.

c. Yeralti kaynaklari: Madenlerin veya enerji
kaynaklarinin isletilmesinde yogun niifusa ihti-
yag oldugundan, bu alanlarda da nifus fazladir.
Zonguldak, Soma, Elbistan buna 6érnektir.

d.Turizm: Ulkemizde, Ege ve Akdeniz kiyila-
rindaki merkezlerde turizmden dolayi niifus yo-
gunlasmistir.

e. Ulasim: Ulasim yollari kavsaginda bulunan
illerimizin nifusu artmistir. Eskisehir, Ankara,
Kayseri, istanbul gibi illerin gelismesinde, ulagim
yollari Gizerinde bulunmalari da etkili olmustur.
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Nifus Yogunlugu
1. Aritmetik Niifus Yogunlugu

Bir lilke veya bolgedeki toplam niifusun, o tlke
veya bolgenin yizolcimine bolinmesiyle elde
edilen saylya, aritmetik nifus yogunlugu denir.
Turkiye’nin aritmetik nidfus yogunlugu, 2000
yilinda gercek alana gore 83,3 iz diisiim alana
gore 87,5'tir.

Ancak, bu yogunluk ¢ok kaba olarak niifusun
dagihsini gosterir ve sadece Ulkelerin nifus yo-
gunluklarini kiyaslamak icin kullanilir.

2. Tarimsal Niifus Yogunlugu

Bir llkede veya herhangi bir sahada, tarim
ve hayvancilikla gecinen nifusun, tarimsal ala-
na boéliinmesiyle elde edilen nifus yogunlugu-
na tarimsal nifus yogunlugu denir. Bu yontem,
aritmetik nifus yogunluguna gore, daha gergek-
cidir. Genel olarak, tarimsal nifus yogunlugu,
daglik alanlarimizda fazla, genis tarimsal ovala-
rimizda ise disuktdr.

3. Fizyolojik Niifus Yogunlugu

Toplam nifusun, ekili — dikili alanlara boliin-
mesiyle ortaya ¢ikan yogunluga fizyolojik niifus
yogunlugu denilmektedir.

Tiirkiye’de Nifusun Yapisi

Nifusun sayisi ve yogunlugundan daha 6nem-
li olan ntfusun yapisidir.

Nifusun yapisini belirleyen en 6nemli 6zellik
yas gruplari ve cinsiyet dagilimidir.

Yas Gruplarina Gére Dagilim:

Turkiye, geng nifuslu bir Glkedir. Nufus artis
hizi ylksektir. Bu durum temel ihtiyaclarin karsi-
lanmasi konusunda sorunlar yaratir. Tiketici ni-
fus fazla, tretken nifus azdir. Bu nedenle eko-
nomik bagimlilik orani yiksektir. Okul cagindaki
nifus fazladir. Ortalama insan 6mrii kisadir.



Cinsiyete Gére Dagilim:

Ulkemizde kadin erkek sayilari arasinda genel
bir denge vardir. Nifusun bu cinsiyet dengesi
goclerle degisir. Go¢ veren bolgelerde kadin sa-
yisi, go¢ alan bolgelerde erkek sayisi daha faz-
ladir.

Niifusun Egitim Durumu:

Bir Ulkenin gelismislik diizeyini saptarken egi-
tim en temel 6lgittiir. Ulkemizde okuryazarhk
orani gittikce artmakla birlikte, hala istenen di-
zeyde degildir.

Nifusun, %96,1’ini ilkokul, %55,4’tini ortao-
kul, %39,8’ini lise ve %14,2'sini yiiksek 6grenim
diizeyinde egitim alanlar olusturmaktadir. Hig
egitim almamis olanlar %3,6; okula gitmemis
okuryazarlar ise % 3.9'dur. Kirsal kesimde is gi-
cline duyulan ihtiya¢ nedeniyle ¢ocuklarin oku-
la gonderilememesi, kiz cocuklarinin egitimine
onem verilmemesi ve okullagsma oraninin yeter-
sizligi egitimin istenen diizeye gelmesini engel-
lemektedir.

Yas Yapisi

Geng niifus (0-14 yas): Gelismis Ulkelerde
gen¢ nifusun orani azdir. Dogum orani dislk
oldugu icin. Geri kalmis ve gelismekte olan l-
kelerde dogum oranlarinin fazlaligindan dolayi
genc niifus fazladir. Ulkemizde bu niifusun (O-
14) orani %36,2’tir. Bu niifus bagimli (tlketici)
nifustur.

Olgun Niifus (15-64 yas): Calisan (etkin) ni-
fustur. Gelismis Ulkelerde bu nifus fazla iken,
digerlerinde azdir. Ulkemizde bu niifusun orani
%59,7 dir.

ihtiyar Niifus (65 yas ve {istii): Genc niifus ka-
dar olmasa da tlketici niifustur. Gelismis Ulke-
lerde ortalama yasam siliresi daha uzun oldugu
icin bu niifusun orani yiksektir. Ulkemizde bu
nufusun orani %4,1’dir.
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Ko6y-Kent Niifusu

1927 yili sayimina gore nifusumuzun %76’si
koylerde yasarken, 2007 de bu oran %35’lere
dismustir. Sebebi koyden kente olan goglerdir.

Ekonomik Faaliyetlere Gore Durumu 1927 yil
sayimina gore nifusun % 82 si tarimda c¢alisir-
ken, 2007°de bu oran % 30,5’e diism{stir. Sebe-
bi, tarim disi sektorlerin gelismesidir (sanayi ve
kamu hizmetleri).

Nufus Artisi ve Sonuglari:

Bir Ulkede nifus artmasinda dogumlarin
olimlerden fazla olmasi ve dis gogler etkilidir.

Turkiye nifusunun artmasinda en fazla do-
gum oranlarinin yiksekligi etkilidir. Ayrica; sag-
lik hizmetlerindeki gelismeler, ¢cocuk olimleri-
nin azalmasi, beslenme sartlarinin iyilesmesi ile
ortalama insan dmriiniin uzamasi gosterilebilir.

Tarkiye’de en az niifus artisi 1940-45 yillarinda
olmustur (%010,59). Sebebi ikinci Diinya Sava-
sindan dolayi geng niifusun askerde olmasi (se-
ferberlik durumu) ve kitliktir. En fazla nifus arti-
s1 1955-60 yillari arasinda olmustur (%o 28,58).
Savaglarin bitmesi, saglik hizmetlerindeki gelis-
meler gosterilebilir.

Hizli Niifus Artiginin Olumsuz Etkileri:
e Kalkinma hizi yavaslar.
e Kisi basina dusen milli gelir azalir.

e Konut sikintisi olur. Sonugta gecekondu-
lasma olur.

o ssizlik artar. ic ve dis gogler artar.
e Tarim alanlarinin amag disi kullanimi artar.
e Cevre sorunlari artar.

e Tiiketim artar. ihracat azalir veya ithalat
artar.

e Demografik (Nufusa yapilan yatirim, yol
su, elektrik, konut, hastane, okul gibi) ya-
tirimlar artar.

e Tasarruflar azalir.



Bir tlkede milli gelir stirekli olarak artmasina
ragmen, kisi basina diisen gelir ayni sekilde art-
miyorsa, o llkede nifus artis hizi fazladir. Bir Gl-
kede calisan niifusun yas ortalamasi disuk ise,
o Ulkede dogum orani ylksektir (ntfus artis hizi
fazladir). Bir yerde nifusun artmasi ile is imkan-
lari arasinda bir paralellik varsa, orada niifus ar-
tisinda dis gogler etkilidir.

Hizh Niifus Artiginin Olumlu Etkileri
¢ Mal ve hizmetlere talep artar.

e Ekonomide cesitlilik artar.

e Ulke savunmasina katkisi olur.

e sci ticretleri diser. Dolayisiyla iiretim ma-
liyeti azalir.

Aktif Niifus: Calisma ¢aginda olan ve herhangi
bir iste calisan niifustur. Ulkemizde aktif niifus
potansiyeli fazladir.

Pasif (Bagimli) Niifus: Calisamayacak durum-
da olan nifustur. Genellikle 15 yas alti ¢ocuklar,
65 yas Ustl yashlar, yatalak hastalar, akil hastala-
ri, 6grenciler ve tutuklular pasif nifustur.

Kaba isgiicii: Okuryazar orani diisiik ve belli
bir uzmanlik alani olmayan insanlar grubudur.
Ne is olsa yaparim mantig1 vardir. Turkiye'de ol-
dukca fazladir.

Kalifiye isgiicii: Okuryazar orani yiiksek ve
belli bir alanda uzmanlasmis insanlar grubudur.
Kalifiye isglicinln artmasi gelismisligin sembo-
lidir. Ulkemizde kalifiye isgiiclinii arthrmaya
yonelik MEB, Universiteler ve meslek topluluk-
lari ¢alisma yapmaktadir.

Niifus Hareketleri (Gogler)

insanlarin, dogduklari yerden baska yerle-
re gecici ya da surekli olmak lizere tasinmasi-
na gog denir.
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A. i¢ Gogler

Ulke igerisinde, niifusun yer degistirmesine ig
gog denir. i goglerle bir iilkenin toplam niifu-
sunda degisme olmaz. Sadece, bdlgelerin ve
illerin nifusunda artma ya da azalma meydana
gelir.

ic gocler, siirekli ve mevsimlik gécler olmak
Uzere ikiye ayrilir.

1. Siirekli i¢ Gogler

Ulke icerisinde yer degistiren insanlarin, go¢
ettikleri yerlere yerlesmesiyle gerceklesir. Tarki-
ye'de, Cumhuriyetin baslangicindan glinimize
kadar, o6zellikle kirsal alanlardan kentlere dogru
hizli bir go¢ olayi gorilmektedir.

ic gog, ozellikle Karadeniz ve Dogu Anadolu
bolgelerindeki illerde daha fazla olmaktadir.

Yiiksek oranda gog alan sehirlerin baglicalar
sunlardir:

istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa, San-
Il Urfa, Antalya, Mersin, Konya, Samsun, Gazi
Antep, Diyarbakir gibi illerdir. i¢ goc, tilkemizde
ozellikle sanayilesmis merkezlere daha fazla ol-
maktadir.

2. Mevsimlik i¢ Gogler

Kirsal kesimdeki bazi ailelerin biiylk sehirlere,
tarimin yogun olarak yapildigi yerlere, yaz turiz-
minin gelistigi yerlere bir middet ¢alismak Uze-
re goc etmeleri ile gercgeklesir.

Yaylaya ¢ikma olayi da mevsimlik gogler igeri-
sinde yer alir. Mevsimlik géglerle Adana, Mersin,
Hatay, Aydin, Mugla, Antalya gibi merkezlerde,
yaz ile kis mevsimleri arasindaki niifus miktarla-
rinda 6nemli degismeler olmaktadir.

ic Gogiin Sebepleri:

e Hizh nifus artisi,

e Egitim hizmetleri, alt yapi hizmetlerinin
yetersizligi,



Kan davalari ve teror.

iklim ve yer sekillerinin olumsuz etkileri.
Saglik hizmetlerinin yetersizligi (en az et-
kili).

is imkanlarinin sinirli olmasi,

Tarim alanlarinin miras yoluyla kii¢lik par-
calara ayrilmasi,

Tarimda marinalasma ile issizligin olus-
masi (bu genelleme Karadeniz bélgesi igin
gecerliligini yitirir).

Kentlerde sanayinin gelismis olmasi.

I¢ Gogiin Sonuglart:

Nifusun dagilisinda dengesizlik olur.

Konut sikintisi olur. Sonucta gecekondu-
lasma olur.

Sanayi tesisleri (fabrikalar) kent icinde ka-
lr.

Cevre sorunlari artar.
Trafik, egitim-saglk problemleri olur.

Alt yapi hizmetlerinin gotaralmesi zorlasir.
Yatirimlarin dagilisinda dengesizlik olur.

issizlik ortaya cikar.
Kultlr catismasi olur.

Kirsal kesimdeki yatirnmlarda verimsizlik
olur.

i¢ Gogii Onlemek igin;

Sulamali tarim yayginlastiriimali,

Modern tarim yontemleri yayginlastiril-
mall.

Besi ve ahir hayvanciligi gelistirilmeli.
Egitim-saglik hizmetleri gelistirilmeli.
Tarima dayali sanayi kollari kirsal kesime
kaydirilmali.

Alt yapi hizmetleri gelistiriimeli (yol, su,
elektrik, haberlesme).

B. Dis Gogler

Bir Glkeden diger bir Glkeye yapilan goclere dis
goc denir.
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Dis gogler ve Tiirkiye

Ulkemize 1923 — 1989 yillar arasinda ¢ogu
Balkan tlkelerinden olmak lizere 2,2 milyon gog
olmustur. Bu sayl ntifusumuzun % 5'ini olustu-
rur.

1950'den sonra, basta Almanya olmak Uze-
re yurt disina is¢i gitmeye baslamistir. Bugilin
Fransa, Belcika, Hollanda, ingiltere, isvec, ABD,
Avustralya, Libya, S. Arabistan, Kuveyt ve Orta
Asya Ulkelerinde iscilerimiz bulunmaktadir.

Yillar Zonderilen iggl sayis
1961 - 1964 100 205
1865 - 1988 241 086
1970 - 1974 459 221
1975 - 1970 70453
1980 - 1986 M7 847

1961 — 1986 yillari arasinda Tirkiye'den yurt-
disina yapilan resmi isci gogi

Dis Goglerin Nedenleri:

e Savaslar, baski, zulim, tehdit.

e Tabii afetler (Depremler, salgin hastaliklar,
kithk gibi)

e Gegim sikintisi

e Sinirlarin degismesi

e Uluslararasi antlasmalarla saglanan niifus
degisimi.

Dis Goglerin Sonuglari:

o Ulkeler arasi ekonomik iliskiler geli-
Sir.

e  Kltdr aligverisi olur.

e Turizmin gelismesine katki saglar.
e Doviz girdisi artar.

e ssizlik kismen azalr.

e Aileler bolundr.

e GoOg alan ulkede niifus artar.



Tiirkiye’de Goglerin Sonuglari:
e Kent nufusu hizla artar

e Alt yapi yetersizligi ve plansiz kentlesme
sorunlari ortaya gikar.

e Kentlerde, ulasim, konut, egitim gibi alan-
larda sorunlar olusur.

e Kentlerde issizlik artar
e Kentlerde giivenlik bozulur

e Kirsal alandaki yatirimlar verimsiz hale ge-
lir.

Yerlesme

insanlarin, ¢ok farkl tiirdeki konutlarda, ya-
samlarini toplu ya da daginik sekilde strdirme-
lerine yerlesme denir.

A. Kirsal Yerlesme

Turkiye’'de, niifusu 10.000in altinda olan yer-
lesmelere denmektedir. Kir yerlesmeleri, tarim
ve hayvancilik faaliyetlerinin birlikte yapildig
ya da 6n plana c¢iktigi yerlesmelerdir. Kirsal yer-
lesmelerin bazilarinda yerlesik hayat tarzi (kdy
gibi), bazilarinda konar — gocerlik veya yaylacilik
gibi yari yerlesik tarz gorilar.

Kirsal kesimde yerlesmeler toplu ve daginik
olmak iizere ikiye ayrilir.

Toplu Yerlesme: Evlerin birbirine yakin oldu-
gu yerlesme bicimidir. Suyun az oldugu yerlerde
ve arazinin diz oldugu ovalik alanlarda insanlar
toplu olarak yerlesmislerdir. Tiirkiye’de i¢ Ana-
dolu, Dogu ve Glineydogu Anadolu bélgelerinde
su kaynaklari az oldugu igin toplu yerlesmeler
fazladir.

Daginik Yerlesme: Suyun (yagislarin) bol ol-
dugu yerlerde, arizali ve egimli bolgelerde, evle-
rin birbirinden uzak oldugu bahgeler icerisinde
insanlar daginik olarak yerlesmislerdir. Tirki-
ye’de Karadeniz Bolgesi, daginik yerlesmenin en
yaygin olarak gorildigu yerdir. Daginik yerles-
mede su fazlaligi ve yer sekillerinin engebeliligi
etkilidir.
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Kirsal yerlesme gesitleri

a. Koy alti yerlesmeleri: Ciftlik, mezra, kom,
divan, oba, yayla gibi yerlesmelere denir. Bunlar
koylerden klguktir. Daha ¢ok, hayvancilik amacg-
Il veya yazlari serinlemek amaciyla kurulmustur.
Dogu Anadolu, G. Dogu Anadolu, Karadeniz ve
Akdeniz bolgelerinde yaygindir.

b. Koyler

c. Bucak ve nahiyeler

Kirsal meskenlerin yapiminda kullanilan mal-
zemeler dogal gevre ile yakindan iligkilidir.

Cevrede tas malzemeler yayginsa konutlarda
tas kullanilir. Ormanlik yorelerde meskenlerde
daha c¢ok ahsap kullanilir. Tas ve ahsap malze-
menin bulunmadigi yari kurak bolgelerde, mes-
kenlerde kerpi¢ malzeme kullanilr.

e Tas meskenler: Koylerimizde ¢ok rastlanan
mesken tiplerinden biri olup, daha ¢ok Akdeniz,
Ege ve Dogu Anadolu bolgelerinde rastlanir.

e Ahsap meskenler: Ahsap koy meskenlerinin
en yogun oldugu yerler ormanlhk yorelerimizdir.
Daha cok, Karadeniz, Akdeniz, Ege ve Glney
Marmara’da yaygindir.

e Kerpic meskenler: Ulkemizde i¢ Anadolu,
Dogu Anadolu ve Glineydogu Anadolu bolgele-
rinde yaygin olarak goralur.

B. Kentsel Yerlesme (Sehirler)

Tarkiye’de, nifusu 10.000 den fazla olan
yerlesmelere kentsel yerlesme denmektedir.
1935’e kadar nifusun % 80'i koylerde oturur-
ken, kent niifusu % 20'sini olusturuyordu. 2000
yilinda yapilan sayim sonuglarina gore, ise niifu-
sun % 65,01'i kentlerde % 34,99'u kirsal kesimde
toplanmustir.

Turkiye’de kentlesme hizi sanayilesme hi-
zindan daha yuksektir. Bu durum gecekondu-
lasma gibi bircok problemi beraberinde getir-
mistir. 1997 yili niifus sayimi sonuglarina gore,
kentlesme oraninin en yiksek oldugu bolge



Marmara’dir. Bu durum, bolgenin ¢ok goc aldigi-
ni ve sanayilesmede ileri gittigini gdsterir. Mar-
mara’yl, Ege, ic Anadolu, Akdeniz, Giineydogu
ve Dogu Anadolu bdlgeleri takip eder. Kentles-
me orani en az Karadeniz Bolgesi’nde gorulir.
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C. GUNCEL OLAYLAR

e Diinyanin en buylk havacilik, uzay ve tek-
noloji festivali TEKNOFEST2023 etkinlikleri, 27
Nisan - 1 Mayis 2023 tarihleri arasinda istanbul
Atatirk Havalimani Etkinlik Alaninda gercekles-
tirilmistir.

e Tlrkiye’'nin ilk ve tek Havacilik, Uzay ve Tek-
noloji Festivali TEKNOFEST2022 yilinda 30 Agus-
tos 4 Eylul tarihleri arasinda milli miicadele sehri
Samsun'da diizenlenmistir.

e Canakkale Kopriisii, 18 Mart Canakkale
Deniz Zaferi’nin 107. yil doniimiinde (18 Mart
2022) acildi. Dinyanin en uzun orta aciklikh
koprisl unvanina sahip 4 bin 608 metre uzunlu-
gundaki 1915 Canakkale Koprusi, 2 bin 23 met-
relik orta agikhgl Cumhuriyet’in 100’tnci kuru-
lus yil donimind, 318 metrelik ¢elik kuleleri de
Canakkale Deniz Zaferi’nin kazanildigi 18 Mart
1915’i sembolize ediyor.

e Sondaj gemilerinin adlari; Fatih, Yavuz, Ka-
nuni ve Sultan Abdilhamit Han olarak belirlen-
di.

e 2023 Tiirk Diinyasi Kiiltiir Bagkenti segilen
sehir ise Azerbaycan’in Susa kenti olmustur.

e Malatya’nin Battalgazi ilcesi’'nde bulunan
Arslantepe Hoyiigli 44. Dinya Miras Komitesi
toplantisinda alinan kararla UNESCO Diinya Mi-
ras Listesine girmistir.

e Sanhurfa, Azerbaycan’in baskenti Baki'deki
islam lisbirligi Teskilati turizm bakanlarinin ka-
tihmi ile gergeklesen toplantida 2023 yili islam
Diinyasi Turizm Bagkenti secildi.

e Tirkiye’nin ilk istihbarat gemisi “TCG Ufuk”
hizmete girdi.

e Diinyaca unlu Brezilyali roman ve s6z ya-
zari Paulo Coelho, Tirkce'ye “Okg¢u’nun Yolu”
(The Archer) adiyla gevrilen son kitabini olimpi-
yat sampiyonu milli sporcu Mete Gazoz’a ada-
di. Milli okcu Mete Gazoz, katildigi 2020 Tokyo
Olimpiyatlari’'nda altin madalya kazanarak tarihi
bir basariya imza atmisti

e Tirkiye'nin Gluney Kore'den satin aldig ilk
ylzer dogal gaz depolama ve gazlastirma gemisi
Ertugrul Gazi Gemisi'dir.
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o Tirkiye’nin ylksek teknolojili ilk yerli otomo-
bili TOGG’ un liretilecegi fabrikanin temeli, 18
Temmuz 2020’de Bursa’nin (Otomobil Bilisim
Vadisi) Gemlik ilcesinde atilmistir.

o Tirkiye'ninilk yerli elektrikli otomobili TOGG,
3 Nisan 2023’de resmi olarak yollara ¢ikt.

e Avrupa Birligi’'nin (AB) 2021 icin hazirladig
ilham veren olaylar listesinin ilk sirasinda koro-
navirus asisini gelistiren Alman biyoteknoloji fir-
masi BioNTech’in kuruculari Tiirk bilim insanlari
Ugur Sahin ile Ozlem Tiireci’ye yer verildi.

e Bugiine kadar 1 milyon 500 bini askin kisinin
hayatini kaybetmesine neden olan yeni tip ko-
ronavirlisiin (COVID-19) Cin’in Hubei eyaletine
bagl Wuhan kentinde ortaya ¢ikmistir.

e Sair, yazar ve fikir adami Sezai Karakog¢ ha-
yatini kaybetti (16 Kasim 2021). Karakog, 1960
baharinda bir siyaset, diisince ve edebiyat der-
gisi olarak niteledigi Dirilis Dergisi’ni ¢ikarmaya
basladi. Mona Roza siiri en Unli siiridir.

e Kisisel gelisim kitaplari ile bilinen psikolog,
yazar Dogan Ciiceloglu hayatini kaybetti. “ici-
mizdeki Cocuk” en bilinen eseridir. Var Misin?,
Ogretmenim Bir Bakar Misin?, Evlenmeden
Once, Gelistiren Anne - Baba, Dervisin Akl
Gergek Ozgirliik, Mis Gibi Yetiskinler, Mis Gibi
Yasamlar, Basariya Gotiiren Aile, Ogretmen OlI-
mak, Savasci bazi eserleridir.

e Tirk sanat muzigi bestecisi Minir Nurettin
Selguk’un oglu, besteci, piyanist ve yorumcu
Timur Selguk hayatini kaybetti. (6 Nisan 2020)
“Ayrilanlar i¢in”, “Sen Nerdesin”, “Beyaz Glver-
cin” ve “ispanyol Meyhanesi” biline en nli
eserleridir.

e Deneme ve 6ykl yazari olan “Gil Yetistiren
Adam” Rasim Ozdeneéren, 82 yasinda hayatini
kaybetti (23 Temmuz 2022). Ozdendren, Tirk
edebiyatina damga vuran Cahit Zarifoglu, Erdem
Bayazit, Nuri Pakdil, Mehmet Akif inan, Alaeddin
Ozdeneren ve Ali Kutlay’dan olusan ‘Yedi Giizel
Adam’ arasinda yer aliyordu.

e Konya, Avrupa Spor Baskentleri ve Sehirleri
Federasyonu (ACES Europe) tarafindan 2022 Yil
Odiilleri Téreni’nde “2023 Diinya Spor Basken-
ti” ilan edildi.



e Milli tenisci ipek Oz, isve¢’te diizenlenen
Bastad Turnuvasi’nda tek kadinlarda sampiyon
oldu. (25 Haziran 2023)

o Milli eskrimci Aleyna Ertiirk, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde dizenlenen Gengler ve Yildizlar
Diinya Sampiyonasi’'nda yildiz kadinlar epe kate-
gorisinde altin madalya kazandi.(10 Nisan 2022)

e Taha Akgiil, Macaristan’da organize edilen
Avrupa Gires Sampiyonasi’nda madalya kaza-
nip, 10’uncu kez Avrupa Sampiyonu olmustur.
(20 Nisan 2023)

e Macaristan’da dizenlenen Avrupa Gires
Sampiyonasi’nda Riza Kayaalp, altin madalya
kazanip ve 12’inci kez Avrupa Sampiyonu oldu.
(22 Nis 2023)

® 2021 World Para Swimming Series yarisla-
rinda 50 metre sirt Gstiinde Olimpiyat ve Avrupa
Sampiyonasi’'nda Siimeyye Boyaci, kadinlar 50
metre sirtlistiinde 43.83’lik derecesiyle birinci
olarak altin madalya kazandi. Milli ytzlicli Stim-
meye Boyaci, Portekiz’in Madeira Adasi’nda di-
zenlenen Para Ylzme Dinya Sampiyonasi’nda
41, 58 derecesiyle diinya sampiyonu oldu.

e Diinyanin en biyik futbol organizasyonu
olan 2022 Futbol Diinya Kupasi 21 Kasim - 18
Aralik tarihleri arasinda Katar’da yapilmistir.

e Avrupa Atletizm Birligi, 2023 Avrupa Salon
Atletizm Sampiyonasi’nin istanbul’da diizenlen-
mesine karar verdi.

e Leonardo Da Vinci

En Unlii Eserleri: Mona Lisa, Son Aksam Ye-
megi

Mona Lisa, Leonardo Da Vinci’nin en Unl{ res-

mi ve belki de diinyanin en nli sanat eseridir.

Aksam Yemegi, Hazreti isa’nin bir havarisin
den ihanete ugradigi giinden 6nceki aksam ye-
nen yemekte, Hz. isa ihanetten haberinin oldu-
gunu acikhyor. Resimdeki havarilerin saskinligi
ve korkusu da bu aciklamadan kaynaklaniyor.

e Michelangelo Buonarroti

En Unlii Eseri: Adem’in Yaratilisi, Davut Hey-
keli, Pieta
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Hristiyanhkta Tanri’'nin Adem’e hayat tfleme-
sinin betimlendigi sahne olarak gosterilmistir.
Bu 6nemli eserde Tanr’nin Adem’i kendi sure-
tinde yarattigina iliskin gonderme de var.

e Sandro Botticelli
En Unlii Eseri: Veniis’iin Dogusu

Botticelli’nin en bilinen iki eserinden biri Ve-
nls’in Dogusu (The Birth of Venus). (Digeri ilk-
bahar Alegorisi (La Primavera)'dir.

e Johannes Vermeer
En Unlii Eseri: inci Kiipeli Kiz

Pek ¢ok kaynakta “Kuzeyin Mona Lisa’sl” ya da
“Hollandali Mona Lisa” olarak gecer.

e Pablo Picasso
En Unlii Eseri: Guernica

ispanya i¢ Savasi sirasinda Nazi Almanya'sina
ait 28 bomba tarafindan vurulan Guernica seh-
rinin Picasso’da uyandirdiklari anlatilir.

e Salvador Dali

En Unlii Eseri: Bellegin Azmi (Eriyen/Yumusak
Saatler)

Salvador Dali, Surrealizmin en dnemli temsil-
cilerindendir. Salvador Dali’nin en nlG tablola-
rindan olan eser, Yumusak Saatler veya Eriyen
Saatler olarak da anilmistir.

e Osman Hamdi Bey

Sanayi-i Nefise Mekteb-i Alisi (Mimar Sinan
Guizel Sanatlar Universitesi) ve istanbul Arkeolo-
ji Mizesini kurmus; arkeolog ve ressamdir.

Osman Hamdi Bey’in Eserleri: Kaplumbaga
Terbiyecisi, Arzuhalci, Kur’an Okuyan Kiz, Silah
Tacir,i Leylak Toplayan Kiz, Sehzadebasi Camisi
Avlusunda Kadinlar, Feraceli Kadinlar, Mimozali
Kadin, Mihrap...

e ibrahim Calli

Vefa idadisi 6grencileriyle ve Ressam Roben
Efendi’den de resim dersleri almis, Seker Ahmet
Pasa’nin dnerisi Gzerine 1906 yilinda simdiki adi
Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi olan



Sanayi-i Nefise Mektebine girmistir.

ibrahim Calli'nin Eserleri: Uskiidar, Defli Ka-
din, Zeybekler, Arzuhalci, Mevleviler, Bogazici'n-
den Peyzaj, Balik¢l, Gil Koklayan Kadin, Bir Balo
Gecesi, Hatay’in Anavatana Hasreti...

© 2023 Oscar (95.) Akademi Odiilleri

ABD’nin Los Angeles kentindeki Dolby Tiyatro-
sunda dizenlenmistir.

En lyi Film: Everything Everywhere All at once

En lyi Yonetmen: Dan Kwan and Daniel Schei
nert

En lyi Erkek Oyuncu: Brendan Fraser (The
Wha le)

En lyi Kadin Oyuncu: Michelle Yeoh (Every-
thing Everywhere All at once)

En iyi Belgesel: Navalny

2023 Cumhurbagkanlhig Kiiltiir ve Sanat Bii-
yik Odiilleri, Turk kiltir ve sanat hayatina
onemli katkilarda bulunan 6zglin eserler veya
hizmetler veren kisi veya kurumlari, devlet adi-
na onurlandirmak ve 6zendirmek lizere 1995 yi-
lindan itibaren verilen édllerdir.

2023 Cumhurbaskanhgi Kiltir ve Sanat Biylk
Odiili"ne;

o Bilim alaninda Siileyman Uludag,

o Kultlr alaninda Ali Birinci,

o Mizik alaninda Emel Sayin,

o Resim alaninda ilhami Atalay,

o Karikatlr alaninda Hasan Aycin,

o Sinema alaninda Sami Sekeroglu,

o Dijital sanat alaninda Refik Anadol,
o Mimari alanda Sinan Genim,

o Edebiyat alaninda Nazan Bekiroglu

e Vefa Odiilleri

Attila ilhan, Baris Manco, ismail Hakki Uzun-
carsili, Muhsin Ertugrul ve Samiha Ayverdi

o Tiirkiye’nin Sinirlari ve Komsulari
o Dogu Trakya’da Yunanistan ve Bulgaristan,
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o Anadolu topraklari tizerinde kuzeydoguda
Glrcistan,

o Doguda Ermenistan, Azerbaycan’a bagli
Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti ve iran,

o Glneydoguda Irak ve Suriye

e Karadeniz’e Kiyisi Olan Ulkeler
o Bulgaristan

o Gurcistan

°c  Romanya

o Rusya Federasyonu

o Turkiye

o Ukrayna

e Cebelitarik Bogazi: Stratejik 6nemi fazladir
ve Akdeniz ile Atlantik Denizini birbirine bagla-
maktadir.

e Bering Bogazi: Amerika Birlesik Devletle-
ri'nin Alaska eyaleti ve Rusya arasinda yer alan
bu bogaz, iki tlkenin de birbirine en yakin oldu-
gu noktadir. Chukchi Denizi (Arktik Okyanusu)
ile glineyindeki Bering Denizi’'ni (Buyik Okya-
nus) birbirine baglamaktadir.

e Macellan Bogazi: Pasifik Okyanusunu Atlas
Okyanusuna baglayan bogazdir.

e Siiveys Kanali: Misir’da bulunan Siveys Ka-
nali, Akdeniz ile Kizildenizi birbirine baglayan ya-
pay bir suyoludur.

e Panama Kanali, Orta Amerika’nin en giiney
Ulkesi Panama topraklarinda yer alir ve Atlas
Okyanusu ile Pasifik Okyanusunu birbirine bag-
layan bir yapay suyoludur.

e Tiirkiye’nin Niifusu En Fazla Olan Bes ili

o [stanbul
o Ankara
o [zmir

o Bursa

e Tiirkiye’nin En Cok ihracat (Dissatim) Yaptigi
Ulkeler

o Almanya

o ABD

o Ingiltere



o lrak
o jtalya

e Tiirkiye’nin En Cok ithalat (Disalim) Yaptg
Ulkeler

o Cin

°c  Rusya

o Almanya
o ABD

o jtalya

® Tiirk Denizcilik Sicili’'ne kayitl ilk ylizer dogal
gaz depolama ve sivilagtirma (FSRU) gemisi Er-
tugrul Gazi gemisidir.

o Tiirkiye’nin Sismik Arastirma Gemileri

Turkiye’de Barbaros Hayreddin Pasa ve MTA
Orug Reis olmak Uzere iki sismik arastirma ge-
misi deniz arastirma, arama ve isletme ruhsat
alanlarinda sismik veri toplama projeleri strdir-
mektedir.

e Baykar Bayraktar TB2 (Taktik Blok 2)

Baykar Bayraktar TB2(Taktik Blok 2), Baykar
Savunma tarafindan Uretilen silahli insansiz
hava aracidir.

e Baykar Bayraktar Kizil EIma

insansiz hava araci Ureticisi Baykar Teknolo-
ji tarafindan tasarim ve gelistirme calismalari
devam eden, turbofan motorlu insansiz savas
ucagidir. Muharip insansiz Savas Ucagl (MIUS)
Bayraktar Kizilelma’nin ilk prototipi Gretim hat-
tina girdi.

o ATMACA Gemisavar Flizesi

Atmaca, Turkiye'nin ilk deniz fizesi olma 6zel-
ligini tagimaktadir.

e Cezeri Ugan Araba

Baykar firmasi tarafindan milli imkanlarla ge-
listirilen, kentsel hava tasimaciliginda kullanila-
cak Ugan Araba Cezeri, sehir igi yolcu ulagimin-
da, saglik sektorl ve askeri alanda lojistik destek
faaliyetlerine yeni bir ¢cehre kazandirmak igin
gelistiriimektedir.
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© HURKUS Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi

Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi (HURKUS) Gelis-
tirme Programi, Mart 2006’da Savunma Sanayi
Mistesarligl ile TUSAS arasinda imzalanan an-
lasma ile yurarlige girmistir.

e T129 ATAK Taarruz ve Taktik Kesif Helikop-
teri

T-129 ATAK, ATAK programi ¢ercevesinde Turk
Silahli Kuvvetleri igin Tlrkiye'nin cografi ve iklim
kosullarina gore tasarlanan, taarruz ve taktik ke-
sif helikopteridir.

® iLKLER:

o Ik yerli tank: ALTAY

o |lk yerli temel egitim ugagi: HURKUS

o |lk yerli acil miidahale gemisi: NENE HA-

TUN

o |lk yerli savas helikopteri: ATAK

o |lk yerli genel maksat helikopteri: GOKBEY

> |lk yerli deniz karakol ugagi: MELTEM

o |lk yerli arastirma gemisi: TUBITAK MAR-
MARA

o |lk yerli insansiz hava araci: ANKA

o ilk yerli hava gemisi: KUZGUN

o |lk yerli denizalti: PiRi REIS

o Ik yerli baz istasyonu: ULAK

o |lk yerli istihbarat gemisi: TCG UFUK

o |lk yerli tramway: IPEKBOCEGI

o |lk yerli sondaj gemisi: FATIH

o |lk yerli savas gemisi: HEYBELIADA

o Ik yerli solunum cihazi: SAHRA

o |lk yerli seyir fiizesi: SOM

o |lk yerli tinel agma makinesi: LALE

o |lk yerli mayina karsi dayanikh askeri arag:
KIRPI

o Ik yerli yiiksek ¢éztinrliklt milli yer goz-
lem uydusu: GOKTURK — 2

o |lk yerli tasarim ve iretim alcak yoriinge
haberlesme uydusu: TURKSAT

o Yerli imkanlarla gelistirilip tret ilen ilk Ge-
nel Maksat Helikopteri: GOKBEY



e iLK KADIN:

o jlk kadin romanci: Fatma Aliye Hanim
(1892)

o jlk kadin tiyatro oyuncusu: Afife Jale
(1919)

o jlk kadin doktor: Safiye Ali (1923)
o jlk kadin avukat: Stireyya Agaoglu (1925)
o Ik kadin muhtar (secilmis): Giil Esin (1930)

o jlk kadin belediye baskani: Sadiye Hanim
(1930)

o jlk kadin pilot: Bedriye Tahir Gékmen
(1933)

o jlk kadin opera sanatcisi: Semiha Berksoy
(1934)

o jlk kadin savas pilotu: Sabiha Gokgen
(1937)

o Ik kadin muhtar (atanmis): Meliha Manco
o jlk kadin arkeolog: Jale inan (1943)

o jlk kadin jet pilotu: Leman Altingekic
(1958)

o lk kadin bakan: Tiirkan Akyol (1971)

o lk kadin biyiikelgi: Filiz Dingmen (1982)

o jlk kadin vali: Lale Aytaman (1991)

o [lk kadin basbakan: Tansu Ciller (1993)

o jlk kadin Anayasa Mahkemesi Baskani: Tii-
lay Tugcu (2005)

o jlk kadin gazeteci: Selma Riza Feraceli

o jlk kadin heykeltiras: Sabiha Bengiitas

o ik kadin hemsire: Esma Deniz

o jlk kadin profesér: Prof. Dr. Fazila Sevket
Giz

e Tiirk is Birligi Ve Koordinasyon Ajansi Bas-

kanhig (TiKA)

1991’de Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi
(SSCB) dagildiktan sonra bircok Tirk devleti ba-
gimsizligini kazanmis, Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
bu devletlere sosyal, ekonomik ve kiltirel alan-
da saglayacagi destekleri uygulayacak ve koordi-
ne edecek bir organizasyona ihtiya¢ duyulmasi
amaciyla 1992 yilinda TiKA’y1 kurmustur. Merke-
zi Ankara’dir.
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o Yurtdisi Tiirkler Ve Akraba Topluluklar Bas-
kanhgi

Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskan-
lig1, yurt disinda yasayan Turkler, soydas ve ak-
raba topluluklari ile Turkiye’de 6grenim goren
uluslararasi burslu 6grencilere yonelik ¢alisma-
lari koordine etme, bu alanlarda verilen hizmet-
leri ve yapilan faaliyetleri gelistirme gorevini ye-
rine getiren kurulustur.

Merkezi Ankara olan kurum 2010 yilinda ku-
rulmustur.

® Yunus Emre Enstitisii

Yunus Emre Vakfi; Tlrkiye'yi, Tirk dilini, tarihi-
ni, kiltlrind ve sanatini tanitmak, bununla ilgili
bilgi ve belgeleri diinyanin istifadesine sunmak,
Tark dili, kiltari ve sanati alanlarinda egitim
almak isteyenlere yurt disinda hizmet vermek,
Turkiye'nin diger Ulkeler ile kilttrel alisverisini
artirip dostlugunu gelistirmek amaciyla 2007 yi-
linda kurulmus bir kamu vakfidir.

e Uluslararasi Tiirk Kiiltiirii Teskilah (TURK-
SQY)

1993 yilinda Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizis-
tan, Ozbekistan, Tirkmenistan ve Tiirkiye tara-
findan kurulmustur.

Merkezi Ankara’dir.

Uye (ilkeler: Turkiye, Azerbaycan, Tiirkmenis-
tan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Kazakistan'dir.

o Tiirk Devletleri Teskilat

3 Ekim 2009’da Nahgivan Anlasmasi ile Azer-
baycan, Kazakistan, Kirgizistan ve Turkiye arasin-
da kurulmus merkezi istanbul olan uluslararasi
orguttar.

Uye Ulkeler: Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizis-
tan, Tirkiye, Ozbekistan, Macaristan'dir. (G6z-
lemci Uye)

e Fotograf makinesinin mucidi olarak kabul
edilen, optik alaninda ¢ok galisan, “Kitabd’l Me-
nazir” (Optik Kitabi) isimli eseri yazan distndr
ibni Heysem’dir.



e Farabi, Aristo Mantigini Avrupa’ya en iyi an-
latan kisi olarak Avrupalilarca “Muallimi Sani”
olarak anilmistir. “Kitabul Musiki” isimli kitabi
yazmis, logaritmayi bulmus, bilimleri siniflan-
dirmis, eserleri uzun yillar Avrupa’da ders kitabi
olarak okutulmustur.

o “Mukaddime”, ibn-i Haldun’un en Unli ese-
ridir. Tarih, iktisat, sosyoloji ve siyaset gibi bircok
sosyal bilim icin temel teskil eden gorusleri igin-
de barindirir.

e Haci Bektas Veli, “Markalat” adli eserinde
seriat, tarikat, hakikat ve marifet adlarini verdi-
gi dort kapi ve bu kapilara bagh kirk makamdan
soz eder.

o Yiksekogretimin dizenlenmesi ve egitimin
yukaridan asaglya dogru bir sira halinde izlen-
mesi gerektigini savunan goris Emrullah Efen-
di’'nin Tuba Agaci Nazariyesi Teorisi'dir.

® Tuba Agaci Nazariyesi'ne karsi olup egitime
temelden baslanmasi gerektigini ve kiraz agaci
gibi 6nce kokleri sonra da dallarin en ucuna ka-
dar gelismeyi 6nemseyen goris Sat1 Bey’in Kiraz
Agaci Teorisi'dir.

© 1929 Diinya Ekonomik Bunalimi veya Bliyik
Buhran (Kara Persembe), 1929’da ABD’de basla-
yan ve 1930’lu yillar boyunca devam eden eko-
nomik buhrana verilen isimdir.

® Nuri Demirag, Tirkiye’nin 10 bin km’lik de-
mir yolu aginin 1250 km’lik b6liminin insasini
gerceklestirmis ve bu nedenle kendisine Musta-
fa Kemal Atatirk tarafindan “Demirag” soyadi
verilmistir. 1945’te Milli Kalkinma Partisini ku-
ran, ilk Bogaz Koprisu projesini, Keban Baraji
projesini tasarlayan, Turkiye’nin ilk parasut fab-
rikasini ve ilk sivil havacilik okulunu agan Nuri
Demirag’dir.

e Yusuf Akgura, Turkcllik akiminin 6nde ge-
len dislnir ve tarihgisidir. Tirk Ocaginin kuru-
cularindadir. Turk Tarih Kurumu baskanligi da
yapmistir. “Ug Tarz-1 Siyaset” baslikli dizi makale
ile imparatorlugun 6nilindeki seceneklerin “Os-
manlicilik”, “Panislamizm” ve “Tirk Milliyetgili-
gi” oldugu, bunlardan en uygununun da sonun-
cusu oldugunu belirtmistir.
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e ismail Gaspirali, “dilde, iste, fikirde birlik”
sozleriyle Tirk topluluklarinin birlesebilecegi
fikrini savunmus, Rusya Mdislimanlariyla ilgili
cok sayida yazi kaleme almis, Tirk ve Misliman
toplumlarinda egitim reformu gerceklestiriimesi
icin buyulk ¢aba sarf etmistir.

e “Medine Mudafii”, “Turk Kaplani”, “Col Kap-
lan1”, “Medine Kahramani” lakaplariyla anilan
Osmanli devlet adami Fahrettin Tiirkkan Pa-
sa'dir.

o “Kut’iil Amare Kahramani” olarak da bilinen
I. Diinya Savasi’nda Irak Cephesi’nde ingilizlere
karsi elde ettigi basarilar nedeniyle kendisine
Kut soyadi verilen komutan Halil Kut Pasa’dr.

® Bagimsiz Bosna Hersek’in ilk Cumhurbaskani
olan ve Bilge Kral olarak anilan devlet adami Ali-
ya izzetbegovig'tir.

e Bilimsel degerinin yani sira beyaz kumsall,
turkuaz rengi berrak suyuyla essiz doga glizelli-
gine sahip ‘Turkiye'nin Maldivleri’ olarak bilinen
gol Burdur’da bulunan Salda Gélii'dur.

e 10 Nisan 2023 - Diinyanin ilk SIHA gemisi
TCG ANADOLU, Turk Deniz Kuvvetleri'ne teslim
edildi.

e 10 Haziran 2023 - UEFA Sampiyonlar Ligi
finali, istanbul’da Atatiirk Olimpiyat Stadi’nda
oynandi.

e 3 Eylil 2023 - Tirkiye kadin milli voleybol ta-
kimi, 2023 Avrupa Kadinlar Voleybol Sampiyo-
nasi finalinde Sirbistan’i 3-2 yenerek tarihinde
ilk sampiyonlugunu kazandi.

e 21 Eyliil 2023 - Buse Tosun Cavusoglu, Sirbis-
tan’in Belgrad kentinde diizenlenen 2023 Diinya
Glres Sampiyonasi’'nda kadinlar serbest stil 68
kilo final maginda Mogol rakibi Enkhsaikhany
Delgermaa’yi tusla yenerek diinya sampiyonu
oldu.

e Tiirkiye Cumhuriyeti tarihinin insa edilen ilk
kilisesi 8 Ekim 2023 tarihinde agilan Mor Efrem
Siiryani Kilisesidir.

e Yargi dizisinde canlandirdigi Ceylin karakte-
ri ile bildigimiz Pinar Deniz, Latin Amerika’nin
2023 Emmy Odiilleri olarak bilinen Produ Odiil-



lerinde Yabanci Dilde En lyi Kadin oyuncu édilii-
nlin sahibi olmustur.

e Tiurkiye ve Macaristan arasindaki dostluk
anlasmasinin yirirlige girisinin 100. yil déni-
mi minasebetiyle 2024 yih Tirkiye Macaristan
Kiiltar Yili olarak kutlanacak.

® 2023 Nobel Baris Odiilii iranli insan haklari
aktivisti Narges Mohammedi’ye verilmistir.

e Cumbhuriyetimizin 100. yili icin bestelenen
100. YIL marsinin bestecisi ilker Kémiircii'diir.

e Afyonkarahisar’da 40 ahsap direk Gzerine
kiindekari yontemiyle insa edilen 746 yillhk Ulu
Cami, UNESCO’nun Diinya Miras Listesi’'ne girdi.
2023

e 2023 yilinda, Konya’nin Beysehir ilgesinde,
1299’da Anadolu Selguklulari déneminde yapi-
lan Beysehir Esrefoglu Camii, UNESCO Diinya
Mirasi Listesi’'ne girdi. Camii 2012 yilinda Diinya
Mirasi Gegici Listesi’ne alinmisti.

e Ozbekistanin Hiva sehri 2024 yil turizm ken-
ti olarak belirlendi.

® 2023 95. Oskar en iyi film 6dilind kazanan
film: “Everything Everywhere All At Once”

© 2023 Avrupa Birligi Dénem Baskanliklari: is-
veg — ispanya

e Unesco 2023 yilini Agik Veysel yili ilan etti.

® 2023 islam Diinyasi Turizm Baskenti: Sanli-
urfa

o Tlirkiye'nin metre alti ¢cdzunurlige sahip yer-
li ve milli ilk g6zlem uydusu iIMECE, Tiirkiye saa-
tiyle 09.48’de 15 Nisan 2023 tarihinde ABD’nin
California eyaletinde bulunan Vandenberg Uzay
Kuvvetleri Ussii’nden basariyla uzaya firlatildi.

e jsrail-Filistin sorunu

Kusatma altindaki Gazze Seridi’ni yoneten Ha-
mas, 7 Ekim 2023’de israil’e karsi Aksa Tufani
Operasyonu’nun basladigini duyurdu. israil’in
farkli noktalari, Gazze’den ateslenen roketlerle
hedef alindi. israil Savunma Kuvvetleri, saldirila-
ra karsilik olarak israil savas hali ilan etti.
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e israil-Filistin catismasi tarihi

Osmanli imparatorlugu’nun Birinci Diinya Sa-
vasi’'nda yenilmesinin ardindan Filistin toprak-
lari olarak bilinen bu bélgenin kontrolii ingilte-
re’nin eline gecti.

Burada Arap c¢ogunlugun yani sira, Yahudi
azinlik da yasiyordu.

Uluslararasi toplum Filistin’de Yahudiler icin
bir “ulusal yurt” kurma gorevini ingiltere’ye ver-
diginde iki halk arasindaki gerilim artt.

Yahudiler buranin kadim topraklari oldugunu
savunurken, Filistinliler buna karsi ¢ikiyordu.

1920’ler ve 40’lar arasinda, bircogu Avrupa’da-
ki zulimden kagan ve ikinci Diinya Savas’’ndaki
soykirimdan sonra bir vatan arayan Yahudilerin
sayisi artt.

Yahudiler ve Araplar arasindaki siddetin yani
sira ingiliz ydnetimine karsi da siddet arttr.

1947’de Birlesmis Milletler (BM), Filistin’in
ayri Yahudi ve Arap devletlerine bolinmesini ve
Kudis’in BM gozetiminde 0Ozel statlll ayr bir
sehir olmasini oyladi.

Bu plan Yahudi liderler tarafindan kabul edildi,
ancak Araplar reddettiginden higbir zaman uy-
gulanmadi.

Sorunu ¢oézemeyen ingiliz yénetimi 1948’de
tlkeyi terk etti. Yahudi liderler israil devletinin
kuruldugunu ilan etti.

Karar, son ingiliz birliklerinin bolgeyi terk ettigi
15 Mayis’ta yururlige girdi.

Bircok Filistinli buna karsi ¢cikti ve savas basla-
di.

Yuz binlerce Filistinli topraklarini terk etmek
zorunda kaldi ya da evlerinden zorla ¢ikarildi.

Filistinliler, 15 Mayis't “El Nakba” yani “Fela-
ket” glinl olarak anmaya basladi.

Savasa komsu Arap Ulkeleri de dahil oldu ve
askeri birlikleri bazi bolgeleri isgal etti.

Catismalar ertesi yil ateskesle sona erdiginde
israil bélgenin cogunu kontrol ediyordu.



israil'in kurulmasi, Avrupa'dan ve Yahudilerin
yasadigi Arap Ulkelerinden bu topraklara blyik
bir Yahudi gocline yol actr.

e isgal altindaki Bati Seria ve Gazze Seridi ne-
dir?

Urdiin, batisinda yer alan ve Bat Seria olarak
bilinen topraklari isgal etti. Burasi Urdiin Neh-
ri'nin bati kiyisinda yer aliyor ve kuzey, bati ve
giineyden israil ile cevrili bir bélge.

Misir ise sinirinda kigilk bir kiyr bolgesi olan
Gazze Seridi’ni isgal etti.

Kudiis sehri, Bati'da israil kuvvetleri ve Do-
gu’da Urdiin kuvvetleri arasinda bélinmiistii.

Hicbir zaman bir baris anlagsmasi yapiimadigi
icin sonraki yillarda daha fazla savas ve catisma
yasandi.

1967’de israil, Dogu Kudiis ve Bati Seria’nin
yani sira Suriye’ye ait Golan Tepeleri, Gazze ve
Misir’a ait Sina yarimadasinin blylk bolimini
isgal etti.

Filistinli miltecilerin ¢ogu ve onlarin gocuklari
Gazze ve Bati Seria’nin yani sira komsu Urdiin,
Suriye ve Libnan’da yasiyor.

israil hala Bati Seria'yi isgal altinda tutuyor.
Gazze'den gekilmesine ragmen, BM bu toprak
parcasini hala israil tarafindan isgal edilmis top-
raklarin bir parcasi olarak goriyor.

GUNCEL SORU-CEVAP

1. “DNA Onarimi” hakkindaki bilimsel calis-
masiyla 2015 Nobel Kimya Odiiliini Tiirk Bilim
insani kimdir?

Prof. Dr. Aziz Sancar

2. G-20 ulkeleri hangileridir?

Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, Arjan-
tin, Avustralya, Brezilya, Cin, Endonezya, Fran-
sa, Gliney Afrika, Giiney Kore, Hindistan, ingil-
tere, italya, Japonya, Kanada, Meksika, Rusya,
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Suudi Arabistan, Tiirkiye ve Avrupa Birligi Ko-
misyonu

3. Gorevleri arasinda “insanhigin ortak mirasi
olan doga ve kultlr varliklarinin korunmasi” yer
alan uluslararasi kurulus hangisidir?

UNESCO

4. “Sabit kur rejiminde, ulusal paranin yabanci
paralar karsisindaki degerinin azalmasini ifade
eden” ekonomi ile ilgili terim hangisidir?

Devaliiasyon

5. Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Sinavi
(PISA) hangi araliklarla yapiimaktadir?

3 yilda bir

6. Kemal Ataturk’in “Ben inkilap ruhunu on-
dan aldim.” diyerek 6vglide bulundugu ve “Ha-
luk’'un Defteri”, “Han-1 Yagma” gibi siirleriyle ta-
ninan Unlt yazarimiz kimdir?

Tevfik Fikret

7. “Yazsonu”, “Bir DUglin Gecesi” ve “Fikrimin
ince Gulu” Ginlii eserlerin yazari olan ve 2020 yi-
linda vefat eden {inli edebiyatgl kimdir?

Adalet Agaoglu

8. Danisment Beyligi tarafindan yaptirilan ve
Anadolu’nun ilk medresesi unvanina sahip med-
rese hangisidir?

Yagibasan Medresesi

9. Birlesmis Milletler Givenlik Konseyi genel
merkezi hangi sehirdedir?

New York



10. Avrupa Birliginin merkezi hangi sehirde-
dir?

Briiksel

11. 5’inci ylzyillda kurulmus, manastirin Gize-
rine insa edildigi 2 tonluk taslardan catiya sahip
dort bin yillik Glines Tapinagi bulunan “Deyrul-
zafaran Slryani Manastir1" hangi sehirdedir?

Mardin

12. Ulkesini inatgl ve cesur bir sekilde savun-
masl, onun “Medine Mudafii”, “Turk Kaplani”,
“Col Kaplani”, “Medine Kahramani” lakaplari ile
anilmasini saglayan Osmanli komutani kimdir?

Fahreddin Pasa

13. 18 Ekim 2019 da vefat ederek aramizdan
ayrilan “Kudis Sairi” olarak tanidigimiz sair/ya-
zar kimdir?

Nuri Pakdil

14. Avrupa Konseyi’'nin danisma ve tartisma
organi hangisidir?

Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi

15. Temel amaci, Uyeleri arasinda sadece sa-
nayi mallari arasinda ticareti serbestlestirmek
ve rekabeti saglamak olan uluslararasi ekono-
mik kurulus hangisidir?

EFTA

16. Tip, mantik, fizik ve din felsefesi sahalarin-
da 220 civarinda eser yazan ve hekimlik konu-
sunda kendisine bati bilim dinyasinda “Tibbin
hikimdari” denilen Tirk filozofu kimdir?

ibni-Sina
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17. Matematik, fizik, astronomi, mantik konu-
larinda 160 kadar eser yazmis olan ve Aristo’nun
fikirlerini en iyi agikladigi icin ikinci 6gretmen,
unvaniyla taninan Unli Tirk filozofu kimdir?

Farabi

18. Turk Havacilik ve Uzay sanayisi (TAI) tara-
findan Uretilen insansiz hava araci ismi nedir?

Anka

19. Fiyatlardaki genel seviyedeki artis egilimi-
ne ne denir?

Enflasyon

20. Bir {ilke parasinin diger (ke paralarina ya
da kiymetli madenlere kolayca donustirilebil-
me Ozelligine ne denir?

Konvertibilite

21. Daha ¢ok “Monalisa“ tablosuyla taninan
ressam fakat ayni zamanda mucit, mihendis,
heykeltiras olan ve resim alanindaki ¢alismalari-
ni “insan viicudunun oranlar” hakkindaki saglik
galismalarina da 1sik tutmasi igin kullanan diin-
yaca UnlU sanatgi-bilim adami kimdir?

Leonardo da Vinci

22. Zeka geriligi ve erken yasta 6lime neden
olan kromozom anomalisine bagli olarak gelisen
hastalik nedir?

Down Sendromu

23. 1918-1920 yillarinda diinyay! etkisi altina
alan ve insanlik tarihindeki en 6limcil felaket-
lerden kabul edilen salgin hangisidir?

ispanyol gribi



24. Borsa istanbul’'un (BIST) tarihsel siirecte
baslangici kabul edilen ve Osmanli Devleti'nde
kurulmus ilk borsa olma o6zelligi tasiyan borsa
hangisidir?

Dersaadet Tahvilat Borsasi

25. Birlesmis Milletler engelli bireylerin hakla-
ri ve yasamlari konusunda farkindalk yaratmak
amaciyla hangi tarih Dinya Engelliler Gunt /
Uluslararasi Engelliler GlnU olarak kabul etmis-
tir?

3 Aralik

26. ilk 6zel gazete olan Terciiman-1 Ahval’i gI-
karan kisiler kimlerdir?

Agah Efendi - ibrahim Sinasi

27. Vani Mehmet Efendi tarafindan Tiirkceye
cevrilen ve ibrahim Miteferrika Matbaasi’nda
basilan ilk kitap hangisidir?

Vankulu Liigati

28. Yerli otomobilin tanitimiyla birlikte aci-
lis toreni gergeklestirilen “Bilisim Vadisi” hangi
sehrimizdedir?

Kocaeli

29. Uluslararasi Emmy Odiil Téreni’nde en iyi
erkek oyuncu secilen Tirk oyuncumuz kimdir?

Haluk Bilginer

30. “Divan, Su Kasidesi, Kirk Hadis” gibi 6nemli
eserlerin sahibi olan divan sairi kimdir?

Fuzuli
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31. Milli Egitim Bakanlhig ile Avrupa Birligi Tir-
kiye Delegasyonu tarafindan hayata gecirilen
Suriyeli Gocuklarin Tirk Egitim Sistemine Enteg-
rasyonunun Desteklenmesi Projesi hangi isimle
adlandirilir?

PICTES

32. Turkiye’de daha ¢ok “Gilin Olur Asra Bedel,
Selvi Boylum Al Yazmalim, Cemile” gibi eserle-
riyle taninan diinyaca Unli yazar kimdir?

Cengiz Aytmatov

33. Siyonizm’in kurucusu Theodor Herzl'in, Fi-
listin topraklarini satin alma ve Yahudilerin Filis-
tin’e go¢ etmelerine izin verilmesine karsilik Os-
manl dis borglarini 6deme 6nerilerini reddeden
Osmanli Padisahi kimdir?

Sultan Il. Abdiilhamit

34. Dogu ve Bati ilim aleminde cebire yaptigi
katkilarla Gin yapmis, bu sahada ilk eser sahibi
olan, Avrupa’nin bilmedigi “sifir”1 kullanip cebir
islemlerini geometrik distincelerle temellendi-

ren Unll Turk matematikei kimdir?

El Harezmi

35. 1876 yilinda icat edilen telefon glinimiiz-
de gelistirilerek kiiglik bir cihaz haline getirilmis-
tir. Bugiin kullanilan ilk cep telefonunu icat eden
kisi kimdir?

Martin Cooper

36. Bu sanati icra eden kisi bir sandalye Uzeri-
ne oturarak ve cesitli aksesuarlar kullanarak din-
leyiciyi eglendirmek amaciyla anlathgl 6ykiide
cesitli taklit ve canlandirmalar yapan geleneksel
Turk tiyatrosuna ne denir?

Meddahhik



37. Yurt disi ofisleri aracihgiyla Tirkiye’nin dis
yardimlarini organize eden; restorasyon, saglik,
egitim, tarim ve hayvancilik, idari ve sivil altya-
pilarin gelistiriimesi gibi bircok alanda faaliyet
gosteren kurulus hangisidir?

Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkan-
hig

38. Gok cisimlerinin diinyaya uzakhgini hesap-
layarak Ay’in haritasini ¢ikaran, bu ¢alismasi ne-
deniyle NASA tarafindan Ay’da bir bolgeye ismi
verilen Tiirk-islam bilgini kimdir?

Ali Kusgu

39. ’Canlar Kimin igin Caliyor’ ‘Yasli Adam ve
Deniz’ ve ‘Silahlara Veda’ eserlerinin sahibi ya-
zar kimdir?

Ernest Hemingway

40. Baglangigta Il. Yeni akimi igerisinde yer
alan sanatci, daha sonraki yillarda tiimuyle ken-
di siirine yonelmistir. Il. Yeni’ye 6zgi dil ve bicim
ogelerini kullanarak mistik, metafizik ve dinsel
kavramlarin olusturdugu soyut bir siir diinyasi
kurmus ve kusaginin en iyi sairleri arasina gir-
meyi basarmistir. Sanatcinin siirindeki biylk
donistim “Hizirla Kirk Saat" kitabiyla baslar son-
rasinda ise bu donlisim "Taha'nin Kitabi", "Gl
Mustusu" adli eserlerle kendini tamamlar.

Ozellikleri anlatilan yazar kimdir?

Sezai Karakog

41. Blylksehir olan illerimiz hangileridir?

istanbul, Ankara, izmir, Adana, Bursa, Konya,
Gaziantep, Kayseri, Kocaeli, Eskisehir, Antalya,
Samsun, Erzurum, Mersin, Diyarbakir, Balikesir,
Manisa, Aydin, Denizli, Mugla, Tekirdag, Hatay,
Kahramanmaras, Malatya, Sanhurfa, Mardin,
Trabzon, Van, Ordu. (Tiirkiye’de toplam 30 bii-
yiksehir belediyesi vardir.)
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42. 2022 Diinya Futbol Sampiyonasi hangi ul-
kede yapilmistir?

Katar

43. 2022 Diinya Futbol Sampiyonu hangi tlke
olmustur?

Arjantin

44. “Okgunun Yolu” adl kitabini milli okgumuz
Mete Gazoz'a adadigini belirten dinyaca Gnli
roman ve soz yazari kimdir?

Paulo Coelho

45. 1 Ocak 2023’ten itibaren Avrupa Birligi do-
nem baskanligini yapacak olan tlke hangisidir?

isveg

46. 2023 EXPQ’ya ev sahipligi yapacak sehir
hangisidir?

Kahramanmaras

47. 2023 Nobel Edebiyat Odiili'ni kim almis-
ar?

Jon Fosse

48. 19. Akdeniz Oyunlari’'nda badminton bran-
sinda altin madalya kazanan sporcumuz kimdir?

Neslihan Yigit

49, islam Birligi Teskilat 2023 Turizm Baskenti
secilen sehir hangisidir?

Sanliurfa



50. 2023 Diinya Spor Baskenti hangi sehrimiz-
dir?

Konya

51. 2023 -2024 Tirk Dunyas! Kiltlir Baskenti
secilen kentler hangisidir?

Susa-Anav

52. 2023 yil G7 dénem bagkanhgini ylritecek
Ulke hangisidir?

Japonya

53. 2023 yili Yesil Avrupa Baskenti secilen se-
hir hangisidir?

Estonya — Tallin

54.Nisan 2023 tarihinde ABD’nin Kaliforniya
eyaletindeki Vandenberg Uzay Kuvvetleri Us-
si’'nden uzaya firlatilan Tirkiye’nin metre alt
¢ozlnurlige sahip yerli ve milli ilk gézlem uydu-
sunun adi nedir?

imece

55.Tarihe Yasemin Devrimi olarak gecen dev-
rim hangi tlkede yasanmistir?

Tunus

56.Penicillium adli bir kif mantarinda kesfe-
dilen ve ilacla tedavide milat kabul edilecek bir
doénem baslatan penisilin kim tarafindan bulun-
mustur?

Alexander Fleming

57. Uzayda c¢ekimleri yapilan ilk film Gnvanini
alan Rus yapimi filmin adi nedir?

The Challenge
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58.Tirk Devletleri Teskilati Gyeleri tlkeler ne-
lerdir?

Tiirkiye, Ozbekistan, Kirgizistan, Azerbaycan,
Kazakistan

59. Uluslararasi Emmy “En iyi Erkek Oyuncu”
odila ve Altin Koza “Yasam Boyun Onur” 6duli
sahibi tinlQ tiyatro ve dizi oyuncusu kimdir?

Haluk Bilginer

60.Uluslararasi Adalet Divani hangi sehirde
bulunur?

Lahey

61.Dlnyadaki gida ve tarimla ilgili calismalari
organize edip gelistirerek gida glivenligini sag-
lamayl amaclayan, merkezi Roma’da bulunan,
Birlesmis Milletlere bagh kurulus nedir?

FAO

62.Google firmasinin popliler yapay zeka des-
tekli sohbet robotunun adi nedir?

Bard

63.Turkiye'nin Dlinya Sampiyonu olan ilk ka-
din giresgisi kimdir?

Yasemin Adar

64. Diinyanin en c¢ok golline sahip Ulke hangi-
sidir?

Kanada

65. 2023 yilinda NATO Uyeligine kabul edilen
Ulke hangisidir?

Finlandiya



66.Hristiyan inanisina gére Hz. isa’nin Romali
askerler tarafindan tutuklanmasindan bir gilin
once havarileriyle birlikte yedigi son yemegi an-
latan “The Last Supper” isimli tablo kime aittir?

Leonardo Da Vinci

67. 2024 Yaz Olimpiyatlar’na ev sahipligi ya-
pacak tlke hangisidir?

Fransa

68. UNESCO tarafindan 2023 yili Diinya Kitap
Baskenti secilen sehir hangisidir?

Akra/GANA

69. Tirkiye UNESCO Diinya Mirasi listesine en
yeni katilan yerler nerelerdir?

Ankara Gordion (2023)

Ahsap Hipostil Camiler (2023)
Malatya/Arslantepe Hoyligili (2021)
Sanlurfa/Gobeklitepe (2018)

70. 2026 yilinda yapilacak olan 25. Kis Olimpi-
yatlari hangi ilkede gerceklesecektir?

italya

71. Diinya’nin yeni yedi harikasi nerelerdedir?
Petra Antik Kenti-Urdiin

Cin Seddi

Kurtarici isa Heykeli-Brezilya

Machu Picchu Antik Kenti-Peru

Chicken Itza Piramidi-Meksika
Kolezyum-Roma

Ta¢ Mahal-Hindistan

72. Aspilsan Enerji tarafindan kurulacak olan
Turkiye’nin ilk lityum iyon pil tesisi hangi sehirde
yapilmistir?

Kayseri
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73. Cumhurbaskanligi tarafindan yayimlanan
kararnameye gore Milli Agaclandirma Gun ola-
rak kabul edilen tarih nedir?

11 Kasim

74. Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi
(USOM) biinyesinde ulusal saldirilara karsi tes-
pit ve dnleme sistemi olarak hangi yerli yazilm-
lar faaliyet gostermektedir?

Avci, Azad, Kasirga

75. Atatlrk’in 6lim Gzerine Cumhurbaskan-
lig1 makamina bir giin vekalet eden kisi kimdir?

Abdiilhalik Renda

76. Mustafa Kemal Onuncu Yil Nutku’nu nere-
de okumustur?

Ankara Hipodromu

77. 2023 yili G-20 dénem baskani (lkelerden
hangisidir?

Hindistan

78. Ug iilkeye siniri olan tek sehrimiz neresi-
dir?

1gdir

79. Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk 6zel bankasi
neresidir?

is Bankasi

80. ispanya’nin Pamplona kentinde her yil
bogalarin kosturuldugu ve girestirildigi, bu ne-
denle basta hayvan haklari savunuculari olmak
Uzere bircok kesimden tepki alan festival hangi-
sidir?

San Fermin



81. Turk Edebiyati'nda siirin edebi ve este-
tik boyutunu 6ne cikaran “Agri, Kar ve Fahriye
Abla” adli siirleriyle bilinen sair kimdir?

Ahmet Muhip Diranas

82. Oldugl giinli kavusma vakti olarak tanim-
lamasindan dolayi bu gline “Seb-i Arus” (DUgln
Gecesi) denilen ve 6lim yil d6nimi bu adla ani-
lan islam alimi kimdir?

Mevlana Celaleddin Rumi

83. Franfurt Seyahatnamesi, Bize Gore, Gol
Saatleri adli eserlerin yazari kimdir?

Ahmet Hagim

84. Turkiye’nin ihracatinda ilk sirayr hangi sa-
nayi kolu almaktadir?

Otomotiv

85. Siber saldirilara karsi Uretilen yerli ve milli
yazilimin adi nedir?

Ahtapot

86. Baykonur Uzay Ussii hangi lilkede bulun-
maktadir?

Kazakistan

87. Mustafa Kemal’in ilk soyadi nedir?

0z

88. Cumhurbaskanhgi tarafindan milli yas ilan
edilen ginlerde nerede bulunan bayrak yariya
indirilmez?

TBMM
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89. Avrupa Birligi’'ni iki kez halk oylamasiyla
reddeden tek llke hangisidir?

Norveg

90. Ulkemizde son yapilan élgiimlere gore or-
manlik alani en az olan il neresidir?

1gdir

91. 2024 Diinya Spor Baskenti neresidir?

Sofya

92. Turkiye'de bilgisayar ilk olarak hangi ku-
rum tarafindan kullanilmistir?

Karayollari Genel Midiirliigi

93. Mona Lisa tablosu hangi sehirde bulun-
maktadir?

Paris

94. Haziran 2024’te uzaya firlatilmasi planla-
nan haberlesme uydumuzun adi nedir?

TURKSAT 6A

95. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kilttr
Orgiitii (UNESCO) biitiin diinyada 2023 yilini ne
yiliilan etmistir?

Asik Veysel

96. Diinyanin en uzun 2. Kanyonu olan Ulubey
Kanyonu hangi ilimizdedir?

Usak

97. Turkiye’nin ilk acik hava miizesini kuran ve
“Olimpiyatlara katilan ilk Turk kadin sporcu” (in-
vanina sahip kisi kimdir?

Halet Cambel



98. Sakarya Sahasi’nin Tuna-1 bdlgesinde
405bbmilyar metreklip dogalgaz rezervi bulan
gemimizin adi nedir?

Fatih Sondaj Gemisi

99. Diinyanin en buyik sicak ¢6li neresidir?

Sahra

100. KaltGr ve Turizm Bakanligl tarafindan
“100 yihn En lyi 100 Tirk Filmi” oylamasinda 1.
Olan filmin adi nedir?

Susuz Yaz

101. ismi “Demokrasi ve Ozgiirliik Adas!” ola-
rak degistirilen Marmara Denizi'nde ki adanin
adi nedir?

Yassiada

102. Kanuni Sultan Siileyman tarafindan Mi-
mar Sinan’a yaptirilan diinyanin en uzun ve ha-
len galisan tek su kemerinin adi nedir?

Maglova Su Kemeri

103. 1945 yilinda ABD tarafindan Hirosima
kentine atilan ilk atom bombasinin takma adi
nedir?

Kiiglik Cocuk

104. Tirkiye'nin kurucu Gyesi oldugu kurulus-
lar nelerdir?

Birlesmis Milletler, islam Konferansi Orgiitii,
Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii

105. Tarihte Sovyet Rusya’nin uyguladigl asi-
milasyona karsi Tirklerin baslattigi direnise ve-
rilen isim nedir?

Basmaci Harekati
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106. ilk Turk kadin hikiimdar kimdir?

Tomris Hatun

107. Nutuk’un telif haklari hangi kuruma ait-
tir?

Tiirk Hava Kurumu

108. Diinyanin en blyik yayinevlerinden biri
olan Penguin tarafindan basimi yapilan Ahmet
Hamdi Tanpinar’in eserinin adi nedir?

Saatleri Ayarlama Enstitiisii

109. Diinyanin en uzun destani nedir?

Manas Destani

110. Turkiye’de bulunan kutsal emanetler ne-
rede saklanmaktadir?

Topkapi Sarayi

111. Danyanin ilk zirhli ve ylizme 6zelligine sa-
hip dozerinin adi nedir?

Azmim

112. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultur
Orgiitii (UNESCO) diinya genelinde farkindalik
olusturabilmek amaciyla 2021-2030 arasini ne
10 yili ilan etmistir?

Uluslararasi Okyanus Bilimleri 10 yili

113. Tamami glines enerjisiyle ¢alisan diinya-
nin ilk havalimani nerede bulunmaktadir?

Hindistan



114. Agustos 2023’te Kuzey irlanda ile iskogya
arasindaki Kuzey Kanali’'ni ylizerek gegen ilk Tlrk
kadin ve en geng Tirk sporcu kimdir?

Aysu Tiirkoglu

115. Ocak 2023’te UNESCO tarafindan Diinya
Mirasi Listesine alinan Sebe Kralligi kalintilari
hangi llke icerisinde yer alir?

Yemen

116. Hazirladigi proje ile Mars’a gonderilen
kesif aracini tasarlayan sirketin yarismasini ka-
zanarak o ekibe dahil olan Elif Ada Gunes’in kiz
cocuklarina destek olmak amaciyla hazirladigl
projenin adi nedir?

Kelebek etkisi

117. 2023 yili Avrupa Halter Sampiyonasi’'nda
45 kiloda 3 Avrupa Gengler rekoru kiraak 3 altin
madalya birden kazanan sporcu kimdir?

Cansu Bektas

118. 2023 yilinda TEKNOFEST’te agiklanan
Turkiye’nin ilk uzay yolculari kimler segilmistir?

Tuva Cihangir Atasever / Alper Gezeravci

119. 2023 yilinda 5. Kez Artistik Buz Pateni
sampiyonu olan milli sporcu kimdir?

Naz Arici

120. 2023 yilinda Turkiye’de Uzay Teknolojisi
Gzerine kurulan ilk meslek lisesi nerede acilmis-
tr?

Ankara
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121. 2023 yilinda goreve gelen ABD’nin bagor-
tald ilk yargic kimdir?

Nadia Kahf

122. 2023 yilinda Tirkiye'nin “Bor Karbir Tesi-
si” nerede agilimistir?

Balikesir

123. Avrupa Spor Baskentleri Federasyonu
(ACES) tarafindan 2023 yilinda “Avrupa Spor
Sehri” neresi secilmistir?

Sakarya

124. 2023 yili itibariyle Turkiye’nin ilk kadin
solo yelken sporcusu olarak bilinen ve Atlas Ok-
yanusu’'nu gecen sporcu kimdir?

Basak Mireli

125. 2023 BM raporuna gore en mutlu dlke
neresidir?

Finlandiya



B ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI

KAVRAMLAR

e Islahat: Dizeltme, iyilestirme; Restorasyon,
toplum hayatinda belirli alanlarda yapilan di-
zeltmelerdir. Islahatlar Glkenin hukuk dizenine
uygun olarak yapilir, zorlayici degildir.

e ihtilal: Halk hareketi sonucunda, baski ve zor
kullanarak, mevcut diizeni (rejimi) yikarak yeri-
ne ilerici bir diizen (rejim) kurulmasi. Orn: Kur-
tulus Savasi, Fransiz ihtilali

e inkilap: K&klii yenilik demektir. Mevcut siste-
min yerine ileri, cagdas, modern sistem getirme.

e irtica: Geriye déniis. Mevcut diizenden (re-
jimden) daha geri olan bir diizeni (rejimi) getir-
me.

Orn: 31 Mart Olayi

e Konfederasyon: Egemenliklerini, hukuk ya-
pilarini, devlet baskanlarini ve kimliklerinin ko-
ruyarak ortak bir amag icin anlasma sartlari al-
tinda birlesmis bagimsiz devletlerin olusturdugu
topluluktur. Orn: Avrupa Birligi.

o Reform: Sozciik Anlami; Yeniden dizenle-
mektir.

e Tarihsel Anlami: 16. Yizyilda Katolik kilise-
sindeki bozulmaya son vermek icin, kilise disin-
da baslayan, dinsel yenilesme hareketidir.

® Rénesans: Sozclik Anlami; Yeniden Dogustur.

o Tarihsel Anlami: 15. ve 16. Yizyilda Bati Av-
rupa’da edebiyat ve glizel sanatlarda meydana
gelen degisme ve gelismelerdir.

e Devrim: ihtilalin, inkilaplarla desteklenmis
sekline denir.

e Evrim: Zaman iginde, baski olmaksizin, hal-
kin istegiyle gerceklesen uzun siireli degisim.

e Federasyon: Yerel glclerin ve boy beylerinin
bir araya gelerek olusturduklari siyasi birliktir.
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e Islahat: Dizeltme, iyilestirme; Restorasyon.
Toplum hayatinda belirli alanlarda yapilan di-
zeltmelerdir. Islahatlar Glkenin hukuk dizenine
uygun olarak yapilir, zorlayici degildir.

AYDINLANMA DONEMINDE AVRUPA’DA
MEYDANA GELEN GELISMELER

18 ve 19. Yizyilda devletlerarasindaki iliskileri
etkileyen iki 6nemli gelisme olmustur.

e  Fransiz Devrimi
e Sanayi Devrimi

A. Fransiz Devriminin getirdigi sonuglar:

e 19. Yuzyilda toplumlar arasindaki iliskileri
Fransiz devrimi ile ortaya g¢ikan 6zglrlik
disincesi ve milliyetgilik akimi etkilemis-
tir.

e Ozellikle milliyetgilik diisiincesi, bagimsiz-
lik duygularinin gliglenmesine neden ol-
mustur. Her millet kendi devletini kurma-
lidir diistincesi imparatorluklarin yikilma-
sina neden oldu. Milli devletler kuruldu.

e Fransiz Devrimi'nin gerceklesmesinde ay-
dinlanma etkili oldu (Hurriyet, esitlik, ada-
let ilkeleri ortaya c¢ikti).

e Fransiz devrimi ile yayilan esitlik, 6zgur-
|Gk, adalet bagimsizlk gibi kavramlar dev-
let ve toplum hayatina girdi. insan haklari
anayasalarla glivence altina alindi. Laiklik,
devlet sistemi ve hukuk anlayisinda yerini
almaya basladi.

. Sanayi Devrimi

Bilim ve teknolojinin gelismesi ile sanayi
inkilabinin temelleri atildi.

ingiltere’de basladi.



Fabrikalasma ile ucuz ve seri Giretim gelisti.
Ticaret canlandi.
insan giiciiniin yerini makineler aldi.

Sanayi inkilabi, Pazar ve hammadde arayi-
sini baslatt.

Bu nedenle somiirgecilik politikalari orta-
ya cikt.

Somiirgecilik: Bir milletin baska milletleri siya-
si ve ekonomik olarak egemenlik altina almasi-

dir.

Sonuglari:

Sanayilesen devletler bu amacla Giiney
Amerika, Afrika, Asya’nin belirli bolgele-
rinde somirgeler elde ettiler.

Bu konuda ingiltere basi cekerek sémiirge
imparatorlugu kurdu. Denizcilige somir-
gelerini elde tutabilmek icin blylik 6nem
verdi. ingiltere’yi Hollanda, Belgika ve
Fransa izledi.

Almanya ve italya ise siyasi birliklerini 19.
Yazyihn ikinci yarisinda tamamlayarak
kuvvetlendiler ve somiirgecilik faaliyetle-
rine girdiler.

Rus Carligi ekonomik gelisimini hizlandir-
masl igin sicak denizlere inmesi gerekiyor-
du. Ancak sicak denizlere agilan yollarin
bir bélima Osmanlinin elinde idi.

Balkan devletleri ise Osmanlidan ayrilmis
ancak huzurlu degildiler

isve¢ ve Norveg birlesik krallik seklinde y6-
netiliyordu. Ayrilik bagimsiz oldular

Japonya sanayilesmesini hizlandirarak Av-
rupa devletleri ile rekabete basladi.

Amerika ise ingiltere’ye karsi 18. Yiizyilin
sonlarinda General Washington onderli-
ginde bagimsizlik miicadelesini kazandilar.
BUtlin glicinl sanayilesmeye harcadi.

Sanayi inkilabinin etkileri giinimizde de
devam etmektedir.
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OSMANLI DEVLETININ ¢OKUS NEDENLERI

A. Dis Nedenler

Bilim teknikteki gelismeleri izleyememesi

Cografi kesifler ve yeni ticaret yollarinin
bulunmasi

Fransiz ihtilalinin yaydigi milliyetgilik di-
slincesi ile ¢ikan ayaklanmalar

Uzun sliren savaslar
Kapittlasyonlar

Jeopolitik Konum

Borglar ve Duyun-1 Umumiye

Sanayilesmis devletlerin Osmanh Gzerin-
deki emelleri

. i¢ Nedenler

Yonetimde bozulma: Sancak uygulamasin-
dan Kafes uygulamasina gegis

Toprak diizeni/ ekonomide bozulma: Dir-
lik sisteminden

Egitimde bozulma: Muispet bilimlerin 6g-
retilmesinden dogmatik 6gretime gegis

Orduda bozulma: Yenigeriligin ve timar
sisteminin dejenere olmasi

Adalet sisteminde bozulma: Hukuk siste-
minde liyakatten uzaklagsma ve ¢ok baslilik

COKUSU ONLEME CABALARI: ISLAHAT
HAREKETLERI

A. lll. Selim D6nemi

Mesveret Meclisi
Layihalar (Raporlar)

Muihendishane-i Berr-i Himayun



B. IV. Mustafa donemi

C

. Il. Mahmut D6nemi

isyanin bastirilmasi ve Sened-i ittifak

Yeniceri Ocaginin Kaldirilmasi (Vaka-i Hay-
riye)

Arazi yazimi ve Nifus Sayimi
ilkdgretimin zorunlulugu
Tebaa arasindaki esitlik
Harbiye ve Tibbiyenin agilmasi

Takvim-i Vekayi'nin cikisi

. Mahmut dénemi siyasi olaylari

Sirp isyani
Mora isyani ve Yunanistan’in Bagimsizlig
Navarin olayi ve Mehmet Ali Pasa Olayi

1838 Balta Limani Ticaret Antlasmasi

Tanzimat Fermani Ve Getirdigi Yenilikler

Mal ve can glvenliginin saglanmasi
Verginin kazanca gore alinmasi
Yargilamanin agik ve adil olmasi

Miras hakkinin taninmasi

1853-1856 Kirim Harbi ve Islahat Fermani

Gayrimuslimlerin askere alinmasi

Gayrimuslimlerin devlet memuru olabilmeleri

Yabancilarin Osmanl azinliklariyla ilgilenme
haklari

Yabancilara Osmanli Devleti’nden okul ve kili-
se yapma, milk edinme hakki
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I. Mesrutiyet’in ilani: (23 Aralik 1876)

e Jon Turkler/ Geng Osmanlilar Hareketi (
1865)

e Namik Kemal ve Ziya Pasa gibi aydinlarin
olusturdugu gruba Geng¢ Osmanlilar veya
Jon Turkler denirdi. Bu grup yanlarina
Mithat Pasa’yl da alarak Mesrutiyeti ilan
etmesi kosuluyla Il. Abdilhamit’i tahta ¢I-
kardilar.

e 23 Aralik 1976 ‘da Kanuni Esasi hazirlana-
rak I. Mesrutiyet ilan edildi.

e Kanuni Esasi Osmanli Devletinin Avrupai
tarzda ilk anayasasidir.

e Kanuni Esasiye gore iki tane meclis kurul-
du.

e Meclisi Mebusan (Uyelerini halk sececek)

e Meclisi Ayan (Uyelerini Padisah sececek)

Il. Mesrutiyet’in ilani: (24 TEMMUZ 1908)

e Jon Tirkler 1889 yilinda ittihat ve Terakki
cemiyetini kurdular.

e Bu Orglt Il. Mesrutiyetin ilan edilmesi icin
II. Abdilhamit’e baski yaptilar.

e Baskilar sonunda Il. Abdilhamit 24 Tem-
muz 1908 ‘de Il. Mesrutiyeti ilan etti.

e 13 Nisan 1909’da Mesrutiyet yonetimine
karsi olanlar blyuk bir ayaklanma yaptilar
(31 Mart Olayi).

e Ayaklanmayi ittihatgilarin olusturdugu ve
M. Kemal’'in Kurmay Baskanhgini yaptgi
Hareket Ordusu bastirdi.

e ttihatcilar bu ayaklanmadan II. Abdiilha-
mit>i sorumlu tutarak tahttan indirdiler.

e Kanun-i Esasi’de padisahin yetkisini kisit-
layan degisiklikler yaptilar.



OSMANLI DEVLETiNi KURTARMA CABALARI:
FiKiR HAREKETLERI

A. Osmanlhicilik

Tanzimat’in ilaniyla baslayan ve Mesrutiyetle
devam eden bir siirectir. Amag: Fransiz Devrimi-
nin de etkisiyle gelisen yasalar karsisinda esitlik
ve yonetilenlere yonetimde temsil hakkinin ta-
ninmasiyla Osmanh Devletinin parcalanma si-
recinin onlenebilecegi distincesi

B- islamcilik

Ozellikle 93 Harbi yenilgisi nedeniyle Sultan II.
Abdilhamit ile Mesrutiyetciler arasinda meyda-
na gelen gatisma sonucunda Meclis-i Mebusan
kapatildi. Halifelik kurumu ilk kez olduk¢a ©6n
plana cikarilarak islam diinyasindan destek sag-
lanma gabasina girisildi. Il. Mesrutiyet’in ilaniyla
sona erdi.

C- Tiirkguliik

1912-1913 Balkan Harbi faciasindan sonra Os-
manh Devletinin Balkanlardaki varhgi sona erdi.

Bu tarihten itibaren gelisen hareketin en
onemli dinamigi Ziya Gokalp’tir.

Gokalp’e gore “yeniden yapilanma” igin Ug
hamleye gerek vardir.

1-Turk kaltdrine baglanmak

2-islam Gmmetinden olmak

3-Bati uygarligini benimsemek

D- Baticihk
Cok homoijen bir fikir akimi degildir.

e Celal Nuri’'nin temsil ettigi goris: Bati’'nin
yalnizca medeniyetini almak;

e Abdullah Cevdet’in temsil ettigi goris: Yal-
nizca Bati medeniyeti vardir ve her seyiyle
onun alinmasi gerekir.
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TRABLUSGARP SAVASI (1911-1912)
italya’nin Trablusgarp’i isgalinin Nedenleri

1- Birligini ge¢ kuran italya’nin ham madde
ve pazar arayisl

Birligini gec tamamlayan italya sémiirgecilik
yarisinda geg kalmistir.

1896’da Habesistan’a saldirdiysa da; italya’nin
bu saldirisi basarisizlikla sonuglanmistir.

2- Trablusgarp’in italya’ya yakin olmasi

3- Osmanl Devleti’nin Libya’yi (Trablusgarp)
savunacak giiciiniin olmamasi

Osmanli Devleti Trablusgarp’a karadan yardim
edemezdi; clinkii Misir, italya’nin Trablusgarp’i
isgalini onaylayan ingiltere’nin elindeydi.

Donanmasinin glgsiizliginden dolayl da Os-
manl Devleti Trablusgarp’a denizden yardim
ulasamazdi.

4- italya’nin, Trablusgarp’in isgali igin, Avrupa
devletlerinin onayini almasi

Fransa, 1900°de, Fas’i almasina yardimci oldu-
gu takdirde Trablusgarp’ italya’nin isgal etmesi-
ne razi olabilecegini acgikladi.

1902’de ise Avusturya Bosna-Hersek (ize-
rindeki emellerini italya’ya kabul ettirdigi icin;
italya’nin Trablusgarp’a yonelik olan emellerini
kabul etti.

Fransa’nin isgali altindaki Tunus ile kendi isga-
li alindaki Misir arasinda Trablusgarp’i tampon
bélge olarak goren ve italya’yi bloklasmada ya-
ninda tutmak isteyen ingiltere de italya’nin Trab-
lusgarp’a yonelik emellerini olumlu karsiladi.

italya’nin Rusya’nin Bogazlara yénelik olan
planlarini desteklemesinden dolayi; Rusya da
italya’nin Trablusgarp’a yonelik olan emellerini
onayladi.

Almanya ise olusan bloklasma hareketinde
italya’y1 kaybetmek istemediginden dolay: ital-
ya’'nin Trablusgarp’a yonelik olan hareketini ka-
bul etti.



5-italya’nin, Trablusgarp’in uygarlikta geri bi-
rakildigi ve burada italyanlara kotii davranildig
iddiasi.

6- italya’nin Habesistan’daki basarisizligini

telafi

etmek istemesi

7- italyan Hiikiimeti’nin, kendi halki karsisin-
da, prestij artirmak istemesi.

Trablusgarp’in isgali

Usi

Blyuk devletlerle gizli gorismeler yapa-
rak Trablusgarp’i ele gecirme serbestligi
elde eden italya, hakli bir gerekce géster-
meden 28 Eylil 1911’de Trablusgarp lize-
rine harekete gecti.

Osmanl Devleti bolgeyi savunabilecek
durumda olmadigindan dolayi bir grup
vatansever subay (Mustafa Kemal, Enver
Pasa, Nuri Conker, Ali Cetinkaya, Fethi
Okyar), halki teskilatlandirmak igin Trab-
lusgarp’a gitti. Bolgeye giden subaylardan
Mustafa Kemal, Derne ve Tobruk’u teski-
latlandirirken; Enver Pasa, Bingazi'yi teski-
latlandirdi.

Teskilatlanmis olan asker ve halk karsisin-
da italyanlar basarisiz duruma distiiler.

italya Trablusgarp’ta basarili olamayaca-
gin1 anlayinca; Osmanli Devleti'ni barisa
zorlamak icin On iki Ada’yi isgal etti.

Osmanh Devleti bu durum karsisinda
yine de barisa yanasmamis fakat 8 Ekim
1912’de Balkan Devletleri saldirinca; ital-
ya ile Usi Antlasmasi’'ni imzalamak zorun-
da kalmistr.

Antlasmasi (18 Ekim 1912)
Trablusgarp italyanlara verilecek

On iki Ada, Yunan isgali ihtimaline binaen,
gecici olarak, italyanlara birakilacak

Balkan Savaglarindan sonra |. Dinya Sa-
vasi’nin baslamasi On iki Ada meselesini
killendirdi.
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Savas esnasinda ise itilaf Devletleri gizli
anlasmalarla On iki Ada’y italya’ya birak-
tilar.

Lozan Antlasmasi ile adalara resmen sahip
olan italya, II. Diinya Savasi’ndan sonra ise
bolgeyi Yunanistan’a birakt.

italya, Osmanl Devleti’ne kapitiilasyonla-
rin kaldiriimasi konusunda destek verecek

Trablusgarp dini bakimdan halifeye bagl
kalacak (Boylelikle Osmanli Devleti Trab-
lusgarp halkiyla olan dini-kulttrel bagini
sirdirmeyi hedeflemistir)

Trablusgarp Savasi’nin Sonuglari

italyanlar Trablusgarp’i ele geciremeyince
Osmanli Devleti’'ni barisa zorlamak i¢in On
iki Ada’yi isgal etti.

Balkan Savasi’nin baslamasi lzerine Os-
manl Devleti italya ile anlasma yapmak
zorunda kaldi.

Osmanli Devleti Kuzey Afrika’daki son top-
rak pargasini italya’ya verdi.

Mustafa Kemal Pasa, Trablusgarp’ta ka-
zandig1 basarilar (Derne-Tobruk) sonucu
binbasi oldu.

Kuzey Afrika’da italyan sémiirgesi basladi

On iki Ada fiilen Osmanli Devleti’nin elin-
den ¢ikti.

italyanlar ilk defa Ege Denizi'ne yerlesti.

Balkan devletlerinin Osmanl Devleti lize-
rine harekete gecisi kolaylash

ittihat ve Terakki Partisi sayginlk kaybetti.

Onemli Not: Mustafa Kemal ilk defa sémiirge-

cilige karsi savasti.



I. BALKAN SAVASI (1912-1913)

Savasin Nedenleri

Rusya’nin Balkanlarda takip ettigi Pansla-
vist politika

Balkanlardaki gelismelerin, Osmanli tara-
findan, takip edilememesi

Fransiz Ihtilali’nin etkisi (Milliyetgilik ve
bagimsizlik) 4- Tirklerin Balkanlardan ta-
mamen atilmak istenmesi

Savas baslamadan 6nce; Arnavutluk, Ma-
kedonya, Selanik ve Yanya Osmanl Devle-
ti'nin elindeydi.

Trablusgarp Savasl esnasinda, Osmanh
Devleti’'nin giicsliz oldugunun anlasilmasi

Kiliseler sorununun Balkan devletlerinin
lehine ¢ozllmesi

Balkan devletlerinin Osmanli Devleti'ne

karsi ittifak kurmalari

ingiltere’nin, 1908’de Estonya’nin basken-
ti Reval’de yapilan goriismeler sonucun-
da, Rusya’yl Balkan politikasinda serbest
birakmasi

Katilan Devletler ve Savasin sonucu

Karadag, Bulgaristan, Sirbistan ve Yunanis-
tan Osmanli Devleti’ne karsi savastilar

Bu devletlerin Bulgaristan onderliginde
birlesip; Osmanh Devleti'ne saldirmasin-
da Rusya etkili oldu. Savas 8 Ekim 1912'de
Karadag'in Osmanli topraklarina saldirma-
si ile basladi. Bulgarlar Catalca’ya kadar
gelmeyi basarirken; Rauf Orbay’in Hami-
diye Kruvazori ile yaptigl basarilh mica-
delelere ragmen Yunanlilar Ege Adalarini
isgal etmeyi basarmistir

Osmanli Devleti biitiin cephelerde yenile-
rek Catalca’ya kadar gerilemistir.
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Osmanli Devleti’nin Basarisizliginin Nedenle-

ri

Ordunun siyasete karismasi

Savastan once askerlerin bir boliminin
terhis edilmesi

Ordunun savasa hazir olmamasi
Osmanli donanmasinin yetersiz olmasi

Avrupa devletlerinin Balkan uluslarini des-
teklemesi

ingiltere, Fransa ve Rusya’nin Balkan si-
nirlarinin degismeyecegine dair verdikle-
ri teminata glivenen Osmanl Devleti’'nin
Balkanlar’da gelisen olaylari dikkatli takip
etmemesi.

Balkan devletlerinin birlikte hareket et-
mesi

Balkan devletlerinin ulasim ve iletisim im-
kanlarini etkisiz hale getirmelerinden do-
layl Osmanli ordusunda iletisim ve ulasim
bozuklugu olmasi.

Osmanl Devleti’nin siyasal yalnizlik icinde
olmasi.

Londra Antlagsmasi (30 MAYIS 1913)

Midye-Enez ¢izgisinin batisindaki toprak-
lar Balkan devletlerine birakildi (Osmanli,
Gelibolu Yarimadasi hari¢ olmak Uzere,
Dogu Trakya ve Balkan topraklarinin ta-
mamini kaybetti.)

Ege adalarinin durumu ve Arnavutluk’un
sinir durumu blyik devletlerin kararina
birakildi

Ege Adalari fiilen elden g¢ikmistir. I. Diinya
Savasl baslayinca; Ege Adalari meselesi
askiya alinmis; Lozan Antlasmasi ile Ege
Adalari resmen Yunanistan’a verilmistir.



Balkan Savasi’nin Sonuglari

Osmanl Devleti’nin Balkanlar’daki varlig
tamamen sona erdi.

Edirne ve Kirklareli Bulgaristan’a birakildi

Gokceada ve Bozcaada harig, Ege Adalari
fiilen elden gikt

Arnavutluk, 28 Kasim 1912'de, bagimsiz-
hgini ilan etti. Bu durum islamcilik politi-
kasini da olumsuz etkiledi. (Osmanli Dev-
leti'nden ayrilan son Balkan devleti Arna-
vutluk’tur.)

ittihat ve Terakki Partisi, 23 Ocak 1913'de
diizenledigi Bab-1 Ali Baskini sonucunda
hikGmeti tam olarak ele gegirdi. (Bu par-
tinin resmf iktidar donemi basladi.)

ittihat ve Terakki Partisi 1889’da kurulan Il.
Mesrutiyetin ilaninda etkili olan, 31 Mart
Olayindan itibaren yonetimde etkili olma-
ya baslayan, Il. Mesrutiyet Doneminde
TurkcllGgu devletin siyasi distincesi hali-
ne getiren partidir.

Mustafa Kemal’in ordunun siyasete gir-
memesi seklindeki gorisiniin dogrulugu
ispatlandi.

Bulgaristan Ege Denizi’'ne ulasmistir.

Balkan devletleri arasindaki anlasmazlik
sonucunda Il. Balkan Savasi ¢ikmistir.

Balkanlar’dan Anadolu’ya go¢ basladi

Mustafa Kemal siyaseti birakmistir.

Dikkat:

I. Balkan Savasi’'nda istanbul tehdit altina gir-
mistir.

Londra Antlasmasi Il. Balkan Savasi’nin ¢cikma-
st Gzerine ylrirlikten kalkmistir.
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Il. BALKAN SAVASI

Savasin Nedenleri

Bulgaristan’in |. Balkan Savasi sonucunda
en biyiik payr almasi (Ozellikle Makedon-
ya lizerindeki anlasmazliklar) ve Ege Deni-
zi'ne ulagsmasindan dolay! Balkan devlet-
lerinin aralarinda anlasmazliga dismesi.

Bulgaristan’in Ege Denizi’ne kadar genisle-
mesini Yunanistan’in uygun gormeyisi.

Osmanli Devleti’'nin bolgeden ¢ekilmesiy-
le meydana gelen otorite boslugu

Yunanistan’in calismalari sonucunda Sir-
bistan, Karadag ve Romanya Bulgaristan’a
karsi birlesmistir. Bulgaristan’in zor du-
rumda oldugunu goren Enver Pasa hare-
kete gecerek, Edirne ve Kirklareli'ni Bul-
garlardan almistir.

II. Balkan Savasl sonucunda Bulgaristan
yenildi.

Savas Sonucunda Yapilan Antlagmalar

Biikres Antlagmasi (10 Agustos 1913)

Balkan devletleri arasinda yapilmistir.

Bulgaristan I. Balkan Savasi’'nda aldigi top-
raklarin buyulk bir kismini kaybetti.

Blikres Antlasmasi Balkanlarda huzuru
saglayamadi.

Bu antlasmaya Osmanli Devleti katilmadi.

Bulgaristan Ege Denizi ile baglantisini de-
vam ettirdi.

istanbul Antlasmasi (29 Eyliil 1913)

istanbul Antlasmasi Osmanli Devleti ile
Bulgaristan arasinda imzalandi.

Merig¢ nehri iki Ulke arasinda sinir kabul
edildi.

Edirne, Kirklareli Dimetoka ve Kirkagag Os-
manli Devletinde kaldi.



e Bulgaristan’daki Tirklerin yasal haklar ga-
ranti altina alindi.

e Bulgaristan’daki Turklerin; isterlerse dort
yil icerisinde Tirkiye’ ye goc edebilecekle-
ri kararlastirild.

Genel sonuglar

e Bulgaristan’in Ege Denizi ile baglantisi ke-
silmedi.

e Buglnki Tirk-Bulgar siniri yaklasik olarak
cizildi.

e Osmanli Devleti I. Dinya Savasi 6ncesin-
de; savas esnasinda Bulgaristan izerinden
Almanya ile kara baglantisi kurabilmek
icin Dimetoka’yi Bulgaristan’a birakt.

Atina Antlagmasi (14 Kasim 1913)

e Atina Antlagsmasi Osmanli Devleti ile Yuna-
nistan arasinda imzalandi.

e Yunanistan’daki Tirklerin haklari glivence
altina alindi.

e Yanya, Girit ve Selanik Yunanistan’a bira-
kildi.

e Ege Adalarinin durumu biylk devletlerin
kararina birakildi.

Biiyiik devletler 16 Kasim 1913’te aldiklar
karar ile imroz, Bozcaada ve Meis disindaki Ege
Adalarini Yunanistan’a, On iki Ada’y! da ital-
yanlara verdiler.

istanbul Antlasmasi (13 Mart 1914)

istanbul Antlagmasi Osmanl Devleti ile Sir-
bistan arasinda imzalandi. Osmanli Devleti’'nin
Sirbistan ile siniri olmadigi i¢in; bu antlagsma ile
yalnizca Sirbistan’da kalan Tirklerin haklari go-
risalda.
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Il. Balkan Savasi’nin Sonuglari

e Balkanlar'da azinlik durumuna disen
Turklerin haklari imzalanan antlagsmalarla
glivence altina alindi

e Edirne ve Kirklareli Bulgaristan’dan geri
alindi.

e Bulgaristan maglubiyetini telafi etmek i¢in
I. Dlinya Savasi’na girdi.

Dikkat: ittihat ve Terakki Partisi savastan son-
ra; orduyu, genclestirmek ve Almanya’dan su-
baylar getirerek modernize etmek icin harekete
gectiyse de; I. Dlnya Savasi basladigi icin bu di-
slince sonugsuz kald1.

e Mustafa Kemal Edirne’nin kurtulusuna ka-
tilmistir

e Arnavutluk, Balkan Savaslari’na katiima-
mistir

e Balkan Savaslarindan sonra Balkanlarda
Rusya, Osmanli yerine Avusturya ile karsi
karsiya geldi

e Osmanli Devleti'nin Almanya’dan fayda-
lanarak orduyu islah etmek istemesi Os-
manli ile Almanya’yi birbirine daha fazla
yaklastirmistir.

e Tirk ordusu Il. Balkan Savasi’nda sadece
Bulgaristan ile savasmistir

e |l. Balkan Savasi esnasinda Avrupali dev-
letlerin tepkisinden ¢ekindigi icin Osmanl
ordusu Meri¢’in batisina gegmemistir.

e Balkan Savaslari Osmanh Devleti'nin 1.
Dinya Savasi’'na girmesinde etkili

I. DUNYA SAVASI (1914-18)
Savasin Genel Nedenleri

e Fransiz ihtilali sonucunda ortaya ¢ikan dii-
stincelerin hizla yayilmasi

e Sanayi inkilabi sonucunda gelisen sanayi,
beraberinde hammadde ve Pazar ihtiya-
cini da ortaya cikarmisti. Hammadde ve



Pazar ihtiyaci ise somiirgeci devletleri kar-
si karsiya getirdi.

e Almanya ve italya’nin siyasi birliklerini
kurmalari sonucunda Avrupa’nin siyasi
dengesinin bozulmasi

e Bloklar arasi silahlanma yarisinin hizlan-
masi

Almanya, Fransa’dan Alses-Loren bolgesini al-
diktan sonra kendisini Fransa karsisinda given-
siz hissetmeye basladi ve kendini glivende his-
setmek icin ittifaklar ve bloklasmalar donemini
baslatti.

Devletlerarasi bu ¢ikar ¢catismalari sonucunda
Avrupa bloklara ayrilmistir.

1883’te Almanya, Avusturya-Macaristan ve
italya arasinda Ugli ittifak(baglasma devletleri)
kurulmustur.

Savas basladiktan sonra kendine Anadolu’dan
pay verilen italya bu gruptan ayrilmis; ancak bu
bosluk Osmanli Devleti ve Bulgaristan’in ittifak
bloguna katilmasiyla doldurulmaya calisiimistir.

1907’de ise ingiltere, Fransa ve Rusya arasin-
da Ucli itilaf (Anlasma Devletleri) kurulmus bu
gruba daha sonra Japonya, Sirbistan, Romanya,
Belcika, Portekiz, Brezilya, ABD ve Yunanistan
gibi devletler de katilmistir.

Bloklasmanin Onemi:
e Devletlerarasi gerilim artt.

e Fransa ile Almanya arasinda XIX. yizyil
sonlarinda baslamasi muhtemel olan ikili
savas ertelendi.

e Silahli ve bloklu tehdide dayali zoraki baris
doénemi olustu.

e Avusturya ile Sirbistan arasinda 28 Tem-
muz 1914’de baslayan 6zel savas dinya
savasina donusta.
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Savasin Ozel Nedenleri

e Almanya ile ingiltere arasinda ortaya ¢I-
kan siyasi ve ekonomik rekabet

Ozel sebepler arasinda en etkili sebep budur.
Somiurgeleri kendi topraklarinin 104 katina ¢ikan
ingiltere, Almanya’yr sdmiirgeleri icin bir tehdit
unsuru olarak gériyordu. Almanya’nin ingiltere
aleyhine biiyiimek istemesine ragmen; ingiltere
mevcut durumunu korumak istiyordu.

e Fransa’nin Sedan Savasi sonucunda Al-
manya’ya kaptirdigi AlsesLoren bolgesini
geri almak istemesi

Almanya 1871 yilinda, tas komiri yoniinden
zengin olan AlsesLoren’i Sedan Savasi ile Fran-
sa’dan almisti.

e Bogazlari ele gegirip acik denizlere, okya-
nuslara inmek isteyen Rusya’nin Almanya
ve Avusturya— Macaristan’i etkisiz hale
getirme duslincesi.

e Ruslarin Slavlari birlestirme (Panslavizm)
politikasinin Avusturya-Macaristan’i etki-
lemesi (Slav- Germen g¢atismasi)

e Rusya’nin Balkanlara yonelik politikasinin
Balkanlar Gzerinden Orta Doguya acilmak
isteyen Almanya’yi tedirgin etmesi.

e Siyasi birligini ge¢c tamamlayan italya’nin
yeni somirgeler ele gecirmek ve Akde-
niz’'de etkili olmak istemesi.

e italya Akdeniz’e yénelik emelleri igin Avus-
turya ile karsi karsiya geliyordu ki bu du-
rum Italya’nin |. Diinya Savasi basladiktan
sonra ittifak Grubunu terk ederek ingilte-
re’nin yanina ge¢cmesinde de etkili oldu.

¢ Dini ve kiiltiirel yayilma yarisi

Somiirgeci devletler ele gecirmek istedikleri
bolgelerde dncelikle dinlerini ve kiltirlerini yay-
maya calisiyordu

e Hanedanlar arasi miicadeleler



Savasgin Baglamasi

e Avusturya-Macaristan Veliahdinin Bos-
na-Hersek ziyareti sirasinda oldirilmesi
savasin baslamasi icin bir kivilcim olmus-
tur.

e Buolaydan sonra Avusturya Sirbistan’a sa-
vas agmistir.

e Bunun lzerine Rusya Sirbistan’in; Alman-
ya da Avusturya’nin yaninda yer almis ve
ingiltere ile Fransa’nin da devreye girme-
siyle 1. Dliinya Savas! baslamistir.

e Diinya Savasi’nin baslamasiyla Japonya da
savasa girmis; Uzakdogu’daki Alman so-
miurgelerini ele gecirerek kisa siire icinde
amacina ulasarak savastan cekilmistir.

ittifak (Baglasma) Grubu Devletler

e Avusturya-Macaristan imparatorlugu
e Almanya

e talya

(Italya savas baslamadan once ittifak grubun-
daysa da savas basladiktan sonra; Avusturya ile
cikarlari catistigl, Almanya’dan bekledigi basariyi
bulamadigl, isteklerine itilaf blogunda ulasaca-
gina inandigl ve Gizli Antlagsmalarla kendisine
yapilan teklifleri cazip buldugu i¢in 1915’den iti-
baren itilaf bloguna ge¢mistir.)

e Osmanli Devleti
e Bulgaristan

(Bulgaristan’in savasa girmesi ile Almanya ile
Osmanli arasinda kara baglantisi kurulmustur.)

Dikkat: Balkan Savaslari Osmanli ile Bulgaris-
tan’in I. Dlinya Savasi’na girmesinde etkili olan
ortak sebeptir.
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itilaf (Anlasma) Grubu Devletler

e ingiltere
e Fransa

e Rusya

e talya

e Japonya

e Sirbistan (Savastan sonra Yugoslavya'nin
catisi altinda siyasi varligi sona erdi)

e Romanya (Rusya’nin baskilari ve Avustur-
ya topraklarindaki emellerinin bir sonucu
olarak savasa girdi)

¢ Belgika (Almanya’nin Fransa’ya saldirirken
Belcika Uzerinden ge¢mesi, Belgika'yl sa-
vasin icine ¢ekti.)

e Karadag (Savastan sonra Yugoslavya catisi
altinda siyasi varhigi sona erdi.)

e Yunanistan (Savasin baslangicinda, gidisa-
tinda ve sonucunda 6nemli bir etkisi ol-
mayan Yunanistan; savasa en son katilan
devlettir.)

e Portekiz

e ABD (ABD Almanya’nin ticaret ve yolcu
gemilerini batirmasi ve ABD ile arasin-
da gerginlik bulunan Meksika ile isbirligi
yapmasi lzerine 2 Nisan 1917’de savasa
katildi. ABD”in savasa girmesiyle savasin
dengesi itilaf lehine bir sekil aldi. Savasin
baslangicinda etkili olmayan ABD savasin
sonucunda etkili olmustur. ABD savasa
girerken Wilson Prensiplerini yayinladi.
ABD’nin savasa girmesi savasin sliresinin
kisalmasinda, savasin itilaf Devletleri le-
hine sonug¢lanmasinda, Rusya’nin savas-
tan ¢ekilmesinden dolayi olusan boslugun
doldurulmasinda etkili oldu. ABD savasa
girmekle tarafsizlik politikasini da bozmusg
oldu.)

e Brezilya



Almanya’nin Osmanh Devletini Yanina Cek-
mek istemesinin Nedenleri

e Almanya, Osmanh Devleti'nin jeopolitik
konumundan faydalanarak sunlari gercek-
lestirmek istemistir:

e Savasl Orta Doguya kaydirarak Avrupa’da
rahatlamak Rusya’nin dikkatini Avrupa di-
sina cekmek

e ingilizlerin sémiirge yollarini kesmek (Sui-
veys Kanali...)

e Rusya ile itilaf devletlerinin baglantilarini
kesmek (Bogazlar...)

e Osmanli Devleti'nin halifelik gliciinden
faydalanarak;

e Somiirgelerdeki Miisliimanlari ingiltere ve
Fransa’ya karsi kiskirtmak

e Rus hakimiyeti altinda yasayan Misliman
Turkleri Rusya’ya karsi kiskirtmak

Dikkat: Cok iyi techiz edilip hazirlandig takdir-
de Osmanli ordusunun savasabilecegine inanan
Almanya’nin gerek bu beklentisi; gerekse Os-
manl Devleti’nin jeopolitik durumuna yoénelik
olan beklentisi bliylik oranda gerceklesti. Fakat
Almanya, halifelik miessesesinden umdugunu
bulamadi.

Almanya Osmanli Devleti'ne ait olan Mu-
sul-Kerkik petrollerinden de faydalanmak iste-
mistir.

Osmanli Devletinin Savasa Giris Nedenleri

e Son donemlerde kaybettigi topraklari geri
almak.

e Siyasi yalnizliktan kurtulmak (itilaf grubu
savas esnasinda Osmanli Devleti’nin ylk-
nd cekmemek ve Rusya’yr kistlirmemek
icin Osmanl Devleti’ni yanlarina almamis-
lardir.)

e ttihat ve Terakki Partisinin; karsi grupla it-
tifak yapamamasi, Almanlarin basarili ola-
cagini diisiinlip, Alman destegiyle (lkenin
kalkinabilecegi diistincesi
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e Kapitlilasyonlar ve dis borclar nedeniyle
artan ingiliz ve Fransiz baskisindan kurtul-
mak.

e 2 Agustos 1914’te Almanya ile Osmanh
arasinda gizli bir antlasma yapilmasi

e 19 Agustos 1914’te Bulgaristan ile Osman-
[l arasinda bir dostluk antlasmasi imzalan-
masi

e Turan imparatorlugu kurma fikri (En-
ver Pasa Osmanli bayragl altinda bitin
Tirk-islam diinyasini birlestirmeyi hayal
ediyordu.)

e Almanya’nin savasi kazanacagina inanil-
masl 9-Yunan “megaloidea”sini sonugsuz
birakmak

e Almanya ile gizli ittifak yapilmis olmasi.

e Rus, ingiliz ve Fransiz sémiirgelerindeki
Tuirk ve islam dlkelerinin istiklale kavustu-
rulacagi distncesi

Osmanli Devleti’nin Savasa Girmesi

ingilizlerden kacan Goeben ve Breslav adl Al-
man gemileri Osmanli Devletine siginmistir.

Osmanli Devleti bu gemileri satin aldigini agik-
lamis Yavuz ve Midilli isimlerini vermistir.

Ancak gemilerin Rusya’nin Sivastapol ve Ode-
sa limanlarini bombalamalari izerine Osmanl
Devleti savasa girmek zorunda kalmistir.

Rusya, ingiltere ve Fransa Osmanl devleti-
ne savas acinca; Osmanli Devleti de 14 Kasim
1914’te Kutsal Cihat ilan etmistir.

Osmanli Devleti’nin savasa girmesiyle
e Yeni cepheler agiimistir.

e Savas daha genis alana yayillmis ve uza-
mistr.

e Almanya ve mittefikleri avantaj saglamis-
tr.



ingiltere Kibris’i kendi topraklarina kattigi-
ni agiklamistir.

Savas Ortadogu’ya kaymistir.
Almanya Avrupa’da rahatlamistir.
Gizli antlasmalar glindeme gelmistir.

ingiliz sémirge yollari tehlike altina gir-
mistir.

Rusya’nin itilaf devletleri ile baglantisi ze-
delenmistir.

Osmanl Devleti’nin Savas Oncesi Durumu

Osmanl Devleti ittihat ve Terakki Partisi
tarafindan yonetilmekteydi.

Ordu Almanya’nin destegi ile modernize
edilmeye c¢alisiimaktaydi.

Suriye, Filistin, Irak, Libnan ve Hicaz Os-
manl Devleti’nin elindeydi.

Ege Adalarinin durumu belirsizdi.
On iki Ada hal3 italya’nin elindeydi.
Kibris, ingiltere’nin elindeydi.

Balkan Savaslarindan g¢ikan Osmanli Dev-
leti savasa hazir degildi.

itilaf Grubunun Osmanli Devleti’nin Savasa
Girmesini istememe Nedenleri

Savasin alaninin genisleyecek olmasi.

ingiliz sémiirge yollarinin tehlikeye gire-
cek olmasi.

Rusya ile itilaf devletlerinin baglantilarinin
kesilecek olmasi

Sark meselesinin karisik bir ortama gele-
cek olmasi

Sémiirgelerdeki Misliimanlarin ingiltere
ve Fransa’ya isyan etme ihtimalinin olma-
Sl
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I. DUNYA SAVAS’NDA OSMANLI DEVLETI

Trablusgarp ve Balkan savaslarindan yip-
ranmis olarak ¢ikan Osmanli Devleti sava-
sin basinda tarafsizhigini ilan etmis, Bogaz-
lari kapatmis, seferberlik ilan etmis (Sefer-
berlik ilani devletin savasa gireceginin bir
habercisi sayilabilir.) ve kapitillasyonlari
da tek tarafli olarak kaldirmis; ayrica mec-
lisi tatil etmistir.

Kapitilasyonlarin kaldirilmasina en bu-
ylk tepki Almanya ve Avusturya-Macaris-
tan’dan gelmistir.

itilaf Devletleri Osmanl Devleti’nin ittifak
tekliflerini kabul etmedikleri gibi kapiti-
lasyonlarin kaldirilmasina da 6nemli bir
tepkide bulunmamistir.

ittifak teklifi ingiltere ve Fransa tarafindan
reddedilen Osmanli Devleti Almanya’ya
daha fazla yakinlasmistir.

Almanya da bu durumu degerlendirerek
Osmanli Devleti'ni kendi yanina c¢ekme
gayretini artirmistir.

Savas basladiktan sonra ingilizlerin &niin-
den kagan Goeben ve Breslav isimli Alman
gemilerini Osmanli Devleti; uluslararasi
hukuka aykiri olmasina ragmen, Marma-
ra’ya aldu.

Bu gemilerin ingilizlerin Osmanl Devle-
ti'nden parasini aldig halde, Osmanl si-
parisi olan Sultan Osman ve Resadiye ge-
milerine karsilik satin alindig bildirildi.

11 Agustos 1914’de meydana gelen bu
olay halka da kabul ettirildi.

Fakat halk devletin savasa gireceginden
habersizdi.

Yavuz ve Midilli adlari verilerek Tirk bay-
ragl cekilmis olan Alman gemileri, Enver
Pasa’nin emri ile Alman komutan Amiral
Souchon komutasinda Karadeniz'e gikaril-
di.

Bu gemiler 28-29 Ekim 1914 gecesi Rus-
ya'nin Odesa ve Sivastopol limanlarini
bombaladilar.



e Bunun lzerine Rusya Osmanli Devleti'ne 1
Kasim 1914’de savas ilan etti.

e Resmi tarafsizligini 12 Kasim 1914’e kadar
koruyan Osmanh Devleti; bu tarihte Rus-
ya’ya savas ilan etti.

OSMANLI DEVLETI’NiN SAVASTIGI CEPHELER
1. Kafkas Cephesi

Cephenin Agilma Sebepleri:

e Baslamis olan Rus taarruzunu durdurmak

e Bakil petrol bolgelerini el gecirme dislin-
cesi

e Orta Asya Turk diinyasi ile irtibatlanarak
Rusya’yi zor duruma diistirmek

e ingiltere’nin Hint sémiirge yollarini kes-
mek

e Enver Pasa’nin Turan imparatorlugu kur-
ma fikri

e Avrupa’da rahatlamak isteyen Alman-
ya’nin Osmanh Devleti’ni kiskirtmasi.

1 Kasim’da harekete ge¢cmis olan Rus birlikleri-
ne karsi Osmanl 22 Aralik’ta harekete gecti. Os-
manh Devleti'nin Ruslar karsisinda Azapkdy ve
Kopriikoy savaslarinda kazandigl basarilar gegici
oldu.

Bolgeye yardim getiren geminin Ruslar tara-
findan batirilmasindan dolay!r desteksiz kalan
Osmanli askeri, Rusya’nin teknik GstlUnligi ve
bolgenin agir kis sartlari karsisinda biyik bir
maglubiyet aldi. Erzurum, Erzincan, Bitlis, Mus,
Van ve Trabzon Ruslarin eline gecti.

Canakkale Savaslarindan sonra Kafkas cephe-
sine atanan Mustafa Kemal Pasa 1916’da Mus
ve Bitlis’i Ruslardan geri ald..

Rusya’da Bolsevik ihtilali’nin baslamasi (Ekim
1917) Kafkas Cephesinde Osmanli lehine sonug-
lar ortaya gikarmis; Ruslarla Osmanl arasinda
15 Aralik 1917’de Erzincan Mitarekesi; Ruslar
ile ittifak devletleri ve Osmanli arasinda 3 Mart
1918 ise Brest-Litowsk Antlagmasi imzalanmistr.
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BrestLitovsk Antlagsmasi (3 Aralik 1918)

Rusya Kafkas cephesini terk ederek Kars, Ar-
dahan ve Batum’u Osmanli Devleti'ne geri verdi.

Onemi:

e Kafkas, Galigya, Makedonya ve Romanya
cephesi kapandi

e Berlin Antlasmasi ile kaybedilen Elviye-i
Selase (Batum, Kars ve Ardahan) Rus-
ya’dan geri alindi

e Osmanli askeri yonden rahatladi
e tilaf blogu sarsild.

Dikkat:

Brest-Litowsk Antlasmasi’ni itilaf Devletle-
ri onaylamadi.

e Ruslar Kafkaslardan cekilince; Gimri ci-
varinda, ingilizlerin destegiyle Ermeni
Devleti kuruldu.

e Turkler antlasmadan sonra gegici olarak
Hazar’a kadar ilerlemistir.

e Ruslar Elviye-i Selase’de plebisit (referan-
dum) yapilmasini istemistir.

Kafkas Cephesinin Ozellikleri:

e Osmanli Devleti'nin savastig ilk taarruz
cephesidir.

e Osmanli Devleti, maglup oldugu halde, bu
cephede toprak kazand.

e Ruslar tarafindan Osmanli Devleti’ne karsi
kullanilmaya calisildigindan dolayi; bolge-
deki Ermeniler 14 Mayis 1915’de gikarilan
tehcir kanunu ile Suriye boélgesine génde-
rildi.



2. Kanal Cephesi

Cephenin Agilma Sebepleri:

ingiltere’nin Hint sémiirge yollarini kont-
rol altina almak.

Misir’t ingiltere’den geri almak.

islam alemini ingilizlere karsi harekete ge-
cirmek.

Almanya’nin telkinleri.

Cemal Pasa komutasindaki Osmanl ordu-
su Ingilizler karsisinda tutunamayarak Fi-
listin’e ¢ekilmistir.

Kanal Cephesinin Ozellikleri:

Osmanli Devleti'nin ikinci taarruz cephe-
sidir.

Osmanl Devleti’'nin ilk kapanan cephesi-
dir.

Tirk ordusu Tih sahrasinda sicaktan asker-
lerinin blylk cogunlugunu kaybetmistir.

ingilizler deniz yoluyla sémiirgelerinden
yardim almistir.

Cephe 14 Ocak 1915’de agilmistir.

Osmanli Devleti’'ne Almanlar destek gon-
dermistir.

Cephenin agilmasinda bolgenin jeopolitik
ozelligi etkili olmustur.

Osmanli Araplardan bekledigi yardimi ala-
mamistir.

3. Irak Cephesi

Aclilis Sebepleri:

ingilizler, Hint Deniz yolunun giivenligini
saglayarak bolgedeki Alman tehlikesini or-
tadan kaldirmak istemistir.
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ingilizler Musul-Kerkiik petrollerini ele ge-
cirmek ve Kuzeye cikarak Rusya’ya yardim
etmek istemistir.

ingilizler Almanlarin Orta Dogudaki etkisi-
ni kirmak istemistir.

Cephenin Ozellikleri:

ingilizler 24 Kasim 1915’de Ktesifon; 29
Nisan 1916'da Kutilamare’de Tirklere
maglup olmus ve ingiliz General Towsend
Tarklere esir olmustur.

ingilizler, 17 Mart 1917’de Bagdat’a gir-
meyi basarmistr.

4. Canakkale Cephesi

itilaf devletleri tarafindan ac¢ilmistir.

Agilma nedenleri:

istanbul ve bogazlari ele gegirerek Os-
manli Devleti’'ni saf disi birakmak Savasin
alanini daraltmak ve siiresini kisaltmak

Rusya’ya askeri ve ekonomik yardim go6-
tirmek

Savasl kisa zamanda sonuglandirmak
Balkan uluslarini savasin icine cekmek

Osmanli ile Almanya’nin kara baglantisini
kesmek.

Rusya ile karadan baglanti kurmak.

Avusturya’yl Balkanlarda zor duruma du-
sirmek.

itilaf Devletleri, bu cephede basarili olun-
dugu takdirde, Balkan devletlerinin bu
basaridan cesaretlenerek Osmanli Devleti
ve Avusturya’dan pay almak icin harekete
gecebileceklerini tahmin ediyordu.

Osmanl ordularinin Kafkas ve Kanal cep-
helerinden ¢ekilmesini saglamak



e Balkanlarda yeni cephe acarak ittifak dev-
letlerinin birbirine olan irtibatini zayiflat-
mak.

e ingiltere’ni Kanal Cephesindeki yiikini

hafifletmek.

e ingiliz sémiirge yollarinin kontroliini sag-
lamak

e Osmanli ile Almanya’nin baglantilarini
kesmek.

e Rus bugdayinin Avrupa’ya naklini sagla-
mak.

ingiliz ve Fransiz donanmalarinin saldirisiy-
la 19 Subat 1915’te denizde baslayan savas 18
Mart 1915’de Osmanli Devleti’nin zaferi ile so-
nuglanmis (Seddilbahir ve Kumkale basarisi); 25
Nisanda baslayan kara savaslari da ittifak devlet-
lerinin maglubiyeti ile sonuglanmistir.

Bu basarilarda; askerlerine “Ben size taarruzu
degil 6lmeyi emrediyorum” diyen, XIX. timen
komutani Mustafa Kemal’'in Anafartalar, Conk-
bayiri ve Ariburnu’nda kazandigi basarilar etkili
olmustur.

Nusret mayin gemisinin bogaza désedigi ma-
yinlar da Osmanli Devleti’nin basarili olmasin-
da etkili olmustur.

Sonuglari:
e Diinya Savasl uzadi.

e Rusya’ya yardim gotirilemediginden do-
layl Rusya’da artan ekonomik kriz Bolsevik
ihtilaline zemin hazirlandi.

e ingiltere ve Fransa itibar kaybetti ve biiyiik
zarar gordu.

e |ttifak devletleri safinda Sirbistan ve Yuna-
nistan’a karsl savasa giren Bulgaristan Os-
manli ile Almanya arasinda kara baglantisi
kurdu. (Bulgaristan Rusya’nin basarili ola-
rak Balkanlar’a inmesini de istemiyordu.)

e Tirk ulusunun kendine olan gliveni artti.
Bu gliven Milli Micadeleye tasindi
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e Yaklasik yarim milyon insan hayatini kay-
betti

e Askerlerine “Ben size Taarruzu degil ol-
meyi emrediyorum “diyen 19.Timen Ko-
mutani Mustafa Kemal Pasa bu cephede
kazandigi basarilarla taninmis, generallige
terfi etmis ve Milli Miicadelede 6nder ola-
rak kabul edilmistir.

e Osmanli Devleti’'nin sayginhgi artt.

e ingiliz ve Fransiz donanmalarinin da mag-
lup olabilecegi gorildi

e SOmirge altindaki milletler cesaretlen-
mistir.

e Yunanistan ve Romanya’nin savasa girip
girmeme konusundaki teredditleri art-
mistr.

e ngiltere ve Fransa’nin bogazlara saldir-
masini ¢ikarlarina uygun bulmayan Rus-
ya’nin; bogazlar kendisine terk edilmedigi
takdirde Almanya ile barisacagini ileri si-
rerek ingiltere ve Fransa’yi tehdit etmesi,
ilk defa gizli antlasmalari gindeme getirdi.

Cephenin Ozellikleri:

e Osmanli Devleti'nin zaferi ile sonuglanan
tek cephedir.

e stanbul’u tehdit eden tek cephedir.

e Saldirinin istanbul’'u tehdit etmesi Tirk
milletinin savunma azmini artirmistir.

e Mustafa Kemal savas esnasinda albay; sa-
vas sonrasinda ise general olmustur.

5. Hicaz Ve Yemen Cephesi

Osmanli Devleti; bu cephede kutsal yerleri ko-
rumak icin savasmis; ancak Araplarin ingilizlerle
beraber hareket etmesinden dolayi basaril ola-
mamistir. ingilizlerin 1917’de Akabe’yi ele gegir-
meleri sonucunda bolgedeki Osmanli hakimiyeti
sona ermigstir.



Cephenin Ozellikleri:

Araplar arasinda Milliyetciligin gliclendigi
ve islamciligin iflas ettigi gorilmustir.

Fahrettin Pasa’nin Medine savunmasi
meshurdur.

|.Dlinya Savasindan sonra Arap bolgelerin-
de ingiltere ve Fransa mandater sistemler
kurmustur.

6. Filistin Ve Suriye Cephesi

Kanal harekatinin basarisiz olmasi lzerine
karsi taarruza gecgen Ingilizler Kudiis'i Os-
manli Devleti’nden almistir.

ingiliz ilerleyisi Mustafa Kemal Pasa tara-
findan Halep’in kuzeyinde durdurulmus-
tur.

Cephenin genel komutani Alman Liman
VonSanders idi.

Mondros Miutarekesi imzalaninca; Yildi-
rim Ordulari Komutanhgl Liman VonSan-
ders’ten alinarak Mustafa Kemal’e veril-
mistir.

Mustafa Kemal, bundan sonra bolgede

savunma tedbirleri almaya basladiysa da;
istanbul’a geri cagrilmistir.

Cephenin Ozellikleri:

I.Dlinya savasli esnasinda Mustafa Ke-
mal’in savastigi son cephedir.

Bu cephede savaslar siirerken, Mondros
Miutarekesi imzalandi.

Mustafa Kemal'in mitareke sonrasinda
Turk ordusunu hizh bir sekilde Anadolu’ya
cekmesi, miitareke geregince itilaf devlet-
lerine teslim edilmesi gereken Tirk aske-
rinin, teslim olmasini 6nledi ki bu askerler
Kurtulus Savasinin askeri gliclini olustur-
du.

Bu cepheye italyanlar ve Fransizlar da asker
gondermistir.
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7. Galigya-Makedonya-Romanya Cephesi

Osmanli Devleti bu cephelerde muttefiklerine
yardim etmek ve Makedonya lizerinden gecen
ve Almanya ile kara baglantisini saglayan demir
yolunun glivenligini saglamak i¢in savasmistir.

Osmanl Devleti bu cephelerde Rus, Sirp, Ro-
men ve Fransiz gliclerine karsi savasmistir.

BrestLitowsk Antlasmasi ile bu cephe kapan-

mistir.

Bu cephe Osmanli Devleti’nin topraklari disin-
da savastigi cephedir.

OSMANLI DEVLETINi PAYLASMA TASARILARI
(GiZLi ANTLASMALAR)

Gizli Antlagmalarin Yapilma Sebepleri

Sark meselesini (Osmanl Glkesini paylas-
ma meselesi) halletmek.

itilaf blogunun birlik ve istikrarini sagla-
mak

Savastan sonra Osmanli Devleti’'ni paylas-
ma konusunda anlasmazliga diismemek

italya’yi itilaf bloguna katmak.

Rusya’yi itilaf blogunda tutmak

1. Bogazlar Antlagmasi (Mart-Nisan 1915)

Canakkale Savasl esnasinda Rusya bogazlar
konusunda tedirginlesince; ingiltere, Fransa ve
Rusya arasinda imzalanan antlagma ile bogazlar
ve gevresi Rusya’ya birakilmistir.

Antlasmanin Onemi:

Rusya’nin Almanya tarafina gegmesi 6nlendi

Gizli antlagsmalar basladi

ingiltere ve Fransa ilk defa Rusya’nin bogazlar
konusundaki isteklerini kabul etti.



Dikkat: Rus Carhgi yikildiktan sonra; tekrar ya-
pilan gizli antlasmalar sonucunda bogazlar bol-
gesinin yénetiminin itilaflarin ortak kontroliinde
olmasina karar verildi.

2. Londra Antlagmasi (26 Nisan 1915)

Bu antlasma ingiltere, Fransa ve italya
arasinda imzalandi.

italya’ya 12 Ada ve Antalya birakildigi gibi;
italya’ya, Osmanli Devleti’nin Libya (ze-
rindeki halifelik haklarinin da kaldirilacagi
vaat edildi.

Bu antlasma sonucunda italya itilaf blogu-
na gecti.

3. Sykes-Picot (1916)

Bu antlasma ingiltere ile Fransa arasinda im-
zalanmistir.

Musul haric, Irak ingiltere’ye birakildi

Adana, Antakya, Libnan ve Suriye kiyilari
Fransa’ya birakildi.

Musul, Urdiin ve Suriye’nin bir kisminda
Arap krallhiginin kurulmasi ve bu devletin
Fransa ile ingiltere’nin ortak denetiminde
olmasi kararlastirildi.

Filistin’de, Rusya, ingiltere, Fransa, italya
ve Serif Hiseyin tarafindan kararlastirila-
rak, uluslararasi bir yénetimin kurulmasi
kararlastirildi.

Hicaz’in serbest bolge olmasi kararlastiril-
di.

Bu anlasma ile Arap bolgeleri (Orta Dogu)
paylasiimistir.

4. Petrograd Protokolii

Bu antlasma Rusya, Fransa ve ingiltere arasin-
da imzalandi. Rusya’ya, ingiltere ve Fransa’nin
Orta Dogu cikarlarini kabul etmesine karsilk
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bogazlar bolgesine ek olarak Trabzon’a kadar
Dogu Karadeniz, Erzurum, Van ve Bitlis verildi.

5. Mc Mahon (1916)

ingiltere’nin Misir valisi ile Serif Hiiseyin ara-
sinda imzalanmistir. Serif Hiseyin’e bagimsiz bir
Arap devleti vaat edilmistir. Araplari Osmanli
Devleti’ne karsi savastirmak isteyen ingilizler bu
tur gizli antlasmalarla amaglarina ulasmistir.

6. Saint Jean de Maurienne (19 Nisan 1917)

e Bu antlasma ingiltere, Fransa ve italya
arasinda imzalanmistr.

e On iki Ada, Antalya, izmir, Aydin ve Mugla
italya’ya birakilmistir.

e ngiltere; izmir’'in italya’ya verilmesini
Rusya istemeyeceginden dolayi; bu ant-
lasmanin gecerli olabilmesini, Rusya’nin
antlagsmayi imzalamasina baglamistir.

e Rusya kisa bir slire sonra savastan cekildi-
gi icin bu antlasma Rusya tarafindan imza-
lanamamistir.

e Paris Konferansinda izmir’i Yunanistan’a
birakmak isteyen ingiltere’ye italya karsi
cikinca; ingiltere Saint Jean de Maurienne
Antlasmasi’nin gecersizligini ileri sirmds-
tar.

Gizli Antlasmalarin Onemi:

e tilaf devletleri aralarinda ¢ikar birligi sag-
lamislardir.

e Savas daha bitmeden, Osmanli topraklari
paylasiimistir.

e Bu antlasmalar Mondros Miitarekesi’nin
agir sartlar tasimasinda etkili olmustur.

o tilaf devletleri aralarindaki birlik ve bi-
tunltgl glclendirmislerdir.

e Gizli antlasmalar itilaf devletlerinin zafer-
den emin oldugunu gosterir.



Gizli Antlasmalarin Ozellikleri:

e Sark meselesini halletmeye yoneliktirler
e Osmanli topraklari paylasiimistir.

o |tilaf Devletleri gikar birligi saglamistir.

e Osmanli Devleti’'nin savasa girmesinin bir
sonucu olarak giindeme gelmistir.

Dikkat:

e Yunanistan gizli antlasmalara katilmadi-
g1 halde; savastan sonra toplanan Paris
Konferansi’nda izmir ve civarini alarak Os-
manl Devleti’nin paylasimina acik¢a katil-
mistir.

e Rusya gizli antlasmalara katildigi halde;
savastan cekildiginden dolayi; savastan
sonra Osmanl Devleti’nin paylasimina ka-
tilamamistir.

e talya gizli antlasmalara katildigi halde; sa-
vastan sonra antlagsmalardan umdugunu
bulamamis ki bu durum italya ile ingiltere
ve Fransa’nin arasini agmistir.

e Gizli antlasmalari diinyaya ilk defa Carlik
Rusya’sini, ingiltere, Fransa ve italya’y
diinya kamuoyuna kotli gostermek iste-
yen Bolsevikler duyurmustur.

e Wilson ilkeleri gizli antlasmalari hukuken
gecersiz saymistir.

e ingiltere ve Fransa ABD ile celiskiye diis-
meden gizli antlasmalari uygulayabilmek
icin, Paris Konferansinda mandater sistem
dislincesini ortaya athilar. Mondros M-
tarekesi’'ne 7 ve 24. maddeleri koydular.
Azinliklari Osmanli Devleti’'ne karsi kiskirt-
tlar.

e Mondros Miitarekesi’'nden sonra baslayan
isgaller, genelde, gizli antlasmalar dogrul-
tusunda oldu

e Rusya’nin savastan cekilmesi (izerine;
Dogu Anadolu’da Ermeni Devleti kurul-
masina; Ermenilerin  koruyuculugunun
ABD’ye verilmesine ve Bogazlar lzerinde
ortak yonetim kurulmasina karar verildi.
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e Mondros Mitarekesi’nin imzalanmasi ile
gizli antlagmalar uygulamaya girdi.

o sgal gileri gizli antlasmalari daha rahat
uygulayabilmek icin Mondros Mitareke-
si’ni islerini kolaylastiracak sekilde hazir-
ladilar.

Wilson ilkeleri (8 Ocak 1918)

e ABD Cumhurbaskani Woodrow Wilson I.
Diinya Savasi sonrasinda yapilacak barisin
esaslarini yayinladigi on dort ilke ile agik-
lamis, itilaf devletleri de ABD'’yi yanlarinda
tutmak istediklerinden dolayi bu ilkeleri
kabul ettiklerini bildirmislerdir.

e ABD baskani Wilson, savastan sonra bari-
sin devam etmesini bir daha boyle biylik
savaslarin cikmamasini istiyordu.

ilkeler:

Galip devletler yenilen devletlerden toprak
ve savag tazminati almayacak.

e Bu madde yeni somirgeler olusmasina
karsidir.

e Maglup devletlerin mitareke imzalamasi-
ni hizlandirmistir.

e Savastan sonra imzalanan antlasmalar bu
maddeye uymamistir.

Devletlerarasi antlagsmalarda a¢ik diplomasi
esasl uygulanacak. Gizli antlagsmalar hukuken
gecersiz sayllmistir.

Karasulari disindaki denizlerde tam serbestlik
saglanacak

Uluslararasi ekonomik engeller kaldirilacak ve
devletlerarasinda esitlik saglanacak

Silahlanmanin azaltilmasi yolunda karsilikli gi-
venceler verilecektir.

ilk silahsizlanma cagrisidir.

Rusya, Belcika, Romanya, italya, Sirbistan, Ka-
radag ve Romanya’nin sinirlari tekrar saptana-
cak



Devletlerarasi anlasmazliklari baris yoluyla
¢Ozecek uluslararasi bir orglt olarak Milletler
Cemiyeti'nin kurulmasi istenmistir. Bu cemiyet
Paris Konferansinda kurulmustur. Bu madde
Wilson Prensiplerinin uyulan tek maddesidir. Sa-
vas uluslararasi meselelerin ¢ozlilme-sinde arag
olmaktan g¢ikarilmak istenmistir.

Bogazlar bitin uluslarin ticaret gemilerine
acik olacak.

Osmanli Iimparatorlugu’nda Tirklerin otur-
dugu bolgelerin egemenligi saglanacak; diger
bolgeler- deki uluslara da kendilerini gelistirme
hakki verilecektir.

Osmanli Devletinin devam edecegi, fakat par-
¢alanacagi vurgulanmistir. Bu madde Mondros
Mutarekesi’'nden sonra Anadolu’da baslayan
isgallerin hukuk disi; bu durum karsisinda Turk
Kurtulus Savasinin ise hukuka uygun oldugunu
gosterir. Bu madde azinliklar igin ilham kaynagi
olmustur.

Alses Loren Fransa’ya geri verilecektir.

Bu madde “savastan sonra maglup devletler-
den toprak alinmayacaktir” maddesi ile gelis-
mektedir.

Wilson Prensiplerinin Onemi:

e ttifak grubu miitareke imzalama konu-
sunda cesaretlendi (Savasin bitisi hizlandi)

e Cok uluslu imparatorluklarin parcalanma-
s1 6n gorildi

e Wilson ilkeleri itilaf Devletlerinin ¢ikar-
larina ters dismistiir. Bu nedenle kabul-
lenmis gibi gorindukleri bu ilkeleri kendi
cikarlari dogrultusunda yorumlamislar-
dir. ittifak devletleri ise bu ilkeleri barisin
anahtari olarak goriip benimsemislerdir.

e Savastan sonra prensiplerine uyulmadigi-
ni goren ABD belli bir donem Avrupa siya-
setinden ¢ekildi.

e imzalanan antlasmalarda prensiplere

uyulmadi
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e  Kurtulus Savasli ve Il. Diinya Savasi’nin ¢ik-
masi Wilson Prensipleri’nin amacina ulas-
madigini gosterir.

Savagsi Bitiren Ateskes Antlagmalari

e Bulgaristan : (Selanik-29 Eyliil 1918)

e Osmanli: (Mondros-30 Ekim 1918)

e Avusturya : (Villa gusti-3 Kasim 1918)

e Almanya : (Redhondes-11 Kasim 1918 )
Dikkat:

Almanya’da 9 Kasim 1918’de cumhuriyet ilan
edildi.

Avusturya’nin savastan cekilmesinde kendisi-
ne bagh azinliklarin isyan etmeleri etkili oldu.

Romanya, Rusya savastan cekilince savastan
cekildi

Bulgaristan’in savastan cekilmesi Osmanh
Devleti ile Almanya’nin kara baglantisini kesti.

MONDROS MUTAREKESI (30 EKiM 1918)

Osmanli Devleti’nin Miitarekeyi imzalama
Sebepleri:

e Osmanli Devleti'nin savasacak gicinin
kalmamasi

e Bulgaristan’in savastan c¢ekilmesi sonu-
cunda Osmanli ile Almanya’nin kara bag-
lantisinin kesilmesi

e Wilson Prensiplerinden cesaret alinmasi
e Glney cephelerinin ¢cokmesi

e Savas taraftari olan ittihat ve Terakki Par-
tisi’nin Ulkeyi terk etmesi sonucunda basa
Hirriyet ve itilaf Firkasinin gelmesi.

Mondros Miitarekesi; 30 Ekim 1918’de Os-
manli adina Bahriye Naziri Rauf Orbay ile itilaf
Devletleri adina ingiliz Amirali Caltrop arasinda
Limni Adasi’nin Mondros Limani’'nda Agamem-
non Zirhhsi’nda imzalanmistr.



Mondros Miitarekesi’nin Bazi Maddeleri (Ta-
mami 25 maddedir)

1. Anlasma devletleri givenliklerini tehdit
edecek bir durum ortaya ciktiginda istedikleri
stratejik bir bolgeyi isgal edebilecektir.(7.Mad-
de)

e Mitarekenin en 6nemli maddesi 7. mad-
dedir.

e Bu madde itilaf Devletlerinin Anadolu’da
yaptiklari isgallerin hukuki dayanagi ol-
mustur.

o tilaf Devletleri bu maddeyi ateskese koya-
rak Wilson ilkelerine ters diismekten kur-
tulmuslardir.

e Bu madde Osmanh Ulkesini isgale acik
hale getirip llke butlinlUglini bozmustur.

2. Dogu Anadolu’da altiilde (Vilayet-i Sitte: Er-
zurum, Van, Elazig, Sivas, Bitlis, Diyarbakir) bir
karisiklik ciktiginda itilaf Devletleri buillerin her-
hangi birini isgal edebilecektir.(24.Madde)

Bu madde anlasma devletlerinin Dogu Anado-
|lu’da bagimsiz bir Ermeni Devleti kurma projele-
rinin en 6nemli gostergesidir.

3. Sinirlarin korunmasi ve i¢ givenligin saglan-
masi disindaki Osmanl ordulari terhis edilecek;
ayrica orduya ait cephane, tasitlar ve donanma
anlasma devletlerine birakilacaktr.

Boylece Osmanli Devleti yapilacak isgaller kar-
sisinda savunmasiz hale getirilmeye ¢alisiimistir.
Bu madde Anadolu’nun isgal edilecegini goste-
rir.

4. iran ve Kafkasya’daki Osmanli birlikleri geri
cekilecek. Kuzey Afrika ve Orta Dogu da bulunan
Osmanli askerf birlikleri en yakin itilaf devletine
teslim olacakdtr.

5. Ermenilerle itilaf Devletlerinden alinan esir-
ler serbest birakilacak; Tiirk esirler itilaf Devlet-
lerinin denetiminde kalacaktr.

Bu durum devletlerin esitligi ilkesine aykiridir.

6. Haberlesme ve Ulasima ait bitlin arac¢-ge-
recler anlasma devletinin denetiminde birakila-
caktr.
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e Boylece, isgalci devletlere karsi topyek{n
bir miicadelenin Turkler tarafindan basla-
tilmasi engellenmeye galisiimistir.

e Bu durum bolgesel direnis hareketlerinin
vatanin bitiintne yonelik hale getirilme-
sini kisa bir icin de olsa geciktirmistir.

e Bumadde isgallerin baslayacagini gosterir.

7. Limanlar, Toros Tiinelleri, tersaneler ve de-
mir yollari anlasma devletlerine birakilacak

8. Anlasma devletleri akaryakit ve komdr ihti-
vaclarini Osmanli devletinden karsilayacak ve bu
mad- deler ihrag edilmeyecektir.

Anlasma devletleri bu tiir maddelerle Osman-
I Devleti’'nin ekonomik bagimsizhigini ortadan
kaldirmis ve Osmanh Devleti'ni ekonomik ba-
kimdan kendilerine bagimh hale getirmeye ca-
hsmuglardir.

9. Bogazlar itilaf devletlerinin isgalinde ola-
cakdtr.

Bu madde Osmanli Devleti’'nin bogazlar Uze-
rindeki egemenligini sona erdirdigi gibi; Istan-
bul’'u glivenliksiz hale getirdi ve Anadolu ile Ru-
meli’nin baglantisini kesti.

10. Batum isgal edilecektir.

ingiltere bu madde ile Kafkasya'yi isgal ederek
Osmanli ile Rusya’nin baglantisini kesmek iste-
mistir.

11. Osmanli Devleti, ittifak grubu ile iliskilerini
kesecektir.

Mondros Miitarekesi’nin Onemi:

e Osmanli Devleti itilaf devletlerine teslim
olmustur.

e Osmanli Devleti fiilen sona ermistir.

e Gizli antlasmalarin uygulama safhasi bas-
lamistir.

e Milli cemiyetler kurulmustur.



e Mitarekeyi imzalayan Rauf Orbay’in basa-
ril profili zedelendi.

e Mitarekenin imzalandigl tarihte Mustafa
Kemal Suriye’dedir.

e Gizli antlasmalarin var olmasi mutareke-
nin agir sartlar tasimasinda etkili oldu.

Paris Konferansi (18 Ocak 1919)

itilaf Devletleri yenilen devletlerle imzalana-
cak baris antlagsmalarinin sartlarini tespit etmek
ve bozulan dengeleri kendi lehlerine kurmak igin
Paris’te bir baris konferansi toplamistir.

Bu konferansa 32 Devlet katilmistir.

Konferans ingiltere ve Fransa’nin etkisi altinda
kalmistir.

Paris’te ilk olarak Milletler Cemiyetinin kurul-
masi kararlastirilmistir.

Ancak ABD diger konularla fazla ilgilenmemis
ve infirat (yalnizlik) politikasina geri donmistur.

En fazla tartisilan mesele Osmanli ile imzala-
nacak olan antlasma olmasina ragmen; aralarin-
da cikar catismasina disen galipler Osmanli ile
imzalanacak olan antlasmayi karara baglayama-
mislardir.

Bati Anadolu’nun kendisine birakilmasi igin
¢aba harcayan Yunanistan konferansa Bati Ana-
dolu’da Rumlarin ¢ogunlukta oldugunu gosteren
ve izmir civarinda Rumlarin Tirkler tarafindan
katledildigini ileri sliren sahte raporlar ile gel-
di. Giiclii bir italya’nin Bati Anadolu’da varligini
istemeyen ingiltere Yunanistan’in verdigi sahte
raporlari kullanarak izmir ve civarinin Yunanis-
tan tarafindan isgal edilmesini Konferansa kabul
ettirdi. italya ise bu durumdan dolayi konferan-
si terk etti. itilaf devletleri arasinda ilk ¢atlak
olustu.

Osmanli ulkesini milletler prensibine gore
bolerek; ilgilendigi bolgeleri mandater sistem
aldatmacasi ile somiri sinirlari igine almak is-
teyen ingiltere konferansa Kiirt, Ermeni, Rum ve
Araplari da davet etti. Bu milletler konferansa
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ingiliz cikarlarina hizmet edecek sekilde sahte
raporlarla geldiler. ilk defa bu konferans esna-
sinda Dogu Anadolu’da bir Ermeni devletinin
kurulmasina karar verildi.

Wilson prensiplerinde kurulmasi istenen Mil-
letler Cemiyeti ( Cemiyet-i Akvam ) kurulmustur.
Gorevi uluslararasi anlasmazliklari ¢oziimleye-
rek dinya barisinin devamini saglamak olan
bu cemiyet ingiliz ¢ikarlarina hizmet etmekten
baska bir ise yaramamistir. Kurtulus Savasi ve
Il. Dinya Savasinin ¢ikmasi bu durumu agikca
gostermektedir. Bu cemiyetin i¢ tizugu |. Dinya
Savasl sonucunda imzalanan bitlin antlasmala-
ra konulmustur. Bu cemiyetin kurulmasi Wilson
prensiplerinin kismen uygulandigini gosterir.

ingiltere ve Fransa ABD ve diinya kamuoyuna
dirust goriinerek somiurgeciliklerini devam et-
tirebilmek icin; yeni kurulan bir devletin buylk
bir devlet tarafindan Milletler Cemiyeti adina
yonetilmesi esasina dayanan Mandater Sistem
duslincesini konferansa kabul ettirdiler. Bu sis-
tem somirgeciligin sekil degistirmis halidir.

Tamirat adi altinda savas tazminati alinmasina
karar verildi.

BARIS ANTLASMALARI

1. Versailles (Versay) (28 Haziran 1919)
Versay Antlasmasi Almanya ile imzalanmistir.
Bazi Maddeleri:

e Almanya Alses bolgesi ve Saar bolgesini
Fransa’ya; deniz asiri boélgelerini ingiltere,
Fransa, Belcika ve Japonya’ya birakt.

e Danzig serbest bolge olarak kabul edildi.

e Almanya Avusturya ile birlesmemeyi ga-
ranti etti.

e Almanya Yugoslavya ve Cekoslovakya'yi
tanidi.

e Askerlik mecburi olmaktan cikarildi.

e Kiel Kanali ve Alman nehirleri uluslararasi
hale getirildi.



Almanya ekonomik ylkimlaluklere uya-
cagini ve savas tazminatini verecegini ka-
bul etti.

Onemi:

ingiltere ve Fransa en giiclii rakibinden
kurtuldu

Almanya uzun silre savasamayacak hale
getirildi

Antlagsma hiktdmlerini uygun bulmayan
Almanya Il. Diinya Savasinin ¢ikmasinda
etkili oldu

Alman sémiirgeleri ingiltere, Fransa, Bel-
¢ika ve Japonya arasinda paylasildi.

2. Saint Germain (Sen Jermen) (10 Eylil 1919)

Bu antlasma Avusturya ile imzalanmistir.

Bazi Maddeleri:

Avusturya Macaristan, Yugoslavya ve Ce-
koslovakya’yi tanidi

Almanya ile birlesmemeyi garanti etti

Maglubiyetin gerektirdigi ylkumlilikleri
kabul etti.

Avusturya’nin denizle baglantisi kesildi.

3. Neuilly (NOyyi) Antlagsmasi (27 Kasim 1919)

Bu antlasma Bulgaristan ile imzalanmistir.

Bazi maddeleri:

Bulgaristan GUmdlcine ve Dedeagac¢’i Yu-
nanistan’a; Dobruca’yi Romanya’ya birak-
f.

Maglubiyetin getirdigi yukimlulikleri ka-
bul etti.

Ordu 25.000 ile sinirlandirildi.

Bulgaristan’in Ege ile baglantisi kesildi.
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4. Trianon (Triyanon) Antlagmasi (6 Haziran
1920)

Macaristan’daki rejim degisikligi nedeniyle bu
antlasmanin imzalanmasi gecikmistir. Macaris-
tan bu antlasma ile bagimsiz bir devlet olarak
taninmakla beraber denize ¢ikisi olmayan kiiguk
bir devlet haline gelmistir.

Macaristan’a maglup devlet muamelesi ya-
pilmistir.

Baris Antlasmalarinin Genel Ozellikleri:
e Yenidevletler kuruldu
e Askeri ve ekonomik sinirlamalar getirildi

e Sinirlar degistirildi.

itilaf Grubunun Savastaki Dezavantajlari
e Rusya’nin savastan ¢ekilmesi

o Somirgelerde bikkinhk gorilmesi

e (Canakkale’nin gegilememesi

e Osmanli Devleti'nin savasi Orta Dogu’ya
cekmesi

Bulgaristan’in ittifak Grubuna girmesi ittifak
Grubunun Savastaki Dezavantajlari

e ingilizlerin denizlerde giiclii olmasi

e ingiltere’nin sdmiirgelerinden destek al-
masi

e Avusturya ve Osmanli Devleti'nin etnik
problemlerle ugrasmasi

e ABD’nin itilaf Grubunda savasa girmesi

e talya’nin itilaf Grubuna gecmesi



Rusya’nin Savastan Cekilmesinin Sonuglari

ingilizler Anadolu igin Yunanhlari 6n plana
cikarmaya basladi

Ermenilerin koruyuculugu ABD’ye verildi
Gizli antlasmalar degisti
Brest-Litowsk Antlasmasi imzalandi

Kafkas, Galicya, Romanya ve Makedonya
cepheleri kapandi

Osmanl Kars, Ardahan ve Batum’u geri
aldi

itilaf blogunda olusan bosluk énce italya
ile sonra ise ABD ile doldurulmaya calisildi

I. Dlinya Savasinin Genel Sonuglari

Avrupa’daki mevcut dengele degisti

Rakiplerini etkisiz hale getiren ingiltere ve
Fransa en kazancli devletler olurken; ga-
lipler safinda yer alan italya ve Rusya he-
defledikleri amaclarina ulasamamuslardir.

Osmanli ve Avusturya-Macaristan impara-
torlugu pargalanmis; Carlik Rusya’si yikil-
mistr.

Turkiye, Macaristan, Polonya, Cekoslovak-
va, Yugoslavya, Letonya, Litvanya ve Uk-
rayna gibi yeni devletler kurulmustur.

Yugoslavya, Sirbistan, Karadag, Bosna
Hersek, Makedonya ve Slovenya’nin bir-
lesmesi sonucunda kurulmustur.

Cemiyet-i Akvam kurulmustur(1920)

Soémirgecilik yerini Manda ve Himayeye
birakmistir.

Baris Antlagsmalarinda milliyetcilik prensi-
bine dikkat edilmemesi azinlk sorununun
ortaya ¢cikmasina sebep olmustur.

Merkezi imparatorluklarin pargalanma-
sI sonucu Avrupa ve Orta Dogu’da denge
bosluklari ortaya ¢cikmistir.
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Komiinizm, Fasizm, Nazizm gibi, demokra-
tik olmayan, totaliter rejimler ortaya ¢ik-
mistr.

Sivil savunma duslncesi ortaya cikmis;
boylece cephe gerisindeki sivil halkin ko-
runmasi amaglanmistir.

Baris Antlasmalari devletlerin esitligi ilke-
sine aykiri oldugu icin strekli bir baris or-
tami saglanamamis, bu ylizden II. Diinya
Savas! ¢ctkmistir.

Bazi devletler ekonomik krizlere girdi
Ummetgilik ve Turancilik iflas etti.

Milliyetcilik gliclendi ve ulusal devletlerin
kurulusu hizlandi

Deniz alti gemileri 6nem kazandi
ABD tekrar igine kapandi

ingiltere ve Fransa Orta Dogu kaynaklarini
ele gegirdi

Suriye, Irak, Libnan ve Hicaz Osmanli Dev-
leti'nden ayrildi.

Irak, Suriye, Libnan ve Filistin’de manda-
ter yonetimler kuruldu.

ittihat ve Terakki Partisi dagild.

Dikkat:

I.DUnya Savasinda ilk defa tank ve kimya-
sal silah kullanildi

Savastan sonra sinirlar gizilirken milliyetle-
rin dagihmi dikkate alinmadigindan dolayi
savastan sonra da milliyet olaylari devam
etti.

italya savas baslamadan énce Fransa ile
gizli antlasma yapt

Paris konferansinda Dogu Trakya Yunanis-
tan’a verildi.

ABD I. ve Il. Diinya Savasinin bitmesinde
etkili oldu.



e ABD savasa girerken uluslararasi dengede
yerini almak istedi.

e ABD savasa 2 Subat 1918’de fiilen girdi.

e Savastan sonra; Almanya’nin giclenme-
mesi Ingiltere ve Fransa icin temel politika
oldu.

e Versay, Noyyi, Saint Germain ve Triannon
antlasmalari Il. Diinya Savasi’nin ¢ikmasi
ile yararlukten kalkt.

e ABD ve Osmanli savasin baslamasinda et-
kili olmamistir.

e Bogazlarin Osmanli Devleti'nin elinde
olmasi; Mustafa Kemal’e gore Osmanli
Devleti’'ni savasa sokabilecek stratejik bir
etkendi.

e Rusya’da Bolsevik ihtilali ¢ikinca; Erme-
nistan, Gurcistan ve Azerbaycan bagimsiz
oldu.

e Ukrayna 22 Ocak 1918’de bagimsiz oldu

e Savastan once ingiliz sdmiirgeleri kendisi-
nin 104 kati; Fransiz somurgeleri ise ken-
disinin 20 katidir.

e Osmanli Devleti'ni paylasmak savasin bas-
langi¢ sebeplerinden degildir.

e Maglup devletlerin bir daha savasmaya
cesaret edememesi icin antlagsmalara agir
maddeler kondu.

e |.Dlinya Savasi’nda Danimarka, Norvec,
isveg, Isvicre ve ispanya tarafsiz kalmistir.

e Osmanli, ABD, Yunanistan, Bulgaristan, Ja-
ponya ve Romanya savasin baslangicinda
etkili olmamistir.

MONDROS MUTAREKESI’NE TEPKILER
A. MiLLi CEMIYETLER
1. Trakya Pasaeli Cemiyeti

e Mavri Mira Cemiyetinin Trakya’ya yonelik
olarak yuruttigu bolici faaliyetlere karsi
kurulmustur.
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istanbul ve bogazlarin isgal edilmesi bu
cemiyetle Anadolu’nun baglantisini kes-
mistir.

Bu cemiyet Osmanl Devleti'nin yikilmasi
halinde Trakya’da bir cumhuriyet kurmayi
planlamaktadir.

Edirne Kongresini diizenlemistir.

2. izmir Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti:

w

Ege Bolgesinde Yunanlilarin bolici faali-
yetlerine karsi ¢alistt.

2-9 Mart 1919 tarihinde izmir’de Miidafa-
a-i Hukuk Kongresini diizenledi.

. Kilikyalilar Cemiyeti:

Adana ve civarinin Ermeni ve Fransizlara
karsi butinlUglint korumak i¢in kuruldu

4. Redd-i ilhak Cemiyeti:

izmir’in isgaline tepki olarak kuruldu

Balikesir ve Alasehir kongrelerini diizenle-
yerek Ege Bolgesini orgutledi

Kuva-y1 Milliye’yi harekete gecirerek silah-
Il direnis baslatt.

5. Trabzon Muhafaza-i Hukuk-1 Milliye Cemi-

yeti:

Orta ve Dogu Karadeniz’deki Rum ve Er-
meni faaliyetlerine karsi kuruldu.

Erzurum Kongresinin toplanmasina yar-
dimci oldu.

Erzurum Kongresinde Dogu Anadolu M-
dafaa-i Hukuk Cemiyeti ile birlesti.



[+))]

. Milli Kongre Cemiyeti:

istanbul’da kuruldu
ilk defa Kuva-y1 Milliye tabirini kullandi
Milll micadele i¢in birlesmeyi savundu

Genelde basin yayin yoluyla propagandayi
ilke edindi.

16 Mart 1920’de istanbul’un isgaliyle bu
cemiyet dagildi.

7. Dogu Anadolu Miidafaa-i Hukuk Cemiyeti:

Dogu Anadolu’nun Ermenilere karsi bi-
tinligunid korumak igin kuruldu.

XV. kolordunun Erzurum’da dagilmamis
halde olmasi bu cemiyeti daha da etkin
hale getirdi.

Erzurum Kongresini diizenledi

Le Pays gazetesini ¢ikardi.

Cemiyet; Turkleri azinliklara gére daha gigli
tutmak i¢in su kararlari aldi:

isgallere karsi direnilecektir.

Basin yayin yoluyla propaganda yapilacak-
tir

Bolge disina go¢ edilmeyecektir.

Bilim, iktisat ve din teskilatlari kurulacak-
tr.

Milli Cemiyetlerin Ozellikleri:

Tark halkinin Mondros Mitarekesi’ne ilk
tepkisidir.

Basin yayin faaliyetlerinin elverisli olma-
sindan, elciliklerin varligindan ve merkez
durumunda olmasindan dolayi istanbul’u
merkez edindiler

Milll micadeleye 6rgltsel zemin hazirla-
dilar
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e Halk arasinda Milli bilinci uyandirdilar

o sgalleri ve azinliklarin béliicii faaliyetleri-
ni dnlemeye cahlistilar

e Bolgesel niteliklidirler

e Mustafa Kemal gibi birlestirici bir liderden
yoksun oluslari en buyik eksiklikleridir.

e stanbul Hiikkimeti’ne, bagh olmadiklari
gibi; karsi da degillerdir.

e Sivas kongresinden 6nceki en biylk eksik-
likleri tek elden idare edilmemeleridir.

e Turkgllak duygulariile kurulmuslardir.

e Genellikle ittihatgilar tarafindan kurul-
muslardir.

e Programlari bolgesel kurtulusa yoneliktir.
BUtUn( kapsayan plan ve programlari yok-
tur.

e Once basin yayin yoluyla propagandayi
ilke edindiyseler de; kanli isgallerin basla-
maslyla silahli miicadeleyi baslattilar.

e Sivas Kongresinde Anadolu ve Rumeli Ce-
miyeti adi altinda birlestiler

B. AZINLIKLARIN KURDUGU CEMIYETLER
1. Mavri Mira:

e Fener Rum patrikhanesi tarafindan kurul-
du

e Bizans imparatorlugunu yeniden canlan-
dirmayi ve Ege’de ilerleyen Yunanlilara
yardim ederek Bati Anadolu ve Trakya'yi
Yunanistan’a katmayl amacliyordu. (me-
galo idea)

e Yunan Kizilhagl, Gogmenler Komisyonu
ve Rum izcilik kuruluslari bu cemiyetin alt
kollariydi



2. Pontus Rum Cemiyeti:
e Merzifon’da Amerikan Koleji’'nde kuruldu

e Batum’dan Sinop’a kadar uzanan ve mer-
kezi Samsun veya Trabzon olabilecek bir
Rum devleti kurmayi amacliyordu.

e MO. 281'de kurulan Pontus Devleti’'ni MS
63’de Romalilar yikti. 1204’de tekrar kuru-
lan Pontus Devleti'ni 1461’de Fatih yikt.

3. Kardos Cemiyeti:

Bu cemiyet Rum gocmenlerine yardimci ol-
mak gorintisit altinda Pontus Cemiyetine yar-
dimci oluyordu.

4. Etnik-i Eterya Cemiyeti:

Bu cemiyet bagimsiz Yunanistan’i olusturmak
icin 1814 yilinda Filiki Eterya adiyla kurulmustur.

I. Dlinya Savasindan sonra ise Yunanistan’i bi-
ylutmek ve Bizans Devletini kurmak i¢in calisti

5. Hingak ve Tagnak Siityun Cemiyetleri

Dogu Anadolu ve Cukurova topraklari ile Ka-
radeniz bolgesinin bir kismini Ermenistan’a kat-
mak icin calistilar.

6. Makabi-Alyans israilit Cemiyetleri:
e Yahudi devleti kurmak icin calismislardir.

e Ekonomik gikarlarinin korunmasi 6n plan-
da olmustur.

7. Rum-Ermeni Birlik Komitesi:

Rum ve Ermeni cemiyetleri arasindaki koordi-
nasyonu sagladi.

Azinliklar Tirkleri Hiristiyan katliami yapi-
yor olarak gostererek Anadolu’nun isgalini
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baslatmak ve yildirma faaliyetleri ile hedefledik-
leri bolgelerden Turkleri kagirarak ilgili bolgeler-
de cogunluk olmak istemislerdir.

Azinlik Cemiyetlerinin Ozellikleri:
e Wilson Prensiplerinden ilham aldilar

e Mondros Mitarekesi, azinliklarin calisma-
lari i¢cin uygun zemin olusturdu

e Azinliklar Osmanl tilkesini somiirmek iste-
yen isgalciler tarafindan kullanildilar

e Kiliseleri ve yabanci okullarini is edindiler
e isgal devletlerinden yardim gérdiiler

e Cikardiklari olaylar ile TBMM’yi mesgul
ettiler

C. MiLLi VARLIGA DUSMAN CEMIYETLER
1. Sulh ve Selamet-i Osmaniye Cemiyeti:

Kurtulusun padisahin emirlerine bagh kalmak-
la mimkiin olacagini savunmustur.

2. Teali islam Cemiyeti:

Kurtulusun halifenin emirlerine ve islam’in
prensiplerine uymakla mimkin olacagini sa-
vunmustur.

3. ingiliz Muhipleri Cemiyeti:

Kurtulusun ingilizlerin himayesi ile miimkiin
olacagina inaniyordu Bu cemiyet hiilkimet tara-
findan da desteklenmistir.

4. Wilson Prensipleri Cemiyeti:

Bu cemiyetin taraftarlari Wilson ilkelerinden
ilham almistir

Kurtulusun ABD mandasina girmekle mimkdin
olacagina inanmislardir.



5. Kiirt Teali Cemiyeti:

Bu cemiyetin taraftarlari Wilson Prensiplerine
dayanarak; halifeye bagh olarak bir Kurt devleti
kurmayi planlamislardir.

6. Hiirriyet ve itilaf Firkas::

1911 yilinda ittihat ve Terakki Partisi’ne karsi
kuruldu 1918’den itibaren yonetimde etkili ol-
maya basladi

Anadolu hareketini ittihatcilarin hareketi ola-
rak goren parti Kurtulus Savasi’na karsi gelisin
liderligini Ustlendi.

ISGALLER
isgalcilerin isgallere Hazirladigi Zemin

e Mondros Mitarekesi'ne 7 ve 24. madde-
ler konuldu

e Osmanl ordusu terhis edildi

e Osmanli Devleti’nin savas ara¢ ve geregle-
ri kontrol altina alindi

e Haberlesme ve ulasim kontrol altina alindi
e Osmanli yonetimi denetim altina alindi

e Bogazlar denetim altina alinarak Anadolu
ile Rumeli’nin baglantisi kesildi

e Azinliklar kiskirtildi

isgaller Mondros Miitarekesi'ne dayanilarak
baslamistir.

3 Kasim 1918’de Musul’u isgal ederek ingilizler
isgal faaliyetlerini baslattlar.

13 Kasim 1918’de ise Yunanlilar da iginde ol-
mak lizere itilaf donanmasi istanbul’u filen isgal
etti.

Dikkat:

isgallere karsi ilk tepki, 19 Aralik 1918’de Ha-
tay’a bagli Dortyol’'un Karakese Koyi'nde Meh-
met Kara'nin Fransizlara attigi kursundur.
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Bati cephesinde ilk Kuva-yi1 Milliye direnisi ise
Ali Cetinkaya komutasinda Ayvalik’ta, Yunanlla-
ra karsi geceklestirdi.

ingiliz isgal Bolgeleri: Canakkale, Musul, Ba-
tum, Antep, Maras, Konya, Bilecik, Samsun,
Merzifon

Fransiz isgal Bolgeleri: Adana, Dortyol, Mer-
sin, Osmaniye, Afyon, Antep, Maras, Urfa

italyan isgal Bolgeleri: Antalya, Kusadasi, Fet-
hiye, Marmaris, Bodrum

iZMIR’iN iSGALI (15 MAYIS 1919)

Yunanlilar Paris Konferansi’nda ¢ikarttiklari ka-
rar dogrultusunda izmir’i isgal etmislerdir.

isgalin Onemi:
e Kuva-y1 Milllye ortaya ¢cikmaya basladi
e Milli biling uyandi

e Halki Milli Micadele icin 6rgilitlemek ko-
laylasti

e Mitingler diizenlendi
e Redd-i ilhak Cemiyeti kuruldu

e Halk, isgalcilere glivenilemeyecegini anla-
di.

Amiral Bristol Raporu:

izmir’in isgali diinya kamuoyunda biyiik bir
yanki ve kinamaya sebep olunca; olayin sorum-
lusu durumunda olan itilaf devletleri kamuoyu-
nu yatishirmak ve izmir bélgesindeki durumu
0grenebilmek icin bolgeye Amiral Bristol dnder-
liginde bir rapor heyeti gdndermislerdir.

Bristol Raporunun igerigi:

Bolgedeki olaylarin sorumlusu Tirkler de-
gil; Rumlardir.

Bolgede Turkler cogunluktadir.



e Yunanlilarin bolgeyi isgali ilhaka yoneliktir.
Bolgenin glvenligini saglamaya yonelik
degildir.

e Bolgeden Yunanlilar gekilerek; bolgeye iti-
laf devletlerinin glvenlik birlikleri yerles-
melidir.

Bristol Raporunun Onemi:

e Yunanlilarin Paris Konferansina sahte ra-
por verdigi ortaya ¢cikmistir.

e Yunan isgalinin niteligi diinyaya duyurul-
mustur.

e sgalin gereksiz ve haksiz oldugu belirtil-
mistir.

e ik defa uluslararasi bir belge Tirk Milli
Micadelesinin hakliligini géstermistir.

KUVA-YI MiLLIYE

Kuva-y1 Milllye, isgaller karsisinda, halkin ha-
rekete gecerek kendi bolgelerini korumaya calis-
masi hareketidir.

Kuva-yi Milliye’nin Ozellikleri
e isgallere tepki olarak ortaya ¢iktilar.
e Bolgesel olarak hareket ettiler.

e Dizenliordu kurulana kadar diismani oya-
ladilar.

e Duzenli ordunun temelini olusturdular.
e TBMM'’ye karsi olusan isyanlari bastirdilar.
e Destegi halktan aldilar.

e Tutarsiz davranislari halk ile Kuva-y1 Milli-
ye’nin vurucu gicil olan milislerin arasini
act.

e Ortaya cikisinda isgaller ve isgaller karsi-
sinda Osmanli Devletinin tepkisizligi etkili
oldu
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e Milli cemiyetlerin silahli koludurlar.

e Disiplin ve birlikten yoksun oluslari en bi-
yuk eksiklikleridir.

KURTULUS SAVASININ HAZIRLIK DONEMI

Mustafa Kemal’in Samsun’a Cikisi (19 MAYIS
1919)

Orta ve Dogu Karadeniz Bolgesinde Pontus
Rum Cemiyeti’'nin calismalari sonucunda bol-
gedeki Rum halki karisikliklar ¢ikariyor ve olayin
sorumlusu olarak da Tirk halki gosteriliyordu.
Bu durum karsisinda ingilizler, Osmanli Hiika-
meti’ne bolgede glivenligin saglanmasini; aksi
takdirde, bolgeyi isgal edeceklerini bildirdiler.
Rumlarin da zaten beklentisi, bdlgenin ingilizler
tarafindan isgal edilerek Rumlarin islerinin ko-
laylastiriimasiydi.

Bolgede giivenligin saglanmasi icin istanbul
yonetimi IX. Ordu Miifettisi olarak Mustafa Ke-
mal’i gérevlendirdi. Mustafa Kemal bolgede ha-
reket edebilmek icin IX. Ordu Bolgesindeki sivil
makamlara da emir verme yetkisini aldi.

Mustafa Kemal’in Goérevi:
e Gorev bolgesindeki ordulari terhis etmek
e Asayis ve glivenligi saglamak

e Halkin elindeki silah ve cephaneyi topla-
mak

e Halka silah ve cephane dagitan kuruluslari
ortadan kaldirmak

Samsun’a Gikisin Onemi:
e Mustafa Kemal Milli Miicadeleyi baslatt

e Mustafa Kemal “Ya istiklal! Ya 6lim!” pa-
rolasini benimsedi.

e Kurtulusun ulusal olacagi vurgulandi.



HAVZA GENELGESI (28 MAYIS 1919)

Samsun bdlgesini, ingiliz ve Rumlarin varligin-
dan dolayi, Milli Miicadele ¢alismalarinin basla-
masl i¢in uygun gérmeyen Mustafa Kemal; Sam-
sun’dan Havza’ya hareket etti.

Anadolu’daki komutanlarla da irtibat kurarak
ordularin terhis edilmemesini saglamaya ¢alisan
Mustafa Kemal; Havza’da, Milli bilincin uyanma-
si ve itilaf devletlerinin Tiirk halkinin tepkisini
gérmesi icin izmir’in isgalini protesto eden bir
miting dizenledi. Bu tir mitinglerin tim yurtta
da yapilmasini istedi.

Mustafa Kemal yurdun gesitli yerlerinde basla-
yan halk heyecanini ortak bir gizgi (izerinde bir-
lestirmek istiyor ve ferdi bilingten ulusal bilince
ulasiimasini istiyordu.

Agiklamalar:

e Mustafa Kemal izmir’in isgalini halkin uya-
rilmasi ve birlestirilmesi icin kullanmak is-
temistir.

e Mustafa Kemal’in istegi Uzerine bundan
sonra mitingler dizenlenmesi, Mustafa
Kemal’in lider olarak benimsenecegini
gostermektedir.

e Mustafa Kemal'e Havza'daki faaliyetleri-
nin sonucu olarak; ingilizlerin baskisiyla, 8
Haziran 1919’da istanbul Hikiimeti’nden,
kendisini istanbul’a geri cagiran bir telgraf
geldi.

AMASYA GENELGESI-TAMIiMI (22 HAZIRAN
1919)

Sebebi, llkenin icinde bulundugu durumu mil-
lete duyurarak milleti bagimsizlik ve egemenlik
icin micadeleye cagirmaktr.

Genelgenin Hazirlayiclari: Mustafa Kemal,
Refet Bele, Ali Fuat Cebesoy, Rauf Orbay, Kazim
Karabekir(Erzurum’da)
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Genelgenin Maddeleri:

Vatanin biitiinligii ve milletin istiklali tehli-
kededir.

e Durum ve Kurtulus Savasinin geregi ortaya
konmaktadir.

e Kurtulus Savasinin bolgesel degil; bitiin-
sel oldugu vurgulanmistir.

e Bolliclilere ve bolgesel kurtulusu amacgla-
yanlara bir tepkidir.

istanbul’daki hiikimet baski altinda oldu-
gundan dolayi, iizerine almis oldugu sorumlu-
lugun gereklerini yerine getirememektedir. Bu
durum milletimizi yok olmus gibi gésteriyor.

e ilk defa istanbul hiikiimetine tepki gdste-
rilmistir.

e [stanbul hik(imetinin bu tutumu da, du-
rumun bir pargasi olarak, belirtilmistir.

Mustafa Kemal Milli Miicadele esnasinda
Milli giicte boliinme yasanmamasi igin padisa-
ha karsi dogrudan tepki géstermeyip; tepkile-
rinde istanbul hiikimetini hedef almistir.

Milletin istiklalini yine milletin azim ve karari
kurtaracaktr.

e Milli egemenlik fikri ilk defa Gstl kapali bir
sekilde vurgulandi.

e Kurtarici olarak, padisah, mandaci ve hi-
mayeci devletlerin yerini milletin kendisi
ald.

e Kaderine razi olmaya bir karsi ¢ikis vardir.

o ileride Milli egemenlige dayal devletin ku-
rulacagina dair ilk isaretler verilmistir.

e Mustafa Kemal’in Turk milletine glivendigi
ve micadeleyi millete mal etmek istedigi
anlasiilmaktadir.



Milletin durum ve davranisini goz 6niinde
tutmak ve haklarini dile getirip biitiin diinya-
ya duyurmak icin her tiirlii etki ve denetimden
kurtulmus Milli bir kurulun varlig gereklidir.

ilk defa Heyet-i Temsiliye’nin kurulmasi is-
tenmektedir.

Kurtulus Savasi’na, kisisellikten cikarila-
rak, ulusal karakter kazandirilmaya ¢alisil-
maktadir.

Genelgenin ihtilalci yoni gortlmektedir.

Anadolu’nun her yonden giivenli yeri olan Si-
vas’ta Milli bir kongre toplanmalidir.

Ulusal bir kongrenin toplanmasi istenmis-
tir.

Milll birlik ve beraberligin saglanmasi
amaclanmistir.

Kongreye her sancaktan milletin giivenini ka-
zanmis li¢ delege katilmalidir. Delegeleri miida-
faa-i hukuk cemiyetleri ve belediyeler segmeli-
dir. Delegelerin kongreye gelis glizergahlari ve
zamanlari Millf bir sir olarak saklanmalidir.

Kararlarin ulusal olmasi amaglanmistir.

Delegelerin milletin glivenini kazanmis
kisilerden olmasinin istenmesi kongrede
alinacak kararlarin bittin millet tarafindan
kabul edilebilmesi igindir.

Delegelerin Milli Miicadele taraftari olma-
siicin delegelerin midafaa-i hukuk cemi-
yetleri tarafindan belirlenmesi istenmistir.

Delegelerin secimle belirlenmek istenme-
si ileride secime dayali bir sistemin olabi-
lecegini de gbstermektedir.

Dogu ileri adina 10 Temmuz 1919°da Erzu-
rum’da bir kongre toplanacaktir. Bu tarihe ka-
dar diger illerin temsilcileri de Sivas’a gelebilir-
lerse; Erzurum kongresine katilmis olan dele-
geler Sivas’a hareket edecektir.
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Amasya Genelgesinin Onemi:

Kurtulus Savasinin geregi ( Ulkenin biitiin-
[Ggl ve milletin bagimsizligl tehlikededir.);
amaci (Vatanin bitanlGginin ve milletin
bagimsizlik ve egemenliginin saglanmasi)
ve yontemi (Micadeleyi halk yapacaktr.)
ortaya konmustur.

isgalciler ve istanbul hiikimetine bir tep-
kidir.

Milll micadelenin programidir.
Mustafa Kemal’in millete ilk cagrisidir.
Turk inkilabinin ihtilal safhasi baglamistir.

Kurtulusun tek elden yurutilmesi icin or-
tam hazirlanmaya calisiimistir.

Milli bagimsizlik hukuki yonden belgelere
baglanmistir.

Evrensel haklar dile getirilmistir.

Mustafa Kemal bu genelgeyi yayinlayarak
ilk defa istanbul’un verdigi yetkileri asmis-
tr.

Agiklamalar:

Amasya Genelgesinin yayinlanmasindan
sonra igisleri Bakani Ali Kemal, Mustafa
Kemal’e gérevinden alindigini ve Iistan-
bul'a geri donmesi gerektigini bildirdi.
(Gerekge olarak ise yetkilerini astigi bil-
dirildi.) Vakit kazanmak isteyen Mustafa
Kemal ise “ Ben sadece padisahtan emir
alirnm” diyerek karsilik vermistir. 7-8 Tem-
muz 1919 giinii istanbul’dan Mustafa Ke-
mal’in gorevden alindigina dair telgraf gel-
di. Mustafa Kemal ise 8-9 Temmuz 1919
glin askerlik mesleginden ayrilarak sine-i
millete dondugina bildirdi.

Amasya Genelgesinin esaslari ilk defa Er-
zurum Kongresinde karara donusta.

Genelgeden sonra, istanbul’'un Anado-
lu’'ya egemen degil tabi olmasi gerektigi
bildirildi.



e Genelgenin uygulanmasi ile ordu men-
suplarinin gorevlendirilmesi Tirk ordusu-
nu da ihtilalin igine gekmistir.

ERZURUM KONGRESi (23 TEMMUZ-7
AGUSTOS 1919)

Erzurum Kongresi Dogu Anadolu Midafaa-i
Hukuk Cemiyeti ile Trabzon Muhafaza-i Hukuk-i
Milliye Cemiyeti tarafindan Rum ve Ermenilere
karsi Dogu Anadolu ve Karadeniz Bolgesinin bi-
tinltgliniin korunmasi icin toplanmistir.

Kongrede Alinan Kararlar:

Milli sinirlar iginde vatan bir biitiindiir bolii-
nemez

e Bu madde Sivas Kongresi ve Misak-1 Milli
kararlarinin da ilk maddesidir.

e Bolgesel amagh olarak toplanan kongre
batind ilgilendiren karar almistir.

e Bltln boliculere tepki gosterilmistir.

Her tiirlii yabanci miidahalesine karsi millet,
birlik olarak kendisini miidafaa edecektir.

Vatanin ve istiklalin muhafaza ve teminine
istanbul Hiikimeti muktedir olamadig tak-
dirde; gayeyi temin igin Anadolu’da gegici bir
hiikimet kurulacaktir. Hiikimeti Milli kongre
segecektir.

Kongre toplanti halinde degilse; bu isi temsil
heyeti yapacaktir.

e ilk defa gegici hiikimetten bahsedildi

e ilk defa agik¢a yeni bir devletten bahsedil-
di.
Kuva-y1 Milliye’yi amil, irade-i Milliyeyi ha-
kim kilmak esastir.
e ik defa millet iradesinden acikca bahse-
dildi.

Hiristiyan azinliga siyasi hakimiyetimizi zede-
leyici ve sosyal dengemizi bozucu ayricaliklar
verilemez.
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Manda ve himaye kabul edilemez

e Bagimsizligin kosulsuz olarak saglanacagi
vurgulanmistir.

e Mandacliliga ilk defa tepki gosterilmistir.

Milli meclisin derhal toplanmasina ve hiikd-
met islerinin meclisin denetimi altinda yiiriitil-
mesine c¢aligilacaktir.

e jlk defa Meclis-i Mebusan’in toplanmasi
istenmistir.

e Tutarsiz davranislar icinde olan Damat Fe-
rit Pasa hik(meti kontrol altina alinmaya
cahsiimistir.

Ulusal irade padisah ve halifeyi de kurtara-
caktir.

Mustafa Kemal birlik ve beraberligin devami
icin boyle bir karari da kongrede almistir.

Milletimiz insani ve asri gayeleri tebcil; sinai
ve iktisadi hal ve ihtiyacimizi takdir eder.

Disaridan gelebilecek yardimlarin insani
amaglarla olmasi durumunda kabul edilebile-
cegi vurgulanmistir.

Kongrenin Onemi:

e Erzurum Kongresi toplanis amaci ve katili-
mi yoniyle bolgeseldir. Fakat Mustafa Ke-
mal kongreye katildigi i¢in kongrede ulusal
kararlar da alinmistir.

e stanbul’'un muhalefetine karsi toplandi-
gindan ve aldig karalardan dolayi ihtilalci
bir kongredir.

e Tam bagimsizlik ve Milli egemenlik fikirleri
actkga vurgulandi.

e Mustafa Kemal baskanliginda, dokuz ki-
siden olusan ve Dogu illerini temsil eden
temsil heyeti kuruldu.

o ilk defa ulusal sinirlardan bahsedildi

e Dogu Anadolu’daki cemiyetler ve Trab-
zon Muhafaza-i Hukuk-1 Milliye Cemiyeti,



Dogu Anadolu Midafaa-i Hukuk-1 Milliye
Cemiyetinin gatisi altinda birlestirildi.

Azinhk haklarina ilk defa tepki gosterildi

Sivil bir vatandas olan Mustafa Kemal’in,
kongreye ve temsil heyetine baskan secil-
mesi, Mustafa Kemal’in yetki problemini
ortadan kaldirdi.

istanbul hiikkimeti Mustafa Kemal, Rauf
Orbay ve Refet Bele i¢in tutuklama kara-
ri ¢ikardi. (30 Temmuz 1919) 9 Agustos
1919’da ise Mustafa Kemal askerlikten ih-
rag edildi.

Ulusal gliglerin birlestirilmesi icin ilk adim
atild

Ermenilere karsi takip edilecek yol belir-
lendi

Bagimsizlik, dis politika ilkesi olarak be-
nimsendi.

Sivas Kongresi ve Misak-1 Milli Kararlarina
zemin hazirlandu.

Agiklamalar:

Gulcln tim yurttan alinmasi igin Sivas
Kongresinin toplanmasina da gerek duyul-
du

Mustafa Kemal ilk defa sivil bir vatandas
olarak Erzurum Kongresinde gorev almis-
tr.

Erzurum Kongresinde dis islerle de ilgili
kararlar alinmasi, kongrenin meclis gibi
hareket ettigini gosterir.

Askeri yetkileri alinan Mustafa Kemal’in
emrine Kazim Karabekir’in gonillu olarak
girmesi Mustafa Kemal’in liderlik sorunun
¢Ozulmesinde etkili oldugu gibi 6rgitlen-
me doneminde Mustafa Kemal'in isini de
kolaylagtirmistir.

Mustafa Kemal bolge disindan oldugu igin
ilk anda Erzurum Kongresine alinmak is-
tenmedi. Kongreden Kazim Bey ve Cevat
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Dursun’un istifa etmesi sonucunda Mus-
tafa Kemal ve Rauf Orbay kongreye alindi.

Kongreye 56 delege katildi. istanbul’un
baskilari sonucunda Elazig valisi Ali Galip
Elazig, Mardin ve Diyarbakir delegelerinin
kongreye katilmasini engelledi.

BALIKESIR KONGRESI (26-31 TEMMUZ 1919)

Balikesir Kongresi Yunanlilara karsi Bati Ana-
dolu’nun bitinlGgi icin; Redd-i ilhak Cemiyeti-
nin calismalari sonucunda Hacim Muhittin bas-
kanhginda toplanmistir.

Alinan Kararlar:

Yunanlilara karsi Kuva-yi Milllye’nin glic-
lendirilecegi kararlastirild.

Bati Anadolu’daki giiclerin birlestirilecegi
kararlastirild.

Seferberlik ilan edildi.
Padisaha bagllik bildirildi.

Balikesir Kongresi Amasya Genelgesinin
bagimsizlik yonini kabul etmistir. Bat
Anadolu 6rglitlenmeye ¢alisiimistir.

ALASEHIR KONGRESI (16-25 AGUSTOS 1919)

Bati Anadolu’nun Yunanhlara karsi butunli-
giiniin korunmasi igin Redd-i ilhak Cemiyeti’nin
¢alismalari sonucunda Hacim Muhittin baskanl-
ginda toplanmistir.

Alinan Kararlar:

Erzurum ve Balikesir Kongresinin kararlari
gorusuldi

Milll micadeleyi destekleme karari alindi
Yunanlilarla savasma karari alindi

Gerektiginde blyik devletlerin yardimi-
nin alinabilecegi vurgulandi



SiVAS KONGRESI (4-11 EYLUL 1919)

Bltunluk ve bagimsizhigi korumak icin nasil bir
politika izleneceginin saptanmasi; saptanan po-
litikanin biitlinl kapsayacak sekilde tim millet-
¢e uygulanmasi amaglanmistir.

Kongrenin Karsilagtigi Sorunlar:

e istanbul hikGiimeti ve isgal giiclerinin en-
gellemesi sonucunda kongreye beklenildi-
gi kadar Uye katilamadi (38 kisi katild1.)

e Elazig Valisi Ali Galip’in kongreyi basacagi
sayiasI yayildi ( Ali Galip Sivas’taki askeri
birlikten ¢ekindigi icin kongreyi basamadi)

e Fransizlarin Sivas’i isgal edecegi haberleri
yayildi. ( Mustafa Kemal boyle bir seyin
mimkin olmayacagini belirtti.)

e ilk anda Mustafa Kemal kongreye baskan
secilmek istenmediyse de; uzun tartisma-
lar sonucunda Mustafa Kemal kongreye
baskan secildi.

e Delegelerin biliyik bir ¢ogunlugu ABD
mandasini savundu. Fakat Mustafa Kemal,
ABD mandasinin Turk milleti i¢in uygun
olmadigini delegelere anlatip kabul etti-
rince; ABD mandasi da kesin olarak red-
dedildi.( ABD Dogu Anadolu’da bir Ermeni
devletinin kurulmasini istiyor; Osmanli Gl-
kesinin pargalanmasini éngortyor; Turki-
ye’nin mandaterligini ise istemiyordu.)

e istanbul HikOmeti Mustafa Kemal ve
kongreye katilanlar igin tutuklama karari
cikardi.

Erzurum Kongresinin kararlari Sivas Kongre-
sinin birinci maddesi olarak kabul edildigi icin
Sivas Kongresi Erzurum Kongresine gore daha
kisa siirmiigtiir.

Alinan Kararlar:

1. Osmanh hik{imeti bir dis baski karsisinda
vatanin her hangi parcasini terk ve ihmal etmek
zorunda kalirsa; halife ve saltanatin, vatan ve
milletin korunmasini saglayacak her tiirli tedbir
alinmistir.
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2. itilaf devletlerinden haklarimiza saygi gos-
teren hakli ve adaletli bir karara varmalarini
bekleriz

3. Millt cemiyetler Anadolu ve Rumeli Miida-
faa-i Hukuk Cemiyeti altinda toplanmistir.

Birlik saglanmustr.

e Cemiyetler bolgesel olmaktan ¢ikarak ulu-
sallasmistir.

e Kuva-y1 Milllye icin komuta birligi saglan-
mistr.

e Kurtulus Savasinin tek elden yonetilmesi
kolaylagmistir.

4. Mustafa Kemal baskanhginda tim yurdu
temsil edecek sekilde 15 kisiden olusan temsil
heyeti kuruldu.

5. Ali Fuat Cebesoy Bati Cephesi Kuva-yi1 Milli-
ye komutanligina tayin edildi.

e Heyet-i Temsiliye ilk defa hiikimet gibi y-
ritme yetkisi kullandi.

e Bati cephesinin olusturulmasiicin ilk adim
atldi

6. irade-i Milliye Gazetesinin ¢ikarilmasina ka-
rar verildi.

Damat Ferit Pasa hikimetinin is basindan
uzaklastiriimasina kadar istanbul ile iliskilerin
kesildigi bildirildi.

Bu karardan yaklasik yirmi giin sonra Damat
Ferit Pasa hiikimeti istifa ederek yerine Ali Riza
Pasa hiikimeti geldi. Bu durum Sivas Kongresi-
nin olumlu bir sonucudur ve Milli Miicadelecile-
rin istanbul karsisinda giiclendigini gdsterir.

Kongrenin Onemi:
e Kongreler donemi kapandi
e Misak-1 Milli esaslari belirlendi

e Heyet-i Temsiliye bitin vatani temsil eder
hale geldi



e Milli birlik ve beraberlik biylik oranda
saglandi

e Ulusal 6rgitlenme tim vatani kapsadi

e Gliclni halktan alan yeni bir otorite orta-
ya cikti

e Mustafa Kemal lider olarak benimsendi

e Erzurum Kongresi kararlari ulus diizeyinde
genellesti

e Mondros Mitarekesi reddedildi

e Sivas Kongresi milleti temsil eden tek ku-
rul haline geldi

e Tam bagimsizlik ve Milli egemenlik ilkeleri
temel prensip olarak kabul edildi

e Mandacilik kesin olarak reddedildi

e Kuva-yi1 Milliye cepheleri arasinda kuman-
da birligi saglandi

Agiklamalar:

e Erzurum Kongresi; Dogu Bolgesinin, Os-
manli Devleti tarafindan terk edilmek
istenen yerinde gecici bir yonetim kuru-
lacagindan bahsederken; Sivas Kongresi
bu karari bitiin yurdu kapsayacak sekilde
kabul etti.

e Mustafa Kemal ve arkadaslari 1 Mayis
1919’da idama mahk{im edildi

e izinsiz toplanmasindan; hakkinda tutukla-
ma karari olan Mustafa Kemal’i kendisine
baskan sectiginden ve aldigi kararlardan
dolayi Sivas Kongresi de ihtilalci bir nitelik
tasir.

AMASYA GORUSMELERI (20-22 EKiM 1919)

Damat Ferit Pasa 2 Ekim 1919’da istifa edince,
yeni hikimeti Ali Riza Pasa kurumustur. Musta-
fa Kemal, Ali Riza Pasa hilkiimetini Damat Ferit
Pasa hikGmetine nazaran daha iliman oldugun-
dan dolayr destekledigi gibi; Ulkedeki birligin
saglanip korunmasi icin istanbul Hik(meti ile
iyi gecinmeye calismistir. Mustafa Kemal ile Ali
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Riza Pasa’nin karsilikli gériismeleri sonucunda
Amasya’da, her iki tarafin uzlasmasi amaciyla bir
milakat yapilmasina karar verildi. Amasya Go-
riismelerine istanbul

Hiikmeti adina Bahriye Nazir Salih Paga
katildi. Milli miicadele hareketi adina Mustafa
Kemal ve arkadaslari katildi.

Alinan Kararlar:

e Hichbir vilayet terk edilmeyecek, himaye
kabul edilmeyecektir. Butiinlik ve istiklal
korunacaktr.

e Azinliklara siyasi hakimiyetimizi zedeleyi-
ci ve sosyal dengemizi bozucu ayricaliklar
verilmeyecektir.

e Anadolu ve Rumeli Midafaa-i Hukuk Ce-
miyeti, istanbul HiikkGimeti tarafindan tani-
nacaktr.

e Meclis-i Mebusan toplanmalidir.

e Meclis-i Mebusan, istanbul disinda top-
lanmalidir. (Meclisin, istanbul’da top-
lanmasi halinde, mili miicadele ruhunu
yansitamayacagl ve rahat calisamayacagi
distnalmastar.)

e Sivas Kongresi kararlari meclis tarafindan
onaylanmalidir.

e Yapilacak antlagmalar igin Heyet-i Temsili-
ye’nin onayi alinmalidir.

e Secimler serbest yapilmalidir.

Onemi:

e Milli miicadele, Heyet-i Temsiliye ve Ana-
dolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Cemiye-
ti, Istanbul Hikdmeti tarafindan hukuken
tanindi

e Temsil Heyeti ile istanbul arasindaki iliki-
ler yumusadi

e istanbul Anadolu’ya bagli olmaya basladi.

o itilaf Devletleri Anadolu hareketini istan-
bul vasitasiyla kontrol altina alamayacak-
larini anlamistir.



e Meclis-i Mebusan’in toplanmasi kararlas-
tnlmistir.

Agiklamalar:

e Gorusmelerde egemenlikten degil; ba-
gimsizliktan bahsedilmistir.

e Meclisin istanbul disinda toplanmasi me-
selesinde anlasmaya varilamadi

e Salih Pasa kararlarin tamamini kendisinin
kabul etmesinin bir anlam ifade etmedi-
gini; kararlarin hiikimet tarafindan kabul
edilmesinin 6nemli oldugunu; kararlarin
hik(imet tarafindan kabul edilmesi igin
elinden geleni yapacagini; bu konuda ba-
sarili olamadig takdirde istifa edecegini
acikladi.

e Hikimet, sadece Meclis-i Mebusan’in
acllmasi kararini tam olarak onayladi. Sa-
lih Pasa ise istifa etmedi.

HEYET-i TEMSILIYENiN ANKARA’YA GELMESi
(27 ARALIK 1919)

Sebepleri:
e Ankara’nin glivenli olmasi

e Meclis-i Mebusan g¢alismalarinin yakindan
izlenmek istenmesi

e Ankara’nin bati cephesine yakin olmasi

e Ankara’nin iletisim ve ulasim yoéninden
uygun olmasi.

Meclis-i Mebusan igin Secimlerin Yapilmasi

isgal giicleri, segimleri saltanat yanlilarinin ka-
zanacagini distndiginden segimlere pek mi-
dahale etmediler. Fakat Kasim 1919'da yapilan
secimlerden Milli Miicadele taraftarlarinin co-
gunluk olarak g¢ikmasi isgalcilerin Anadolu ha-
reketini hala anlayamadigini gosterdi. isgalciler
padisahin kontroliinde toplanacak olan bir mec-
listen kendi aleyhlerine bir kararin ¢ikmayaca-
gini zannettiklerinden dolayr meclisin agilmasin
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da karismadilar. Meclisin Misak-1 Milli kararlarini
almasi ise isgalcilerin Anadolu hareketini anlaya-
madigini bir defa daha gostermektedir.

MECLIS-i MEBUSAN’IN AGCILMASI (12 OCAK
1920)

Padisah meclisin istanbul disinda toplanmasi-
ni, meclisin kendi kontroliinden ¢ikma olasiligin-
dan dolayi uygun gdérmiiyordu. Meclisin istanbul
disinda toplanmasinin anayasaya uygun olmayi-
sl ise padisaha bu konuda dayanak saglamaktay-
di.

Mustafa Kemal ise isgal altindaki istanbul’da,
padisah baskanliginda toplanacak olan bir mec-
liste Milll Micadele adina saghkli kararlarin
¢tkmayacagini tahmin ediyor ve meclisin Ana-
dolu’da toplanmasini istiyordu. Mustafa Kemal
meclisten saghkli kararlar ¢iktigi takdirde Millt
Micadelenin mesrulasacagina inaniyordu. Fa-
kat her seye ragmen bu meclisin kurtulusu ger-
ceklestiremeyecegini distintyor ve bu durumu
milletin de gérmesini istiyordu. Bu agidan mecli-
sin Istanbul’da toplanmasi ve Misak-1 Milli karar-
larindan dolay! istanbul’un isgal edilerek mecli-
sin dagitilmasi dolayh yonlerden de olsa olumlu
oldu.

Erzurum mebusu secilen Mustafa Kemal gi-
venlik meselesinden dolayi istanbul’da toplanan
meclise katilmadi.

Mustafa Kemal’in istanbul’a Génderdigi Me-
bus Arkadaslarindan istekleri:

1. Mecliste Milli Miicadelecilerin birlikte hare-
ket etmesini saglayacak olan bir Midafaa-i Hu-
kuk grubu olusmasi

Mecliste midafaa-i hukuk grubu bazi mebus-
larin ¢ekimser davranmasindan dolayr kurula-
mayip; bu grubun yerine iginde saltanat yanl-
larinin da oldugu ve Misak-1 Milli"yi ilan edecek
olan Felah-1 Vatan grubu kuruldu.



2. Sivas Kongresi kararlari mecliste onaylan-

masi

Meclis Sivas Kongresinin bagimsizlikla ilgili ka-
rarlarini onayladi( Misak-1 Milli). Fakat padisah
kontroliindeki mecliste Sivas Kongresinin Milll
egemenlikle ilgili maddeleri tartisma konusu
dahi yapilamadi.

3. Mustafa Kemal meclise baskan segilmesi

Mustafa Kemal isgalcilere ve istanbul oto-
ritesine Milli hareketin glicinli gostermek
istiyordu.

Meclis dagitildigi takdirde, meclis baska-
ni sifatiyla, meclisi Anadolu’da toplamayi
amachyordu.

Mustafa Kemal meclise baskan secilme-
mistir.

MIiSAK-1 MiLLi [ MiLLi ANT] (28 OCAK 1920)

Milli sinirlar icinde vatan bir btlndir bo-
[inemez.

(Bu madde Erzurum ve Sivas Kongresinin de
ilk maddesidir. Ulkeyi bélmek isteyenlere karsi
bir tepkidir. Kurtarilacak vatanin sinirlari belli
olmustur.)

isgal altindaki Arap topraklarinin gelecegi
bolge halkinin verecegi oylara gore belir-
lenecektir.

Kars, Ardahan ve Batum’un geleceginin
belirlenmesi i¢in halk oylamasi yapilacak-
ar.

Bati Trakya’nin geleceginin belirlenmesi
icin halk oylamasi yapilacaktir.

istanbul ve Marmara Denizi her tiirlii teh-
likeden uzak tutulursa; Bogazlarin diinya
ticaret ve ulagimina agilmasi mimkindr.

Azinlik haklari komsu Glkelerde Misliman
azinhga verilen haklar kadar olacaktr.
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Siyasi, iktisadi ve hukuki gelismemizi en-
gelleyen sinirlamalar (kapitilasyonlar) ka-
bul edilemez.

Misak-1 Milli’nin Onemi:

Millt micadelenin hedefi kesin olarak belli
oldu

MillT sinirlar meclis onayindan gecti
Milliyetcilik anlayisinin yerlestigi goruldi

Meclis, kapitlilasyonlara ilk ciddi tepkiyi
gosterdi.

Millt Micadele i¢in meclisin destegi alindi
Kurtarilacak vatan belli oldu

Tark halkinin temel haklari dile getirildi.
Ulusal devlet anlayisi kabul edildi

Alinan kararlar Turancihigin benimsenme-
digini gosterdi

Ummetgiligin yerini ulusguluk aldi

Mustafa Kemal’'in askerlik haklari iade
edildi

Misak-1 Milli’yi &fkeyle karsilayan itilaf
Devletleri, istanbul’u resmen isgal etti.

Tam bagimsizlik ilkesi benimsendi

Acgiklamalar:

Misak-1 Milli"de hedefler belirlendigi hal-
de; hedeflere gidilecek yolun belirtilme-
mesi Mustafa Kemal’e hareket serbestligi
verdi.

Misak-1 Millt kararlari Wilson Prensipleri
ile celismez.

Misak-1 Milli’de Osmanli borglarinin 6den-
mesine de deginilmistir.

Ulusal egemenlikten bahsedilmedi

Misak-1 Milli Lozan Konferansi’nda bitln
diinyaca kabul edildi.



Sinirlarin belirlenmesinde Mondros M-
tarekesi’nin imzalandigi anda isgal edilme-
yen yerler ve Tirklerin cogunlukta oldugu
bolgeler 6l¢l alindi.

Misak-1 MillT ilk defa Londra Konferansi’'n-
da diinyaya duyuruldu.

ISTANBUL'UN RESMEN iSGALI (16 MART
1920)

Sebepleri:

Meclis-i Mebusan’in Misak-1 Millt"yi kabul
etmesi

Mustafa Kemal’in otoritesini kirmak

Milll Micadele’yi Turk halkinin goéziinde
kotu gostermek

Panislamist egilimlerin ve giderek glicle-
nen Bolsevik yayllmacihgin ingiltere’nin
bolgesel ¢ikarlarini tehdit edecek duruma
gelmesi

Sonuglari:

Son Osmanli Mebusan Meclisi dagitildi

Damat Ferit Pasa tekrar hiikimet baskani
oldu

istanbul’daki Tiirkler de kurtulus adina is-
tanbul’da Gmit kalmadigini gériince Ana-
dolu’ya gecti

Damat Ferit Pasa’nin tekrar yonetime ge-
tirilmesi halki istanbul Hik(meti’nden so-
guttu

TBMM'’nin aglilisina zemin hazirlandi
Padisah tutuklu duruma dustigiinden do-

lay1; Mustafa Kemal’e padisah adina s6z
soyleme imkani dogdu

Turk halki nezdinde ingilizlerin, bitiin
planlari ortaya cikt.

ingilizler, Osmanli Meclisi’ne saldirmakla
Milll iradeye ve demokrasiye karsi olan
saygisizliklarini gésterdiler
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Bazi mebuslar sirgiin edildi, bazi mebus-
lar tutuklandi; bazilari ise Anadolu’ya kac-
t.

istanbul’dan Anadolu’ya gog basladi

Mustafa Kemal'in meclisin istanbul’da
toplanmamasina dair yaptigl itirazlarin
hakllig1 ortaya cikt.

isgalciler halkin kendilerine karsi tepkisini
onlemek ve isgalden Milli Miicadelecileri so-
rumlu tutmak igin su genelgeyi yayinladilar:

isgal gecicidir

Saltanatin devamini ve gliclenmesini iste-
mekteyiz

Anadolu’da isgal devletlerinin isteklerine
muhalefet edildigi takdirde; istanbul da
Tarklerin elinden alinacaktir.

istanbul’dan verilecek emirlere uyulmali-
dir.

Mustafa Kemal’in isgale Tepkisi:

isgalciler kinandi
istanbul ile iliskiler kesildi

Anadolu’daki bazi isgalci subaylar, Mal-
ta’ya slirglin edilen Tiirk mebuslarina kar-
sihik tutuklandi

Osmanli Devleti’'nin Anadolu’daki gelir
kaynaklarina el kondu

isgalcilerin  sevkiyat vyaptiklari  Ulukis-
la-Geyve Demiryolu islemez hale getirildi.

Ek Bilgi: istanbul’'un isgal edildigini Anado-
lu’ya Telgraf¢i Hamdi Bey haber vermistir.

TBMM’NIN ACILMASI (23 NiSAN 1920)

TBMM’nin Agilis Amaglari:

Millt iradeyi egemen kilmak

Ulusal glicleri bir arada tutmak



e Bagimsizhigl saglamak

e Bagimsizli ve egemenligi saglayacak otori-
te ve glicl olusturmak

TBMM'’ye oncelikle, isgal dolayisiyla istan-
bul’dan kacip gelen mebuslar kabul edilmis,
gortismeler kaldigi yerden baslatilarak, Anka-
ra’daki Meclis, Meclis-i Mebusan’in devami gibi
gosterilmistir.

Mustafa Kemal’in Meclisin Calisma Sartlarini
Belirlemek i¢in Meclise Sundugu Oneri:

e TBMM’nin Ustiinde hic bir glic yoktur.
TBMM bitin glglerin Uzerinde kabul
edilmistir. 2-HikOmet kurmak gereklidir.
(Bu madde meclisin kuruculuk yoénini
gosterir)

e Gegici oldugu bildirilerek bir hikimet
baskani tanimak; ya da padisah vekili ¢I-
karmak dogru degildir. (Bu madde acilan
meclisin daimi oldugunu vurgulamakta-
dir))

e Mecliste yogunlasan ulusal iradenin yur-
dun alin yazisina dogrudan dogruya el
koymasini kabul etmek temel ilkedir.

e Yasama ve ylritme TBMM'ye aittir.

18 Eyliil 1920'de kurulan istiklal Mahkemeleri-
nin Gyeleri de milletvekillerinden olustugundan
dolayi yargi da meclisin eline gegcmistir.

Yasama, ylritme ve yarginin mecliste toplan-
masina glicler birligi ilkesi denilir.

Gugler birligi ilkesi olagan Ustli durumdan do-
layl kabul edilmistir. Hizli karar alinip; alinan ka-
rarlarin hizli uygulanmasi amaglanmistr.

Gugler birligi ilkesi demokrasiye uygun degil-
dir. Demokrasiye uygun olan kuvvetler ayrilig
ilkesi 1961 Anayasasi ile kabul edilmistir.

e Maeclisten secilecek bir kurul meclis adina
hikimet islerine bakar. Olusturulan bu
kurul yani icra Vekilleri Heyetinin baskani
meclisin de baskanidir.
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Kurulan bu sisteme meclis hikiimeti sistemi
denilir. Bu sistemde bakanlar meclisten tek tek
segilir.

Meclis hiikimeti sisteminde hik(met Gyeleri
meclisten tek tek secildiginden dolayi hiikime-
tin kurulmasi gecikir; dolayisiyla da yilritme
olumsuz etkilenirdi.

Meclis hiik(imeti sistemi Cumhuriyet ilan edi-
lene kadar devam etmistir.

Saltanat devam ettiginden dolayi devlet bas-
kanhgl kurumu olusturulamamistir. Meclis bas-
kanligiile hiikiimet baskanhgi ayni kiside toplan-
mistir.

e Padisah ve halife baski ve zordan kurtul-
dugu zaman, meclisin diizenleyecegi yasal
ilkeler dogrultusunda yerini alir.

Birlige ihtiyac duyulan bu donemde padisahlk
ve halifelik kurumunun agikca karsisina gecilme-
mistir.

Bu madde ileride saltanat ve halifeligin kaldi-
rilabilecegini gostermektedir. Clinkl padisah ve
halifenin durumunu meclisin belirleyecegi dile
getirilmistir.

Bu onerge Teskilat-1 Esasiye Kanunu kabul
edilene kadar meclisin galisma sartlarini belir-
lemigtir.

TBMM’nin Agilmasinin Onemi:
e Millt egemenlik ilkesi kurumlasti

e Halkgl, uluscu ve demokratik bir Turk dev-
leti olustu

e Temsil Heyeti'nin gorevi sona erdi

e Ulusal 6rgitlenme tamamlandi

TBMM’nin Ozellikleri:

 ihtilalcidir: istanbul’daki otoriteye ragmen
meclis agilmis, yeni bir devlet olusturulup;
Hiyanet-i Vataniye gibi kanunlar ¢ikaril-
mistr.



Kurucudur: Yeni bir hiikimet ve yeni bir
devlet ortaya cikarilmis; bir devlet icin
gerekli olan kanunlar ve anayasa hazirlan-
mistir.

Halkgi, demokratik ve ulusgudur.
Millt egemenlik ilkesi temel ilkedir.
Gugler birligi ilkesi kabul edilmistir

istiklal mahkemelerini kurmakla yargi gii-
clini ortaya koymustur.

Kurtarici bir meclistir.
Meclis hikGimeti sistemi kabul edilmistir.

ilk meclisteki vekiller arasinda fikir birligi
yoktur. Misak-1 Milli (bagimsizlik) birles-
tikleri tek fikirdir. Meclisin bu 6zelliginden
dolayl da bu meclis inkilaplari yapmaya
uygun degildir.

Dis politikada ilk temas Rusya ile kurdu ve
ilk el¢isini Rusya’ya gonderdi.

30 Nisan 1920’de varligini diinya devletle-
rine duyurdu.

TBMM’nin Otoritesini Artirma Calismalari:

istanbul Hiikkimeti’nin calismalari yok sa-
yildi

Otoriteyi artirici tedbirler alindi
Hiyanet-i Vataniye Kanunu ¢ikarildi
istiklal Mahkemeleri kuruldu
isyanlar bastirildi

Anayasa ilan edildi

TBMM’nin Birligi Saglama ve Devam Ettirme
Calismalari:

Yapilacak idari, siyasi vb. degisimler savas
sonrasina birakildi

Kurulan devletin yoénetim seklinin cumhu-
riyet oldugu ifade edilmedi
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Gucler birligi ilkesi kabul edildi

Padisah ve halifeye karsl, savas bitene ka-
dar acikca tavir takinilmadi

I. Meclis 23 Nisan 1920 ile 1 Nisan 1923 tarih-
leri arasinda ¢alismistir.

11 Agustos 1923’de ise Il. Meclis galigmalari-
na baglamistir.

I. Meclisin Yenilenme Nedenleri:

Devlet sisteminin gelistirilmesi ve baristan
sonra izlenecek olan politikalarin belirlen-
mesi konusunda milletvekillerinin anlas-
mazliga diismesi.

itilaf Devletlerinin Lozan gériismelerini
keserek Turkiye'deki tartismali ortamdan
yararlanmak istemesi

Meclisin savas déneminde yipranmis ol-
masi

Meclisin inkilaplari yapmaya uygun olma-
yis!

iC ISYANLAR

Sebepleri:

isgalcilerin isgallerini yerlestirmek, kolay-
lastirmak istemesi

Osmanli yonetiminin Mustafa Kemal ve
arkadaslarini etkisiz duruma getirmek is-
temesi

TBMM'’nin halktan yeni fedakarliklar iste-
mesi

itilaf devletlerinin Milli Miicadeleyi i¢ kari-
sikhklarla yipratmak istemesi

Osmanli ordusunun terhis edilmis olma-
sindan dolayi olusan asayissizlik

Bazi Kuva-y1 Milliye’cilerin ve Milli Miica-
delecilerin tutarsiz davranislari

Milll micadele politikasinin bazi ¢ikar ¢ev-
relerini rahatsiz etmesi



e Azinliklarin emelleri

e Bazl Kuva-yi Milllyeci’lerin diizenli ordu-
nun emrine girmek istemeyisi

A-istanbul Hiikmeti Tarafindan Desteklenen
isyanlar

1. Ahmet Anzavur isyani:

e ingilizlerin, Milli Miicadelecileri Canakkale
Bogazi ¢cevresine yanastirmak istemeyisi

e [stanbul yénetiminin Milli Miicadeleden
duydugu tedirginlik

Ozellikleri:

e isyan Marmara’nin giineyinde Susurluk ci-
varinda ¢tkmistir.

e  Milli micadelecilere karsi bolgedeki halk
kiskirtildi

e isyan TBMM acilmadan énce basladi
e Saltanat yanlisi bir isyandir

e isyan 6nce Ethem Bey tarafindan basti-
rildiysa da; Ahmet Anzavur tekrar isyan
¢ikardi. Bu isyani ise Ali Fuat Cebesoy 20
Mayis 1920’de kesin olarak bastirdi.

2. Kuva-yi inzibatiye (Halifelik Ordusu)
Isyani Sebepleri:

e ingilizlerin, Milli Miicadelecileri Bogazlar
cevresine yanastirmak istememesi

e istanbul yénetiminin duydugu tedirginlik-
ler

Halifelik ordusu denilen isyanci birligini Siley-
man Sefik ingilizlerin istek ve destegi ile hazir-
ladi. Birligin olusturulmasinda genellikle Enver
Pasa’nin ordudan tasfiye ettigi eski subaylar kul-
lanildi.
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Ozellikleri:
e isyan Adapazari civarinda basladi

e Ethem Bey ve Refet Bele tarafindan bas-
tirild

e syanin bastirimasi sonucunda Kuva-yi
inzibatiye birliginin ¢ogu Milli Miicadele
saflarina gecti

Ahmet Anzavur ve Kuva-yi inzibatiye isyanla-
rinin basarisiz olmasi ingilizlere; istanbul Hiiki-
meti’'nin basarisiz oldugunu gosterdi ki bundan
sonra ingilizler direkt kendileri isyanlari destek-
lemeye basladilar.

Dikkat: 28 Nisan 1920’de Anadolu’da, padi-
sah adina, asayis saglamak icin Anadolu Fevka-
lade Miifettisligi kuruldu.

ISTANBUL YONETIMI iLE iSGALCILERIN
DUZENLETTiRDIiGi iSYANLAR

Bozkir-Zeynelabidin isyani

Milli micadeleye karsi ¢ikan ilk isyandir Padi-
sah taraftari bir isyandir

Konya havalisinde ¢ikmistir.

Bolu-Diizce Ayaklanmasi
12 Nisan 1920’de basladi

Ethem Bey tarafindan bastirildi

Capanogullan isyani
Yozgat, Corum ve Tokat havalisinde etkili oldu
Bolgedeki halk kullaniimak istendi

Ethem Bey tarafindan bastirildi

Delibas Mehmet-Konya isyani

Halifelik taraftari bir isyandir



Konya ve Isparta’da etkili oldu

isyanin ¢ikarilmasinda ingiliz, Fransiz, italyan
ve Yunanlilar etkili oldu

Millt kuvvetler karsisinda tutunamayan Deli-
bas Mehmet 6nce Fransizlara sonra Yunanlilara
siginmistir.

Copur Musa isyani:
isyan Afyon’da ¢kt

isyanin ¢cikmasinda Yunanhlarin kiskirtmalari
da etkili oldu

isyan Refet Bele tarafindan bastirildi

Diger isyanlar
Cemil Ceto isyani (17 Haziran 1920):
Milli Asireti isyani (8 Haziran 1920):

Kocgiri isyani: 9- Ali Bati isyani

KUVA-YI MILLIYE’CILERIN CIKARDIGI
ISYANLAR

Demirci Mehmet Efe isyan::

Yunanlilara karsi basarili miicadeleler vermis
olan Mehmet Efe, dizenli ordu kurulurken ilk
glnlerde diizenli ordunun emrine girmek iste-
medi

Demirci Mehmet Efe ikna edildi ve efeleriyle
birlikte diizenli ordunun emrine alindi.

Ethem Bey isyani:

Yunanlilara karsi basarili miicadeleler veren ve
isyanlarin bastirilmasinda bliyik katkilari olan
Ethem Bey dizenli ordunun emrine girmeyerek
isyan etmistir.

Ethem Bey diizenli orduya karsi girdigi muica-
delede basarili olamayinca; 5 Ocak 1921’de Yu-
nanlilara siginmis; kendisine bagh birlikler ise 20
Ocak 1921'de diizenli ordunun emrine girmistir.
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Azinliklarin Gikardigi isyanlar Sebepleri:

e Osmanli Devleti'nden toprak koparma di-
siincesi

e Emellerinin oldugu bodlgelerde cogunluk
olma dustincesi ile Tirk milletini yildira-
rak, bolgeden kagirma

e slerini kolaylastirma disiincesi ile isgalle-
re zemin hazirlama

e sgal devletlerinin kiskirtmalari

Ermeni isyanlari

GUmri ve Ankara Antlasmalari ile bitirilirken;
Karadeniz’deki Rum isyanlari Subat 1923’e kadar
devam etti.

TBMM'’nin isyanlara Karsi Aldigi Onlemler:
e istanbulile iliskiler kesildi

e |stanbul Hiikkimeti’nin icraatlari yok sayil-
di

e istanbul’'un halki Milli Miicadelecilere
karsi kiskirtmak igin yayinladig fetvalara
karsi; Ankara muftisia Rifat Borekgi fetva
yayinladi

e Damat Ferit Pasa vatan haini kabul edildi

e 29 Nisan 1920’ Hiyanet-i Vataniye Kanunu
cikarildi

e 18 Eylil 1920'de istiklal Mahkemeleri ku-
ruldu

e isyanlara karsi Kuva-yi Milliye, merkez or-
dusu ve dizenli ordu kullanildi

isyanlarin Sonuglan:
e Anadolu daha fazla isgal altinda kaldi

e Milll micadelenin basariya ulasmasi ge-
cikti



Yunanhlar Anadolu’da daha fazla ilerledi
Kardeskani akitildi

Anadolu birligi zedelendi

Ekonomik zayiatlar oldu

isyanlari bastiran TBMM’nin otoritesi arth

Aciklamalar:

isyanlari kiskirtan ve cikaranlar kutsal de-
gerleri kullandilar

Padisaha baghhk, Milll Miicadeleyi halka
kotu gosterdi

Asker kacaklarinin bir kismi isyanlarin in-
san glcln olusturdu

Yunan ordusu dahf bazi donemlerde hali-
felik ordusu olarak tanitildi

isyanlarin bastiriimasinda TBMM’nin giic-
ler birligi ilkesi etkili oldu

TBMM'ye karsi ¢ikarilan isyanlarda istan-
bul yénetimi Milli Egemenligi; isgalciler
Milli Bagimsizligi hedef almistir.

19 Mayis 1919’'da baslayan isyanlar 1921
yili sonlarina kadar devam etti.

SEVR ANTLASMASI (10 AGUSTOS 1920)

Antlasmanin Ge¢ imzalanmasinin Sebepleri:

Mondros Miutareke’sinin kalict hikimler
icermesi.

Osmanli Devleti’ni paylasmak isteyen dev-
letlerin ¢ikar catismasina girmesi

isgalcilerin i¢ isyanlar ve Yunan isgalinin
sonucunu beklemesi

Kurtulus Savasinin baslamis olmasi

Yunanlilarin izmir’i isgal etmesinin payla-
sim planlarini degistirmesi
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itilaf devletlerine gére Osmanli ile imzalana-
cak olan antlagma Tiirk halkini kismen rahatlatir
ve Mustafa Kemal’den koparirdi.

Yunan glicleri 22 Haziran 1920’de, imzalanacak
olan antlasmanin kabulliine zemin hazirlamak
icin, Milne Hattini asarak; Bursa-Usak cizgisinde
harekete gecti. Yunanlilar 20 Temmuz 1920'de
Dogu Trakya'yi isgal ettiler. (3 Kasim 1919’da in-
gilizler tarafindan Yunanhlarin givenliginin sag-
lanmasi ve Yunan isgalinin yerlesmesi icin, izmir,
Aydin, Manisa’nin bir kismi, Soma ve Ayvalik’in
bir kismini Yunan isgali altinda birakacak sekil-
de cizilen ve Yunanhlarin ve Kuva-yiMilliye’nin
karsilikl olarak gegmesi yasaklanan hatta Milne
Hatt denilir.)

Bu gelismeler lzerine Saltanat Surasi meseleyi
gorliismek Uzere 22 Temmuz 1920'de toplandi.
Yapilan surada Riza Pasa hari¢ tim Uyeler Sevr
Antlasmasi’nin imzalanmasi yoniinde karari bil-
dirdi. Saltanat Surasi’nin Sevr Antlasmasi’'ni im-
zalamak istemesinde Bursa ve Dogu Trakya’nin
isgal edilmesi etkili oldu.

Antlasmanin maddelerini hafifletmek i¢in Da-
mat Ferit Pasa Fransa’daki Sevr kasabasina git-
tiyse de etkili olamadi.

Sevr Antlagsmasi’ni imzalamak icin Riza Tevfik,
Resat Halis ve Hadi Pasa’dan olusan grup Fran-
sa’ya gonderildi.

isgalci devletler Sevr Antlasmasi’nin imzalan-
masi ile Sark Meselesinin hallolacagina inaniyor-
du.

TBMM, Sevr Antlagsmasi’ni tanimadigi gibi;
19 Agustos 1920’de aldigi kararla, antlasmayi
imzalayanlari vatan haini kabul etti. Turk mille-
tinin bu antlasmaya cevabi ise Kurtulus Savasi
oldu. Halk bu durum karsisinda Milli Miicadele-
nin geregini daha iyi anladi.

Padisah Sevr Antlasmasi’nin imzalanmasini
kabul etmekle hukuka ve Milli iradeye aykiri
davranmistir. Clinki Kanun-1 Esasi'ye goére bir
antlasmanin imzalanabilmesi igin Meclis-i Me-
busan’in onayinin alinmasi gerekir. Sevr Antlas-
masi bu yoniyle hukuka aykiri oldugu gibi; Mec-
lis- i Mebusan’in aldigi Misak-1 MillT kararlari ile



celistigi icin MillT iradeye de aykiridir. Tlrklerin
cogunlukta oldugu Anadolu’yu boéldugi icin ev-
rensel beyannamelere de aykiridir. (Fransiz ihti-
lali’nin yaydigi fikirler ve Wilson Prensipleri)

Sevr Antlagmasr’nin igerigi:

Osmanl ulkesi; Giresun, Ordu, Samsun,
Tokat, Corum, Amasya, Sinop, Kastamonu,
Cankiri, Ankara, Eskisehir, Bolu, Zongul-
dak, Bilecik, istanbul ve Kayseri’nin dogu-
su ile sinirh kaliyordu.

Bogazlar her zaman bitln devletlerin ge-
milerine acik tutulacak; Tirklerin hi¢ bir
etkisinin bulunmadigi, kendine has polis
glicl, butcesi ve bayragi olan bir komisyon
tarafindan yonetilecek. (ilk defa Bogazla-
rin yonetimi icin komisyon kurulmasi ka-
rari verilmistir. Bu madde istanbul’un gii-
venligini tehlikeye dislriyordu.

Midye-Biylk Cekmece hattinin batisi ve
izmir dahil Bati Anadolu Yunanistan’a ve-
rilecek

Dogu Anadolu’da sinirlart Wilson tarafin-
dan cizilecek ve Karadeniz ile Akdeniz'e
cikisi olan bir Ermeni devleti kurulacaktr.

Dogu Anadolu’da bir Kiirt devleti kurula-
caktr.

Antalya ve Konya havalisi i¢ Bati Anado-
lu’nun iglerine kadar italyanlara verilecek-
tir.

Mardin, Urfa, Antep, Adana, Malatya ve
Sivas dolaylarini birlestiren bdlge ve Suri-
ye Fransa’ya verilecektir.

Hicaz hari¢ olmak lzere Arabistan ve Mu-
sul ingiltere’ye verilecektir.

Rodos ve On iki Ada italya’ya; Ege Adalari
Yunanistan’a verilecektir.

Brest Litovsk Antlagsmasi taninmayacaktr.

Osmanli ordusunun mevcudu 50.700’U
gecmeyecek; askerlik mecburi olmaktan
cikarilacak, deniz gici 13 ufak gemiyi
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gecmeyecek, orduda tank, agir makineli
tufek, top ve ucak bulunmayacaktir.

e Osmanli maliyesini isgalcilerin olusturaca-
g1 bir komisyon dlizenleyecektir.

e Kapitlilasyonlar genisletilerek butin dev-
letlere verilecektir.

e Azinlik haklari artirilacak; azinlik haklari-
nin garantisi icin bir komisyon kurulacak-
tr.

e Osmanli savas tazminati 6deyecektir.

Antlasmanin Onemi:

e Osmanl Devleti somirge durumuna geti-
rildi

e sgalciler sark meselesini hallettiklerine
inandi

e Halkin direnme glicii kamcilandi

e Tirk milleti istanbul yénetimine ve ingi-
lizlerle glivenilemeyecegini bir defa daha
anladi.

e Azinliklar emellerine ulastigini zannetti.

Agiklamalar:

e Osmanli yonetimine gore Sevr Antlasmasi
tamamen yok olmaktan daha iyiydi

e Bu antlasma Ayastefanos Antlasmasi gibi
gecersiz ve uygulanmayan bir antlasmadir.

DUZENLi ORDUNUN KURULMASI

izmir’in isgalinden sonra Kuva-y1 Milliye bir-
likleri Ayvalk, Bergama, Soma, Akhisar, Salihli,
Nazilli ve Aydin’da Yunanhlara karsi basarilh mi-
cadeleler vermistir.

Kuva-yi Milllye dismani oylayabiliyor fakat
dismani yurttan atacak sekilde karsi taarruza
gecemiyordu. Bu durumu bilen Mustafa Kemal,
dizenli ordunun kurulmasinin sart olduguna



inaniyor; fakat bu dislincesini meclise kabul et-
tiremiyordu.

22 Haziran 1920’de baslayan Yunan Taarruzu
Gediz muharebelerinde Kuva-y1 Milliye’nin mag-
lubiyetine sebep oldu. Kuva-yi Milllye’nin komu-
tani olan Ali Fuat Cebesoy maglubiyete Kuva- yi
Milllye’nin disiplinsizlik ve dlzensizligini sebep
gosterirken; Kuva-yi Milllye’ciler maglubiyetin
sebebi olarak Ali Fuat Cebesoy’un basarisizligini
ileri sirtyorlardi. Gediz Muharebeleri, Mustafa
Kemal’in dizenli ordu konusundaki distnce-
lerini hakli ¢tkarmis ve bunun (izerine 8 Kasim
1920’de yapilan meclis toplantisi sonucunda Ali
Fuat Cebesoy’un Moskova biyukelgiligine tayin
edilmesine ve diizenli ordunun kurulmasina ka-
rar verilmistir.

Bati Cephesinde diizenli orduyu kurmakla is-
met inénii gérevlendirildi. Cephenin giineyi ise
Refet Bele’nin komutasina verildi.

27 Aralik 1920’de Kuva-yi Seyyare’nin, kaldi-
rilarak diizenli orduya katilmasi kararlastirildi

Diizenli Ordunun Kurulma Sebepleri:

e Halk ile Kuva-yi Milliye birliklerinin karsi
karsiya gelmeye baslamasi

* Yunan ilerleyisinin durdurulamayisi

e Kuva-yi Milliye ‘in merkezi otoriteden yok-
sun olusu

e Kuva-yi Milliye ‘in bolgesel amacli olmasi

Diizenli Ordunun Ozellikleri:

e Kurtulus Savas’'nda sadece Yunanlilara
karsi savast

e TBMM'’ye karsi olusan bazi isyanlari bas-
ardi

e Tekalif-i Milllye Emirlerinin uygulanmasi
sonucunda taarruz glicline ulasti

e inénii Muharebesi ilk savasi ve ilk basari-
sidir.
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e Eskisehir-Kiitahya Muharebeleri tek basa-
risizhigidir.

KURTULUS SAVASI

GiRiS:

e Halk kongreler yolu ile orgitlenip birlesti-
rilmistir.

e Glneyde Fransiz ve Ermenilere karsi Ku-

va-yI Milllye; Dogu Anadolu’da Ermenilere
karsidan kalan

e XV. Kolordu; Bati Anadolu’da Yunanlilara
karst TBMM’nin kurdugu dizenli ordu kul-
laniimistir.

e Ordu taarruz gilicline ulasana kadar Yu-
nanlilara karsi bati cephesinde savunma-
da kalinmistir.

e Kurtulus Savasinda bagimsizlik ve ege-
menlik birlikte yarataImustar.

e Kurtulus Savasi, Tirk milletinin I. Dinya
savasinin sonuglarina bir tepkisidir.

e Mondros Mitareke’sinin Osmanli dev-
letini etkisiz duruma getirmesi, kurtulus
micadelesini halkin yapmasina sebep ol-
mustur.

e Kurtulus savasi icin ilk adimlari Millf cemi-
yetler atmis, kurtulusu TBMM tamamla-
mistir.

e talyan ve ingilizlerle askeri miicadele ol-
mamasina ragmen; en fazla diplomatik
micadele Ingilizlerle olmustur.

e  TBMM’de ilk bunalim ordu, ikinci bunalim
ise hikimet meselesinden dolay ¢ikmis-
tr.

CEPHELER
A. DOGU CEPHESI
Ermeni Sorunu:

Ermeniler Osmanl Ulkesinde rahat bir sekil-
de yasiyordu. Osmanli Devletinde bakanlik ve



yargichk yapan Ermeniler dahi vardi. Van, Bitlis,
Diyarbakir, Tokat ve istanbul yogun olarak yer-
lestikleri yerlerdi. Osmanli Ulkesinin her yerine
istedikleri gibi yayillmislardi.

Fatih zamaninda istanbul’da Ermeni patrikha-
nesi kurulmustur. Tanzimat Dénemi’nde Fransiz-
lar Katoliklerin; ingilizler Protestanlarin koruyu-
culugunu yaparken; Ruslar da Ortodokslarin ve
Ermenilerin koruyuculugunu yapiyordu.

Osmanl Devleti, Ermenilere devlete bagli-
liklarindan dolayr millet-i sadika diyordu. XIX.
ylzyllda bir¢cok ayaklanma olurken; Ermeniler
bu ayaklanmalardan pek etkilenmemistir. Dogu
Anadolu’da karisikliklar g¢ikararak, bu bdlgeden
glineye inmeyi planlayan Rusya, Ayastefanos
Antlasmasi’ndan itibaren Ermeni meselesini
glindeme getirmistir. Dogu Anadolu’da bir Er-
meni Devleti kurdurarak Rusya’nin glineye in-
mesini 6nlemek isteyen ingiltere ise Berlin Kon-
feransinda Ermeni meselesini giindeme getirdi.
Yani Ermeni meselesi ingiltere ile Rusya’nin kis-
kirtmalari sonucu ortaya ¢ikmistir.

Rusya ve ingiltere’nin kiskirtmalari sonucun-
da XIX. ylzyihn sonlarinda Ermeniler arasinda
da milliyetcilik ¢alismalari gorilmeye basladi.
Ermeniler teskilatlanmak i¢in Hingak (1887) ve
Tasnak- Sttyun (1890) cemiyetlerini kurdular.

Osmanl Glkesinde en son isyan eden azinhk
olan ve hig bir bolgede yeterli cogunlugu olma-
yan Ermenilerin, Osmanli tlkesinde isyanlar ¢i-
kararak basariya ulasmalari mimkiin degildi.

Ermeniler XX. ylzyilin baslarinda Osmanli Ban-
kasini bastilar, 1904’de Sason isyanini; 1914’de
Zeytun isyanini cikardilar. Il. Abdiilhamit’e sui-
kast diizenlediler.

I. Dinya Savasi esnasinda Ruslar tarafindan
kullanilan Ermeniler yillarca birlikte yasadikla-
ri Turklere saldirmaktan ¢ekinmediler. Osmanh
Devleti Dogu Anadolu’da Tirklerle Ermeniler
arasinda olaylarin ¢gikmamasi i¢in Ermenileri 14
Mayis 1915’de gikardigi tehcir kanunu ile Suriye
bolgesine goc ettirdi.

Brest Litovsk Antlasmasi ile Rusya I. Diinya Sa-
vasindan gekilince; ingilizler Batum petrol bél-
gesinde etkili olabilmek ve Osmanli ile Rusya
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arasinda tampon bolge olusturmak icin Glimri
civarinda Ermenilere devlet kurdurdu. (28 Mayis
1918)

Paris Konferansinda, Dogu Anadolu’da, Erme-
ni devletinin kurulmasi kabul edildi. Mondros
Mitarekesi’nin ingilizce metninde Dogu illerine
Ermeni vilayetleri denmesi de ingilizlerin Erme-
nilerle ilgili distincesini, daha Paris Konferansin-
dan 6nce ortaya koyuyordu.

Dogu Anadolu’da kurulacak olan Ermeni dev-
letinin mandaterligi Paris Konferansi esnasinda
ABD’ye verilmistir. ABD, Ermeni mandaterligin-
den Aralik 1919°da olusturulan Harbord Raporu
sonucunda vazgecmistir. Bu rapor Ermenilerin
Dogu Anadolu’da azinhkta oldugunu, Turklerin
miucadeleye hazir oldugunu ve ABD icin Dogu
Anadolu’ya yonelik olarak alinacak bir manda-
terligin zararh olacagi belirtiyordu.

Dogu Anadolu’daki Ermeni olaylarindan dolayi
Kazim Karabekir komutani oldugu XV. kolorduyu
dagitmamisti. Bu kolordunun varhgr Ermeniler
icin kismen de olsa caydirici bir unsurdu. Bolge
Dogu Anadolu Midafaa-i Hukuk Cemiyetinin ¢a-
lismalari sonucu 6rgitlenmisti.

9 Haziran 1920’de Kazim Karabekir’in, TBMM
tarafindan, Dogu Cephesi Komutanligi'na atan-
mas! sonucunda devletin ilk cephesi olusmus
oldu.

28 Ekim 1920’de harekete gecen Tirk ordusu
karsisinda tutunamayacagini anlayan Ermeniler
baris isteyince, 3 Aralik 1920’de Kazim Karabe-
kir, TBMM adina Ermenilerle Gimrii Antlasma-
si’ni imzaladi.

5 Aralik 1920’de Ermenistan Sovyet Rusya yo-
netimine girdigi icin Glimrii Antlagmasi Ermeni
meclisinden gegcememistir.

Gumrii Antlagsmasi (3 ARALIK 1920)

e Ermeniler Kars, Gimri ve Sarikamis’i terk
edecek

e Aras Nebhriile Cildir Gola arasi Turk-Erme-
ni siniri olacak



e Ermeniler TBMM aleyhine olan antlasma-
lari tanimayacaktr.

e  Gog ettirilmis olan Ermeniler alti ay icinde
Turkiye'ye geri donebilecektir.

Ermeniler Kars civarindan cekilince; Tirkiye,
Devleti Gircller ile sinir komsusu oldu. Arda-
han’in bir kismi, Artvin ve Batum Gilrcllerin
elindeydi. TBMM’nin verdigi Gltimatom sonu-
cunda 23 Subat 1921'de Glrcller Artvin, Arda-
han ve Batum’u terk etti. (Batum Antlagsmasi)

Giimrii Antlasmasi’nin Onemi:

Mondros Miutarekesi ile belirlenen sinirlar ilk
defa asilmistir.

TBMM'’nin ilk askeri ve siyasi basarisi gorildi

Ermenistan TBMM'’yi antlasma imzalayarak
taniyan ilk devlet oldu

Misak-1 Millt yéninde ilk adim atildi
Sevr Antlasmasi’na ilk darbe vuruldu

Dogu sinirinin belirlenmesi yoninde ilk adim
atildi

Dogudaki giicleri batiya kaydirma imkani olus-
tu

B. GUNEY CEPHESI

Mondros Miitarekesi’'nden sonra ingilizler 9
Kasim 1918’de iskenderun’u, 17 Aralik 1918’de
Antep’i, 22 Subat 1919'da Maras’i ve 24 Mart
1919’da Urfa’yi isgal ettiler.

Fransizlar ise Mersin, Adana, Hatay ve Osma-
niye'yi isgal ettiler.

ingilizler petrol bélgelerine karsilik Maras (30
Ekim 1919), Urfa (30 Ekim 1919) ve Antep’i (5
Kasim

1919) Fransizlara devrettiler.

Fransizlar Suriye ve Misir'dan getirdikleri Er-
menilere intikam alaylari kurdurarak, Ermenileri
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bolgedeki Tirklere karsi kullandilar. Ermeniler
Gukurova’da devlet kurmak istediklerinden do-
layi Turklere karsi saldiriya gectiler.

Bati Anadolu’da diismana karsi secilmis seyyar
glcler savas verirken; Giliney Cephesi’'nde kadin,
cocuk, ihtiyar olmak Gzere halk diismana karsi
topyek(n bir miicadeleye girmistir.

Sivas Kongresinde, gliney cephesinin, gonde-
rilecek subaylarca diizenlenip halkin diismana
karsi harekete gecirilmesi planlanmistir.

Fransizlar ile Tirk halki arasinda ilk ciddi car-
pismalar Siitci imam’in harekete gecmesi ile
Marag’ta baslamistir. Maras halki Fransizlari 10
Subat 1920’de Maras’tan atmayi basardi.

11 Nisan 1920’de ise Urfa halki Fransizlar
memleketlerinden atmayi basardi.

Sahin Bey micadelesi ile linlenen Antep ise
bitlin gayretlerine ragmen Fransizlara teslim ol-
mak zorunda kaldi.(Subat 1921)

TBMM daha sonradan Maras’a kahraman; Ur-
fa’ya sanli; Antep’e ise gazi unvanini vermistir.
Adana’da ise micadeleler 20 Ekim 1921’de im-
zalanan Ankara Antlasmasi’'na kadar devam etti.

Guney cephesi Ankara Antlasmasi ile kapan-
mis ve Adana ile Antep savas yapilmadan Fran-
sizlardan geri alinmistir.

C. BATI CEPHESI

Yunanllarin Anadolu’da ilerleme Sebepleri:
e Osmanli ordusunun terhis edilmis olmasi
e Cephede ilk dénemde disiplin olmamasi

e syanlardan dolayi Anadolu’da birligin geg
saglanmasi

e ingilizlerin Yunanhlara yardim etmesi

e Mondros Mitarekesi’'nin tasidigi agir
maddelerden dolayr Osmanl Devletinin
Gzerine disen sorumlulugu yerine getire-
memesi



Paris Konferansinda, Turkiye'nin mandaterligi-
nin hig bir devlet tarafindan alinmamasini savu-
nan Fransa; Yunanistan’in izmir’i terk etmesini
de istiyordu.

Diinya Mislimanlarindan cekinen ingilizler is-
tanbul’u paylasim planlariicine almamustir. Paris
Konferansinda Kiirtlerin mandaterligini ingilizler
kabul etmistir.

Bati Anadolu’da Yunanlilara karsi ilk miicade-
leyi Kuva-y1 Milliye birlikleri verdi. 1921 yilinin
baslarinda olusan diizenli ordu ise ilk savasini
Ethem Bey’e karsi vermek zorunda kaldi

8-9 Temmuz 1920’de Bursa isgal edilince mec-
lis kiirststine siyah bir 6rti cekildi. Bu ortii 6 Ey-
|Gl 1922'de kaldirilmistir.

I. INONU SAVASI (6-10 OCAK 1921)
Sebepleri:

e Demir yolu hattindan dolayi Yunanlilar Es-
kisehir’i ele gecirmek istiyordu.

e Yunanlilar, yardim alabilmek icin, batili
devletlere gliclerini ispatlamak istiyordu

e Yunanlilar Ethem Bey’in isyanindan fayda-
lanmak istiyordu.

e Yunanlilar TBMM’ye Sevr Antlasmasi’ni
kabul ettirmek istiyordu

e ismet indnl komutasindaki dizenli ordu
Yunanlilari durdurmayi basarmistr.

inénii Zaferinin OGnemi:
e Duzenli ordu ilk zaferini kazandi

e tilaf devletleri arasinda anlasmazlik ya-
sandi

e smet inéni tuggeneral riitbesi aldi
e TBMM'nin icte ve dista sayginligi artti.
e Ethem Bey isyani bastirildi

e Afganistan ve SSCB ile dostluk anlasmasi
imzalandi

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

o stiklal Marsi kabul edildi.(12 Mart 1921)
e Teskilat-1 Esasiye Kanunu kabul adildi

e Halkin orduya ve TBMM’ye karsi guveni
artt

e Asker toplama isi kolaylast

e jstanbul Hik(meti ve TBMM Londra Kon-
feransi’na davet edildi

LONDRA KONFERANSI (23 SUBAT-12 MART
1921)

Sebepleri:
e Diizenli ordunun I. inénii basarisi

o tilaflar arasindaki anlasmazliklara ¢6ziim
aramak

e Rusya ile TBMM’nin yaklasmaya baslama-
sI

e TBMM'’ye Sevr Antlasmasi’nin kabul etti-
rilmek istenmesi

e Yunan ordusuna zaman kazandirma di-
siincesi

e TBMM’nin Gimri basarisi

e Gilneyde Fransizlara karsi basarili mica-
deleler verilmesi

Konferansa ingiltere, Fransa, italya, Yunanis-
tan, Osmanli Devleti ve TBMM katildi.

TBMM'yi hukuken tanimak istemeyen ingiliz-
ler TBMM'yi konferansa direkt olarak davet et-
meyip Londra Konferansina Tirkiye’den 6ncelik-
le istanbul Hikiimeti’ni cagirmistir.

ingilizler, konferansta ikilik ¢cikarmak amaciyla
ve TBMM'’ye Sevr Antlasmasi’ni kabul ettirmek
icin istanbul Hiikiimeti’nden TBMM adina Mus-
tafa Kemal’in uygun goérecegi bir temsilci getir-
mesini istemistir.

Mustafa Kemal konferansa direkt olarak davet
edilmedikge TBMM’'nin katilamayacagini bildi-
rince; TBMM de italya aracihgi ile konferansa
direkt olarak davet edildi.



Konferansa TBMM adina Bekir Sami Bey; is-
tanbul Hikdmeti adina ise Tevfik Pasa katildi.
Konferansta Tirk delegeleri arasinda ikilik ¢ikar-
mak isteyen itilaf Devletleri ilk konusma hakkini
Tevfik Pasa’ya verdiler.

itilaf devletlerinin oyununu bozmak isteyen
Tevfik Pasa “ S6z milletimin asil temsilcilerinin-
dir, s6ztin Anadolu kuruluna verilmesin rica ede-
rim” der.

Mustafa Kemal, Tiirkler adina konferanstan
olumlu bir sonug¢ ¢ikmayacagini biliyor; fakat
su sebeplerden dolay! konferansa katilimi ka-
bul ediyordu:

e Turklerin hakh davasini ve Misak-1 Millt
’sini diinyaya duyurmak

e sgalcilerin “Tirk milleti barisa yanasmi-
yor” tezini ¢liritmek

e Yeni kurulan orduya zaman kazandirmak
e TBMM'yi hukuken tanitmak

Konferansta isgalciler Turklere sirekli olarak
Sevr Antlasmasi’ni kabul ettirmeye galismistir.
Sadece Sevr Antlasmasi’nda belirlenen asker
sayisinin bir miktar artirilabilecegi soylenmistir.

Bekir Sami Bey Fransa, ingiltere ve italya ile
esir miibadelesine ve ekonomiye yonelik ant-
lasmalar imzalamistir. Bekir Sami Bey bu antlas-
malarda esitlik ilkesini gdzetmemistir. italya ve
Fransa’ya

ekonomik tavizler verirken; ingilizlerle yaptig
esir miibadelesi antlasmasina gére ingilizlerin
sadece Malta’daki esirleri serbest birakmasini;
digerlerini ise degisim disi tutmasini kabul et-
mistir. Bekir Sami Bey’in yaptigl bu antlasma-
lart TBMM esitlik ilkesine uymadigi icin kabul
etmedigi gibi; Bekir Sami Bey’i de disisleri ba-
kanligindan almistir. Bu antlasmalar TBMM’nin
antlasma imzalanabilecek diplomatik sayginhga
ulastigini gostermistir.
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Konferansin Onemi:

TBMM hukuken tanindi

e Sevr Antlasmasi’ndan isgalcilerin taviz ve-
rebilecegi gorildi

o sgalciler arasindaki goriis ayriliklari biy-
da

e Konferanstan sonug¢ ¢cikmamasi Tirk mil-
letine tam zafer kazanilmasi gerektigini
gosterdi.

TURK-AFGAN DOSTLUK ANTLASMASI (1
MART 1921)

TBMM ve Afganistan karsilikli olarak birbirinin
mesrulugunu tanimayi ve yardimlasmayi kabul
ettiler.

Onemi: ilk defa bir dogulu islam devleti
TBMM'’yi ve Misak-1 Milliyi tanidi.

Afganistan 1919’a kadar ingiliz sémiirgesi al-
tindaydi.

MOSKOVA ANTLASMASI (16 MART 1921)
Tiirk-Rus Yakinlasmasinin Sebepleri:

e TBMM’nin GUmri basarisi

e inénii Zaferi

e TBMM'’nin glivenilir dost imaji vermesi
e SSCB’nin dost arayisi

e TBMM'’nin itilaf devletleri ile yaklasiyor
olmasi

e Bogazlarin acik halde olusunun SSCB'yi
kendi adina endiselendirmesi

e Glneyde Fransizlara karsi basarilar kaza-
nilmasi

e Mustafa Kemal’in diplomatik ¢abalari

e Her iki Glkenin de ortak diismaninin olma-
sI



e Rusya’nin Anadolu Mucadelesini kendi re-
jimine donustirmek istemesi

Antlagmanin Maddeleri:

e Liman hizmetlerinden Tirkiye'nin fayda-
lanmasi sartiyla, Batum Gircistan’a bira-
kilacaktr.

e Ermeni ve Giircller ile yapilan antlasma-
lar kabul edilecektir.

e Bogazlarin rejimi Tirkiye'nin egemenlik
haklari korunmak sartiyla Kara Deniz’e sa-
hildar devletlerce diizenlenecektir.

e Birinin tanimadigi uluslararasi antlasmayi
digeri de tanimayacaktr.

e Osmanli Devleti ile Rus Garhiginin yaptig
antlasmalar gecersiz sayilacaktir.

e Artvin ve Ardahan TBMM’de kalacaktr.

e Gerekli durumlarda karsilikli yardimlasila-
caktr.

Antlasmanin Onemi:

e ilk defa Avrupali bir devlet antlasma imza-
layarak TBMM'yi ve Misak-1 Milliyi tanidi

e Rusya Sevr Antlasmasi’ni gegersiz saydi

e Batum’un Giircistan’a birakilmasi ile Mi-
sak-1 MillT ‘den ilk taviz verildi

e Rusya kapitilasyonlari kaldiran ilk devlet
oldu

e TBMM ile SSCB arasinda ilk antlasma im-
zalandi

e Dogu cephesinin glivenligi pekistirildi.
e  TBMM diplomatik bir zafer elde etti.

e isgalci devletlere karsi denge politikasi iz-
lenebilmesi icin 6nemli bir koz elde edildi.

o ki devlet karsilikli olarak birbirinin rejimi-
ni tanidi.
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Rusya ile iligkiler Mayis 1920’de baslamistir.
Haziran 1920’de ise Rusya Misak-1 Milli’yi tani-
migtir.

Il. INONU ZAFERI (23 MART-31 MART 1921)

Sebepleri:

Londra Konferansinda TBMM’nin Sevr
Antlasmasi’'ni kabul etmemesi.

Yunanlilarin Eskisehir’i ele gegirmek iste-
mesi

Yunanlilarin glglerini Avrupali devletlere
gostererek, onlardan yardim almak iste-
mesi. ismet Pasa komutasindaki Tiirk or-
dusu Yunanlilari ikinci defa durdurmayi
basarmistir.

Mustafa Kemal ismet Pasa’ya cektigi telg-
rafta “Siz orada yalniz dismani degil; mil-
letin makas talihini de yendiniz“ demistir.

Zaferin Onemi:

inénii Zaferinin rastlanti olmadigi gorildi
Ordunun taarruza hazir olmadigi gorildi

8 Nisan 1921’de Tirk ordusu Aslihanlar 'da
karsi taarruza gectiyse de basarili olamadi.

Cephenin glineyi de RefetBele ‘den alina-
rak ismet Pasa’nin komutasina verildi.

itilaf blogundaki ayrilik diisiincesi giiclen-
di.

ESKiSEHIR-KUTAHYA MUHAREBELERI (10-24
TEMMUZ 1921)

Turk ordusunun daha fazla gliglenmeden imha
edilmesi gerektigine inanan Yunanlilar 10 Tem-
muzda tekrar harekete gegmistir. Zaferden emin
olan Yunan krali bu savas éncesinde izmir’e gel-
mistir.



Yunanlilar karsisinda Tirk ordusu tutunama-
yinca; Tirk ordusunun telef olmasini 6dnlemek
isteyen Mustafa Kemal, ismet Pasadan Tiirk or-
dusunu Sakarya’nin dogusuna ¢cekmesini istedi.
Yunanlilar Sakarya’nin dogusunu hem tam ola-
rak bilmiyorlar; hem de Yunanhlarin bu bolgeye
ait savas planlari yoktu.

Onemi:
e Tirk ordusu Kurtulus Savasi esnasinda ilk

ve tek maglubiyetini almistir.

e Afyon, Kiitahya ve Eskisehir Yunanhlarin
eline gegmistir.

e Mecliste tartismalar baslamistir.

e Meclisteki bazi milletvekilleri baskentin
Kayseri’ye tasinmasini teklif etmistir.

e Fransizlar barig yapmaktan vazgecti.

e Kuva-yi Milliye’ ye geri donme tartismalari
basladi.

BASKOMUTANLIK KANUNU (5 AGUSTOS
1921)

Kanunun Cikarilma Sebebi:

Olaganisti durumdan dolayl kararlarin hizli
alinip; hizli uygulanmasi gerekiyordu.

Mustafa Kemal Milli iradeye olan saygisindan
dolayl baskomutanlik yetkisini meclisten sadece
g ayhk kisa bir siire igin istemistir. Baskomutan-
lik yetkisi daha sonradan, Bliyik Taarruz 6nce-
sinde sliresiz olmak Gizere (20 Temmuz 1922), iki
defa uzatildiysa da Cumbhuriyetin ilani ile sona
ermistir.

Onemi:

e Meclis ilk defa bitlin yetkilerini bir kisiye
vermistir.

e Mustafa Kemal tekrar askerlik meslegine
déonmiustir.
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e Mustafa Kemal Kurtulus Savasini daha ra-
hat idare etme imkanina kavusmustur.

Baskomutanin Yetki ve Sorumluluklari:

e Meclisin tim yetkilerini tasir.

Meclis karart ile yetki stiresi uzatilir.

Kararlari kanun niteligindedir.
e Gorev suresi dolmadan yargilanamaz

Baskomutanlik siiresinin uzatilmasi ve siresiz
hale getirilmesi; meclisin Mustafa Kemal'e gi-
vendigini ve Mustafa Kemal’'in baskomutanlik
yetkisini iyi kullandigini gosterir.

TEKALIF-i MILLIYE EMIRLERI (7-8 AGUSTOS
1921)

Kanunun Cikarilis Sebebi:

Turk ordusunun taarruz giiciine ulasabilmesi
icin Tirk milleti topyek(n seferber edilmek is-
tenmistir.

Maddeleri:

e Her ilgede bir tekalif-i Milllye komisyonu
kurulacaktr.

e Kanunun uygulanmasi igin istiklal Mahke-
meleri ¢alisacaktir

e Her aile bir giyimlik elbise; bir cift corap;
bir cift carik verecektir.

e Bedeli sonradan 6denmek Ulzere; halk ve
esnafin elinde bulunan yiyecek, giyecek
gibi her tirlG temel gereksinim maddeleri
ve teknik arac¢ gereclerle ulasim arac ge-
reclerinin %40’ina el konulacaktr.

e Halk elinde bulunan ulasim araglariile her
ay Milli Miicadele adina 100 kilometre ta-
sima yapacaktr.

e Gerekirse sahipsiz mallara el konulacakti.

e Halk elinde bulunan silah ve cephanenin
timunu teslim edecektir.



e Gerektiginde, zanaat erbabi orduya katila-
caktr.

Aciklamalar:

Halktan yardimlar toplanamadan Sakarya Sa-
vas! baslamistir.

Bu vergiler Osmanli zamaninda toplanan ava-
riz vergisi ile benzerlik gosterir.

SAKARYA MEYDAN SAVASI (23 AGUSTOS-12
EYLUL 1921)

Yunanlilar Ankara’ya kadar ilerleyerek savasi
kesin olarak sonuglandirmak icin harekete gec-
mistir.

Yuz kilometrelik bir alana yayilmis olan Tirk
ordusu disman karsisinda dagilma emareleri
gosterdiyse de; Mustafa Kemal’in “Hattt mida-
faa yoktur. Sathi miidafaa vardir. O satth tim
vatandir. Vatanin her karis topragl yurttasin
kani ile i1slanmadikca terk olunamaz” s6zu Tirk
askerinin savunma azmini artirmistir. 10 Eylal-
den itibaren kendisini toparlayan Tiirk ordusu,
Yunanlilari, durdurdugu gibi; Sakarya Nehri’nin
batisina atmayi da basarmistir. Ordunun taarruz
glicli olmadigi icin savasa devam etmemistir.

ingilizler Yunanlilara Zaman Kazandirmak
icin Ateskes Teklifinde Bulundular:

e Savas durdurulacak

e ki tarafin kuvvetleri denetlenecek
e Kuvvetler artirilmayacak

e Askersiz ara bolge olusturulacak

e tilaflar her iki tarafin askeri giiciinii de-
netleyebilecek

Bagimsizlik olgusu ile bagdasmayan bu ateskes
Onerisi ilke olarak kabul edildiyse de; TBMM bu
ateskesin sartlarini bitiin olarak kabul etmedi.
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TBMM ateskesin tam olarak kabul edilebil-
mesi icin Yunanlilarin Anadolu’yu terk etmesini
istemistir. Fakat asil amaglari Yunanhlara zaman
kazandirmak olan isgal devletleri bu oneriyi ka-
bul etmemistir.

Acgiklamalar:

Turk ordusu, Kurtulus Savasinda, en fazla Sa-
karya Savasinda sehit vermistir.

Tarkler ve Yunanlilar Sakarya Savasinda ugak
kullanmistir.

Sakarya Zaferinin Onemi:

e Tiurk ordusunun Il. Viyana Bozgunundan
beri devam eden geri gekilisi ve savunma-
sI sona erip; taarruz dénemi basladi.

o tilaf blogu dagildi.
e jtalyanlar Anadolu’yu terk etti.

e Fransa ile TBMM arasinda Ankara Antlas-
masl imzalandi

e ingiltere ile 22 Ekim 1921’de TBMM esir
miibadelesi antlasmasi imzaladi

e Azerbaycan, Gircistan, Ermenistan ile
TBMM arasinda Kars Antlasmasi imzalan-
di.

e 2 0cak 1922’de TBMM ile Ukrayna arasin-
da dostluk antlasmasi imzalandi

e ingilizler TBMM’ye ateskes teklifinde bu-
lundu.

e Yunanlilarin taarruz glict kirild.

e Mustafa Kemal’e gazilik unvani ve mare-
sallik ratbesi verildi. (19 Eylil 1921)

e Yunanlilar Dogu Trakya lizerinden istan-
bul’a yapmak istedikleri saldiridan vazgec-
tiler.

Tiirk ordusunun en fazla insan kaybi Sakarya
Savasinda oldu.



KARS ANTLASMASI (13 EKiM 1921)

Sakarya Zaferi Ermenistan, Azerbaycan ve
Gurcistan’t Rusya’nin da tesviki ile TBMM ile
antlasma imzalamaya yonlendirdi.

TBMM ile lg¢ Sovyet cumhuriyeti arasindaki
antlasma Turkiye'nin dogu sinirina son halini
verdi.

(Turkiye’nin Batum’un liman hizmetlerinden
faydalanma hakki da sona erdi.)

ANKARA ANTLASMASI (20 EKiM 1921)
Sebepleri:
e  TBMM'ni Sakarya Zaferi

e Fransizlarin Yunan zaferinden tmidini kes-
mesi

e ingiltere’nin Almanya’ya yaklasmaya bas-
lamasi

e Tirklerin her tlrlG bolicl harekete karsi
olmasi ve bu tir parizleri gidermek igin
miicadeleyi gbze almasi

Fransa ile TBMM arasinda Eskisehir-Kitahya
Savaslarindan 6nce baris goriismeleri baslamis;
fakat Tirk ordusunun bu savastaki basarisizhig
Fransizlari Umitlendirmis ve Fransizlar Yunanis-
tan ile Turkler arasindaki micadelenin kesin so-
nucunu beklemeye baslamistir.

Antlasmanin igerigi:

e Fransaisgali altinda bulunan Adana ve An-
tep’i terk edecektir.

e Hatay ve iskenderun Fransa’nin manda-
terligi altinda bulunan Suriye’de kalacak-
tr.

e Fransa Hatay’in nifusuna ve kiltlrine
miidahale etmeyecektir.

e Fransa bolgeden cekilmek zorunda kalir-
sa; Hatay ve civarini Suriye’ye birakmaya-
caktr.
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Bu madde Mustafa Kemal’in ileri goriislulii-
glinli gosterir. Ciinkii Fransa 1936’da bdlgeyi
terk edecek ve bolgedeki statiiniin yeniden be-
lirlenmesi gerekecektir.

Onemi:
e Gilney cephesi kapanmistir.
e Misak-1 Milli"den taviz verilmistir.

e Dis politikada basarili ve s6zii gecer olma-
nin sartinin i¢ politikada da basarili olmak-
tan gectigi goralmustar.

e Glney siniri ilk haliyle gizilmistir.
o tilaf blogu parcalanmistir.
e Adana ve Antep kurtarildi.

e Hatay Misak-1 Milli sinirlarinin disinda kal-
di.

e Gilneydeki Ermeni sorunu kapandi.

BUYUK TAARRUZ (26 AGUSTOS 1922)
Taarruz i¢in Yapilan Hazirliklar:

e Mustafa Kemal'in baskomutanlik siresi
uzatild.

e Rusya’dan ve bazi dogulu tlkelerden yar-
dim saglandi.

e Dogu ve gliney cephesinde tam glivenlik
saglandi.

e istanbul’dan silah ve cephane kagirildi.

e Kamuoyu olusturmak icin Avrupa’ya dip-
lomatlar gonderildi.

e Fransa ve italya’nin biraktigi silahlar top-
landi.

e Fransa ve italya’dan silah satin alindi.
e Tekalif-i Milliye emirleri uygulandi.

e Ordu yogun bir egitime tabi tutuldu.



Tiirk ordusu 26 Agustos 1922’de taarruza
gecti.

30 Agustos 1922'de ise Dumlupinar’da Yunan
ordusu ile Tirk ordusu arasinda Baskomutan
Meydan Muharebesi oldu.

Baskomutan Meydan Muharebesinde Tiirk or-
dusu karsisinda maglup olan Yunan ordusu bati
yonilinde kagmaya basladi. Mustafa Kemal Tirk
ordusunun bu zaferi Gzerine Yunanlilarin Glke-
den tamamen atilmasi igin orduya “Ordular ilk
hedefiniz Ak Denizdir ileri!” emrini verdi.

9 Eyliilde Yunanlhlar izmir’den atilirken son Yu-
nan kalintilari ise 18 Eylilde Kapidag Yarimada-
si’'ndan atildi.

Turk ordusu, 18 Eylilden itibaren Marma-
ra’ya yonelince; ingilizler ile karsi karsiya geldi.
ingilizler bu durum karsisinda TBMM'’ye ates-
kes teklifinde bulundular. ingilizler Tiirk ordusu
Marmara’ya girdigi takdirde Turk ordusuna kar-
sI savasabileceklerini bildirdiler. SSCB kozunu
ingilizlere karsi cok iyi kullanan Mustafa Kemal
ise Dogu Rumeli Yunanlilar tarafindan bosaltil-
madig takdirde Tlrk ordusunun savasa devam
edecegini bildirdi. ingilizler Yunanlilarin Dogu
Rumeli’yi bosaltmasi sartini kabul ederek miita-
reke yapilmasin istediler.

Biiyiik Taarruzun Onemi:
Yunanlilar Anadolu’dan atild.
TBMM esit devletler konumuna geldi.

ingilizler ile Tiirk ordusunun savasma ihtimali
olustu.

Mudanya Mtarekesi’ne zemin olustu.

Yunan baskomutani esir alindi.

MUDANYA MUTAREKESI (11 EKiM 1922)
Sebepleri:
e Yunanlilarin kesin olarak maglup olmasi

e ingiltere’nin politik yalnizhga diismesi.
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e ingiliz dominyonlarinin bikkinhk goster-
mesi.

e Lloyd George Hikimeti'nin sert elestirile-
re maruz kalmasi

e Mustafa Kemal’in SSCB ile yardimlasma
manevralarina girmesi.

TBMM, ingiltere, Fransa, italya’nin dogrudan
katildig ve Yunanlilarin Mudanya agiklarindan
bir gemiden dolayli olarak takip ettigi Mudanya
Mtarekesi gortismeleri 3 Ekim 1922’de basladi.

Miitarekenin Maddeleri:

e Yunanlilar Dogu Trakya’'yl 15 giln icinde
Meri¢’e kadar bosaltacak; bolgede Tirk
yonetimi 30 giin sonra baslayacaktr.

e stanbul ve cevresinin yénetimi TBMM'’ye
birakilacaktr.

e Tiurk ordusu baris imzalanana kadar; Ca-
nakkale ve Kocaeli Yarimadasi’nda belirle-
nen cizgide duracaktir.

e Turkiye baris imzalanana kadar Dogu Trak-
ya’da 8000 jandarmadan daha fazla giig
bulundurmayacaktir.

e Bogazlarin durumu yapilacak olan antlas-
ma ile belirlenecektir.

Miitarekenin Onemi:

e Savasin silahli miicadele dénemi sona
erip; diplomatik miicadele dénemi basla-
di.

e Lloyd George Hiikiimeti istifa etti.
e ismet Pasa diplomatik basarisini ispat etti.
e Dogu Trakya savas yapilmadan kurtarildi.

e Osmanl yonetimi mitarekeye cagrilma-
makla ve istanbul ve cevresinin ydnetimi
TBMM'’ye birakilmakla Osmanli Devletinin
hukuken sona erdigi kabul edildi.

e ingiltere TBMM’nin mesrulugunu tanidi.



LOZAN ANTLASMASI (24 TEMMUZ 1923)

Mustafa Kemal; Yunanlilarin izmir'de yaptgi
tahribatin gorilerek, Yunanistan’dan daha fazla
savas tazminati alinmasi ve gorismeleri daha
yakindan takip edebilmek icin baris goriismele-
rinin izmir’de olmasini istemistir. Gériismelerin
tarafsiz bir Glkede olmasini isteyen Avrupali dev-
letler ise gdriismelerin isvigre’nin Lozan kentin-
de olmasina karar vermistir.

Rauf Orbay bakanlar kurulu baskani oldugu
icin gorismelere katilmak istemis; fakat goris-
melere Mondros Mitarekesi'ni imzalayan bir
kisinin gidemeyecegini savunan Mustafa Kemal;
baris goériismelerine ismet Pasa’nin gitmesini
uygun bulmustur.

Gorismelere TBMM adina bas delege olarak
ismet inénii, Riza Nur ve Hasan Saka katilmistir.

Mustafa Kemal TBMM delegelerinden; baris
gorlismeleri esnasinda kapitiilasyonlar ve Erme-
ni meselesi hakkinda taviz verilmemesini iste-
mistir.

Lozan’da baris goriismeleri 20 Kasim 1922’de
basladi.

Borglar, Irak siniri, kapitiilasyonlar, Bogazlar
ve istanbul’'un bosaltilmasi meselesinden dolayi
gorismeler 4 Subat 1923’de kesildi.

Yahudi cemaati lideri Haim Naum Efendi’nin
ara buluculugu sonucunda gorismeler 23 Nisan
1923’de tekrar baslayip, 24 Temmuz 1923’de so-
nuclandi.

SINIRLAR

Dogu Siniri: Kars Antlasmasi ile belirlenen si-
nir olgd alindi.

Irak Siniri: Musul petrol bolgesini Tlrkiye'ye
birakmak istemeyen ingiltere Irak sinirinin ci-
zilmesinde sorun cikardi. Gorlismelerde vakit
kaybedilmek istenmediginden dolayi, Irak sini-
ri meselesinin, Lozan Gorlismelerinden sonra
Turkiye ile ingiltere arasindaki ikili gériismelerle
halledilmesi kararlastirildi.
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Irak sinirinin gizilmesi, Lozan’da ¢6ziime ka-
vusturulamayan tek meseledir.

Suriye Sinin: Ankara Antlasmasi ile belirlenen
sinir 6l¢ct alind.

On iki Ada: italya’ya birakildi.

Ege Adalari: Bozcaada ve Gokgeada disindaki
diger adalarin Yunanistan’a, silahlandirmamak
sartiyla birakilmasina karar verildi.

Bogazlar: Bogazlar baskanligini Tiirk delegenin
yapacagi sekilde bir komisyon tarafindan yoneti-
lecektir. Bu komisyon milletler cemiyeti tarafin-
dan denetlenecek ve statl milletler cemiyetinin
garantisinde olacaktir. Bogazlardan serbest gegis
olacaktir. Ticaret gemilerinin gecisi serbest ola-
cak; fakat savas gemileri tonaja tabi tutulacaktr.
Turk askeri olagantstl durumlar hari¢ bogazlar
bolgesinin 20 km gerisinde duracaktr.

Tarkiye acisindan Lozan Antlasmasi’nin en
problemli maddesi bogazlarla ilgili olaniydi. Bu
madde adeta Tirkiye’yi maglup durumuna di-
stirerek, egemenlik haklarini kisitlamistir.

istanbul’un Bosaltilmasi: Antlasmanin im-
zalanmasindan 6 hafta sonra istanbul bosalt-
la-caktr.

isgalciler 2 Ekim 1923’de istanbul’u terk etti.
Kapittlasyonlar ve Diiyun-1 Umumiye: Kapitilas-
yonlar ve Dlyun-1 Umumiye kaldirild.

Borglar: Osmanli Devleti’nin en fazla Fransa’ya
borcu oldugundan dolayi, borglar en fazla Fran-
sa ile tartisildi. Borglarin I. Diinya Savasi sonu-
cunda Osmanli Devleti'nden ayrilan devletlerle
TBMM arasinda paylastirilarak 6denmesine ve
TBMM'’nin Uzerine diisen borcu taksitler halinde
o6demesine karar verildi.

Ermeni Meselesi: Kapandi.

Azinliklar: TBMM, azinliklar bahane edilerek
ic islerine karisilmamasi igin butlin azinhklar
Turk vatandasi kabul etti. istanbul’daki Rumlar
ile Bat1 Trakya’daki Turkler harig; diger azinlkla-
rin ve disaridaki Turklerin Glkelerine donebilece-
gi kabul edildi.



Yabanci Okullar: Yabanci okullari i¢ meselesi
sayan TBMM Lozan Gorliismelerinde yabanci
okullari tartisma konusu yaptirmadi.

Savas Tazminati: Yunanistan, Karaaga¢ bolge-
sini savas tazminati olarak Turkiye’ye verecektir.
Bu madde Trakya’nin I. Dlinya Savasi 6ncesinde-
ki sinirini degistirmistir.

Patrikhane: Patrikhane istanbul’da kalacaktr.
Patrik secimini, baska devletleri i¢ islerine ka-
ristirmak istemeyen Tirkiye yapacaktir. Turkiye
Ortodoks din adamlarinin belirledigi tic adaydan
birini patrik olarak tayin edecektir. Patrigin siya-
sal yetkileri olmayacaktr.

Kibnis: ingiltere kendi topragi saydigi Kibris’i
gorismeler esnasinda tartisma konusu yaptir-
madi.

Lozan Antlasmasi’nin Onemi:
e Tirkiye Devleti tanindi.

e Osmanli devletinin sona erdigi kabul edil-
di.

e Tirk devletinin tam bagimsizhg kabul
edildi.

e Osmanli Devleti’'nin biraktigi asirlik sorun-
lar kapandi.

e Devrimler icin ortam hazirlandi.
e Sevr Antlasmasi yurirlikten kalkt.

e SOmirge altinda yasayan milletlere 6rnek
oldu.

Lozan Antlagmasi’nin Elegtirilen Yonleri:

e Bati Trakya ve Ege Adalari’nin geri alina-
mamasl

e Patrikhanenin istanbul’da kalmasi
e Musul’'un alinamamasi

e Bogazlarin statlsi
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Lozan’i elestirenlerin; giiniin sartlarini, bilme-
digi veya disiinmedigi anlasilmaktadir. Tarihgi
arastirdigl olayin gectigi donemin sartlarini bil-
mek zorundadir.

Lozan Antlasmasi’nin Ozellikleri:

e Dinya Savasl sonrasinda imzalanan ant-
lasmalar arasinda glinimuize kadar geger-
liligini koruyan tek antlasmadir.

e Diinya Savasl sonucunda imzalanan en
son antlagsmadir.

* Yeni bir devletin kuruldugunu belgelemis-
tir.

e 23 Agustos 1923’de Il. Meclis tarafindan
onaylandi.

e Rusya ve Bulgaristan sadece Bogazlar reji-
mi icin katildi.

e 143 maddedir.

Lozan Antlagmasi’'ni I. Diinya Savasi’ndan
Sonra imzalanan Diger Antlasmalardan Ayiran
Farklar:

e Askeri kisitlamalar yoktur.
e Tirkiye savas tazminati vermemistir

e Turkiye'ye ekonomik yaptirimlar uygulan-
mamigstir.

e Zaferi simgelemektedir.

e Turkiye esit devletler statistindedir.

SiYASI INKILAPLAR
A-Saltanatin Kaldirilmasi (1 Kasim 1922)
Sebepleri:

istanbul Hilkimeti de itilaf devletleri tarafin-
dan Lozan Gorlismelerine ¢agrildi. Bu durum,
TBMM ile istanbul HiilkGmeti arasinda ikilik olus-
turabilirdi.



Saltanatin milli egemenlik ilkesine aykiri olma-

SI.

Bazi cevrelerin hala saltanat yonetimini iste-

mesi

Saltanatin Kaldirilmasinin Onemi:

Lozan’da ikilik ¢cikmasi 6nlendi.
MillT egemenlik ilkesi gliglendirildi.
Osmanlilarin siyasi varligi sona erdi.
Devlet baskani sorunu ortaya cikt.

Siyasi yetki ile dini yetkinin birbirinden ay-
rilmasi ile laiklik yoniinde ilk adim atilmis
oldu.

Aciklamalar:

Vahdettin saltanatin kaldirilmasindan son-
ra glivenligini tehlikede gordigiinden do-
layi ingiltere’ye sigind.

Vahdettin’in, ingilizlerden siginma tale-
binde bulundugu mektupta “Mdisliman-
larin halifesi” imzasini kullanmasi, salta-
natin kaldirilmasini kabul ettigini gosterir.

Vahdettin’in halifeligi yurt disinda istismar
edebilecegini distinen TBMM 18 Kasim
1922’de Abdilmecit Efendi’yi halife olarak
belirledi.

Padisahin Millt Miicadeledeki tutumu sal-
tanatin kaldirilmasini halk nazarinda ko-
laylastird.

Mustafa Kemal birlestirici yoniinden dola-
yI Milli Micadelenin ilk yillarindan salta-
nata acikca karsi ¢tkmadi.

Teskilat-1 Esasiye kanunu padisah ve hali-
feyi sembolik hale getirmistir.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

B-Cumbhuriyetin ilani (29 Ekim 1923)

TBMM'’nin agilmasi ile cumhuriyete dayali bir
devlet kurulmus fakat ortamin misait olmama-
sindan dolayi kurulan sistemin adi agik¢a soyle-
nememistir.

itilaf devletlerinin istanbul’'u bosaltmasi ile
devlet merkezinin neresi olacagl sorunu ortaya
¢tkmis; 13 Ekim 1923’de Ankara’nin baskent ilan
edilmesi ile bu sorun ortadan kalkmistir.

Ekim 1923’de meclis baskani yardimcisi ve
icisleri bakani segilmesi gerekiyor, fakat meclis
bu secim isinde anlasma saglayamiyordu. Mec-
lisin calisamaz hale gelmesi ise hilkimet buna-
limini olusturdu. Bunun Uzerine Ali Fethi Okyar
Hik(meti istifa etti (27 Ekim). Yeni hukimetin
kurulmasi konusunda da problemler ¢ikti. Bu ak-
sakliklar meclis hiikimeti sisteminden kaynakla-
niyordu. Bu sisteme gore bakanlar meclisten tek
tek seciliyordu. Mustafa Kemal mecliste olusan
bunalimin rejimden kaynaklandigini ve bu bu-
nalimin kabine sistemi ile asilacagini belirterek
cumbhuriyetin ilan edilmesine karar verdi. Kabi-
ne sistemine gére meclis cumhurbagkanini se-
cecek, cumhurbaskani basbakani tayin edecek;
basbakan da meclisten uyumlu calisabilecegi
kisileri bakan olarak belirleyerek kabineyi kura-
caktr.

Mustafa Kemal ilk cumhurbaskani, ismet in6-
na ilk basbakan, Ali Fethi Okyar ilk meclis bas-
kani oldu.

Cumbhuriyetin ilaninin Onemi:

e Rejimin ve devletin adi belli oldu.
e Devlet baskanligi sorunu ¢ozildi.
e Kabine sistemine gecildi.

e 1921 Anayasasi’'nda ilk 6nemli degisiklik
yapildi.

e Daha uyumlu ve ylritmeyi aksatmayacak
hikOmetlerin olusmasi i¢in zemin hazir-
landi.

e Meclis baskanhgi ile hiikimet baskanhgi
birbirinden ayrildi.



Yasama ve yiiriitme gorevlerinin TBMM’nin
acildigi zaman TBMM'’ye verilmesi cumhuriyet
sisteminin olusacaginin habercisiydi.

Halifeligin Kaldiriimasi (3 Mart 1924)

Sebepleri:

Halife Abdilmecit’in TBMM'nin belirledigi
kurallara uymamasi.

Halifeligin laiklikle bagdasmamasi.

Halifeligin cumhuriyet rejimi ile celiski
icinde olmasi

Halifelik makaminin cumhuriyet karsitlari
icin siginak haline gelmesi.

Halifelik makaminin yapilacak inkilaplar
icin engel gorilmesi.

islam Ulkelerinde somiirgeleri olan Av-
rupali devletlerin halifeligi temsil eden
Turkiye’yi kendileri icin potansiyel tehlike
olarak gormesinin Tarkiye'nin disislerini
olumsuz etkilemesi.

Halifeligin Kaldirildigi Giin;

Tevhid-i Tedrisat Kanunu kabul edildi.

Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti kaldirilarak ye-
rine Vakiflar Genel Middrligu ve Diyanet
isleri Baskanhgi kuruldu.

Genelkurmay Baskanhgi ve Milli Savun-
ma Bakanhgi’'nin yetkilerini bilinyesinde
bulunduran Erkan-1 Harbiye Vekaleti kal-
dirilarak; yerine Genelkurmay Baskanlig
ve Milll Savunma Bakanhgi olusturuldu.
Boylece askeri yetki ile siyasi yetki bir-bi-
rinden ayrilmis oldu.

19 Aralik 1924’de komutanlik ile milletve-
killigi birbirinden ayrildi. Olaganistli du-
rumdan dolayr Kurtulus Savasi yillarinda
komutanlardan bir kismi ayni zamanda
milletvekiliydi.

Osmanli hanedani mensuplarinin yurt di-
sina ¢ikarilmasina karar verildi.
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1921 Anayasasi ser’i hiikiimlerin yiiriirlii-
glinii TBMM’ye vermekle halifeligi yetkisiz ve
sembolik duruma getirmistir.

Halifeligin Kaldirimasinin Onemi:

Laiklige gegcisin en dnemli asamasi oldu.

Cumbhuriyetin karakteri tam olarak belli
oldu.

Ummetgilik en 6nemli dayanagini kaybet-
ti.

Ulusal egemenlik pekistirildi.
inkilap stireci hizlandi

Dis iliskilere yonelik sogukluk ortadan
kalkt.

Ummetgilikten  milliyetgilige
onemli bir adim daha atild..

geciste

D. Anayasal Hareketler

1921 Anayasasi-Tegkilat-1 Esasiye Kanunu (20
Ocak 1921)

Tegkilat-1 Esasiye’nin Yapisi:

Gerekli gorildiginde Kanun-1 Esasi’nin
uygulanmasi uygun gorilmastr.

Yasama, ylritme ve yargl meclise aittir.
Egemenlik kayitsiz sartsiz milletindir.

TBMM siire dolmadan secimleri yenileye-
bilir.

Savasa ve barisa TBMM karar verir.

Ser’i hikimlerin ylrGrlGgini TBMM ya-
par.

Bakanlar meclis tarafindan secilir.
Vekiller iki yilda bir segilir.

TBMM baskani icra vekilleri heyetinin de
baskanidir.



Teskilat-1 Esasiye’nin Ozellikleri:

e Olaganisti durum icin hazirlandigindan
dolayi genis kapsamli degildir.

e Milli Egemenligi yansitan ilk siyasi belge-
dir.

e Temel hak ve hiirriyetlere yer verilmemis-
tir.

e 23 madde bir ek bélimden olusur.
e Yeni devlete islerlik kazandirdi.

e Laik bir anayasa degildir.

e Kuvvet ve yetkinin kaynagi millettir.
e Meclisin Ustlinde gii¢ yoktur.

e En onemli degisikligini cumhuriyetin ilani
ile gorda.

e Yeni devletin kuruldugunu belgeledi.
e  TBMM'’nin mesrulugunu tanitt.

e Amasya Genelgesinden itibaren olusan
ruh resmi hlviyet kazandi.

e Meclis huikimeti sistemi benimsendi.

e Milli egemenlik ilkesi yasallasti.

Teskilat-1 Esasiye’nin Geg ilan Edilme Sebep-
leri:

Kanun-i Esasinin varligi.

TBMM'nin kendisini tam olarak ispatlayama-
masl.

Yeni bir anayasanin kabulli yeni bir devletin
olustugunu gosterir ki bu da birligi zedeleyebi-
lirdi.

1924 Anayasasi (20 Nisan 1924): Kapsami:
e Egemenlik milletindir.
e Devletin sekli cumhuriyettir.

e Devletin dini islam, Baskenti Ankara, dili
Tirkcedir.
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Yasama, yliritme ve yargl meclise aittir.

Kisi hirriyeti baskasinin hiirriyetinin bas-
ladigi yerde biter.

Vekiller 4 yilda bir secilir.
Se¢me yasi 22; segilme yasi 30°dur.

Cumhurbaskani 4 yilda bir segcilir. Tekrar
secilebilir.

Secme ve secilme erkekler aittir.
Vatandaslar kanun 6ninde esittir.
Kabine sistemi gegerlidir.

Cumbhuriyet sistemi degistirilemez.

Ozellikleri:

Meclis hiikiimeti sistemi ile parlamenter
sistem arasinda bir gecistir.

Turk inkilabinin hukuki temelleri atild.
Yargl kismen meclisin disina alindi.

Kanun-1 Esasi kesin olarak yirirlikten
kalkt.

En uzun 6mirlG anayasamizdir.

inkilaplar dénemi anayasasi oldugundan
dolayi, en fazla degisiklige ugrayan anaya-
samizdir.

1928’de, anayasadan “devletin dini is-
lam’dir” maddesi atilarak, anayasa laikles-
ti.

1934’de kadinlarin segme ve secilme hak-
ki anayasaya alindi.

1937’de Atatiirk ilkeleri anayasaya alindi.
1945’de anayasanin dili sadelestirildi.

1952’de anayasanin eski dili tekrar kabul
edildi.



1961 Anayasasi:

Kapsami:

Kuvvetler ayriligi prensibi benimsendi.
Cumhuriyet senatosu kuruldu.

Nispi temsil sistemi benimsendi.
Anayasa mahkemesi kuruldu.

Kisisel hak ve hirriyetler genisletildi.

Cumhuriyetin nitelikleri degismez kabul
edildi.

Sosyal hukuk devleti anlayisi benimsendi.
Yuritme sinirlandirild.

Cumhurbaskanligi makaminin yetkileri ki-
sitlandi.

Universiteler, TRT, DPT ve MGK anayasaya
alindi.

Anayasa Mahkemesi, Kanun Hikminde
kararname ¢ikarma, Yiiksek Savcilar Kuru-
lu, Yiksek Hakimler Kurulu ve Askeri Yuk-
sek idare Mahkemesi benimsendi.

Meclis 450 iyeden, cumhuriyet senatosu
150 Uyeden olustu.

Vekiller 4 yilda bir; senatorler 6 yilda bir
secilecektir.

Siyasi parti haklari anayasaya alindi.

1961 Anayasasinin Ozellikleri:

27 Mayis 1961 askeri darbesi sonucunda
hazirlandi.

Yapilan darbeyi hakl gosterme egilimin-
dedir.

Siyasi iktidarin uygulamalarina karsi oldu-
gu icin bir tepki anayasasidir.
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1982 Anayasasinin Ozellikleri:

12 Eyltl 1980 askeri darbesi sonucunda
hazirlanmistir.

1982’de yapilan referandum sonucunda
hem anayasa hem de cumhurbaskani be-
lirlendi.

Kisisel hak ve hirriyetler kisitlandi.
Cumbhuriyet senatosu kaldirildi.

Milletvekili sayisi 400 olarak belirlendi.
(1987’de 450’ye cikarildi.)

Milletvekili secimlerinin 5; cumhurbas-
kanhgi seciminin 7 yilda bir yapilmasi ka-
bul edildi.

Yapilan darbeyi hakh gosterme egilimin-
dedir.

Yurutmeyi glclendirmeye calismistir.

Degismeyecek hikliimleri coktur.

TBMM'’nin Yetkileri:

Kanun koymak ve degistirmek
Bakanlar kurulunu denetlemek
Bltceyi goriismek

Para basilmasina karar vermek
Savas ve barisa karar vermek
Uluslararasi antlasmalari gériismek
Genel ve 6zel af ¢cikarmak

Oliim cezalarinin uygulanmasini onayla-
mak

Sitire dolmadan secgimlerin yenilenmesine
karar vermek



Cok Partili Hayata Gecis Denemeleri

23 Nisan 1920°de acilan ilk TBMM’de siyasi
partiler yoktur. Bitin vekiller Misak-1 Milll’yi
gerceklestirme fikri etrafinda birlesmisti. ilk
anayasa hazirlanirken; mecliste Tesaniit, Istik-
lal, Islahat ve Halk Zimresi gibi gruplar olustu.
Mustafa Kemal bu zor durumun asilabilmesi icin
meclis de I. Grup da denilen Anadolu ve Rumeli
Miidafaa-i Hukuk Grubunu kurdu. Mustafa Ke-
mal yapacagi isleri bu grupla beraber yapmaya
calisti. Bu grubun karsisinda olanlarin tiimiine
birden Il. Grup, ya da Muhafaza-i Mukaddesat
Grubu dendi.

Lozan gorismelerinin oldugu donemde, dev-
letin yonetim sekli ve baristan sonra izlenecek
ic siyaset konusunda mecliste goris ayriliklari
ortaya ¢ikti. Bu durum karsisinda meclis 1 Nisan
1923’de secimlerin yeniden yapilarak meclisin
yenilenmesi kararini alarak dagildi.

Mustafa Kemal yeni meclis i¢in yapilan se¢im-
lere inkilapgl kisilerin aday olmasini sagladi. Se-
¢imler 23 Nisan 1923’de yapildi ve Il. Meclis 11
Agustos 1923’de calismaya basladi. Lozan Ant-
lasmasi’nin onaylanmasi, Ankara’nin baskent
ilan edilmesi ve cumhuriyetin ilan edilmesi gibi
bircok is Il. Meclis tarafindan yapildi. 1923-1927
arasindaki blylk inkilaplari yaptigindan dolayi
Il. Meclise “inkilapgi meclis” de denilir.

1. Cumhuriyet Halk Partisi:

Anadolu ve Rumeli Miidafaa-i Hukuk Grubu 9
Eylal 1923’de Halk Firkasina donisti. Mustafa
Kemal, gerceklestirmeyi distndugi inkilaplari
par-ti programina koymus ve bu partiyi her han-
gi bir toplumsal sinifin degil; batin halkin partisi
yapmaya calismistir. Mustafa Kemal bu sekilde
inkilaplari halka mal etmek istiyordu. Halk Firka-
st 1924’de Cumhuriyet Halk Firkasi; 1935'de ise
Cumbhuriyet Halk Partisi adini almistir. Bu parti-
nin baskanligini ve cumhurbaskanligini 1938’e
kadar Mustafa Kemal yuratti. 1938 ile 1950 ara-
sinda ismet inénii CHP’nin baskanhgini yirittd.
Parti 1980'de kapatildi.
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CHP devletgilik ilkesini benimsemis olmasin-
dan dolayi kendisinden sonra kurulan partiler-
den ayrilr.

e Halkin istek ve sikayetlerinin meclise
daha iyi yansimasi icin cok partili hayat
denendi. Fakat gerek halk buna hazir ol-
madigindan gerek se inkilaplar tam olarak
oturmadigindan dolayi ¢ok partili hayatin
uygulanmasi sonraya birakildi.

e 18 Ekim 1920’de Tirk Komiinist Partisi ku-
ruldu. Bu partinin kurulusunda SSCB’nin
yardimini devam ettirebilmek, gizli ko-
m{nist calismalarini kontrol altina almak,
Rusya’nin baski ve gizli girisimlerinden
kurtulmak dusincesi etkili oldu.

e Tek parti sistemi hiikiimetin denetlenme-
sini gliclendirmekteydi.

2. Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi:

Milletvekilleri arasinda saltanatin kaldiriimasi,
halifeligin kaldirilmasi ve cumhuriyetin ilani so-
nucunda goris ayriliklari ortaya cikti. Halk Firka-
st icinde en fazla karsi ¢ikilan konular, devletgilik
ve inkilapgilik oldu. Gorias ayriliklarinin giderek
artmasi sonucunda CHF’den ayrilan milletvekil-
leri ile ordudaki gorevlerinden ayrilan milletve-
killeri 17 Kasim 1924’de Terakkiperver Cumhu-
riyet Firkasini (TCF) kurdular. (Kazim Karabekir,
Rauf Orbay, Ali Fuat Cebesoy ve Adnan Adivar
partinin ileri gelenleridir.)

Partinin, dini inanglara saygili oldugunu slogan
haline getirmesi, eski diizen yanlilarinin bu par-
tide toplanmasina neden oldu. Dogu’daki bazi
illerin TCF yoneticilerinin bir kisminin Seyh Sait
isyanina adinin karismasi nedeniyle, parti Ba-
kanlar Kurulu karariyla kapatildi.

TCF, cumhuriyet doneminin ilk muhalefet par-
tisidir.

TCF, devletgilik ile inkilaplarin hizli ve kéktenci
olmasina karsiydi. 2-Ekonomide liberalizmi be-
nimsiyordu.



Seyh Sait isyani-Dogu isyant:

e Yenilik hareketlerinin istenmemesi. (Top-
rak reformu basta olmak lizere feodal ya-
piy! etkisizlestirmeye yonelik olarak bol-
gede yapilmak istenen yeni diizenlemeler
vb.)

e  Eski dizen yanhlarinin (Cumhuriyet karsit-
larinin), din elden gidiyor parolasini kul-
lanmasi

e Musul’u Tirkiye’ye vermek istemeyen in-
giltere’nin Irak ile Turkiye arasina tampon
vazifesi gorecek olan Kirt Devleti kurdur-
mak istemesi.

e Dogu Anadolu’nun vyillarca ihmal edilmis
olmasi.

e TCF’nin eski diizen yanlilarina Umit verici
tutumu

e Toprak agalarinin yeni devleti ve uygula-
malarini kendi ¢ikarlarina uygun bulma-
masl.

13 Subat 1925’de Diyarbakir’da baslayan is-
yan Geng, Erzurum, Elazig, Mus ve Bitlis’te et-
kili oldu. Bu bunalimli dénemde Ali Fethi Okyar
HakOmeti istifa etti.

Yeni hiikimeti olusturan ismet inéni isyana
karsi su 6nlemleri aldi:

Bolgede sikiyonetim ilan edildi.

Bolgeye ordu sevk edildi.

Hiyanet-i Vataniye Kanunu’nu tamamlar ni-
telikte olan ve rejimin tartisiimasini yasakla-
yan Takrir-i Sik(n Kanunu ilan edildi. (4 Mart
1925’den 2 Mart 1927’ye kadar yururliikte kalan
bu kanun inkilaplarin kabul edilmesi ve uygulan-
masini kolaylastirdi.)

istiklal Mahkemeleri yeniden kuruldu.

isyan 15 Nisan 1925’de tamamen bastirildi ve
suglular cezalandirildi.
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Seyh Sait isyaninin Sonuglari:

o stiklal Mahkemeleri tekrar kuruldu.

Takrir-i SGkan Kanunu cikarildi.
e TCF kapatild.

e ilk cok partili hayat denemesi basarisiz so-
nuglandi.

e Musul meselesi ingiltere lehine sonuglan-
di.

e Devrimler konusunda dikkatli olunmasi
gerektigi gorildi.

e Cumbhuriyetin demokratiklestirilmesi ¢a-
balarinda yavaslamaya neden oldu.

Bu isyan laiklige ve devrimlere karsi olusan
ilk ciddi isyandir.

Mustafa Kemal’e Suikast Girisimi: (izmir Sui-
kast1): (16 Haziran 1926)

Sebepleri:

e Cumbhuriyet rejiminden rahatsizlik duyan
bazi gruplarin, rejimin kurucu lideri olan
Mustafa Kemal’i ortadan kaldirarak ama-
cina ulasmak istemesi.

e Rejimi degistirmek isteyen cevrelerin di-
slinceleri.

e Mustafa Kemal’in izmir gezisi sirasinda
gerceklestiriimesi disinllen bu girisim-
den Giritli Sevki denilen kayikginin ihbari
sayesinde devletin haberi oldu ve suikast
girisimi etkisiz hale getirildi.

Onemi:

e ttihatcilar tasfiye edildi. (Yapilan yargila-
malarda suikast girisimiyle iliskisi oldugu
tespit edilen bir gurup eski ittihatgilar ge-
sitli cezalara carptirildilar).

e Muhalifler sindirildi.



e TCF'nin kapatilmasinin hakliligi daha iyi
anlasildi.

e Mustafa Kemal “Benim nagiz vicudum
elbet bir glin toprak olacaktir. Fakat Tir-
kiye Cumbhuriyeti ilelebet yasayacaktir”
diyerek Tirkiye Cumbhuriyeti Devleti'nin
varliginin devaminin kendi sagligina bagh
olmadigini; bu devletin saglam temeller
Uzerine bina edildigini vurgulamistir.

3. Serbest Cumhuriyet Firkasi: (12 Agustos
1930)

Kurulma Sebepleri:

e 1929’da meydana gelen diinya ekonomik
bunaliminin Turkiye’yi de olumsuz etkile-
mesinden dolayi, TBMM’de de sorunlar
yasanmaya baslanmistir. Mustafa Kemal
bu bunalimin yeni bir partinin kurulmasi
ile asilacagina inanmaktadir.

e Meclise, demokrasinin geregi olan c¢ok
sesliligi getirmek.

e Ulkenin ¢ok partili hayata hazir hale geldi-
ginin tahmin edilmesi.

Mustafa Kemal arkadasi olan Ali Fethi Ok-
yar’a Serbest Cumhuriyet Firkasini kurdurt-
mustur.

Serbest Cumhuriyet Firkasi, devlet¢i ekonomi
yerine liberal ekonomiyi savunmustur.

Parti inkilaplar ve Mustafa Kemal’e saygiliydi.

Mustafa Kemal baskani oldugu CHP ile SCF
arasinda tarafsiz olacagina dair, Ali Fethi Okyar’a
s0z vermistir.

Bir ka¢ ay sonra eski sistemi savunanlarin
SCF’de toplanmasi ve rejime karsit séylemlerin
yogunlasmasi nedeniyle partinin hedefinden
farkl bir mecraya siriiklenecegi endisesiyle Ali
Fethi Okyar, 17 Kasim 1930’da SCF’yi kapatti.
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Menemen Olayi : (23 Aralik 1930):

Dervis Mehmet denilen bir isyanci “seriat iste-
riz” diyerek Menemen halkini isyana ¢agird. is-
yani 6nlemeye ¢alisan Astegmen Mustafa Fehmi
Kubilay isyancilar tarafindan oldirildu. Bolgeye
gelen askeri birlikler isyani bastirdi.

Onemi:

e Cok partili hayat icin gerekli ortamin he-
niz olusmadigi goruld.

e Rejimin yerlesmesi icin daha dikkatli olun-
masi gerektigi gorilda.

e SCF’nin kendi kendini kapatmasinin hakli-
hg1 anlasildi.

inkilaplarin yerlesmesi igin 1945 yilina kadar
bir daha ¢ok partili hayat denenmedi.

4. Demokrat Parti (1946): Kurulus Sebepleri:
e CHP’de parti ici muhalefetin artmasi.

e |l. Dinya Savasi’’ni demokrat devletlerin
kazanmasi.

e Tirkiye'nin ok partili hayata hazir hale
gelmesi.

Demokrat Parti, CHP’den ayrilan Celal Bayar,
Adnan Menderes, Fuat Kopruli ve Refik Koral-
tan 6ncilGginde kuruldu.

“Acik oy, gizli tasnif” esasina gore yapilan 1946
yilinda yapilan segimlerini CHP’nin kazandigi
ilan edildi. Ancak, se¢im sonuglarina yonelik yo-
gun tartismalar yasandi.

Hukuk giivencesi altina alinan ve “gizli oy,
acik tasnif” esasina gore yapilan 1950 segimle-
rini, DP ezici bir cogunlukla kazandi ve ilk defa
Turkiye’de CHP disinda baska bir parti yonetime
geldi.

DP iktidari 27 Mayis 1960 askeri darbesine ka-
dar devam etti.



17 Eyliil 1961’de devrin bagbakani Adnan
Menderes idam edildi.

Kadinlara Siyasal Haklarin Verilmesi

Kadinlara 3 Nisan 1930’da belediye sec¢imle-
rinde segme ve segilme hakki;

29 Ekim 1933’de muhtar se¢imlerinde segcme
ve secilme hakki;

5 Aralik 1934’de ise milletvekili secimlerinde
secme ve secilme hakki verildi.

Kadinlara Siyasal Haklarin Verilmesinin One-
mi:

e Kadin, siyasal alanda erkege esit hale gel-
di.

e Ulusal irade meclise tam olarak yansidi.
e Milli Egemenlik ve Halkgilik pekisti.

e Tirk kadini Avrupa Ulkelerinde kadinlara
verilmis olan haklardan daha fazla hakka
sahip oldu.

e 1935 secimlerinde 18 kadin milletvekili
meclise girmistir.

HUKUK ALANINDA YAPILAN YENILIKLER
Osmanli Hukukunun Ozellikleri:
e Ser’ive orfi olmak lizere ikiye ayrilir.

e Din ve mezhep farklari ile kapitilasyonlar,
mezhep birligini engellemistir.

e Tanzimat doneminden itibaren bati huku-
ku taklit edilmeye baslandi.

e Kadin haklari kisithdir.
e Mahkemelerde tek yargic vardir.

e Avukatlik Kurumu son doneme kadar yok-
tur.

e Laik degildir.
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A. Medeni Kanun’un Kabulii (17 Subat 1926)
Sebepleri:

Osmanli Devleti’nin son déneminde ha-
zirlanmis olan Mecellenin halkin medeni
hukuka dair ihtiyaglarini tam karsilayama-
masl.

Mecelle’nin sadece Hanefi Fikhini 6l¢l al-
masl.

Bltln vatandaslarini esit kabul eden Tir-
kiye Cumhuriyeti’nin yapisina, Osmanli za-
manindan kalan hukukun uymamasi.

Devletin laik olmasi icin hukukun da laik
olmasi gerektigi

Hukuk birliginin bulunmamasi

isvicre Medeni Kanunu’nun Tiirk Medeni Ka-
nunu Olarak Kabul Edilmesinin Sebepleri:

Mevcut kanunlarin en yenisi olmasi
Demokratik olmasi.
Akilci ve pratik olmasi.

Kadin ve erkek esitligine uygun olmasi.

Medeni Kanunun Getirdigi Yenilikler:

Hukuk birligi ve diizeni saglandi.

Vatandaslar arasinda hak ve dédevler baki-
mindan esitlik saglandi.

Mirasta kadin erkek esitligi saglandi.

Toplumsal alanda kadin erkek esitligi sag-
landi.

Hukukta din ve mezhep farki kaldirildi.

Patrikhanenin din isleri disindaki yetkileri
kaldirildi.

Bosanma hakki kadina da verildi.

Bosanma durumunda kadin ve ¢ocuklarin
haklari glivence altina alind1.



Patrikhane ve konsolosluklarin mahkeme
kurma hakki ellerinden alindi.

Hukuk dlzeni laiklesti.

Modern Tirk ailesi olustu.

Aile hayatinda esitlik saglandi.

Kadina meslek segme 6zglrlGgu verildi.

Lozan Antlagmasi'nin 48'nci maddesine
gore azinliklar kendi medeni meselelerini
kendi mahkemelerinde halledecekti. Me-
deni kanunun kabull ile azinliklarin bu
hakki kaldirildi.

Azinliklarin hukuk o6zerkligi kesin olarak
bitti.

Millet bilincinin olusmasi igin édnemli bir
adim atild.

Kadin ve erkek icin tek esle evlilik benim-
sendi.

Evlenme devlet kontroliline alindi.

Aciklamalar:

Kapitlilasyonlar, yabanci uyruklu kisilerin
Osmanl hukukuna uymasini engelliyordu.

Medeni Kanun kadinlara siyasal haklar
vermemistir.

Devlet yapisinin laiklesmesi 1928’de ta-
mamlandi.

1922-1928 arasi laiklesmenin hizh oldugu
dénemdir.

1923-1933 ¢agdaglasmanin hizli oldugu
doénemdir.

Laikligin Asamalari:

Saltanatin kaldiriimasi
Halifeligin kaldiriimasi

Ser’iyye ve Evkaf Vekaleti’'nin kaldirilmasi.
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Tevhid-i Tedrisat Kanunu’ (Ogretim Birligi)
nun gikariimasi.

Tekke, zaviye, dergah ve tiirbelerin kapa-
tilmasi. (30 Kasim 1925)

Kilik kiyafet devrimi
Medeni Hukukun kabulii (17 Subat 1926)

Anayasadan “devletin dini islam’dir” mad-
desinin ¢ikarilmasi. (1928 )

Seri haklmlerin  uygulama vyetkisinin
TBMM’den alinmasi (10 Nisan 1928)

1937’de Laikligin anayasaya alinmasi.

Hukukta laikligin benimsenmesi; Avrupalila-
rin, iilkemizde yasayan Hiristiyanlarin haklarini
bahane ederek, i¢ islerimize karismasini 6nledi.

EGIiTiM YENILIKLERIi

Sebepleri:

Egitimi cagdaslastirmak

Milli, demokratik ve laik bir toplum olus-
turmak

Egitimi birlestirmek
Egitimdeki ikilik ve karisikligl dnlemek

Cumbhuriyet rejimini glglendirecek egitim
sistemini olusturmak.

Kultar ikiligi ve gatismasini dnlemek.

Yapilan Diizenlemeler

Tevhidi Tedrisat Kanununun kabul edilme-
Si

Maarif Teskilah Hakkinda Kanun c¢ikaril-
masi

Latin harflerinin kabuli
Turk Tarih Kurumu’nun aglimasi

Turk Dil Kurumu’nun agilmasi



e Medreselerin kapatilmasi (Seriye ve evkaf
kanunu ile medreselerin 6denekleri kesil-
di ve kapatilmasi saglandi.)

A. Tevhid-i Tedrisat Kanunu (3 Mart 1924)
Egitim ve 6gretimde birlik sagland.

Biitiin okullar Milli Egitim Bakanlhgina bag-
land.

Egitim devletgi, Milliyetci ve laik bir karakter
kazandi.

Azinlik okullarinin zararh faaliyetleri durdu-
ruldu.

Yabanci okullara Tiirkg¢e dersleri kondu.
Medreseler kapatildi.

ilkégretim zorunlu ve parasiz duruma getiril-
di.

Egitimde esitlik sagland..

Din adami ihtiyacini karsilamak icin imam Ha-
tip Liseleri ve ilahiyat Fakiilteleri agiimistir.

B. Maarif Tegkilath Kanunu’nun Kabuli (2
Mart 1926)

2 Mart 1926’da Maarif Teskilati Kanunu ¢ika-
rildi. Ders programlari g¢agdaslastirildi. Devlet
izni olmadan okul agilmasi yasaklandi. Cagdisi
dersler kaldirildi.

C. Yeni Tiirk Harflerinin (Latin Alfabesi) Kabu-
li (1 Kasim 1928)

Sebepleri:

e Arap harflerinin okuma ve yazmayi zorlas-
tirmasi.

e Avrupaileiliskilerin kolaylastiriimak isten-
mesi

e Oz Tirkce'yi yeniden canlandirmak
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e Okuma yazma oranini artirmak

e Arap alfabesinin Tiirk¢e’'nin yapisina uy-
mamasl.

e Alfabe araciliglyla yasanmakta olan Arap
kilthrintn Turk kultlrl Gzerindeki ege-
menligine son vermek

e Ayni tarihlerde basta Azerbaycan olmak
Gzere Tirk dinyasina mensup (Ulkelerle
ortak alfabede bulusarak kiltirel bagi
sirdiirme gabasi

1928 yilinda Millet Mektepleri agilarak egi-
tim seferberligi baslatlmistir. Mustafa Kemal
bu okullarda 24 Kasim 1928’de ders verdigi
icin, kendisine “Basogretmen” denilmistir.

Universite reformu cercevesinde 1933 yilinda
istanbul Dariilfiinunu kapatilarak yeni bir anla-
yis ve programla istanbul Universitesi kuruldu.

Dil —Tarih — Cografya Fakultesi acildi. (1936)
Yiksek Ziraat Enstitisu acild.

Guzel Sanatlar Akademisi agildi.

D. Tirk Tarih Kurumu’nun Kurulmasi: (15 Ni-
san 1931)

TTK’nin Kurulmasinin Sebepleri:

e Tirk vataninin buttnltgline karsi girisile-
cek tertipleri tarihi kanitlarla etkisiz hale
getirmek.

e Turklerin GUstiin medeni kabiliyetini ve
diinya medeniyetine yaptigl hizmetleri
gozler online sermek.

e Tirk tarihinin derinliklerini arastirmak.

e Ortak tarih bilinci olusturmak

Sonuglari:

e Turk Tarih Kurumu’nun kurulmasi “uluscu-
luk” ile ilgilidir.



e Osmanli Devleti'nde Tanzimat Dénemi’ne
kadar islam Tarihi; Tanzimat Dénemi’nde
Osmanl Tarihi; II. Mesrutiyet Donemi’nde
ise Turk Tarihi agirhkli olarak okutuldu.

e 1932'de Tiirk Tarih Tezi ortaya atild1.

TTK’nin agilmasiyla “Milli Tarih” anlayisi ge-
tirilmistir.

E. Tiirk Dil Kurumu’nun Kurulmasi: (12 Tem-
muz 1932)

TDK’nin Kurulma Sebepleri:

e Tirkge'yi yabanci dillerin etkisinden kur-
tarmak.

e Tiirkge'nin kokenlerini arastirmak.

e Tirkge'yi bilim dili haline getirmek.

e Tirkge'yi halkin anlayacagi sekle getirmek.
e Tirkge'nin zenginligini ortaya koymak

e Konusma dili, yazi dili ve bilim dili arasin-
daki farklari gidermek.

e Dildeki Osmanliciligi bitirmek

e Halk ile aydinlar arasinda dil uzlagmasi
saglamak 9-Resmi dil ile halk dili arasinda-
ki farklari gidermek.

Acgiklamalar:
TDK’'nin kurulmasi “ulusculuk” ile ilgilidir

Halk Evleri agild1.

TOPLUMSAL YASAYISIN DUZENLENMESI
e Sapka inkilabi (25 Kasim 1925)

e Tekke — zaviye ve tirbelerin kapatiimasi
(30 Kasim 1925)

e Miladi Takvim (26 Aralik 1925)

e Olci ve tartilarin degistirilmesi (1 Nisan
1931)
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Soyadi Kanunu (1934)

Hafta Tatili (1935’te yalnizca Pazar giin(;
1974’te Cumartesi ve Pazar giinleri)

A. Tekke, Zaviye ve Tiirbelerin Kapatilmasi:
(30 Kasim 1925)

Tark halkinin bilime, akilcihga ve laik distince-
ye yonelmesi agisindan énemli bir adim atildi.

Dikkat:

Ayni glin seyh, dervis, murit gibi unvanla-
rin kullanilmasi ve kurumlarla ilgili elbise-
lerin giyilmesi ve muskacilik yasaklandi.

Turbeler kapatilirken Yavuz ve Fatih gibi
Turk buydklerinin tlirbelerinin kapatilma-
masi; Turk inkildbinin “tarihi kékleri ko-
parmaya yonelik olmadigini” gosterdi.

B. Kilik-Kiyafetin Diizenlenmesi: (25 Kasim

1925)

Tark halkinin gérinimind cagdaslastir-
mak

Ayrilk ifade eden giysilerin giyimini dur-
durmak.

Cagdaslasmayi ve birligi saglamak.

Acgiklamalar:

Sapka devrimi Kastamonu’dan baslatiimis-
tr.

Kadinlarin giyimi konusunda kanun ¢ika-
rilmayip; bu durum dogal haline birakild.

3 Aralik 1934’de cikarilan bir kanunla din
adamlarinin ibadet yerlerinin disinda dini
kiyafet giymeleri yasaklandi. (Diyanet isle-
ri Baskani, Patrik ve Haham Basi bu kuralin
disinda tutuldu.)



C. Soyadi Kanununun Kabulii : (21 Haziran

1934)

Medeni Kanunun uygulanmasindan do-
gan aksakliklari gidermek.

Toplumda ayrilik ifade eden lakaplari kal-
dirarak birligi gliclendirmek.

Esitlik ilkesini gliclendirmek.

Acgiklamalar:

Ayni glin aga, hoca, molla, pasa ve bey gibi
unvanlarin kullanimi yasaklandi.

Osmanli Devleti’nden kalan unvanlarin ta-
sinmasi yasaklandi.

TBMM, Mustafa Kemal'e “Atatilirk” soya-
dini verdi ve bu soyadinin baskalarinca
kullanmasini yasakladi.

D. Miladi Takvimin Kabulii : (26 Aralik 1925)

Avrupa ile Tiirkiye arasindaki iliskileri kolay-
lagtirmak

Aciklamalar:

Ayni glin Avrupa’nin saat Olglisi kabul edildi.

1931’de Avrupai tarz agirlik ve uzunluk olgile-
ri kabul edildi.

1935’de haftalik tatil Cumadan Pazara alindi.

1928’de uluslararasi rakamlar kabul edildi.

Uzunluk ve agirlik alanindaki degisiklikler ve
hafta tatilinin degistirilmesi Avrupa ile ticari ilis-
kileri kolaylastirmaya yoneliktir.

EKONOMIiK DUZENLEMELER

izmir iktisat Kongresi (18 Subat -4 Mart
1923)

Asar (Osiir) Vergisi’nin Kaldirilmasi (17 Su-
bat 1925)
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Tesvik-i Sanayi Kanunu (28 Mayis 1927)

Devlet Bankalarinin Kurulmasi (Etibank,
Stimerbank, is Bankasi)

Bes Yillik Kalkinma Plani (1933-1939)

Bes Yillik Kalkinma Plani (1938 -Il. Diinya
Savasi nedeniyle uygulanamadi)

Ulasim alaninda yapilan yenilikler

Aciklamalar:

TBMM, 1 Mart 1922’de ekonomi galismalari-
nin baslica noktalarini soéyle belirlemistir:

Sanayii canlandirmak ve modern araglara
sahip olmak

Ormanlari iyi hale getirmek

Toplum menfaatini dogrudan ilgilendiren
kuruluslari ve iktisadi girisimleri gliciimuz
oraninda devletlestirmek.

Madenlerimizi isletmek ve bu alana yone-
len sermayeyi himaye etmek

Ekonomik bagimsizligin korunabilmesiigin
bitceyi ekonomik yapi ile uygun tutmak

A. izmir iktisat Kongresi (17 Subat-4 Mart

1923)

(Lozan Konferansi’na ara verildigi sirada top-
landi).

Kongrenin Toplanma Sebepleri:

Milll ekonominin amaglarini ve amaglara
ulasmak icin izlenecek yontemi belirlemek

Ekonomik bagimsizligin yontemini belirle-
mek

MillT ekonominin temellerini atmak



Kongrenin ozelligi:

Turk devletinin ekonomik meselelerinin go-
risildagu ve tartisildigl ilk kongredir. Ekonomik
bagimsizligin 6nemi vurgulandi.

Aciklamalar:

Bagimsiz ekonomi icin ilk adim Lozan’da kapi-
tulasyonlarin kaldirilmasi ile atildi.

izmir iktisat Kongresi bagimsiz, liberal ve milli
ekonomiyi benimsedi.

1930’da Merkez Bankasi’nin kurulmasi, Turk
parasini yabanci sermayenin elinden kurtardi.

izmir iktisat Kongresi’'nde Misak-1 iktisadi ka-
bul edildi.

Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6zel girisimin,
desteklenmesine ragmen, beklenen verimi
gosterememesinin sebepleri:

e (Ozel sermayenin yetersizligi
e Yetismis is gliciinin yetersizligi
e Deneyim ve bilgi eksikligi

e 1929’da diinya ekonomik bunaliminin gik-
masl

Kongre, “devletgilik” ilkesinin ilk ayagini olus-
turur. Cumhuriyet’in ilanindan sonra ekonomi-
de devletgilik politikasi uygulandi. Ozel sektdriin
ekonomide basarisiz olmasi Uzerine devletgilik
ilkesi dogmustur.

Devlet¢i Ekonomiye Gegisin Sebepleri:

Ozel girisimin (zerine diisen gorevi yerine
getirememesi (Ozel tesebbiisiin desteklenmesi
icin 1924’de is Bankasi kuruldu. 1927’de Tesvik-i
Sanayi Kanunu cikarildi.)

Devletin gelisebilmesi icin vakit kaybetmeden
blylik sanayi atihmlarinin yapilmasinin gerek-
mesi.
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I. Bes Yillik Kalkinma Plani

1929 diinya ekonomik bunaliminin etkisiyle,
1933 yilinda planh ekonomi donemine gegilerek
I. Bes Yillik Kalkinma Plani hazirlandi

Onemi:
ilk defa planli ekonomi dénemi basladi.

Devletci ekonomi (Karma Ekonomi): Biyik
atilimlari devlet yapsa da; 6zel tesebbiise de is
imkani taninir bir yapi olusturuldu.

ilk biyiik atilimlar bu dénemde yapild.
Ulkede ilk fabrikalar bu dénemde kuruldu.

(Malatya Kayseri Ve Bursa’da Dokuma Fabrika-
s1, Gemlik Suni ipek, Beykoz Deri Fabrikasi v.b.)

Toprak reformu tam olarak gergeklestirilemedi.

1937’de Il. Bes Yillik Sanayi Plani hazirlandiy-
sa da; Il. Diinya Savasi’nin baslamasindan dola-
yi1 uygulanamadi.

B. Tarimin Gelistirilmesi i¢in Alinan Onlemler

e Asar (6sur) vergisi kaldirldi (17 Subat
1925)

e Vergi gelirlerinin %40’ 1ni olusturan asarin
kaldiriimasi ilk bitge acigini olusturdu.
TBMM'nin bu karari tarima verilen 6nemi
gosterir.

e Ziraat Bankasi kuruldu. (Ciftciye kredi sag-
lamak igin )

e Kooperatifler kuruldu (1929) (Tarim kredi
kooperatifleri )

e Yiksek Ziraat Enstitlist kuruldu.

e Tohum islah istasyonlari ve numune gift-
likleri kuruldu.

e Toprak reformu icin 1926’dan itibaren te-
sebbdsler yapildi.



C. Ticari Hayatin Diizenlenmesi

D

Lozan Antlasmasi ile Kapittlasyonlar kal-
dirildi.

Ticareti koruyan kanunlar cikarildi.
is Bankasi kuruldu. (1924)

1926’da cikarilan Kabotaj Kanunu ile Tark
denizlerinde yuk ve yolcu tasima isleri
Tirk gemicilerine verildi.

. Sanayi ve Madencilik

Milli sanayiinin korunmasi ve gelismesi
icin kapittlasyonlar kaldirildi.

Blyuk yatirimlar devlet tarafindan yapild.
Ozel tesebbiis desteklendi.

1925’de Sanayi ve Maden Bankasi kurul-
du.

28 Mayis 1927’de Tesvik-i Sanayi Kanunu
cikarildi.

Planli Ekonomi uygulanarak ilk buyuk fab-
rikalar kuruldu.

1933’de Stimerbank kuruldu.
1935’de Etibank ve MTA kuruldu.

Kayseri, Eregli, Nazilli, Malatya ve Bursa
merinos dokuma fabrikalari; izmit seliiloz
ve kagit; Beykoz deri ve kundura; Pasa-
bahce cam; Karabik demir-celik fabrika-
lari acild.

Usak Seker Fabrikasi Tegvik-i Sanayi Kanunu
sonucunda kurulmustur.

E. Bayindirlik ve Ulagtirma

1927’de Devlet Demir Yollari Genel M-
dirlGgi kuruldu. Karayolu yapiminda asil
gelisme 1950’den sonra goraldi.

1933’de Milli Hava Ulastirma Teskilati ku-
ruldu.
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1938’de denizciligin gelistiriimesi igin De-
nizbank, 1939’da Devlet Denizyollari ida-
resi kuruldu.

DIS POLITIKA

ic ve dis politika ilkesi olarak “Yurtta Sulh,
Cihanda Sulh” ilkesi benimsendi.

Savas korunma amaci olarak gorildi. Bas-
ka bir devletin topraklarini almak igin poli-
tika izlenmedi.

Milll Egemenlik ve milli menfaatler 6n
planda tutuldu.

ilk yillarda Misak-1 Milli gerceklestiriimeye
cahsildr.

1920-1936 vyillari arasinda batiya karsi
SSCB’nin dostlugu devam ettirildi.

1936-1945 vyillari arasinda italya’nin sal-
dirgan tutumuna karsi ve bati ile iliskileri
yumusatmak icin ingiltere ile dost geginil-
di.

1945’den sonra SSCB tehdidine karsi ABD
ile dost gecinildi.

1928’de Afganistan ile dostluk antlasmasi
imzalandi

1930’a kadar Lozan’dan kalan problemler
halledildi.

1925’de SSCB ile saldirmazlik antlasmasi
imzalandi.

1928’de Iitalya ile tarafsizlik ve uzlasma
antlasmasi imzalandi.

1935-1938 arasinda Avrupa’nin bloklasma
durumundan dolayr Avrupali devletlere
karsi cok yonli bir politika izlendi ki bu da
Montré Antlasmasi’nin imzalanmasinda
etkili oldu.

1919-1920 arasi Tirkiye'nin dost arayisi
donemidir.

1920 sonrasinda bir yandan SSCB ile
iyi gecinilirken; bir yandan da isgalciler



arasindaki ayriliklardan faydalanmanin
yolu arandi.
e 1923-1930 arasinda Lozan’dan kalan

problemler halledildi.

e Milli cikarlarin korunmasina, devletlerin
esitligi ilkesine uyulmasina ve ittifaklar ku-
rulmasina 6nem verildi.

A. Niifus Miibadelesi ve Etabli Sorunu

Nufus mibadelesi sorunu, Lozan goriismele-
rinde halledildigi halde uygulanma safhasinda
Yunanistan problem ¢ikarmistir. Lozan’da imza-
lanan Tirk-Yunan Ahali Mibadelesi S6zlesmesi
geregince Tirkiye'deki Ortodoks Hristiyanlar
(Rumlar), istanbul’dakiler hari¢ olmak tizere Yu-
nanistan’a; Yunanistan’da bulunan Miusliman-
lar, Bati Trakya haric olmak Uzere Turkiye'ye goc
ettirilecekti.

Buna ragmen uygulamada Yunanistan istan-
bul’da daha fazla Rum kalmasini istiyor; Turkiye
ise sozlesme cercevesinde bu isi halletmek is-
tiyordu. Bu durum taraflar arasindaki iliskilerin
zaman zaman gerginlesmesine neden olmustu.
Nifus mibadelesi sorunu Yunan baskani ile
Mustafa Kemal arasinda 1930 yilinda gorusile-
rek 10 Haziran 1930’da imzalanan Ankara Ant-
lasmasi ile halledildi. Bu antlasmadan sonra
Turk-Yunan iliskileri dizelmistir. Turkiye ile Yuna-
nistan arasindaki dostluk iliskileri 1954 yilinda
meydana gelen Kibris sorununa kadar devam
etmistir.

B. Yabanci Okullar

Lozan Antlasmasi’na gore yabanci okullari Tir-
kiye’nin belirleyecegi sartlara uyacakt.

Turkiye 1924 yilinda okullarda dini ayin yapil-
masi icin bulundurulan salonlarin kapatilmasi-
na; 1925 ve 1926 yillarinda ise yabanci okullarda
Turkee, Tarih ve Cografya gibi derslerin Tirk 6g-
retmenler tarafindan Tiirk¢e olarak okutulma-
sina; derslerde Tirklik aleyhine bilgiler olma-
masina ve okullarin Tirk mifettisler tarafindan
denetlenmesine dair kanunlar gikardi.
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Fransa ve Papalik basta olmak (izere, Avrupali
devletler Tirkiye’nin yabanci okullar konusun-
daki uygulamalarina karsi ¢ikti. Fakat okullar
meselesini, ulusal egemenlik melesi olarak go-
ren Tlrkiye yabanci devletleri ig islerine karistir-
madan cikardig yasalara uygun sekilde uygula-
malar yapt.

C. Dis Borglar Meselesi

Bilindigi gibi Osmanli doneminden kalan dis
borglar meselesi, Lozan Konferansi’nda tizerinde
en fazla tartisilan konulardan biridir.

Turk tarafi, bu borglarin bir bolimianin, Os-
manli Devleti’'nden ayrilarak bagimsiz olan diger
devletlerce karsilanmasini taraflara kabul et-
tirmisse de geriye kalan kismini, Fransiz Frangi
olarak taksitle 6demeyi kabul etmek zorunda
kalmist.

1929’da yasanan dinya ekonomik bunalimi
Turkiye'yi de olumsuz etkiledi ve Tirkiye Fran-
sa’ya olan borcunu gerektigi gibi 6deyemez hale
geldi.

Bu durumdan dolay! Fransa ile bir miiddet
gerginlik yasandiysa da; sorun 1930 yilinda kar-
sihikli goriismeler sonucunda ¢ozilda.

D. Irak Sinirt ve Musul Meselesi

e Musul Meselesi, Lozan’da lzerinde uzlas-
maya varilamadigi icin daha sonra Tiirkiye
ile ingiltere arasinda goérisiilmek lizere bi-
rakilan tek 6nemli sorundu.

e ngiltere zengin petrol yataklarina sahip
olmasindan dolayl Musul’u Tirkiye'ye bi-
rakmak istemiyor, sémirgeci diisiince ve
ahlaki dogrultusunda bu konuyu kendi le-
hine ¢oziimleyebilmek i¢in her yolu deni-
yordu.

e Tirkiye ise, hem tarihi, hem stratejik, hem
de nufus yapisi itibariyla Musul’dan vaz-
gecmek istemiyordu.



*  Musul Meselesi’nin ¢ozimi igin Tlrkiye
ile ingiltere arasinda gériismeler 19 Mayis
1924’te baslad. Fakat ingiltere Hakkari’yi
de tartismali bolgeden gormek isteyince
gorismeler kesildi.

e Bundan sonra mesele dnce Milletler Ce-
miyeti'ne, sonra Lahey Adalet Divani'na
gitti.

e Meselenin kendi konusu olmadigini ileri

soyleyen Adalet Divani meseleyi tekrar
Milletler Cemiyeti'ne havale etti.

e Meselenin bu sekilde uzatilmasi; ingilte-
re’nin zaman kazanarak Musul ve civarin-
da olaylar c¢ikarip meseleyi lehine ¢6zim-
leyebilmek isteyisinin bir sonucudur.

5 Haziran 1926’da imzalanan Ankara Antlas-
masi ile;

Musul ve cevresi ingiliz mandaterligi altinda
bulunan Irak’a birakildi.

Irak HikGmeti Musul petrol gelirlerinin vergi-
sinin %10’unu 25 yil sire ile Tirkiye’'ye vermeyi
kabul etti.

Dikkat:
e Buglnki Tirkiye-Irak siniri gizildi.
e Tirk-ingiliz iliskileri diizelmeye basladi.

e  Misak-1 Milli ‘den taviz verildi.

E. Tiirkiye’nin Milletler Cemiyeti’ne Girisi

e Milletler Cemiyeti, I. Diinya Savasi’ndan
sonra Ingiltere’nin 6nderligi ve inisiyati-
finde 10 Ocak 1920’de Cenevre’de kurul-
mustur.

e Musul Meselesi’nde ingiltere’nin cikar-
larina hizmet etmis oldugu igin, Turkiye
Milletler Cemiyeti’ne uzun bir siire gliven
duymadi.
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e Turkiye’nin Avrupa’ya ¢ok yakinlagmak is-
temeyisinde SSCB'yi kiistirmeme dislin-
cesinin de etkisi vardir.

e Turkiye’nin Milletler Cemiyeti'ne girmek
gibi bir amaci yoktu.

e Lozan’dan sonra Tirkiye’nin baris yolunda
gosterdigi cabalar ve Musul'u Irak’a bi-
rakmasindan dolayi Turkiye’ye karsi sicak
davranmaya baslayan ingiltere Tiirkiye'yi
Milletler Cemiyeti Uyeligine davet edince;
uluslararasi barisa katkida bulunmak iste-
digini gostermek isteyen Tirkiye Milletler
Cemiyeti’'ne 18 Temmuz 1932'de liye oldu.

1934’de SSCB de Milletler Cemiyeti'ne lye
oldu.

F. Balkan Antanti: 9 Subat 1934

Antant’in Olusmasinin Sebebi: 1933’ten sonra
italya’nin hizli bir sekilde silahlanarak Balkan-
lar’a yonelik yayillmaci politikalar Gretmesi Bal-
kan devletlerini ve Turkiye'yi endiselendirmistir.

Antanti Olusturan Devletler:
e Tirkiye

e Yunanistan

e Romanya

e Yugoslavya

Bu antant, taraf devletlerin toprak biitlinlGgl-
ne saygl gosterme ve i¢ islerine karismama esa-
sina dayaniyordu. Aralarinda gesitli anlasmazlik-
lar bulunan bu devletlerin bir araya gelmelerin-
de Turkiye’nin 6nemli roli olmustur.

Onemi:
e Tirkiye Yunan sinirini glivence altina aldu.

e Turkiye boélgede lider konumunda oldugu-
nu gosterdi.



e Tirkiye uluslararasi barisa katkida bulun-
mak istedigini gosterdi.

e Montrdé Antlasmasi icin Turkiye taraftar
buldu.

Balkan Antanti Il. Diinya Savagi’nin baglamasi
ile dagildi.

G. Montro6 Sozlesmesi (20 Temmuz 1936)

Turkiye, Lozan gorismelerindeki bitiin ca-
balarina ragmen, Bogazlarin statlislini, ulusal
egemenlik ilkesine uygun sekilde ¢oziimleye-
memisti. Bununla birlikte, kabul edilen statliniin
uygulanmasi konusunda Milletler Cemiyeti’nin
etkili olacagi ve Avrupa’da silahsizlanmanin ger-
ceklesecegi imidini de tasimaktaydi.

Ancak, 1933 yilindan itibaren Almanya ve ital-
ya’nin hizli bir sekilde silahlanmasi ve Milletler
Cemiyeti'nin bu gelismeye ¢6zUm Uretemeyisi,
Turkiye'yi Bogazlarin giivenligi konusunda endi-
selendirdi. Lozan Antlasmasi’nin Tirkiye'yi Bo-
gazlar konusunda kisitlayan hikimlerinin kal-
dirilmasi icin Turkiye 10 Nisan 1936’da Lozan’i
imzalayan devletlere birer nota gonderdi.

Antlasmalarin hice sayildigi ve devletlerin dost
arayisl icinde oldugu bir donemde Tirkiye’nin
istekleri olumlu karsilandi ve Bogazlarin stattsi
isvicre’nin Montré kentinde tekrar goriisildi.

Montré Sozlesmesi’nin igerigi:

e Bogazlar komisyonu kaldirilarak gorevleri
Turk devletine devredildi.

e Bogazlara Tirkiye’'nin asker sokmasi kabul
edildi.

e Ticaret gemilerinin Bogazlardan serbest
gecisi kabul edildi.

e Savas gemilerinin Bogazlardan gegisine si-
nirlama getirildi.

e Savas zamaninda Tirkiye’ye Bogazlari ka-
patma hakki tanindi.
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Onemi:

e Misak-1 Milli yoniinde 6nemli bir adim atil-
di.

e Tiirkiye’'nin uluslararasi giic dengesinde
onemi artt.

e SSCB kendisini Karadeniz'de glivende his-
setti.

e Turkiye’nin Dogu Akdeniz’deki durumu
glclendi.

Aciklamalar:

italya s6zlesmeyi daha sonra imzaladi. (italya
Habesistan’a saldirdigi zaman MC’de olan Turki-
ye de italya’nin bu davranisini kinamak zorunda
kalmisti.)

ingiltere Tuirkiye’nin Dogu Akdeniz’de giiglii ol-
masini istiyordu.

SSCB Lozan’in olusturdugu Bogazlar rejimini
benimsemiyordu.

Japonya Il. Diinya Savasi’'ndan sonra gorisme-
den cekildi.

H. Sadabat Pakt (9 Temmuz 1937)

Sebebi: italya’nin Akdeniz Havzasi ve Ortado-
gu’ya yonelik saldirgan tutumu.

Katilan Devletler:
e Tirkiye

e ran

e Afganistan

e lrak

Onemi:

e Tirkiye iran ve Irak sinirini giivence altina
ald.



e talya’ya karsi Balkanlar’da énemli bir cay-
diricilik rolt Gstlenmis olan Turkiye Sada-
bat Pakt ile de tavrini devam ettirerek
dlinya barisina katkida bulunma istedigini
gostermistir.

e Tirkiye bolgede 6ncli konumda oldugunu
gostermistir.

Dikkat: Il. Diinya Savasi baslayinca pakt da-
gilmistir.

I. Hatay Sorunu

Fransa, 1936 yilinda Hatay’dan cekilerek, bol-
geyi Suriye’ye birakmak isteyince; bu durumun
Turkiye ile Fransa arasinda imzalanan Ankara
Antlasmasi’na aykirilik teskil ettigini ileri siren
Turkiye Milletler Cemiyeti'ne basvurarak Turki-
ye-Suriye sinirinin belirlenmesinde Tirkiye’'nin
de taraf oldugunu belirtti. Bu talebe, Fransa ve
Suriye’nin karsi ¢ikmalarina ragmen Il. Diinya
Savasi’nin belirtilerinin ortaya ¢ikmasi, Alman-
ya’nin Fransa’nin elinde bulunan bazi topraklara
yonelik iddialarinin yiksek sesle dillendirilmesi,
ingiltere’nin de destegini alan Tiirkiye’nin istek-
lerinin degerlendirilmesini sagladi.

3 Temmuz 1938’de Hatay meselesi ¢6ziimlen-
di. Bu ¢6ziim dogrultusunda; 5 Temmuz 1938'de
Turk askeri Hatay’a girdi. 2 Eyliil 1938’de Hatay
Meclisi agildi. Tayfur S6kmen devlet baskani, Ab-
durrahman Melek basbakan oldu. Hatay Mecli-
si’nin verdigi kararla Hatay 29 Haziran 1939'da
Turkiye'ye katild.

Onemi:
Misak-1 Milli y6niinde son adim atildi.
Giiney sinirimiz son halini aldi.

Mustafa Kemal, Il. Diinya Savasi 6ncesi ge-
lismeleri, silaha basvurmaksizin diplomasinin
imkanlarindan yararlanarak Tiirkiye’nin lehine
kullanmis ve dahiyane bir siyaset izledigini gos-
termistir.

Hatay Tiirkiye’ye katilan son toprak pargasi-
dir.
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1. DUNYA SAVASI (1939-1945)

I. Diinya Savasindan Sonra Barisi Koruma Ca-
balari:

e Milletler Cemiyeti kuruldu.

e Cekoslovakya, Romanya ve Yugoslavya
arasinda Kigik Antant kuruldu.

e Fransa ile Almanya 1925’te Locarno Ant-
lasmasi’'ni imzaladi.

e Anlagmazliklara ¢6ziim bulmak i¢in Fransa
ile ABD 1928’de Kellog Pakti’ni kurdu. (Bu
pakta Tlrkiye 1929’da katild1.)

e Balkan Antanti, Sadabat Pakti ve Montro
Sozlesmesi yapildi.

Savasin baslamasinda Almanya ve italya’nin
saldirgan tutumu etkili oldu.

e Almanya ile italya’nin 1936’da kurdugu
Mihver Devletler Grubu’na 1937'de Ja-
ponya da katildi. Mihver Devletler karsi-
sinda ingiltere ile Fransa Miittefik Devlet-
ler Grubu’nu olusturdu.

e 1936’da Habesistan’a saldiran italya daha
sonra Arnavutluk’u ele gecirdi.

e Hitler 1938'de Avusturya’yi Almanya’ya
bagladi.

e Almanlar 1939'da Cekoslovakya’yr isgal
etti.

e Almanya ve Rusya ayni donemde Polon-
ya'yi isgal edince Fransa ve ingiltere olaya
mudahale etti ve

e |I. Dlinya Savas! basladi.

e Almanya Rusya’ya da savas ilan edince
Ruslar ingiltere tarafina gegti. (1941)

e Japonya ABD’nin deniz Uslerine ve Cin’e
saldirinca; ABD ve Cin Japonya’ya karsi sa-
vasa girdi. 1942’de rejim degisikligi yasa-
yan italya, ingiltere tarafina gecti.



e ABD, ingiltere ve Fransa’nin yaptigi Nor-
mandiya Cikarmasi sonucunda Almanya
teslim oldu.

e ABD’nin Japonya’nin Hirosima ve Nagaza-
ki kentlerine atom bombasi atmasi sonu-
cunda Japonya da savastan cekildi.

Tiirkiye; savas esnasinda ingiltere ve Rusya ta-
rafindan savasa girmesi yolunda zorlandiysa da,
tarafsiz kalmayi basardi. Almanya Bulgaristan’a
girince; Almanya ile Turkiye arasinda 1941’de
saldirmazhk antlasmasi imzalandi. Tirkiye sa-
vasin bitmesine az bir zaman kala 1945’te Al-
manya ile Japonya’ya savas ilan etti fakat savasa
fillen girmedi. (Tarkiye’nin bu tutumunda BM’ye
girme arzusu vardir.)

Kuzey Afrika Savaslari Almanya ve italya’nin
karsisinda ingiltere’nin ustiinliigii ile sonuglan-
di.

Il. Dlinya Savasi’nin Sonuglari:

e Almanya dogu-bati olmak Uzere ikiye ay-
rildi. Dogu Almanya sosyalizme kaydi.

e ABD ve SSCB siiper gig haline geldi.

e Orta ve Dogu Avrupa SSCB’nin kontrolline
girdi.

e ABDile SSCB arasinda soguk savas donemi
basladi.

e Hindistan, Pakistan, Misir, Cezayir, Tunus
ve Libya bagimsiz oldu.

e 1948de israil Devleti kuruldu.
e Somirgecilik hiz kaybetti.
e Cin'de komunizm yayildi.

e Milletler Cemiyeti, Birlesmis Milletler Tes-
kilati'na donUsta.

e TC-ABD iliskileri gelismeye basladi.
e Filistin bagimsizlasti

e NATO ve Varsova paktlari kuruldu.
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e Tirkiye'de cok partili hayat basladi.
e Yalta Konferansi’'nda dengeler kuruldu.

e Paris Konferansi’'nda antlasmalar gorisal-
da.

Il. DUNYA SAVASI’'DAN SONRA BARISI KORU-
MA CABALARI

e  Birlesmis Milletler Teskilati kuruldu.
e NATO kuruldu.
e Balkan Pakti kuruldu.

e Bagdat Pakt kuruldu.

A. BIRLESMIi$ MILLETLER
BM Teskilatinin Yapisi ve Ozellikleri:

Genel Kurul: Teskilattaki devletlerin tiyeleri bu
kuruldadir.

Giivenlik Konseyi: 15 Uyesi vardir. Bu Uyeler-
den ABD, ingiltere, Cin, Fransa ve Rusya veto
hakkina sahiptir.

Ekonomik ve Sosyal Konsey: Savaslara sebep
olabilecek sosyal ve ekonomik faktorleri orta-
dan kaldirmaya calisir.

Vesayet Konseyi: Kendi kendini idare edeme-
yecek devletleri idare etmek i¢in kurulan bu bi-
rim giinimuizde 6nemini kaybetmistir.

Milletlerarasi Adalet Divani: BM’nin yargi or-
ganidir.

Sekreterlik: Personelden olusur.

Tiirkiye de BM’nin kurucularindandir.

B. NATO VE OZELLIKLERI

e Briksel merkez olmak tzere 1948’de ku-
ruldu.

e Uluslararasi barisin korunmasi ve komi-
nizme karsl korunum amaclandi.



e ABD, Kanada, ingiltere, Fransa, Hollanda,
Liksemburg, Belcika, Danimarka, izlanda,
italya, Norveg, Portekiz, Yunanistan, Al-
manya, ispanya ve Tiirkiye teskilatin (iye-
sidir.

e Kore Savasi’'na asker gdndermesi Turki-
ye'nin NATO’ya girmesinde etkili oldu.
(1952)

C. VARSOVA PAKTI

Rusya’nin onclliglinde Avrupa’nin sosyalist
Glkelerinin bir araya gelmesiyle kuruldu.

Bu dlkeler: Arnavutluk, Bulgaristan, Cekoslo-
vakya, Dogu Almanya, Macaristan, Polonya, Ro-
manya ve SSCB

Teskilat, 1990’h yillarin basindan itibaren Ko-
m{iinizmin 6nemini kaybetmesi ile dagild.

D. BALKAN PAKTI (1954)

Kurulug Sebebi: SSCB’nin Balkanlar’a yonelik
saldirgan tutumu

Kurucu Uyeleri:
e Tirkiye
e Yugoslavya

e  Yunanistan

Yugoslavya’nin SSCB’ye yaklasmasi ve Kibris
Meselesinden dolayi pakt kuruldugu yil dagild.

E. BAGDAT PAKTI (1955)

Kurulus Sebebi: SSCB’nin Orta Dogu’ya yonelik
saldirgan tutumu

Kurucu Uyeleri:

e Tirkiye
e Pakistan
e iran

e Irak
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1958’de Irak pakttan ayrilinca; pakti ingiltere
distan desteklemeye basladi ki paktin bu haline
CENTO denilir.

ATATURKCULUK VE TURK iNKILABININ OZEL-
LIKLERI

e Uyum icinde isleyen dislince ve ilkeler-
den olusan bir bitlnddr.

e Milletin ihtiyaglarindan dogmustur.
e Millf bir dislince sistemidir.
e ilerleme ve yenilesmeye aciktir.

e Temelinde insanligin binlerce yildir isledigi
evrensel degerler vardir.

e Disaridan alinmis bir ideoloji degildir.

e Dogmasinin en 6nemli sebebi, kisisel dev-
let yonetiminin (monarsi) hi¢ bir kesimin
istek ve ihtiyaclarini karsilayamamasidir.

e Tiirk inkilabinda Fransiz ve Rus ihtilalin-
den farkli olarak; fikri ve ideolojik hazirlik
safhasi yoktur.

e Bagimsizlik ve egemenlik birlikte ydratal-
mustar.

Tiirk inkilabinin Evrenselliginin Kanitlari:
e Tim diinyada etkili olmustur
e Somdarilen milletlere 6rnek olmustur.

e GuUnumiz meseleleri igin ve baska millet-
ler igin ¢6zUmler icermektedir.

Tirk inkilabini Osmanh Islahatlarindan Ayi-
ran Farklar:

e Kapsamli, degisimci ve kokliddr.

e Sadece devleti ve kurumlari degil, halki da
ylceltmeyi amaglamistir.

e Islahatlar teredditli; inkilaplar kararlidir.



inkilaplarda dis baski yoktur.

Sira izlendi: Once cagdaslasmayi engelle-
yen kurumlar kaldirildi; sonra yenilik ya-
pildi.

ATATURK iLKELERI

A. Cumhuriyetgilik

»®

Devletin rejim seklidir.
Halk egemenligini esas alir
Demokratiktir.

Se¢me ve secilme hakki tim vatandaslara
verilir.

HiikGmet ile millet arasinda kopukluk yok-
tur.

Anayasanin degistirilemez ve degistirilme-
si teklif edilemez maddesidir.

Mustafa Kemal'in parti tartismalarinin di-
sinda tuttugu bir ilkedir.

Saltanatin kaldirilmasi, Cumhuriyetin ila-
ni, Halifeligin kaldiriimasi Cumhuriyetgilik
yolunda yapilmis devrimlerdir.

. Milliyetgilik

Kurtulus Savasi’nin yapilmasinda ve Tirk
Devleti’nin kurulmasinda temel ilke oldu.

Bu ilke, fedakarlk ve dayanismayi gerek-
tirir.

Irkcilik ve Ummetgiligi ret eder.

Turkiye Cumbhuriyeti'ni benimseyen ve
“Turkim” diyen herkes Turk’tdr.

MillT birlik ve beraberlik esastr.

Benimsedigi esitlik ilkesi ile Fasizm ve Na-
zizm’den ayrilr.

TBMM’nin agllmasi, Saltanatin kaldiril-
masli, Cumhuriyet yonetiminin kurulmasi,
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Halifeligin kaldirilmasi, Tevhid-i Tedrisat
Kanunu’nun cikarilmasi, Turk Harflerinin
kabuli, TTK ve TDK'nin kurulmasi bu ilke
ile ilgilidir.

C. Halkgihk

Cumbhuriyetgilik ve Milliyetgiligin dogal so-
nucudur.

Halkin esitligi esastir.
Halkin menfaatleri 6n plandadir.

Sinif micadelesi degil; sosyal dayanisma
esastir.

Sinifgilik olmadigi icin Kominizmden ayri-
lir.

Halkgilik ilkesi ve inkilaplar:

TBMM'’nin agilmasi

Saltanatin kaldiriimasi
Cumbhuriyetin ilani

Halifeligin kaldirilmasi

Tirk Medeni Kanunu’nun kabulii
Asarin kaldirilmasi

Kilik-kiyafet devrimi

Soyadi Kanunu

Kadinlara siyasal haklarin verilmesi

Tirk Harflerinin kabuli

D. Devletgilik

Devletcilik; devletin ekonomik, sosyal ve
kiltirel alanlarda daha hizli bir gelisme
saglamak amaciyla yaptigi uygulamalardir.

Bu ilke halkgihgin tamamlayicisidir.

Ekonomide planli kalkinma hedeflenmis-
tir.



E

Karma ekonomiyi esas alan devletgilik il-
kesinde 6zel miulkiyetin olmasi, devletgili-
gi komiinizmden ayirir.

Midahalecidir; kat1 degildir.

Zamanin sartlarina gore degismistir.

. inkilapgilik

Cagin degisen sartlarina gore degisimi ve
modernlesmeyi esas alir.

TBMM’nin acilmasi ile baslayan Tiirk in-
kildabinin devam ettigini gosterir.

Duragan degildir.

. Laiklik

Din-devlet islerinin ayrilmasini ve vicdan
hirriyetini esas alir.

Parti tartismalarinin disinda tutulan bir il-
kedir.

Devlet, vatandaslarin inanma ve inanma-
ma hakkini anayasa ile glivence altina al-
mistr.

Din egemenligi degil; millet egemenligi
esastir.

Hukuk birligi ve hukukun dinden bagimsiz
olmasi esastir.

Yabanci devletlerin azinlklarin haklarini
bahane ederek Tirk Devleti’'nin i¢ islerine
karismasini 6nlemistir.

MillT birlik ve beraberlik igin 6nemlidir.

Aciklamalar:

1928’de anayasadan “devletin dini Is-
lam’dir” maddesi gikarildi.

1928’de milletvekillerinin yemin sekli bu-
glnki haline getirildi.
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1937’de 6 ilke anayasaya alindi.

Turk Milleti icin dini dis politikada kullan-
ma dénemi |. Diinya Savasl ile bitti.

Kurtulus Savasi Ummet ideolojisi yerine
millet ideolojisini getirdi






c DEGERLER EGITIM

Milli Ve Manevi Degerler

Milli ve Manevi Degerler; Toplumun gelece-
gine yon veren; din, dil, tarih, kiiltiir, 6rf-adet,
gelenek ve géreneklerdir.

Bir milletin degerler yargisi onun kendi kimli-
gini ortaya koyan hususlardir. Sosyolojik tanim-
lama agisindan degerler, bir milletin veya toplu-
mun fertlerinin, olusturmus oldugu modellerin,
hedeflerinin ve amaclarin bir baska sosyo-kiil-
turel olgularla 6énemliliklerini 6lgmeye yarayan
Olcltler demektir.

Bir baska ifade ile degerler, bir inang olmasi
bakimindan dinyanin belli bir kismiyla ilgili algi,
duygu ve bilgilerimizin bir bilesimidir. Manevi
degerler, kisinin gidecegi yonu belirleyen pu-
sulalardir. Ne giydigi, nerede yasadigi, kiminle
evlenecegi, yasamak icin ne yaptigina kadar her
sey maddi veya manevi degerlerin etkisindedir.

Kisaca denilebilir ki toplumdaki fertlerin nele-
ri yapip, neleri yapmamasi gerektigini sdyleyen
de bunu toplumun igersinde dillendiren sozll ve
sozslz iletisimi de bu deger yargilari saglar.

Bir milletin devami milli ve manevi degerleri-
ne sahip ¢cikmasiyla mimkindir. Clinkl bu de-
gerler, milletlerin birlik, beraberlik ve dayanisma
icerisinde yasamalarini saglamaktadir.

MillT ve manevi degerlerine sahip ¢ikmayan ve
baska milletleri kort kérine taklit edip kiltirel
degerlerini kaybeden toplumlar tarih sahnesin-
den silinip gitmislerdir. Bu ylizden, bir toplumu
icten yikmak isteyenler; dinT ve milli degerlerini
yok etmeye, orf, adet ve geleneklerini unuttur-
maya ¢alismaktadirlar.
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Deger Kavrami:
Deger, bircok anlama gelebilir.

Ahlaki agidan: Bir seyin 6nemini belirlemeye
yarayan soyut 0lcd, bir seyin degdigi karsilik, kiy-
met.

Ekonomik agidan: Bir seyin para ile dl¢ilebi-
len karsiligl, bedel, kiymet, paha, valor.

Degerler Felsefesinde (aksiyoloji): Kisinin is-
teyen, gereksinim duyan bir varlik olarak nesne
ile baglantisinda beliren sey.

Matematikte: Bir degiskenin veya bilinmeye-
nin sayi ile anlatimi.

Toplumbilimde: Bir ulusun sahip oldugu sos-
yal, kultlrel, ekonomik ve bilimsel degerlerini
kapsayan maddi ve manevi 6gelerin bltind an-
lamlarina sahiptir.

Deger, arzu edilen, arzu edilebilen sey, olay-
larla ilgili insan tutumu demektir. Degerler, ideal
davranis bigimleri veya hayat amaglari hakkin-
daki inanglarimiz, davranislarimiza yon gosteren
Olgllerdir. Diger bir tanimla, deger, bir nesneye,
varliga veya faaliyete, bireysel ve toplumsal agI-
dan taninan 6nem ya da Ustlinlik demektir.

Degerlerimiz

Degerlerimiz 6gretim programlarinin perspek-
tifini olusturan ilkeler toplamidir. Kokleri gele-
neklerimiz ve diiniimiz icinde, govdesi ve dallari
bu koéklerden beslenerek buglinimdze ve yarin-
larimiza uzanmaktadir.

Temel insani 6zelliklerimizi olusturan degerle-
rimiz, hayatimizin rutin akisinda ve karsilagtigi-
miz sorunlarla basa ¢itkmada eyleme gegmemizi
saglayan kudretin ve glicin kaynagidir.

Bir toplumun geleceginin, degerlerini benim-
semis ve bu degerleri sahip oldugu yetkinliklerle



ete kemige birindiren insanlarina bagh oldugu
tartisma gotlirmez bir gercektir. Bundan dolayi
egitim sistemimiz her bir lyesine uygun ahlaki
kararlar alma ve bunlari davranislarinda sergi-
leme yeterliligini kazandirma amaciyla hareket
eder.

Egitim sistemi sadece akademik agidan basa-
ril, belirlenmis bazi bilgi, beceri ve davranisla-
ri kazandiran bir yapi degildir. Temel degerleri
benimsemis bireyler yetistirmek asli gérevidir;
yeni neslin degerlerini, aliskanliklarini ve davra-
nislarini etkileyebilmelidir.

Egitim sistemi degerleri kazandirma amaci
cercevesindeki islevini, 6gretim programlarini
da kapsayan egitim programiyla yerine getirir.
“Egitim programi”; 6gretim programlari, 6gren-
me Ogretme ortamlari, egitim ara¢ gerecleri,
ders disi etkinlikler, mevzuat gibi egitim sistemi-
nin tim unsurlari géz 6ninde bulundurularak
olusturulur.

Ogretim programlarinda bu anlayisla degerle-
rimiz, ayri bir program veya 6grenme alani, Uni-
te, konu vb. olarak gorilmemistir. Tam aksine
bltln egitim sirecinin nihai gayesi ve ruhu olan
degerlerimiz, 6gretim programlarinin her birin-
de ve her bir biriminde yer almistir.

Degerlerlerimizden Bazilari
e Sevgi,

e Sorumluluk,

* Saygl,

e Hosgoru

- Duyarlilik,

e Ozgiiven,

e Empat;,

e Adil olma,

e Cesaret, liderlik
e Nazik olmak,

¢ Dostluk,
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¢ Yardimlasma, dayanisma,

e Temizlik,

e Dogruluk, dirtstlik

e Aile birligine 6nem verme,

® Bagimsiz ve 6zgir distinebilme,
e lyimserlik,

e Estetik duygularin gelistiriimesi,
e Misafirperverlik,

e Vatanseverlik

* jyilik yapmak,

e Caliskanlik,

¢ Paylasimci olmak,

e Sefkat - merhamet,

¢ Selamlasma,

e Algakgonullulik,

e Klltirel mirasa sahip ¢ikma,

e Fedakarlik.

Ogretim programlarinda yer alan “kék deger-
ler” sunlardir: adalet, dostluk, diiriistliik, 6z de-
netim, sabir, saygi, sevgi, sorumluluk, vatanse-
verlik, yardimseverlik.

Bu degerler, 6grenme 6gretme slirecinde hem
kendi baslarina, hemiiliskili oldugu alt degerlerle
ve hem de 6teki kok degerlerle birlikte ele alina-
rak hayat bulacaktr.

Degerler ve Degerlerle iliskili Tutum ve Dav-
raniglar

ADALET: Adil olma, esit davranma, paylasma

DOSTLUK: Digergamlik, giiven duyma, sadik
olma, vefali olma, yardimlasma

DURUSTLUK: Acik ve anlasilir olma, dogru soz-
[G olma, etik davranma, glivenilir olma, s6zlinde
durma



0z DENETIM: Davranislarini kontrol etme,
davraniglarinin sorumlulugunu alabilme, 6z gu-
ven sahibi olma

SABIR: Azimli olma, tahammil etme

SAYGI: Algakgonlli olma, baskalarina kendi-
ne davranilmasini istedigi sekilde davranma, di-
ger insanlarin kisiliklerine deger verme

SEVGi: Aile birligine dnem verme, fedakarlik
yapma

SORUMLULUK: Kendine, cevresine, vatanina,
ailesine karsi sorumlu olma

VATANSEVERLIK: Caliskan olma, dayanisma,
kurallara ve kanunlara uyma, tarihsel ve dogal
mirasa duyarli olma, toplumu dnemseme

YARDIMSEVERLIK: Coémert olma, fedakar
olma, is birligi yapma, merhametli olma, misa-
firperver olma, paylasma

Evrensel Degerler

Gunlmuzde, evrensel degerler denilince ge-
nel olarak, insanin dogustan sahip oldugu hak
ve Ozgurlikler, belli kriterlere bagh olarak ya-
samasini garanti altina almayi hedefleyen fikri,
ahlaki ve sosyal deger yargilari anlasiimaktadir.
Kiltlrlesme sirecinde tim diinya milletlerinin
paylasmalari gereken ortak kiltir 6geleridir.

Uluslararasi dizeyde insan haklari, hayvan
haklari, cocuk haklari, kadin haklari, is¢i hakla-
ri, hasta haklari ve azinlik haklari olarak algilan-
makta ve uygulama alani bulmaktadir.

Evrensel degerler konusunda calisan Robert
Edgerton, tarihte yasamis Ug¢ ylz kadar uygarhgi
inceleyerek, bu uygarliklar icerisinde kultirleri
evrensel degerlerden yoksun olanlarin zaman
icinde yok oldugu sonucuna varmistr.

Robert Edgerton’in (g yiz uygarligl inceleye-
rek tespit ettigi ve genel olarak 6 maddede ifade
ettigi evrensel degerler sunlardir:

e Gergege Saygl
e Kisisel Butunlik
e Hakkaniyet ve Adalet
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e insan Onuruna Saygi
e Sevgi

1. Gergege Saygi:

Saygi; kisaca, benligimiz disindaki bir olgunun
mevcudiyetinin kabulline verilen onaydir. Keli-
menin koki de varligini kabul ettigimiz seylere
uyguladigimiz bir fiilden gelmektedir: “Saymak”
Gercege saygl, “gercegin bizim istegimize gore
degistirilemeyecegi inancl” ve “davranislarimizi
gercegi duslinerek yapmak” demektir.

Gergege saygl dendiginde akla gelen bilimdir.
Bilimin 6zlinde gergege saygi vardir. Bilimin glci
ve gercege sayginin 6nemi, insanoglunun karsi-
lastigl buyuk zorluklari bu yaklasimla ¢6zms ol-
masinda yatar.

2. Kisisel Biituinliik:

Kisisel butlnlik insanin 6zlinln, s6zlnin ve
davranisinin bir biitiin icinde olmasidir. insanin
her seyden cok, kendisi ile ilgili bilgiye ihtiyaci
vardr.

Ahlakli ve erdemli insan, kendisini taniyan, ta-
nimaya gayret eden, 6zellikle, farkina vardiginda
kendisine aci veren eksiklikleri ile ylizlesme ce-
saretini gdsterebilen insandir.

insan iliskilerinin temelinde giiven vyatar. in-
sanlarin Mevlana’nin deyisiyle “ Ya oldugun gibi
goriin, ya da gortindugin gibi ol.” seklinde ifa-
desini bulan, kisisel buttnlige sahip bir insana
glivenmemeleri mimkin degildir.

Karsilikli gliven ve anlayis toplumun istikrarini
da saglayan 6nemli bir dayanak noktasidir. Ki-
sisel butlnlige deger verilmeyen bir toplumda
insanlar “-mis gibi” davranirlar. Bu tarz iliskile-
rin hakim oldugu toplumlarda verilen sézler tu-
tulmamakta ve agzindan ¢ikan sozlerin ikna ve
yaptirrm giici olmamaktadir. Kisisel batlnlik
kisinin kendi kendini aldatmamasi, inandigI de-
gerler gcercevesinde yasamini olusturmasidir.



3. Hakkaniyet ve Adalet

Hak ve adalet, batln kiltirlerde yer alan de-
gerlerdir. Adalet kavraminin ve hukuk sistemle-
rinin 6zlinde bu degerler vardir. Ya da var olmasi
aranir.

Hakkaniyet, hakli olana hakkini vermek de-
mektir. Kultlirt hakkaniyete deger veren bir
toplumda hakl olan giclii, hakkaniyete deger
verilmeyen toplumda ise gli¢li olan hakl konu-
munda olmaktadir.

Hakkaniyete deger vermeyen toplumlarda za-
manla yalan, hirsizlik, goérevi kotiye kullanma
gibi kotl davraniglar artmakta, dirust insanlar
ezilmekte, korku kiltirt gelismekte, yolsuzluk
artmaktadir.

4. insan Onuruna Sayg!

insanin, diger canlilardan farkli olarak, kendi-
ne 6zgl bir takim akli ve ahlaki yetilere sahip ol-
dugu kabul edilir. Bu yetiler insana kisilik degeri
katan ve onu 6zgiir kilan ozelliklerdir. Bu mana-
dainsan onuru, insanin kisi olarak en yiksek aklf
ve ahlaki degerlerin sahibi olmasi ve dolayisiyla
dokunulmaz, kaybedilmez bir 6z degerin sahibi
oldugu varsayimina dayanmaktadir

insan onuru hayatin bir parcasidir ve dogus-
tan gelir. Her insan ister yeni dogmus bir bebek,
ister fakir, ister zengin olsun onurlari yéniinden
esit bulunmaktadir.

Bireyin en degerli varligi onurudur. Birey onu-
ruyla yikselir. Bir'in degeri olmadan, ¢ogun
degeri olamayacagina gore, toplumdaki insana
deger verilmeden bir ailenin, bir kurumun, bir
ulusun degeri olusturulamaz.

insan onuruna deger verilmeyen toplumda
baski ve korku kultiiri gelismekte ve insanlarin
Ozglirce yeni seyler iretmeleri de mimkin ola-
mamaktadir.
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5. Sevgi

Sevgi, insanin en temel ihtiyaclarindan birisi-
dir. Sevgi, duygu ve dislincelerin paylasiimasi,
incelmesi ve boylece tutarl ve zengin hale gel-
mesidir.

18. ylizyilda yasamis Alman filozof Arthur Sho-
penhauer, ahlak lzerine yaptigi fikri calismalari
ile felsefe dinyasina ahlak konusunda yeni bir
¢1gir agmis, yeni bir felsefe dalinin Ahlak Felse-
fesinin olusmasina oncilik etmistir. Shopenha-
uer’a gore, bencil bir varlik olan insani, dogada
var olan gercek ahlak dogrultusunda davranisa
sevk edebilecek tek bir kok vardir. Bu kok ise,
insanin benligi disindaki bir varligin 1zdirabini
kendi benligine dahil ederek aciyi kendi acisiy-
mis gibi algilamasi ve bu aciyi ortadan kaldirmak
icin somut bir kazanim amaci glitmeksizin, caba
sarf etmesidir.

Sevgi de bunu gerektirir. Buna gore ahlakl
davranisin tek ve gergek temelinin sevgi oldugu
sonucunu cikarabiliriz.

Benligimiz disindaki bir varliga sevgi ile yakla-
sabilmek, o varligin gerceklerini anlayabilmek
ve kabul etmekten ve devaminda bir ¢ikar amaci
gltmeksizin harekete gecebilmekten gecer.

Yurt sevgisi de, tek basina yalin bir sevgi degil-
dir, bir takim degerlerle dogrularla iliskilidir. Yurt
sevgisi bir insanin kendisinden baslayarak aile-
sini, dostlarini, calistigi kurumu, tlkesini ve in-
sanlarini, dogasini ve bitin dinyayi fark etmesi
anlamh bulmasi, devaminda degerli bulmasi ve
sonugta sevmesinden baska bir sey degildir.

1995 yilinda UNESCO tarafindan desteklenen
“Yasayan Degerler Egitim Programi” kapsamin-
da Brahma Kumaris'in hazirladigi uluslararasi bir
proje uygulanmistir.

Bu projede evrensel degerlerin 6grencilere ka-
zandirilmasinda telkin yolu degil, etkinlik temelli
yaklagimlar yaygin olarak kullaniimistir.

“Daha iyi bir diinya i¢in degerlerimizi paylasa-
lim” isimli bu ¢alismada belirlenen 12 Evrensel
Deger sunlardir;



e s birligi,
e Ozgurlik,
e Mutluluk,

e Durustlik,
e Sevgi,
e Algakgonulltliik,

e Baris,

e Saygl,

e Sorumluluk,
e Sadelik,

e Hosgorq,

e Birlik

Degerler Egitimi Siiregleri
Akl Yiiriitme ve Mantigi Tesvik Etme

Akil yirtutme, bilmek icin sinamak, gézlemle-
mek, diisinmek, olaylari ¢6zimlemek ve sonra
farkli olaylardan genellemeler yapmak ve so-
nuglar ¢cikartmak olarak tanimlayabiliriz

Empati Gelistirme

Empati karsidaki bireyin yasantilarina, kisinin
kendi agisindan degil, karsidaki bireyin agisindan
bakabilme siireci olarak tanimlayabiliriz

Benlik (Oz) Saygisi Gelistirme

Benlik kavrami, varolussal anlamda bizi birbi-
rimizden ayiran, farkl kilan, bizi biz yapan en te-
mel yapilanim, hem felsefede hem de psikoloji-
de “benlik” (self) terimi ile karsiligini bulmustur

isbirligi Gelistirme

isbirlikci 6grenme, 6grencilerin kiiciik gruplar
halinde calisarak ve birbirlerinin 6grenmesine
yardim ederek 6grenmeyi gerceklestirme siireci
olarak ele alinabilir
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Deger Yaklagimlari

Degerler ve degerler ile ilgili literatlire baktigi-
mizda, degerler 6gretimi ile ilgi farkh yaklasim-
larin oldugu gorilmektedir. Bu yaklasimlar;

1. Degerlerin Dogrudan Ogretimi Yaklasimi,
2. Degerleri Belirginlestirme Yaklagimi,
3. Deger Analiz Yaklagimi,

4. Biitlincil Yaklasim, Kolhberg’in Adil Toplu-
luk Okullar,

5. Degerler Egitiminde Gizilgii¢: Ortiik Prog-
rami,

6. Karakter Egitimi

1. Degerlerin Dogrudan Ogretimi Yaklasimi

Dogrudan ogretim yaklasimi, cokca kullanilan
ve yiksek diizeyde 6gretmen merkezli bir yak-
lasimdir. Bu 6gretim yaklasim, anlatim, gosteri-
ler, alisirma- tekrar yapma, didaktik soru sorma
gibi yontemleri icermektedir.

Dogrudan oOgretim yaklasimini savunan Wil-
son, deger ve ahlak egitiminin diger ders prog-
ramlarinda tartismalara olanak vererek gercek-
lestirilemeyecegini ifade etmistir.

Telkin Yaklasim Yontemi: Ogretmenler ve ye-
tiskinler tarafindan ogrencilere tekrar ettirme
yoluyla neyi 6grenip neyi 6grenmeleri gerektigi-
ni ifade eden 6grenme yontemi sirecidir

Davranig Degistirme Yéntemi: Davranisci yak-
lasimin 6nemli kuramcilarindan birisi olan, B.F
Skinner tarafindan operant kosullanmadan esin-
lenerek bireylerin davranislarini degistirmek/se-
killendirmek icin kullanilan bir yéntemdir

Siirler, fabllar, masallar, 6zl sozler, biyografi-
ler ve Ozellikle de oykdler sikga kullantlir.

Ogretici, 6grencilerinden belirli degerleri ka-
bullenmelerini ister ve onlarin bu degerleri ka-
bullenmelerini saglayacak 0Ogretim yasantlari
olusturur.



Ogretmen aktif, 6grenci ise pasif konumdadir;
Ogretici merkezli bir yaklasim olarak 6grencile-
rin bireysel farklarini, degisik yasam tecribeleri-
ni yok saydigi icin elestirilmektedir.

2. Degerleri Belirginlestirme Yaklagimi

Bu yaklasim degerler 6gretiminin 6nemli bir
boyutunu olusturmaktadir. Bu yaklasimin te-
meli bireyin kendi yasaminda neyin 6énemli ol-
dugunu nasll belirlediklerine dayanmaktadir. Bu
yaklasim John Dewey’in ve Hiimanistik kuram-
dan esinlenerek, Louis Raths, Merrill Harmin,
Howard Kirchenbaum ve Sidney Simon tarafin-
dan 1966 yilinda gelistirilmis bir yaklasimdir.

Degerler belirginlestiriimesindeki temel amacg,
ogrencilerin duygu ve distncelerinin farkina
varmalarini, degerleri belirleme ve 6grenme si-
reclerinde 6grenciyi merkez almayi amaglamak-
tadir.

Degerlerin belirginlesmesi yaklasimi, bir de-
gerin kazaniminin basariya ulasilabilmesi igin ¢
farkli basamagin yer almasi gerektigini ileri stir-
mektedirler.

a) Se¢cme:

e Cocuklarin 6zglirce degerleri segimini igin
cesaretlendirme.

e Degerleri belirginlestirilirken alternatif se-
cenekler olusturulurken yardimci olmak.

e Belirginlestirilen alternatiflerin her birinin
degerlendirmelerinde yardimci olmak

b) Odiillendirme:

e Yapmis oldugu secimle ilgili olarak mutlu
ve tatmin olma sureci.

e Seg¢mis olduklarinin baskalari tarafindan
onaylanmasi igin firsat verme.

c) Davranmak:

e Secilen degerlerle yasanilan deger yargila-
ri arasinda tutarli davranmayi 6zendirme.
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e Cocuklarin yasamlarindaki bu davranislari
sonradan tekrar gostermeleri igin yardim-
ci olmak.

3. Deger Analiz Yaklagimi

Deger analiz yaklasimi, Amerikan Sosyal Bilgi-
ler Ulusal Kurulu tarafindan gelistirilmis bir de-
gerler egitim yaklasimidir. Bu 6gretim yaklasimi-
nin amaci, 6grencilere, karsilastiklari degerlerle
ilgili sorunlar hakkinda karar verebilmek igin bi-
limsel arastirma ve mantiksal diisiinme siirecini
kullanabilmelerine yardimci olmaktir

Degerler analizi yaklasiminda, mantikh bir
yaklasim karari vermek icin, elestirel diisinme
yetenegini kullanmamiz gerekir. Bu yaklasim, zi-
hinsel slireclere, mantiga, bilimsel arastirmalara
odaklanir. Degerlerle ilgili sorunlarla bas basa
kalan 6grenciler sorunlarini ¢ézerken duygulari-
ni olaya dahil etmeden mantikli karar vermeye
calismalari deger analizi yaklagiminin temel un-
surlarindandir.

Deger analizi yaklasiminin hedefleri asagidaki
gibi ifade edilmistir

1. Ogrencilere, bir deger kavramini degerlen-
dirmeyi 6gretmek.

2. Ogrencilerin, s6z konusu deger nesnesi hak-
kinda en kalici yargiya ulasmalarina yardimci ol-
mak.

3. Ogrencilere, nasil bazi deger kavramlari
hakkinda genel bir deger yargisini paylasan bir
grubun Uyesi olunabilecegini 6gretmek.

Deger analizi yaklasiminda kullanilan siireg se-
kiz asama olarak belirlenmistir.

e Deger sorunu belirleme.

e Karsilasilan deger sorunu aciga kavustur-
ma.

e Sorun hakkinda bilgi ve kanitlar toplama

e Bilgi ve kanitlarin uygunlugunu ve dogru-
lugunu degerlendirme.

e Olasi ¢cozim yollarini belirleme.



e CozUm yollarinin her birinin olasi dogrula-
rini belirleme ve degerlendirme.

e Secenekler arasindan birini se¢me.

e Secilen 6neri dogrultusunda davranimda
bulunma.

4. Butiincil Yaklagim: Kolhberg’in Adil Toplu-
luk Okullari

Bu degerler 6gretimi yaklasimi, Kolhberg’in
gelisim kuramina dayanan bir ahlak egitimi olup
geleneksel egitim yontemlerinden gok farkhdir.
Bu yeni ahlak egitimi anlayisinda temel deger-
leri irdelemek, toplumsal etkilesimi saglamak,
mantiksal ¢cozimleme ve akil ylritmeyi gidi-
lemek, sorumlulugu esit olarak paylastirmak,
demokratik bir ortamda rol almayl saglamak
esastir. Bu deger 6gretimi yaklasimda 6nemli
olan disinme ve muhakeme yapabilme glictini
kazandirarak 6gretimi gerceklestirmektir.

Adil topluluk okulu yaklasiminin deger egiti-
mine/ahlak egitimine iliskin boyutlarini iki ana
cercevede toplayabiliriz;

1. Okul degerlerin aktarilmasini igerdigi igin,
ahlaki konulari iceren tartismalarla degerlerin
gecerliliklerinin irdelenmesine olanak saglamak,
cocuklarin ahlaki yargi dengelerinin bir Ust evre
yapi Ozellikleri ile karsilagsmalarina olanak vere-
rek, sarsilmasini saglamak.

2. Okul yapisini ¢cocuklarin, karar alma ve yi-
ritme silrecine katilabilecekleri dogrultuda
demokratiklestirmek, cocuklara demokrasinin
prensiplerini 6grenirken paralel uygulamalara
olanak saglamak.

5. Degerler Egitiminde Gizilgiig: Ortiik Prog-
rami

Ortiik kavramini ortaya koyan ve (izerinde
calisan bilim adamlari belli teorik temellere da-
yanarak hareket etmislerdir. Bu teorik temel-
ler egitim ve sosyolojiye dayanmaktadir. Ortiik
programi kavraminin icerigi ¢cok genis bir kav-
ramdir. Ders disi etkinlikleri de icine almaktadir.
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Degerlerin ortilkk programla kazanimi sag-
lanmasi gerektigini ifade edenlere gore, ahlaki
deger ve normlarini 6gretmek icin okulun resmi
programlari hazirlanirken, bu programlara ahlak
dersinin eklenmesinin yeterli olmayacagini vur-
gularlar.

Resmi program ne kadar iyi hazirlanmis olursa
olsun, bu program o6grencilere kazandirilirken
egitim faaliyetlerinin yonetici, 6gretmen ve 6g-
renciler ile toplumdaki gorus ve sekillere gore
sekillendigi bir gercektir. Bu acidan da resmi
programin uygulanmasi siirecinde ortik progra-
minda devreye girmesi gerekir.

6. Karakter Egitimi

Plato’dan Aristoya, Kant ve Dewey’e kadar bir-
cok filozof toplumda karakter ve karakter egiti-
minin yasamimizda oynadigi rol lzerinde ¢esitli
duslinceler lretme cabasi icerisine girmislerdir.

Bir toplumun geleceginin iyi yetismis ve karak-
ter sahibi insanlara bagli oldugu tartisma gotir-
mez bir gergektir ve insanlarin iyi ahlaki karak-
tere kendiliginden sahip olmalari gok mimkiin
degildir.

Bundan dolayidir ki 6grenim cagina gelmis
her bireyin uygun ahlaki kararlar ve davranislar
sergilemesine yardimci olacak degerler ve be-
cerilerle donatilmasi kacinilmaz olarak okullarin
temel hedefleri arasindadir

Eylem/Davranis (Yaparak/Yasayarak) Ogren-
me Yaklagimi

Jones ve Newmann tarafindan gelistirildigi
soylenen eylem/davranis 6grenme vyaklasimi,
bizim kultirimizde yaparak yasayarak O0gren-
me 0gretme dedigimiz bir 6grenme yaklasimidir.

Bu yaklasim, 6grencilere, degerlerine dayanan
kisisel ve sosyal davranislar icin firsatlar sagla-
maktadir. Ogrencilere kendi kendilerini kisisel
sosyal olarak karsilikli etkilesim iginde olan bir
varlik olarak gormeleri konusunda cesaret ver-
mektir.



Deger Ozellikleri, islevleri, Uygulamalari

Degerler 6gretilebilir ve 6grenilebilen olgular-
dir. insan degerleri bilmis olarak dogmamakta-
dir. Degerlerin degisik toplumlarda degisik sekil-
ler almasi ve farkh olarak degerlendirilmesi de
onlarin sonradan 6grenilmis oldugunu gosteri-
yor. Biz hangi durumda nasil davranmamiz ge-
rektigini, icinde yasadigimiz toplumun yetiskin
bireylerinden veya yasitlarimizdan 6greniyoruz.
Su halde degerler her seyden 6nce bir egitim
konusudur. Bu egitim, sadece okullarda verilen
derslerden ibaret degildir. Bir bakima, bitlin
toplumu bir okul ve her insani da bu okulun hem
O0gretmeni hem de 6grencisi sayabiliriz.

GuUnlmuz dinyasinda, akademik basari ka-
dar, cagdas hayatin vazgecilmezi haline gelen,
durastlak, saygili olma, ahlaki degerlere uyma,
rahat iletisim kurma, insan iliskilerine 6zen gos-
terme, nezaket kurallarina uyma, inisiyatif kul-
lanma, is disiplini, temizlik, diizen vb. kavramlar
da on plana ¢ikmaktadir. Birey bir btlin olarak
ele alinmakta, insani insan yapan 6zelliklerin ge-
listirilmesine ¢caba harcanmaktadir.

Okullardaki degerler egitiminin amaglarindan
biri, 6grencilerde saglikh, tutarli ve dengeli bir
kisilik olusturmaktir. Diger bir amaci ise “her
Ogrenciyi hem ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak,
hem de “iyi insan”, “iyi vatandas” olmalarini sag-
lamak icin gerekli bilgi, beceri, tutum, davranis
ve aliskanhklar kazandirip, onlari kendi ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmektir. Bu birin-
ci amag, yani, “6grencilerde saglikh, tutarh ve
dengeli bir kisilik olusturmak”, esasen egitimin
en temel amacidir. Zira o olmadan, belirlenmis
diger amaclara ulasilsa bile ¢ok fazla bir anlam
ifade etmez.

Nigin degerler egitimi?
Anne, babalar ve egitimciler olarak sormamiz

gereken sorularin basinda sunlar gelir:

e icinde bulundugumuz ortam ve cevre iste-
digimiz degerlere sahip cocuklari yetistir-
mek i¢in uygun mu?

Ltr
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Biz her seyi ¢ocuklarimiz adina disinip
yaparken onlar sorumluluk sahibi olabile-
cekler mi?

Televizyonlarda bu kadar siddet icerikli
programi seyrederken barisgi olabilecek-
ler mi?

Biz asiri korumaci ve midahaleci davranir-
ken onlarin 6zglivenleri gelisecek mi?

Biz simdi onlar mutlu olsun, Gzlilmesinler
diye ugrasirken, onlar miicadele etmeden
mutlu olabilecekler mi?

Okullar, sadece akademik agidan basarili
bireylerin yetistirildigi kurumlar olarak mi
dustintlmeli?

Temel insani degerleri benimsemis birey-
ler yetistirmek de okulun temel misyonlari
arasinda degil mi?

Cagin getirdigi olumsuz durumlar karsisin-
da, okullar 6grencilerine rehber olabiliyor
mu?

Yukselen siddet egilimleri nasil ¢oziimle-
necek?

Sahtekarlikta artis (yalan soyleme, kopya
cekme ve hirsizlik) nasil engellenecek?

Anne-babaya, 6gretmene, yetkili kisilere
karsi gelme durumlarinda neler yapilabi-
lir?

is ahlakinda disiis nasil engellenecek?

Kisisel ve toplumsal sorumluluk bilincinde
azalma var mi?

Kendine zarar verici davranislarda (madde
bagimliligi ve intihar) artis vb. durumlarla
nasil miicadele edilecek?

Degisen ve gelisen dinya ile beraber tele-
vizyon, bilgisayar oyunlari, sinema, dergi,
internet, oyuncaklar ve reklamlar araci-
hgiyla butlin dinya, artitk ¢ocuklarimizin
sosyal cevresi olmustur.

Aile ve okul tarafindan verilen deger-
lerle televizyon ve dis dinyanin verdigi



degerler cogu zaman farklilik gostermek-
tedir. Bu noktada anne babalarin isleri
daha da zorlagsmaktadir.

Hizli ve bas dondirici sekilde degisim icinde
olan degerler, bunlarla bas etmek zorunda kalan
ve deger karmasasi yasayan cocuklar icin deger
aktarimi cok daha 6nemli bir hale gelmistir.

Ortak degerler olusturamayan bir toplumun
bitlinlesme degil, tersine toplumsal ¢6zilme
yasamasi kacinilmaz bir gergektir.

Cocuklarimizin zihinlerini bilgiyle doldurarak
O0gretim yaparken gonillerini de sevgiyle dona-
tip onlarin ahlakl birer fert olarak yetismeleri
icin okullarimizda Degerler Egitimi ¢alismasi
yapmaya basladik.

Degerler Egitimi Uygulamalari

Program, birbirini tamamlayan (¢ boyutta ge-
listirilmis etkinlikleri icermektedir:

(1) Sinif i Etkinlikler,
(2) Okul igi Etkinlikler,
(3) Aileye Yonelik Etkinlikler.

Okullar 6grencilerin akademik 6grenmelerini
gerceklestirdikleri bir kurum olmasinin yani sira;
ogrencilerin sosyal, psikolojik ve ruhsal gelisim-
lerini destekleyen, topluma uyumlu saglikh bir
birey olmalarina hizmet eden ve toplumun be-
nimsedigi degerleri 6grencilere aktararak kisilik
sahibi bireyler yetismesine yardimci olan sosyal
bir kurumdur. Okullarin bu fonksiyonlari gergek-
lestirebilmesi icin degerler egitimine yer verme-
si kaginilmazdir.

Okullar ve 6gretmenler bu beklentileri karsi-
lamak zorunda oldugu gibi, okul yasaminda ve
egitimde tartisilan ihtilafli degerleri 6grencile-
rin, ailelerin, toplumun ilgi ve ihtiyaglarini, pro-
fesyonel uygulamalari géz 6ntinde bulundura-
rak agiga kavusturmak zorundadir

Degerler egitimi, okul icerisinde 6grencilerin
pedagojik yonlerini besleyen; pozitif ve ahlak
bakimindan ilerlemelerini saglayan, olumlu sos-
yal iliskiler gelistirmelerini destekleyen ve hatta
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akademik basarilarinin gelistirilmesini de igeren
kapsamli bir strectir. Degerler egitimi ahlak egi-
timi, karakter egitimi seklinde de ifade edilmek-
tedir

Degerler 6grenilebilen ve 6gretilebilen kav-
ramlardir. Cocuklar yasamlarinin ilk yillarinda
degerleri ailelerinden, akranlarindan, bakicila-
rindan, oyun gruplarindan, yasadiklari cevre-
den, medyadan ve cevrelerindeki diger kurum-
lardan 6grenmeye baslarlar

Gilnlmiuzde bireyler zamanlarinin biyik kis-
mini okullarda gecirmektedir. Kres ve anaokulu-
na baslama yasi 3-4 yasa kadar inmistir. Erken
yaslarda okula baslayan cocuklar erken yetiskin-
lik donemine kadar (22-24 yas) egitim-6gretim
hayatini okullarda strdirmektedir.

Degerler egitiminin gerekgesi iki agidan ifade
edilmistir. ilk olarak, 6grencilerin ve biitiin in-
sanligin yasamindan memnun olmasi ve daha
karakterli bir hayat slirdlirmesini saglamaktr.
ikincisi ise; toplumsal ¢evrenin iyiligini artirmak
icin caba gostermektir. Bu ise insanlar ve diger
varliklar icin sevgi ve sefkat duygularinin temel
alinmasi ise gerceklesebilir.

Degerler egitimi etkili ve verimli oldugu takdir-
de cocuklarin en iyi tarafi ortaya cikacak, kisiligi
tim acilardan gelisim gosterecek, bireyler ve
toplumu kot ahlaktan uzaklasarak glizel ahlak-
la donanacaktir.

Okullarda degerler egitimi birbirinden farkh
ve birbirini tamamlayan etkinlikler araciligiyla
siirdiiriilmelidir. Nitekim degerler egitimini yal-
nizca bir ders veya programa indirgemek saglikli
bir yaklasim degildir. Okulun iklimi, okulda yi-
ratilen formal ve informal egitim programlari
dahil pek cok unsur degerler egitiminin kapsami
icerisindedir.

Degerler egitimi ayri bir ders olarak degil
okul igcinde yiritiilen faaliyetleri ve biitiin ders
programlarini icine alan bir miifredat kapsa-
minda siirdiiriilmelidir. Okullarin programlarina
dahil olan tiim dersler bu amaca hizmet edecek
sekilde birbiri ile baglantili ve birbirini tamam-
layacak sekilde olmahdir. Okul iyi karakteri ken-
disinde bulunduran bir yapiya sahip olmalidir.



Oyle ki spor alanlari, okul bahcesi, kantin, ders-
likler gibi buttiin okul alani degerlerin hayat bul-
dugu mekanlar olmalidir.

Deger ve deger egitimi 6gretim programlarin-
da ahlak egitimi, karakter egitimi, vatandashk
egitimi, irade egitimi gibi isimlerle yer aldigi gibi;
ortlik program cercevesinde okul kurallari, di-
zeni, okulun fiziksel ve psikolojik ¢cevresi, okulda-
ki 6gretmen ve yoneticilerin mesajlari seklinde
de yer alabilir.

Giesecke, okullarin degerler egitimine ve 68-
rencilerde olugmasi istenen degerlerin aktari-
mina ne oOlgiide katki koyabilecegi sorusuna iig
acidan yaklagmistir:

1- Cocuklarda ve genclerde degerler olusumu
bircok farkh kaynaktan beslenmektedir. Ogret-
menler, bu kaynagin yalnizca bir bolimiine ve
disuk bir etkide bulunabilirler, buyik bir bolu-
m{i 6grencilerin yaslarindan kaynaklanan tercih-
lerden ve modanin yoénelimlerinden olusmakta-
dir.

Bu sirece, kitle iletisim araglari da dahil, ¢o-
cuklarin hareket alanini olusturan bitin sosyal
alanlar katilmaktadir. Degerlerin olusumu, top-
lumsallagsma sirecinin butlind icerisinde ger-
ceklesmektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenler
ogrencilerdeki degerler olusum siirecini yarata-
mazlar, yalnizca tamamlayici ve diizeltici bir ko-
numda midahalede bulunabilirler.

Bu baglamda, egitsel acidan elde edilmek is-
tenen etki ne olursa olsun, s6z konusu yalnizca,
tim egitim sirecinin her aninda zaten gercek-
lesen igsel slireglere midahale olabilir ancak.
Egitsel anlamda etki olanaklari yalnizca pedago-
jik alanlar olarak tanimlanan bir cercevede, yani
aile, okul ve ciraklik egitimi gibi sosyal alanlarda
bulunmaktadir, bunlari asan ve degerler olusu-
muna etkisini uzun zaman sirdiren alanlarda
ise egitimcilerin bir belirleyiciligi bulunmamak-
tadir.

Ustelik cesitli pedagojik alanlarin amaglari her
zaman yerinde ve uygun bulunmayabilir, 6gret-
menlerin niyetleri 6rnegin ailelerin karsit egilim-
leri ile ters disebilmektedir. Bu baglamda okul-
larin yalnizca bir katkisindan soz edilebilir.
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2- Kurum olarak okullar insan yasaminin an-
lamina dair sorularin yanitlanmasindan sorumlu
degildir. Ogretmenler, ideolojik cesitlikten kay-
naklanan tarafsizlik ilkesi geregince, ideolojiler
UstU bir dizlemde, daha ¢ok mesleki kaygilarla
hareket etmektedirler.

Degerlerin belirlenmesi ve hangi degerlerin
dogru oldugu konusunda egitimbilimleri karar
veremez. ice bakis zemini giiclendikge, ilgili bi-
lim dalinda konuyla ilgili uzlasi zemini zayifla-
maktadir. Toplum nezdinde tartismali olan bir
konuyu okul tartismasiz ve mutlak hale getire-
mez, en fazla bunlari ele alir ve lizerinde ¢alis-
malar yapabilir.

Okulun konusu, cogunlukla toplumda algi-
landigi gibi, “dogru” degerlerin propagandasini
yapmak veya bunlari 6grencilerin kafalarina ve
kalplerine transfer etmek degildir.

Okullar kamusal kurumlar olduklarindan, ana-
yasanin yonergelerine, genel yasal diizenleme-
lere ve dolayisiyla da bunlarin igerisinde ifade
edilen degerlere ve normlara baghdir, ancak so-
runun bu boyutu okullarin glindelik akisi ve 68-
rencilerin giindelik yasamlari agisindan oldukea
soyut ve ikincil bir 6neme sahiptir.

3- Degerlerin olusum siireci, kisinin icinde ger-
ceklesir, dolayisiyla disaridan fark edilmez. Edi-
nilen ve temsil edilen degerler sosyal tutum ve
davranislar biciminde ortaya konularak somut-
lashigl Olclde, algilanabilir ve sinanabilir hale
gelirler.

Okul, degerler egitimi slirecini etkilemede yal-
nizca destekleyici ve yardimci rolii Ustlenebilir.
Bu nedenle okullardaki degerler egitimi 6ziinde,
ogrencilerin davranis ve tutum gelistirme siire-
cinin elestirisinden baska bir sey degildir.

Elestiri burada kisiyi rencide etmeyi degil, s6z-
ctgun gercek anlamini, se¢me ve yargilama yo-
luyla aydinlatmayi ifade etmektedir.



Okullarda Degerler Egitimi

Milli Egitim Temel Kanunu’nda Degerler Egi-
timi

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’na gore
Tirk milli egitiminin genel amaglari arasinda
yer alan madde séyledir:

Madde 2 — Tark Milli Egitiminin genel amaci,
Turk Milletinin bitlin fertlerini, Atatirk inkilap
ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Ata-
turk milliyetgiligine bagli; Tark Milletinin milli,
ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini be-
nimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatani-
ni, milletini seven ve daima yliceltmeye c¢alisan,
insan haklarina ve Anayasanin baslangicindaki
temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sos-
yal bir hukuk Devleti olan Tirkiye Cumhuriyeti-
ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bun-
lari davranis haline getirmis yurttaslar olarak
yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakim-
larindan dengeli ve saglikl sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel dislinme
glicline, genis bir diinya gorisiine sahip, insan
haklarina saygili, kisilik ve tesebblise deger ve-
ren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapici, ya-
ratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

Bilindigi gibi, egitim programlarinda yer alan
genel amaclar, tim okullarda gerceklestiriimesi
istenen devletin uzak hedeflerine yani devletin
egitim politikasina katkida bulunmak durumun-
dadir. Yukarida verilen genel amaglar, Tirki-
ye’deki tim okullarda ve tim derslerde ulasil-
masi istenen Ozellikleri ifade etmektedir. Buna
gore, degerlerin o6gretimi tim derslerin veya
tiim okul ¢alisanlarinin ortak hedefidir.

MillT Egitim Bakanhgi yeni gelistirdigi 6gretim
programlarina dogrudan degerlerimizle ilgili ko-
nulari yerlestirmistir. Bu cercevede, okullarimiz-
da uygulanan mevcut anaokulu programlarinda,
Hayat Bilgisi, Sosyal Bilgiler, Din Kilturu ve Ahlak
Bilgisi, Distinme Egitimi derslerinde degerlerin
ogretimi ayrintili bir sekilde yer almaktadir.
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Ogretim Programlarinda Degerler Egitimi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tara-
findan yenilenen tiim egitim programlarinda
asagidaki hususlara yer verilmistir.

Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisim,
bireyin ve toplumun degisen ihtiyaclari, 6gren-
me Ogretme teori ve yaklasimlarindaki yenilik
ve gelismeler bireylerden beklenen rolleri de
dogrudan etkilemistir. Bu degisim bilgiyi treten,
hayatta islevsel olarak kullanabilen, problem ¢6-
zebilen, elestirel distnen, girisimci, kararli, ile-
tisim becerilerine sahip, empati yapabilen, top-
luma ve kiltire katki saglayan vb. niteliklerdeki
bir bireyi tanimlamaktadir. Bu nitelik dokusuna
sahip bireylerin yetismesine hizmet edecek 6g-
retim programlari salt bilgi aktaran bir yapidan
ziyade bireysel farkliliklari dikkate alan, deger
ve beceri kazandirma hedefli, sade ve anlasilir
bir yapida hazirlanmistir. Bu amag dogrultusun-
da bir taraftan farkli konu ve sinif diizeylerinde
sarmal bir yaklasimla tekrar eden kazanimlara
ve aciklamalara, diger taraftan bitinsel ve bir
kerede kazandirilmasi hedeflenen 6grenme c¢ik-
tilarina yer verilmistir. Her iki gruptaki kazanim
ve aciklamalar da ilgili disiplinin yetkin, giincel,
gecerli ve egitim 6gretim slirecinde hayatla ilis-
kileri kurulabilecek niteliktedir. Bu kazanimlar
ve sinirlarini belirleyen agiklamalari, siniflar ve
egitim kademeleri diizeyinde degerler, beceriler
ve yetkinlikler perspektifinde bitinlik saglayan
bir bakis acisiyla yalin bir icerige isaret etmek-
tedir. Boylelikle Ust bilissel becerilerin kullani-
mina yonlendiren, anlamh ve kalici 6grenmeyi
saglayan, saglam ve onceki 6grenmelerle iliski-
lendirilmis, diger disiplinlerle ve glinlik hayatla
degerler, beceriler ve yetkinlikler cevresinde bi-
tiinlesmis bir 6gretim programlari toplami olus-
turulmustur.

Ogretim Programlarinin Amaglari

Ogretim programlari, 1739 sayih Milli Egitim
Temel Kanununun 2. maddesinde ifade edilen
“Tlrk Milli Egitiminin Genel Amaglan” ile “Turk
Milli Egitiminin Temelilkeleri” esas alinarak hazir-
lanmistir. Egitim ve 0gretim programlariyla sur-
diridlen tim calismalar; okuldncesi, ilkogretim



ve ortadgretim seviyelerinde birbirini tamam-
layici bir sekilde asagidaki amaglara ulagsmaya
yoneliktir:

(1) Okuldncesi egitimi tamamlayan 6grencile-
rin bireysel gelisim sirecleri gbz 6ninde bulun-
durularak bedensel, zihinsel ve duygusal alan-
larda saglikh sekilde gelisimlerini desteklemek,

(2) ilkokulu tamamlayan &grencilerin gelisim
dizeyine ve kendi bireyselligine uygun olarak
ahlaki buttnlik ve 6z farkindalk cercevesinde,
0z gliven ve 0z disipline sahip, giindelik hayat-
ta ihtiya¢ duyacagi temel diizeyde sozel, sayisal
ve bilimsel akil yiritme ile sosyal becerileri ve
estetik duyarliligi kazanmis, bunlari etkin bir se-
kilde kullanarak saghkl hayat yonelimli bireyler
olmalarini saglamak,

(3) Ortaokulu tamamlayan 6grencilerin, ilko-
kulda kazandiklari yetkinlikleri gelistirmek su-
retiyle milli ve manevi degerleri benimsemis,
haklarini kullanan ve sorumluluklarini yerine
getiren, “Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi”’nde ve
ayrica disiplinlere 6zgi alanlarda ifadesini bulan
temel diizey beceri ve yetkinlikleri kazanmis bi-
reyler olmalarini saglamak,

(4) Liseyi tamamlayan 6grencilerin, ilkokulda
ve ortaokulda kazandiklari yetkinlikleri gelistir-
mek suretiyle, milli ve manevi degerleri benim-
seyip hayat tarzina donilstlirmdis, Uretken ve
aktif vatandaslar olarak yurdumuzun iktisadi,
sosyal ve kiltiurel kalkinmasina katkida bulunan,
“Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi”’nde ve ayrica
disiplinlere 6zgl alanlarda ifadesini bulan te-
mel diizey beceri ve yetkinlikleri kazanmis, ilgi
ve yetenekleri dogrultusunda bir meslege, yuk-
sekdgretime ve hayata hazir bireyler olmalarini
saglamak.

Ogretim Programlarinin Perspektifi

Egitim sistemimizin temel amaci degerleri-
miz ve yetkinliklerle batinlesmis bilgi, beceri
ve davranislara sahip bireyler yetistirmektir.
Bilgi, beceri ve davranislar 6gretim programla-
riyla kazandirilmaya c¢alsilirken degerlerimiz ve
yetkinlikler bu bilgi, beceri ve davranislarin ara-
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sindaki butlnligu kuran baglanti ve ufuk islevi
gormektedir. Degerlerimiz toplumumuzun milli
ve manevi kaynaklarindan damitilarak diinden
bugiine ulasmis ve yarinlarimiza aktaracagimiz
0z mirasimizdir. Yetkinlikler ise bu mirasin ha-
yata ve insanlik ailesine katilmasini ve katki ver-
mesini saglayan eylemsel bittnltklerimizdir. Bu
yoniyle degerlerimiz ve yetkinlikler birbirinden
ayrilmaz bir sekilde teori-pratik buttnligindeki
asli parcamizi olusturur. Glncellik iginde 6gren-
me Ogretme sirecleriyle kazandirmaya calistigi-
miz bilgi, beceri ve davraniglar ise bizi biz yapan
degerlerimizin ve yetkinliklerin gliniin sartlari
icinde gorinirlik kazanma arag ve platformla-
ridir; glinlin sartlari icinde degisiklik gosterebilir
vapisiyla arizidir ve bu sebeple de siirekli gozden
gecirmelerle glincellenir, yenilenir.

Degerlerimiz 6gretim programlarinin pers-
pektifini olusturan ilkeler toplamidir. Kokleri
geleneklerimiz ve dinimiz icinde, govdesi ve
dallari bu kéklerden beslenerek bugiiniimiize ve
yarinlarimiza uzanmaktadir. Temel insani ozel-
liklerimizi olusturan degerlerimiz, hayatimizin
rutin akisinda ve karsilastigimiz sorunlarla basa
¢lkmada eyleme ge¢memizi saglayan kudretin
ve glicin kaynagidir.

Bir toplumun geleceginin, degerlerini benim-
semis ve bu degerleri sahip oldugu yetkinliklerle
ete kemige biriindiiren insanlarina bagl oldugu
tartisma gotirmez bir gergektir. Bundan dolayi
egitim sistemimiz her bir lGyesine uygun ahlaki
kararlar alma ve bunlari davranislarinda sergi-
leme yeterliligini kazandirma amaciyla hareket
eder. Egitim sistemi sadece akademik agidan ba-
sarili, belirlenmis bazi bilgi, beceri ve davranis-
lar1 kazandiran bir yapi degildir. Temel degerleri
benimsemis bireyler yetistirmek asli gorevidir;
veni neslin degerlerini, aliskanhklarini ve davra-
nislarini etkileyebilmelidir. Egitim sistemi deger-
leri kazandirma amaci c¢ergevesindeki islevini,
O0gretim programlarini da kapsayan egitim prog-
ramiyla yerine getirir. “Egitim programi”; 6gre-
tim programlari, 6grenme 6gretme ortamlari,
egitim arac gerecleri, ders disi etkinlikler, mev-
zuat gibi egitim sisteminin tim unsurlar goz
oniinde bulundurularak olusturulur. Ogretim
programlarinda bu anlayisla degerlerimiz, ayri
bir program veya 6grenme alani, Unite, konu vb.



olarak goriilmemistir. Tam aksine batin egitim
siirecinin nihai gayesi ve ruhu olan degerlerimiz,
O0gretim programlarinin her birinde ve her bir bi-
riminde yer almistir.

Ogretim programlarinda yer alan “kdk deger-
ler” sunlardir: adalet, dostluk, diiriistliik, 6z
denetim, sabir, saygi, sevgi, sorumluluk, vatan-
severlik, yardimseverlik. Bu degerler, 6grenme
ogretme slirecinde hem kendi baslarina, hem
iliskili oldugu alt degerlerle ve hem de 6teki kdk
degerlerle birlikte ele alinarak hayat bulacaktir.

Degerler Egitiminde Ogretmen Calismalari
e Deger kavramini bilir.

e Degerler egitiminin 6neminin farkina va-
rir.

e Degerleri olumsuz etkileyen etmenleri
kavrar.

e Sevgi, Ozgliven, saygl, yardimlasma/da-
yanisma, hosgor, duyarhlk, sorumluluk,
nezaket, temizlik, dogruluk/durustlik, tu-
tumluluk degerlerini kavrar.

e Degerlerin ders kitaplari iginde nasil tani-
tldigini fark eder.

e Degerlerile ilgili sinif igi-okul igi etkinlik ve
faaliyetleri uygular.

e Ogretim programlarinda degerler egitimi-
nin isleyisini bilir.

o Degerler ile ilgili ailelere yonelik etkinlik-
leri uygular.

Degerler Egitiminde Ogretmenin Rolii

Degerler egitiminin basariya ulasmasinda te-
mel unsurlardan biri 6gretmenin roltddr.

Blitin o6gretmenlerin sorumlulugu altinda
olan 6grencilerinin davranislarini denetlemesi
ve kontrol etmesi gerekir. Sinifta iyi ile kotlinlin
ayrimini yapmayi 6grenciye gostermek Ogret-
menin gorevidir. Ogretmen bunu érnekler vere-
rek, 6grencinin davranisini onaylayip onaylama-
digini isaret ederek ve gerekgelerini acgiklayarak
yapmasi sorumlulugu dahilindedir.
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Lickona (1992) sinifta kapsamli bir deger 6gre-
timinin gergeklesebilmesi icin 6gretmenlerin su
ilkelere basvurabilecegini ifade etmistir:

1. Ogretmen model ve yetistirici olmayi ken-
dine gercekten vazife edinmelidir.

2. Sinifta ahlaki bir topluluk yaratmalidir.

3. Ogretmen sorumluluklar vererek disiplini
elinde tutmaldir.

4. Demokratik bir sinif atmosferi olusturma-
hdir.

5. Egitim programlari araciligiyla deger 6gre-
timi yapilmahdir.

6. Isbirlikci 6grenme ydntemine basvurmali-
dir.

7. Ahlaki yansitmalari igin 6grencileri des-
teklemelidir.

8. Anlasmazliklarin nasil ¢dzlimlenmesi ge-
rektigini 6gretmelidir.

9. Sinif disinda da hizli gelisim icin olumlu
modeller kullaniimalidir.

10. Okulda olumlu bir ahlaki kiilttr yasatiima-
hdir.

11. Velilerle iyi iliskiler kurmalidir.

Ryan (1999) 6gretmenin degerleri 6gretirken
Ogrencileri motive ederek harekete gegirmesi
gerektigini ve 0Ogrencilere rehberlik ve danis-
manlik yapmasi gerektigini ifade etmistir.

Basarih bir sekilde rehberlik edebilmesi iginse
ogrencileri yapabileceklerine dair cesaretlendir-
meli ve 6grencilerin ilgilerinin farkinda olmalidir.

Ogretmen kendi degerlerini tatbik ederek,
alskanhk haline getirerek bunlari 6grencilerle
ve veli ile iletisimine aksettirmelidir.

Degerler egitimi verimli ve profesyonel bir se-
kilde yurutuldiginde bireylerin gelisimine po-
zitif yonde katki saglar. Ancak yanlis ve tutarsiz
bir egitim slreci ylritmek uyumsuzluk ve sorun
kaynagi olabilir.



Okullarda deger egitiminin etkililigini arttir-
mak i¢in bazi 6neriler;

e Deger 6gretiminde tek bir yaklasimi be-
nimsemek yerine hem dogrudan hem de
dolayli 6gretim yaklasimlarinin benimsen-
melidir.

e Deger egitiminin kalici ve anlaml olabil-
mesi icin sinif, okul ve aile ortami olumlu
bir havaya sahip olmasi gerekir.

e Deger egitimi sadece planlanmis egitim
programlari degil okulun 6rtik programi
araciligiyla da gerceklestiriimelidir.

e Deger egitiminde okul ve aile isbirligi icin-
de olmahdir.

Okullarda Degerler Egitimini konu alan GE-
NELGE (2010/53)

Glnlmiuzde kiresellesme; siyasi, sosyal, eko-
nomik ve kiltirel alanlarda pek ¢ok gelismeye
imkan saglarken bir taraftan da toplumsal ya-
sami tehdit eden sorunlarin ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Bireyi, aileyi, yasadigimiz top-
lumu ve diinyay! tehdit eden risk ve sorunlarin
¢O6ziimiinde, toplumsal yasantimizin temel yapi-
sim olusturan milli, manevi, sosyal, ahlaki ve kil-
turel degerlerimizden olan yardimlasma, daya-
nisma, hosgori, misafirperverlik, vatanseverlik,
dogruluk, iyilik, temizlik, caliskanhk, dirUstlik,
sevgi, saygl, duyarli olma, adil olma, paylasim-
¢l olma gibi kazanimlarimiz en énemli referans
kaynagimizdir.

Egitim sistemimiz 6grencilerimize; bilgi, bece-
ri, tutum kazandirmanin yaninda onlarin denge-
li, saghkli, gelismis bir kisilige ve karaktere sahip,
temel ve insani degerleri kazanmis iyi insan, iyi
vatandas olarak yetismelerini saglamak gorevini
Ustlenmistir. Toplumsal hayati olusturan, insan-
lari birbirine baglayan, gelismeyi, mutlulugu ve
huzuru saglayan, risk ve tehditlerden koruyan
ahlaki, insani, sosyal, manevi degerlerimizin
tim bireylere kazandirilmasinda en 6nemli et-
ken egitimdir. Bu kazanimlarimizin 6grencileri-
mize aktarilmasi da degerler egitimini olustur-
maktadir.

Ltr
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Bakanligimiz, degerlerimizi gelistirmeyi temel
alan kaltlrel birikimimizi, 2003 yilindan itibaren
gelistirilen 6gretim programlarina yansitmistir.
Uygulamaya konulan programlarimizin temel
Ogeleri arasinda degerlerimize de yer verilmistir.
Dolayisiyla 6grencilerimizin bir taraftan yliksek
diizeydeki kazanimlarimiz olan degerlerimizi ya-
samalarini saglayarak toplumsal dayanisma ve
bitlinlesmeye katki saglamak, diger taraftan da
bu kazanimlarimizin gelecek nesillere aktariima-
sindaki 6nemli gorevi yerine getirerek artan ve
degisen risk ve tehditlerden bireysel ve toplum-
sal korunmayi saglamak amaclanmaktadir.

Her 6grencinin biricik ve tek olmasini, bu tek
ve biriciklerin ¢coklar olabilmesini ve yine ¢oklar
icinde 6zel olmayi saglayan okulun bir yasam
merkezi olarak; her 6grencinin ayri bir deger
oldugunu kabul etmesi “Degerlerin Egitiminde”
bireyin degerler alani olusturmasini saglayacak-
tir.

Degerler egitimi toplumun timdin ilgilendir-
diginden cok boyutlu ele alinmasi gerekmekte-
dir. Bu agidan egitim sistemini olusturan tim
unsurlarin bu konuda duyarhlik ve bilin¢ kazan-
masina ihtiyac vardir. Ogretmenlerimizin de 6g-
retim programlarinin uygulayicilari olmanin yani
sira 6grencilerimize degerlerimizi kazandirmada
oncu rol ve gorevleri de bulunmaktadir.

Bu baglamda; 2010-2011 Egitim Ogretim Yili-
nin ilk haftasinda; Bakanligimiza bagli tim resmf
ve Ozel 6rgln egitim kurumlarinin bitiin sinif ve
subelerinde yukaridaki esaslar dogrultusunda
degerlerimizle ilgili olarak 6grencilerimizin ye-
terliliklerini arttirmak ve bunlarin davranislarina
yansimasini saglamak amaciyla etkinlikler yapi-
lacaktr.

Bunun icin; okuldncesi, ilkogretim ve ortadg-
retimde gorevli 6gretmenlerimiz, rehber 6gret-
menler ile egitim yoneticilerimizin rehberligi ve
destegiyle ders ici ve ders disinda, Ek’te yer alan
ornek etkinliklerden de yararlanarak degerler
egitimine yonelik faaliyetler gerceklestirecekler-
dir. Ayrica bu konuda gonulli ve istekli okulla-
rimizda 6gretim yili boyunca “Degerler Egitimi”
konusunda ziimre 6gretmenler karari ile hazirla-
yacaklari etkinlikleri uygulayabileceklerdir.



Uygulamalarin aciklamalar dogrultusunda ya-
pilmasi, degerler egitimi ile ilgili calismalarda
http://www.iieb.gov.tr adresindeki kaynaklar-
dan da yararlanilmasi hususunda

Geregini rica ederim.

GENELGE Eki: Deger Egitimine Yonelik Etkin-
lik Ornekleri

1739 Sayilh Millt Egitim Temel Kanununa yer
alan Tark Millt Egitiminin genel amaclari ile 68-
rencilerin hazir bulunusluk dlzeyi, ilgi, yetenek
ve 0grenim seviyeleri etkinliklerde dikkate ali-
nacaktir.

1. Buaylk ogrencilerin kigiuk 06grencilere
dersler ve okul ici etkinliklerde rehberlik
yapmalarini saglayacak programlarin reh-
ber 6gretmenler esliginde olusturulmasi

2. Alt siniflardaki 6grencilere yonelik olarak
“Nasil iyi, dogru, hosgorilu ve basarili
olursun?” konulu bir mektubun yazilmasi

3. Okulda rol model olma, yaratici etkinlikler
vb. faaliyetlerde bulunan 6gretmenlerin
diger siniflarda etkinlik yapmasinin sag-
lanmasi

4. Bir spor karsilasmasinda oyuncularin ve
seyircilerin centilmence davranislarinin
on plana gikarilmasi

5. Gondilluluk esasina gore 6gretmen, 6gren-
ci ve diger okul personelinin mizik, siir, ti-
yatro vb. yeteneklerini gosterebilecekleri
ortamlar olusturularak yeteneklerin taltif
edilmesi

6. Bltln paydaslar (okul idaresi, 6gretmen,
ogrenci, aile vb.) arasinda karsilikli given,
hosgori ve diristlik ilkelerine dayanan
bir s6zlesme yapilmasi, her tirli iletisim-
de olumlu ve giiler yizIi davranilmasi

7. Ogrencilerin ¢dzmek istedikleri sorunlari
kdgida yazmalari ve 6gretmen rehberli-
ginde secilen sorunlarin ¢éziimiine yone-
lik beyin firtinasi yapilmasi
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Ogrencinin kendisinin ve arkadaslarinin iyi
ornek gosterilebilecek davraniglarini sinif
ortaminda paylasmasi ve her bir iyi Orne-
gin sinif panosuna yerlestirilecek agaca
yaprak olacak sekilde yapistiriimasi

Her Ogrencinin sinifindaki arkadaslarinin
takdir ettigi veya begendigi davranislarini
yazili veya sozlii olarak sinifla paylasmasi-
nin saglanmasi

Bitlin siniflarda 6gretmen ve 6grencilerin
sinif icinde uyulmasi beklenen davranislar
listesini birlikte belirlemesi ve bu listenin
sinifin uygun bir yerinde ilan edilmesi

Ders etkinlikleri kapsaminda tarihe dam-
gasini vuran kisilerin insanhgina katkilari
konusunda senaryo yazilmasi

Degerlerimizin gelisimine hizmet etmis
sahsiyetler-fikir insanlarinin arastiriimasi
ve sinifla paylasiimasi

Toplum hizmeti galismalarini tanima ve bu
¢alismalarda bulunma

Resim, siir, kompozisyon, oyki, film, se-
yahat, tiyatro, drama etkinlik ginleri vb.
yarismalar yapilmasi

Sevgi, baris, hosgori, yardimlasma ve da-
yanisma konulu sarkilari iceren konserler
diizenlemesi

Degerlerimizi konu alan panel, konferans,
actk oturum, seminer, siir dinletileri ile
okul gazetesi cikarilmasi, afis ve slogan
hazirlanmasi

Geliri yardim kuruluslarina verilmek tizere
kermes (yiyecek, icecek, ve teknoloji tasa-
rim dersinde yapilan drinlerin satilmasi),
yardim organizasyonlari, dogum giini ve
ozel glinlerde ziyaretler diizenlenmesi

Degerlerimiz konusunda paylasimi ve ka-
tilim1 saglamak amaciyla bir web sayfasi
olusturulmasi

Olglide basarihdir.






ﬁi

TIM VE OGRETIMDE ETIK

ETiK KAVRAMI

Etik: Etik, bireylere “islerin nasil yapilmasi ge-
rektigini” belirlemede yardimci olan yol gosteri-
ci degerler, ilkeler ve standartlardir.

insanlarin kurdugu bireysel ve toplumsal iliski-
lerin temelini olusturan degerleri, normlari, ku-
rallari, iyi-kotl, dogru-yanlis gibi durumlari ah-
laksal agcidan arastiran bir felsefe dalidir ve cogu
zaman Ahlak Felsefesi olarak adlandiriimaktadir.

Ahlak; bir toplum icinde kisilerin benimse-
dikleri, uymak zorunda bulunduklari davranis
bicimleri ve kurallar anlamina gelip, toplumdan
topluma degisebilecegi gibi, ayni toplum icin-
de farkli gruplarin benimsedigi ahlak kurallar
arasinda da farkhliklar olabilmektedir.

Ahlak; goreceli, toplumdan topluma, top-
lum igindeki farkli gruplara, bu gruplarin dinsel,
cinsel, etnik kimliklerine gore degisen, yoresel,
yazili olmayan, insanlar arasinda uyulmasi ge-
reken kurallara isaret ederken, etik, daha so-
yut kavramlara dayali, daha evrensel ve genel
gecerlilige sahip bir karakter tasimaktadir.

Etik ve Ahlak birbirinden farkli kavramlardir.
Etik bir ahlak felsefesidir. Ahlaki olanin 6zini
ve temellerini arastiran bir felsefe etkinligi-
dir. Ahlak ise, etigin bir arastirma konusudur.

Degerler; Bireyin yasami boyunca gevresiy-
le etkilesimi sonucunda edindigi, eylemlerinde
ve insanlarla iliskilerinde 6ncelik verdigi, 6nem-
li olduguna inandigi, deger atfettigi ilkelerdir.

Etik kodlar; Kurum degerleri ve misyo-
nu dogrultusunda belirlenmis etik karar ve ey-
lemlerdir. Yasa ve diizenlemelere uymayi, dogru
ve diizenli kayit tutma ve raporlamayi, sosyal
sorunlara ve insan haklarina karsi sorumlulukla-
ri kapsayan standartlari agiklar.

Etik Davranisin Toplumsal Temelini Olustu-
ran Etkenler; Kiltlr; Toplumun duygu, distince
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ve hareketlerinden olusan kaliplardir (Toplu-
mun yasam bicimi, dili, sanatsal Etkinlikle-
ri, folkloru).

Etik kavramlar 6zlinde evrenseldir, ancak ice-
rikleri kultGrden kiltlre degisir.

Degerler; Birey i¢in dnemli olan her turli
diistince yapisi, obje veya etkinliktir. Bir varli-
gin ve bir olayin insan igin dGnemini belirleyen
bir inanctir.

Normlar; iginde bulunulan grubun dog-
ru veya yanls hakkindaki anlayislaridir. Top-
lumsal normlar, belli bir grup icindeki bireyle-
rin iliskilerini diizenler ve eylemlerine yon ve-
rir.

Yazili Normlar; Yasa, Tiizlik, Yonetmelik.

Yazili Olmayan Normlar; Orf, adet, tore, ge-
lenek ve goérenekler.

Etik Siniflandirmalar:

Etik; Normatif Etik, Meta Etik ve Uygulamali
Etik olmak lizere li¢ sekilde siniflandirabilir.

1. Normatif Etik

Normatif etik, “nasil eylemde bulunulmali, na-
sil yasamali ya da nasil bir insan olmal” gibi so-
rulara yanitlar ararken, ahlaki talep ve normla-
rin betimlenmesinden c¢ok, gerekcelendirilerek
temellendirilmesini amaglamaktadir.

Kisaca normatif etik, bireyin ahlaki bakimdan
ne yapmasi, nasil bir kisi olmasi gerektigi gibi ko-
nulari ve sorulari yanitlamaya galisir.

2. Meta Etik

Meta etik ya da analitik yaklasim ise; insanin
diistincesi, eylemi ve dilinde ortaya ¢ikan ahlaki



ogelerin dogasi ve anlamini ¢coziimleyen, ahlaki
kavramlarin anlamlariyla ahlaki yargilari temel-
lendirme veya desteklemede kullanilan yontem-
lerin mantiksal analizinden meydana gelir.

Ornegin ahlaki sorumluluklarimizin ne oldugu
veya ne olmasi gerektigi sorusunu degil, sorum-
luluk kavraminin ne oldugunu arastirir.

3. Uygulamali Etik

Uygulamali etik, belli 6zel alanlarda ortaya ¢I-
kan etik sorunlarin tartisilmasi igin kriterler ya-
ratma ve bu 6zel alanlarda bu kriterlerin insan
davranislarinda uygulanmasi ile ilgilenir.

Ornegin, “Siyaset Etigi”, “Sanat Etigi”, “Tip
Etigi”, “Yarg Etigi”, “Cevre Etigi”, “Medya Etigi”,
“Kamu Yonetimi Etigi ya da Yonetsel Etik” vb.
alanlar igin etik agidan ortak kurallar s6z konusu
olmakla birlikte, daha cok kendilerine 6zgli ku-
rallari igerirler.

Etik Sistemler

1. Amaglanan Sonug Etigi: (John S. Mili -1806-
1873)

Bir eylemin ahlaki dogrulugu, amaclanan so-
nuclar tarafindan belirlenir. Bu etik anlayisinda
amaclanan sonuca ulasmak 6nemlidir.

Bu tlr etik anlayisi faydacilik olarak da adlan-
dirihr. Sorunlara pratik bir yaklasimi gerektirir.
Bir eylemin ahlaki dogrulugunu, sonucta elde
edilecek durum belirler.

2. Kural Etigi (Immanuel Kant- 1724-1804)

Bir eylemin ahlaki dogrulugu, standartlar ve
yasalar tarafindan belirlenir. Bireyler yasamlari
suresince kurallarla karsi karsiyadir.

Kurallar toplumlarin yasamini diizenler. Kural
etigi Immanuel Kant tarafindan gelistirilmistir.
Kant etik ilkelerin yillardir bilindigini, evrensel
ve nesnel olduklarini belirtmistir.
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3. Toplumsal Sozlesme Etigi (J.J.Rousse-
au-1712-1778)

Toplumsal sézlesme etigi birey olarak toplu-
mun genelince kabul goren ilkeler ve standart-
larin benimsenmesi, toplum halinde yasamanin
getirdigi catismalarin ¢dziimlenmesinde yarar
saglayabilir. Onciisii Jean Jack Rousseau’dur.

4. Kisisel Etik (Martin Buber-1878-1965)

Kisisel etik sisteminin en dnemli temsilcilerin-
den olan Martin Buber, kisisel etigin kaynaginin
bireyin icinden gelen ses (vicdan) oldugunu sa-
vunur.

Kisisel etik, kisinin toplum igerisindeki bireysel
durusunu belirler. Bu etik anlayis bireyin ahlaki
alt yapisini temel alir.

5. Sosyal Yasam Etigi

Kisinin yasaminda uymasi gereken sosyal ve
ekolojik kurallardir. Gerek insanlarin kendi ara-
larindaki iliskilerde gerekse insanin dogadaki di-
ger canlilarla kurdugu iliskilerde uymasi gereken
kurallar vardir.

Etik ilkelerin Gelistiriimesinde Temel Alinan
Yaklagimlar

e Hakkaniyet ilkesi: Biitiin kararlarin tutar-
li, tarafsiz ve gerceklere dayali olmasina
odaklasir.

e insan Haklari ilkesi: Bireylerin varligi, bi-
tinlGgu ve temel insan haklari Uzerinde
odaklasir.

e Faydacilik ilkesi: Herkes icin en iyi olacagi
kararinin verilmesini ylklenir.

e Bireysellik ilkesi: Bireylerin temel amagla-
rinin uzun dénemli olarak kisisel kazang-
landirmak oldugunu vurgular.



Etik Kuramlar
1.Teolojik (Sonuggu) Kuram

Sonug etigi ya da teolojik kuram, “Ne yapmam
gerekir?” sorusunun yanitini ararken, bir is ya da
eylemin sonucu lizerinde odaklasir. lyi ya da kéti
olanin bireysel olarak yargilanmasinda veya ni-
hai kararin verilmesinde bu sorunun yaniti asil-
dir. En iyi sonucu hangi eylem saglayacaktir? Bu
soruya net bir yanit verilemedigi durumlarda bu
kuram bize, en iyi ve en az zarar veren eylemin
secilmesini 6nermektedir.

2.Deontolojik Kuram

Deontolojik kuram, yalnizca eylemin sonucla-
rina degil, ayni zamanda eylemin tiiri ve ahlaki
ilke ve kurallarin izlenip izlenmedigine de odak-
lanir. Boylece deontolojik kurami benimseyen
biri, eylemin etik olup olmadigina karar verebil-
mek igin kisinin 6dev ve yiktumliliklerini esas
alir. Bu kuram, etik ilke ve kurallara siki sikiya
bagl kalinmasini temel olarak alir.

3. Haklar Temeline Dayali Etik

Haklar temeline dayali etik, bir davranis bigi-
mine karar verirken bireysel haklar agisindan
olaya bakar. Bu haklar yasal, politik ve etik hak-
lari kapsar. Bu kurama gore etik ikilemlerin ¢o-
zimlenilmesinde bireyin ne gibi haklara sahip
olduguna bakilmalidir.

4. Erdem veya Karakter Temeline Dayanan
Etik

Erdem veya karakter temeline dayali etik, er-
dem tirleri ya da birinin sergilemesi gereken
karakter 6zelliklerini esas alir. Bu kuram, kisile-
rin oynamasi gereken rolleri ve bu rollerin tesvik
etmesi ya da gerekli kildigi davranis beklentileri
lzerinde ¢alisir. Bir kisi rolline uygun davranis-
lar secebilir ve kisinin bu role uygun davranmasi
beklenir. Eger catisma ortaya c¢ikarsa kisi en ah-
laki olacak karakter 6zelliklerini disa vurur.
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5. Sezgilere Dayali Etik

Sezgici etik kurami, dogru veya yanlis eyleme
karar vermede sezgilerin yol gosterici oldugu-
nu ileri strer. Kisinin etik duyarliligi eylemlerini
yargilamasini gerekli kilar ve buna izin verir. Kisi,
“yaptigimi dogrulayacak bir seyler oldugunu
biliyorum” diyebilecektir. Sezgicilik bizim, ka-
nilarimizin arkasindan gitmemizi, baskalarinin
tutarsiz kanilari ile ugrasma gerekliligine kapil-
mamamizi ve onlari kendi tarafimiza cekmemizi
saglayacaktir

6. Kazuistik veya Ornek Olaya Dayal Etik

Kazuist ya da o6rnek olaya dayali etik, ikilem-
lerin ¢oziimlenmesinde belirli 6rnek olaylardaki
gercekliklere bakarak gerekcelendirme yapmayi
esas alir. Kazuist yaklasim soyut etik ilkeleri, so-
mut 6rnek olaylara uygulayarak pratik ¢coziimler
yaratmaya calisir. Bu yaklasim ayrica benzer du-
rumlarda en iyi uygulanabilecek kurallarin ka-
rarlastiriimasi ve kurallarin nasil yorumlanmasi
gerektigi konusu ile ilgilenir.

Bu yaklasima “uygulamal etik” adini verenler
de vardir.

Kamu Yonetiminde Etik:

Kamu yonetiminde Etik Kavrami, devletin idari
alaninda dogru davranis standartlari ve ilkeleri-
ne karsilk gelir.

Kamu yonetiminde etik, kamu gorevlisinin
glndelik calismalari sirasinda kullandiklari kamu
glcline set ceken kontrol ve denge noktalarinin
batanaddar.

Etik kavraminda insan davranislari, tutumla-
ri, degerleri, ilkeleri ile kurallar ve standartlar
onemlidir.

Kamu gorevlileri kamu hizmetlerini yerine ge-
tirirlerken Kanun, yonetmelik, tizik ve idari ta-
limatlari uygun etmek zorundadirlar.

Kamu gorevlisinin verdigi kararlara da tek bir
bakis agisiyla bakildiginda siyah - beyazlarin



oldugu, ancak farkh bakis agilarindan bakilarak
yargilama yapildiginda gri olanlarinda oldugu
gorilmektedir. Bu alanlar ise takdir yetkisinin
kullanilmasi ve kamu yararinin esas alinmasi ge-
rekli alanlardir. Etik buralarda 6n plana ¢gikmak-
tadir.

iste etik egitimleri kamuda bu nedenle ¢ok
onemlidir. Etik Egitimlerinde, farkli bakis agi-
larindan bakabilmek, tecribe ve kanuni du-
zenlemelerle birlikte karar alma becerilerinin
gelistirilmesi esastir. Yasalarin acik biraktigi hu-
suslarda kamu goérevlisinin davranislarinin kamu
yarari esas alinmasinda yonelik davranislar ka-
zandirihr.

Etikle ilgili Yasal Diizenlemeler:

TBMM’de 25.05.2004 tarihinde kabul
edilen 5176 Sayili KAMU GOREVLILERI ETIK KU-
RULU KURULMASI VE BAZI KANUNLARDA DEGi-
SIKLIK YAPILMASI HAKKINDA KANUNLA, Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu kurulmasi saglanmistir.

Etik Kurulu’na atamalar Bakanlar Kurulu kara-
riyla Agustos 2004’te yapilmis ve etik kurulu ilk
toplantisini Eyliil 2004’te yaparak goreve basla-
mistr.

Kurul 11 Gyeden olusur.

Amaci, Kamu gorevlilerinin uygulamalari gere-
ken saydamlik, tarafsizlik, diristlik, hesap vere-
bilirlik, kamu yararini gbzetme gibi etik davranis
ilkelerini belirlemek ve uygulamayi gézetmektir.

Cumhurbaskani, TBMM Uyeleri, Bakanlar, Turk
Silahli Kuvvetleri, Yargi Mensuplari ve Universi-
teler bu kanun kapsami disindadir.

Kurul diger kamu kurumlarinin Genel Mudur
ve Ustii yoneticileri hakkinda yetkilidir.

Diger personeller hakkinda yonetmeligin 38.
maddesi geregince Kurumlardaki Disiplin Kurul-
lari yetkilidir.
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Yonetmelik:

13.04.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gaze-
tede yayimlanarak yiiriirliige giren “KAMU GO-
REVLILERI ETiK DAVRANIS ILKELERI iLE BASVU-
RU USUL VE ESASLARI HAKKINDA YONETMELIK”
Kamuda etik kaltlrini, etik davranis ilkelerini
yerlestirmek icin Kamu personelinin ve kaynak-
larinin yonetimi gibi konularda dahil olmak, lize-
re kamu gorevlilerinin gérev ve sorumluluklarini
yerine getirirken oynadiklari rol ve davranislari
diizenleyen etik ilke ve degerleri genel olarak
diizenlemistir.

Yénetmelikte belirtilen Etik Davranis ilkeleri;
e Kamu Hizmeti Bilinci.

e Halka Hizmet Bilinci.

e Hizmet Standartlarina Uyma.

e Amag ve Misyona Baghlik.

e Ddrustlik ve Tarafsizlik.

e Sayginlik ve Glven.

e Nezaket ve Saygl.

e Yetkili Makamlara Bildirim.

e Cikar Catismalarindan Kaginma.

e Gorev ve Yetkilerin Menfaat Saglama
Amaci ile Kullanilmamasi.

e Hediye Alma ve Menfaat Saglama Yasagi.
e Kamu Mallari ve Kaynaklarinin Kullanimi.
e Savurganhktan Kaginma.

e Baglayici Acgiklamalar ve Gergek Disi Be-
yan.

e Bilgi Verme Saydamlik ve Katihmcilik.
*  Yoneticiye Hesap Verme Sorumlulugu.
e Eski Kamu Gorevlileri ile iliskiler.

e Mal Bildiriminde Bulunma.
Olarak sayilmistir.

Yonetmeligin 26. maddesinde kurumsal etik il-
kelerin belirlenebilecegi ve belirlenen kurumsal
etik ilkelerin kurulun inceleme ve onayina suna-
bilecegi belirtilmistir.



Yonetmeligin 29. maddesinde; Kurum ve Kuru-
luglar Etik Kaltlrin gelistirmek ve personelin
etik davranis ilkeleri konusunda karsilastiklar
sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve yonlendir-
mede bulunmak ve etik uygulamalari degerlen-
dirmek Gzere kurum ve kuruluslarin st yoneti-
cisi tarafindan kurum iginden en az Ug kisilik etik
komisyonu olusturulacagi agiklanmistir.

Genel Mudirligimiizde Genel Mudur
Yardimcimizin baskanhginda alt kisilik Etik Ko-
misyonu olusturulmus ve gorevine baslamistir.
TKGM. Etik Komisyonu Yonetmelikte belirtilen
gorevlerini yerine getirmektedir.

Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi:

Kamu gorevlileri etik sozlesmesi her kamu
gorevlisinin imzalamasi gerekli bir s6zlesmedir.
Personelin 6zlik dosyasinda muhafaza edilmek-
tedir. S6zlesmede kamu gorevlileri etik davranis-
lari uyacaklarini taahhiit etmektedir.

Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi Metni:

Kamu hizmetinin her tirlG 6zel ¢ikarin Gzerin-
de oldugu ve kamu gorevlisinin halkin hizmetin-
de bulundugu biling ve anlayisiyla;

e Halkin glinlik yasamini kolaylastirmak, ih-
tiyaclarini en etkin, hizli ve verimli bicimde
karsilamak, hizmet kalitesini ylkseltmek
ve toplumun memnuniyetini artirmak icin
calismayi,

e GoOrevimi insan haklarina saygi, saydam-
ik, katilimcilik, durustlik, hesap verebi-
lirlik, kamu yararini gézetme ve hukukun
Gstunltgl ilkeleri dogrultusunda yerine
getirmeyi,

e Dil, din, felsefi inang, siyasi distnce, irk,
yas, bedensel engelli ve cinsiyet ayrimi
yapmadan, firsat esitligini engelleyici dav-
ranis ve uygulamalara meydan vermeden
tarafsizlik igerisinde hizmet gereklerine
uygun davranmayi,
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e Gorevimi, gorevle iliskisi bulunan highir
gercek veya tlizel kisiden hediye almadan,
maddi ve manevi fayda veya bu nitelikte
herhangi bir ¢ikar saglamadan, herhangi
bir 6zel menfaat beklentisi icinde olma-
dan yerine getirmeyi,

e Kamu mallari ve kaynaklarini kamusal
amaglar ve hizmet gerekleri disinda kul-
lanmamayi ve kullandirmamayi, bu mal ve
kaynaklari israf etmemeyi,

e Kisilerin dilekge, bilgi edinme, sikayet ve
dava agcma haklarina saygili davranmayi,
hizmetten yararlananlara, calisma arka-
daslarima ve diger muhataplarima karst il-
gili, nazik, 6lctlu ve saygili hareket etmeyi,

e Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca hazirla-
nan yonetmeliklerle belirlenen etik davra-
nis ilke ve degerlerine bagl olarak gorev
yapmayi ve hizmet sunmayi taahhit ede-
rim.

Seklindedir.

Kamu Hizmetinde Etik Kurallar Ve Giindelik
Uygulama:

Etik ilkeler, yasalarin diizenlemedigi veya kimi
zaman diizenlemekte yetersiz kaldig 6znel du-
rumlara iliskin davranis kurallaridir ve bu du-
rumlarda kamu gorevlilerinin nasil davranmalari
gerektigi yoniinde yol gbstermek ve bu kurallara
uyulmasini saglamak amaci tasimaktadir.

Etik Davranis ilkelerinin Amaci:

Kamu gorevlilerinin hizmet verdigi kisilere
karsi sorumluluk bilinci icerisinde davranmasini
saglayan etik davranis ilkeleri;

e Kamu gorevlilerinin hizmetten yararlanan-
lara karsi hukuka uygun, adaletli ve objek-
tif islem ve eylemlerde bulunmalarini,

e Hizmet sunumunda kalite ve standardi go-
zetmeyi,



e Kamu hizmetlerinin yuritilmesi sirecin-
de karsilanan yakinma ve sikayetleri gi-
dermeyi,

e Kamu hizmetlerinin ekonomik, etkin ve
diizenli sunulmasini saglamasini, hedefle-
mektedir.

Okullarda Etik Egitimi:

Okullarin yoneticileri ve 6gretmenlerinin uy-
mak zorunda oldugu etik ilkeler; Kamu Gorev-
lileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik ile 5176 sayili Ka-
nunun 3’Gncl maddesinden kaynaklanan yet-
kiye istinaden, kamu gorevlilerinin gorevlerini
yiritirken uymalari gereken “Etik Davranis il-
keleri” ile belirlenmistir. Bu ilkeler sunlardir:

Gorevin Yerine Getirilmesinde Kamu Hizmeti
Bilinci

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde; surekli gelisimi, katilimciligi, say-
damligi, tarafsizligl, dirustlGgl, kamu yararini
gdzetmeyi, hesap verebilirligi, 6ngdrilebilirligi,
hizmette yerindeligi ve beyana gliveni esas alir-
lar.

Halka Hizmet Bilinci

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesinde; halkin glinlik yasamini kolaylas-
tirmayi, ihtiyaclarini en etkin, hizli ve verimli bi-
¢imde karsilamayi, hizmet kalitesini ylkseltme-
yi, halkin memnuniyetini artirmayi, hizmetten
yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetlerin sonu-
cuna odakli olmayi hedeflerler.

Hizmet Standartlarina Uyma

Kamu kurum ve kuruluslarinin yoneticileri ve
diger personeli, kamu hizmetlerini belirlenen
standartlara ve siireglere uygun sekilde ylrGtar-
ler, hizmetten yararlananlara is ve islemlerle ilgi-
li gerekli agiklayici bilgileri vererek onlari hizmet
slireci boyunca aydinlatirlar.

Ltr
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Amag Ve Misyona Baglilik

Kamu gorevlileri, calistiklari kurum veya kuru-
lusun amaglarina ve misyonuna uygun davranir-
lar. Ulkenin ¢ikarlari, toplumun refahi ve kurum-
larinin hizmet idealleri dogrultusunda hareket
ederler

Diriistliik Ve Tarafsizlik

Kamu gorevlileri; tim eylem ve islemlerinde
yasallik, adalet, esitlik ve dirustlik ilkeleri dog-
rultusunda hareket ederler, gérevlerini yerine
getirirken ve hizmetlerden yararlandirmada dil,
din, felsefi inang, siyasi dislince, irk, cinsiyet ve
benzeri sebeplerle ayrim yapamazlar, insan hak
ve Ozglrliklerine aykiri veya kisitlayici muame-
lede ve firsat esitligini engelleyici davranis ve uy-
gulamalarda bulunamazlar.

Kamu gorevlileri, takdir yetkilerini, kamu yara-
ri ve hizmet gerekleri dogrultusunda, her turlu
keyfilikten uzak, tarafsizlik ve esitlik ilkelerine
uygun olarak kullanirlar.

Kamu gorevlileri, gercek veya tiizel kisilere on-
celikli, ayricalikh, tarafli ve esitlik ilkesine aykiri
muamele ve uygulama yapamazlar, herhangi
bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin yararini veya
zararini hedef alan bir davranista bulunamazlar,
kamu makamlarinin mevzuata uygun politikala-
rini, kararlarini ve eylemlerini engelleyemezler.

Sayginlik Ve Giiven

Kamu gorevlileri, kamu yonetimine gliveni
saglayacak sekilde davranirlar ve goérevin ge-
rektirdigi itibar ve glivene layik olduklarini dav-
ranislariyla gosterirler. Halkin kamu hizmetine
glven duygusunu zedeleyen, siiphe yaratan ve
adalet ilkesine zarar veren davranislarda bulun-
maktan kacginirlar.

Kamu gorevlileri, halka hizmetin kisisel veya
Ozel her turli menfaatin Gzerinde bir gérev ol-
dugu bilinciyle hizmet gereklerine uygun hare-
ket eder, hizmetten yararlananlara kétu davra-
namaz, isi savsaklayamaz, cifte standart uygula-
yamaz ve taraf tutamazlar.



Yonetici veya denetleyici konumunda bulu-
nan kamu gorevlileri, keyfi davranislarda, baski,
hakaret ve tehdit edici uygulamalarda buluna-
maz, acik ve kesin kanitlara dayanmayan rapor
dizenleyemez, mevzuata aykiri olarak kendileri
icin hizmet, imkan veya benzeri cikarlar talep
edemez ve talep olmasa dahi sunulani kabul
edemezler.

Nezaket Ve Saygi

Kamu gorevlileri, Gstleri, meslektaslari, astlari,
diger personel ile hizmetten yararlananlara karsi
nazik ve saygih davranirlar ve gerekli ilgiyi gos-
terirler, konu yetkilerinin disindaysa ilgili birime
veya yetkiliye yonlendirirler.

Yetkili Makamlara Bildirim

Kamu gorevlileri, bu Yonetmelikte belirlenen
etik davranis ilkeleriyle bagdasmayan veya ya-
sadisl is ve eylemlerde bulunmalarinin talep
edilmesi halinde veya hizmetlerini yiritirken
bu tur bir eylem veya islemden haberdar olduk-
larinda ya da gordiklerinde durumu yetkili ma-
kamlara bildirirler. Kurum ve kurulus amirleri,
ihbarda bulunan kamu gorevlilerinin kimligini
gizli tutar ve kendilerine herhangi bir zarar gel-
memesi icin gerekli tedbirleri alirlar.

Cikar Catismasindan Kaginma

Cikar catismasi; kamu gorevlilerinin gorevleri-
ni tarafsiz ve objektif sekilde icra etmelerini et-
kileyen ya da etkiliyormus gibi goziiken ve ken-
dilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide
bulundugu kisi ya da kuruluslara saglanan her
turli menfaati ve onlarla ilgili mali ya da diger
yukimlulikleri ve benzeri sahsi ¢ikarlara sahip
olmalari halini ifade eder.

Kamu gorevlileri, ¢ikar catismasinda sahsi so-
rumluluga sahiptir ve ¢ikar ¢atismasinin doga-
bilecegi durumu genellikle sahsen bilen kisiler
olduklariicin, herhangi bir potansiyel ya da ger-
cek c¢ikar catismasi konusunda dikkatli davranir,
¢ikar catismasindan kaginmak icin gerekli adim-
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lari atar, ¢ikar gatismasinin farkina varir varmaz
durumu Ustlerine bildirir ve gikar ¢atismasi kap-
samina giren menfaatlerden kendilerini uzak tu-
tarlar.

Gorev Ve Yetkilerin Menfaat Saglamak Ama-
ciyla Kullanilmamasi

Kamu gorevlileri; gorev, unvan ve yetkileri-
ni kullanarak kendileri, yakinlari veya Uglnci
kisiler lehine menfaat saglayamaz ve aracilikta
bulunamazlar, akraba, es, dost ve hemseri kayir-
maciligi, siyasal kayirmacilik veya herhangi bir
nedenle ayrimcilik veya kayirmacilik yapamazlar.

Kamu gorevlileri, gdrev, unvan ve yetkilerini
kullanarak kendilerinin veya baskalarinin kitap,
dergi, kaset, cd ve benzeri Urlnlerinin satisini ve
dagitimini yaptiramaz; herhangi bir kurum, va-
kif, dernek veya spor kullibline yardim, bagis ve
benzeri nitelikte menfaat saglayamazlar.

Kamu gorevlileri, gorevlerinin ifasi sirasinda
va da bu gorevlerin sonucu olarak elde ettikleri
resmi veya gizli nitelikteki bilgileri, kendilerine,
yakinlarina veya Ucinci kisilere dogrudan veya
dolayli olarak ekonomik, siyasal veya sosyal nite-
likte bir menfaat elde etmek icin kullanamazlar,
gorevdeyken ve gorevden ayrildiktan sonra yet-
kili makamlar disinda higbir kurum, kurulus veya
kisiye agiklayamazlar.

Kamu gorevlileri, secim kampanyalarinda go-
rev yaptigl kurumun kaynaklarini dogrudan veya
dolayli olarak kullanamaz ve kullandiramazlar.

Hediye Alma Ve Menfaat Saglama Yasagi

Kamu gorevlisinin tarafsizligini, performan-
sini, kararini veya gorevini yapmasini etkileyen
veya etkileme ihtimali bulunan, ekonomik dege-
ri olan ya da olmayan, dogrudan ya da dolayli
olarak kabul edilen her tirli esya ve menfaat
hediye kapsamindadir.

Kamu gorevlilerinin hediye almamasi, kamu
gorevlisine hediye verilmemesi ve gorev sebe-
biyle ¢cikar saglanmamasi temel ilkedir.



Kamu gorevlileri, yirittikleri gorevle ilgili bir
is, hizmet veya menfaat iliskisi olan gergek veya
tuzel kisilerden kendileri, yakinlari veya Ugiinci
kisi veya kuruluslar icin dogrudan dogruya veya
araci eliyle herhangi bir hediye alamazlar ve
menfaat saglayamazlar.

Kamu gorevlileri, kamu kaynaklarini kullana-
rak hediye veremez, resmi gin, téren ve bay-
ramlar disinda, hicbir gercek veya tlzel kisiye
celenk veya cicek gonderemezler; gérev ve hiz-
metle ilgisi olmayan kutlama, duyuru ve anma
ilanlari veremezler.

Asagida belirtilenler hediye alma yasagi kap-
sami disindadir:

a) Gorev yapilan kuruma katki anlamina ge-
len, kurum hizmetlerinin hukuka uygun yuratal-
mesini etkilemeyecek olan ve kamu hizmetine
tahsis edilmek, kurumun demirbas listesine kay-
dedilmek ve kamuoyuna acgiklanmak kosuluyla
alinanlar (makam araci ve belli bir kamu gorev-
lisinin hizmetine tahsis edilmek (zere alinan
diger hediyeler harig) ile kurum ve kuruluslara
yapilan bagislar,

b) Kitap, dergi, makale, kaset, takvim, cd veya
buna benzer nitelikte olanlar,

¢) Halka acik yarismalarda, kampanyalarda
veya etkinliklerde kazanilan 6dil veya hediyeler,

d) Herkese acik konferans, sempozyum, fo-
rum, panel, yemek, resepsiyon veya buna ben-
zer etkinliklerde verilen hatira niteligindeki he-
diyeler,

e) Taniim amacina yonelik, herkese dagitilan
ve sembolik degeri bulunan reklam ve el sanat-
lari Granleri,

f) Finans kurumlarindan piyasa kosullarina
gore alinan krediler.
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Asagida belirtilenler ise hediye alma yasagi
kapsamindadir:

a) Gorev yapilan kurumla is, hizmet veya cikar
iliskisi icinde bulunanlardan alinan karsilama,
veda ve kutlama hediyeleri, burs, seyahat, lc-
retsiz konaklama ve hediye cekleri,

b) Tasinir veya tasinmaz mal veya hizmet satin
alirken, satarken veya kiralarken piyasa fiyatina
gore makul olmayan bedeller Gzerinden yapilan
islemler,

c) Hizmetten yararlananlarin verecegi her tir-
10 esya, giysi, taki veya gida tiirl hediyeler,

d) Gorev yapilan kurumla is veya hizmet iliskisi
icinde olanlardan alinan borg ve krediler.

Kamu Mallari1 Ve Kaynaklarinin Kullanimi

Kamu gorevlileri, kamu bina ve tasitlari ile di-
ger kamu mallari ve kaynaklarini kamusal amag-
lar ve hizmet gerekleri disinda kullanamaz ve
kullandiramazlar, bunlari korur ve her an hizme-
te hazir halde bulundurmak igin gerekli tedbir-
leri alirlar.

Savurganliktan Kaginma

Kamu gorevlileri, kamu bina ve tasitlari ile di-
ger kamu mallari ve kaynaklarinin kullaniminda
israf ve savurganliktan kaginir; mesai siresini,
kamu mallarini, kaynaklarini, isgliciini ve im-
kanlarini kullanirken etkin, verimli ve tutumlu
davranirlar.

Baglayici Agiklamalar Ve Gergek Digi Beyan

Kamu gorevlileri, gorevlerini yerine getirirken
yetkilerini asarak calistiklari kurumlarini bagla-
yici agiklama, taahhit, vaat veya girisimlerde
bulunamazlar, aldatici ve gercek disi beyanat
veremezler.



Bilgi Verme, Saydamlik Ve Katihmcilik

Kamu gorevlileri, halkin bilgi edinme hakkini
kullanmasina yardimci olurlar. Gergek ve tiizel
kisilerin talep etmesi halinde istenen bilgi veya
belgeleri, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanu-
nunda belirlenen istisnalar disinda, usuliine uy-
gun olarak verirler.

Ust yoneticiler, ilgili kanunlarin izin verdigi cer-
cevede, kurumlarinin ihale sireclerini, faaliyet
ve denetim raporlarini uygun araclarla kamuo-
yunun bilgisine sunarlar.

Kamu gorevlileri, kamu hizmetleri ile ilgili te-
mel kararlarin hazirlanmasi, olgunlastirilmasi,
alinmasi ve bu kararlarin uygulanmasi asamala-
rindan birine, bir kagina veya tamamina, aksine
yasal bir hikiim olmadikga, o karardan dogru-
dan ya da dolayli olarak etkilenecek olanlarin
katkida bulunmasini saglamaya dikkat ederler.

Yoneticilerin Hesap Verme Sorumlulugu

Kamu gorevlileri, kamu hizmetlerinin yerine
getirilmesi sirasinda sorumluluklari ve yukim-
|Gltkleri konusunda hesap verebilir ve kamusal
degerlendirme ve denetime her zaman acik ve
hazir olurlar.

Yonetici kamu gorevlileri, kurumlarinin amag
ve politikalarina uygun olmayan islem veya ey-
lemleri engellemek icin gorev ve yetkilerinin ge-
rektirdigi onlemleri zamaninda alirlar.

Yonetici kamu gorevlileri, yetkisi icindeki per-
sonelin yolsuzluk yapmasini 6nlemek icin gerek-
li tedbirleri alirlar. Bu tedbirler; yasal ve idari di-
zenlemeleri uygulamayi, egitim ve bilgilendirme
konusunda uygun calismalar yapmayi, persone-
linin karsi karsiya kaldigr mali ve diger zorluklar
konusunda dikkatli davranmay! ve kisisel davra-
nislariyla personeline 6rnek olmayi kapsar.

Yonetici kamu gorevlileri, personeline etik
davranis ilkeleri konusunda uygun egitimi sag-
lamak, bu ilkelere uyulup uyulmadigini gozetle-
mek, geliriyle bagdasmayan yasantisini izlemek
ve etik davranis konusunda rehberlik etmekle
yukimluddar.
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Eski Kamu Gérevlileriyle iliskiler

Kamu gorevlileri, eski kamu gorevlilerini kamu
hizmetlerinden ayricalikl bir sekilde faydalandi-
ramaz, onlara imtiyazli muamelede bulunamaz.

Kamu gorevlerinden ayrilan kisilere, ilgili ka-
nunlardaki hikimler ve sireler sakl kalmak
kaydiyla, daha 6nce gorev yaptiklari kurum veya
kurulustan, dogrudan veya dolayl olarak her-
hangi bir ylklenicilik, komisyonculuk, temsilci-
lik, bilirkisilik, aracilik veya benzeri gorev ve is
verilemez.

Mal Bildiriminde Bulunma

Kamu gorevlileri, kendileriyle eslerine ve ve-
layeti altindaki ¢ocuklarina ait tasinir ve tasin-
mazlari, alacak ve borglari hakkinda, 3628 sayili
Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuz-
luklarla Miicadele Kanunu hiikiimleri uyarinca,
yetkili makama mal bildiriminde bulunurlar.

Kurul, gerek gordiigu takdirde mal bildirimleri-
ni inceleme yetkisine sahiptir. Mal bildirimlerin-
deki bilgilerin dogrulugunun kontroli amaciyla
ilgili kisi ve kuruluslar (bankalar ve 6zel finans
kurumlari dahil) talep edilen bilgileri, en geg
otuz glin icinde Kurula vermekle ylikimliddrler.

MEB Etik Komisyonu Kurulus Ve isleyisi

Yonetmelik; Madde 29: Kurum ve kuruluslar-
da, etik kiltlrind yerlestirmek ve gelistirmek,
personelin etik davranis ilkeleri konusunda kar-
silastiklari sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde
bulunmak ve etik uygulamalari degerlendirmek
Uzere kurum veya kurulusun st yoneticisi tara-
findan kurum icinden en az Ug kisilik etik komis-
yonu olusturulur. Etik komisyonu lyelerinin ne
kadar sireyle gorev yapacagi ve diger hususlar,
kurum ve kurulusun st yoneticisince belirlenir.

Etik komisyonlari, tim kamu kurum ve kuru-
luslariile kamu kurumu niteligindeki meslek ku-
ruluslarinda, st yoneticinin gérevlendirmesi ile
bir tepe yoneticisi (Bakanlik ve Mistesarliklarda
Mistesar Yardimcisi, Bagimsiz Baskanliklarda,
Bagimsiz idari Otoritelerde ve Kamu Kurumu



Niteliginde Meslek Kuruluslarinda Baskan Yar-
dimcisi, Bagimsiz Genel Muddrliklerde Genel
Mudir Yardimcisi, illerde Vali Yardimcisi, Bele-
diyelerde Belediye Baskan Yardimcisi, ilgelerde
Kaymakam gibi) baskanliginda diger ilgili birim-
lerden (Teftis Kurulu Baskanhgi, ic Denetim Bi-
rimi Baskanligi, Personel Dairesi Bagkanligi, Egi-
tim Dairesi Baskanligi, Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanhgi v.d.) Qyelerin gorevlendirilmesi ile
olusturulmustur.

Temel goérevleri; Kurumlarinda etik kiltlrini
yerlestirmek ve gelistirmek, Personele etik dav-
ranis ilkeleri konusunda karsilastiklari sorunlar
ile ilgili olarak tavsiyelerde bulunmak, Kurumla-
rindaki etik sorunlari belirlemeye yonelik calis-
malar yapmak olarak belirlenmistir.

Etik Komisyonlari; etik davranis ilkelerinin
personele tanitilmasi ve benimsetilmesine yo-
nelik bilgilendirme ve bilinglendirme toplantila-
rinin yapilmasi, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu ile
isbirligi icerisinde kurumsal mesleki etik ilkelerin
tespit edilmesi, hizmet ici egitim programlarina
ve gorevde ylikselme egitim ve sinavlari ile per-
sonel alimina yonelik sinav konularina etik ilke-
lerin eklenmesi ve uygulamasinin gozetilmesi,
“Kurumsal Etik Egitimi Stratejisi”nin hazirlan-
masl ile uygulanmasinin koordinasyonu, kurum-
larinin yarGtttgl hizmetler acgisindan, merkez
ve tasra teskilatlarindan Ust diizey personelin
katilimi etik sorun alanlarinin tespit edilmesine
yonelik calistaylarin diizenlenmesi gibi faaliyet-
lerde bulunurlar.

Etik Komisyonlari;; Kurum ve kuruluslarda,
etik kiltirini yerlestirmek ve gelistirmek, per-
sonelin etik davranis ilkeleri konusunda karsi-
lastiklari sorunlarla ilgili olarak tavsiyelerde ve
yonlendirmede bulunmak ve etik uygulamalari
degerlendirmek (zere kurum veya kurulusun
st yoneticisi tarafindan kurum iginden en az (g
kisilik olusturulur.

Etik komisyonu Uyelerinin ne kadar sireyle
gorev yapacagl ve diger hususlar, kurum ve ku-
rulusun Ust yoneticisince belirlenir.
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Ogretmenlik Meslek Etigi

Mesleki Etik; Bir meslek grubunun, meslege
iliskin olarak olusturup korudugu; meslek lyele-
rine emreden, onlari belli bir sekilde davranma-
ya zorlayan; kisisel egilimlerini sinirlayan; yeter-
siz ve ilkesiz Gyeleri meslekten dislayan; meslek
ici rekabeti dizenleyen ve hizmet ideallerini
korumayi amaglayan mesleki ilkeler buttnudur.

Mesleki gruplar ne kadar saglam ve o6rgitli
olurlarsa, mesleki etik de o kadar gelisir ve say-
ginhk kazanir.

Mesleki etik kurallari olarak belirlenen, Uye-
lerinin genel ve ortak olan davranis bicimlerini
tanimlayan ilkelerin 3 temel islevi vardir. Bunlar:

1. Meslek ici rekabeti diizenlemek
2. Yetersiz ve ilkesiz Uyeleri ayirmak

3. Hizmet ideallerini korumak

GUnumizde meslek etigine olan ilginin gide-
rek artmasinin nedeni kimi mesleklerde karsila-
silan etik sorunlarini artmasi ya da artan sorun-
larin farkina varilmasidir.

Meslek etiginin en 6nemli yanlarindan biri,
diinyanin neresinde olursan olsun, ayni meslek-
te calisan bireylerin bu davranis kurallarina uy-
gun davranmalarinin gerekli olmasidir.

Ayni meslekten bireylerin birbirleri ile iliskile-
rinde belli davranis kaliplarina uymalari meslek
etiginin geregidir.

Mesleki etik, gurup onu korudugu siirece yu-
rirlikte kalabilen ve bireylere emreden, onlari
su ya da bu sekilde davranmaya zorlayan, kisisel
egilimlerine bir sinir ¢izen ve daha ileri gitmele-
rine engel olan kurallardan olusmustur.

Etik ilkeler herkesin gormedigi gorevleri di-
zenler. Onun igin herkes bu gorevlerin ne oldu-
gunu, ne olmasi gerektigini, bu gorevleri yerine
getiren bireylerin 6zel iliskilerinin ne olmasi ge-
rektigini bilemez.

Toplum icinde mesleki etik ilkelerini olustura-
cak ve bu ilkelerin ylritilmesini denetleyecek
Ozel bazi guruplara gereksinim vardir.



Egitim insani dogumdan o6lime etkileyen ve
bir sekle sokmaya calisan bir sirectir. Etik ise
insanin ne yapmaliyim? Nasil yapmaliyim? So-
rularina vermeye calistigl yanittir. Egitim ve etik
arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir.

Buradan hareketle egitim, yasam boyunca si-
ren “etik bir kendini tanima strecidir”.

Her tir egitim etkinliginde temel olarak dort
boyut Uzerinde durulmasi gerekmektedir. Bu

boyutlar; “amacg”,”kapsam”,"yontem” ve “deger-
lendirme “dir.

Okullar, 6grencilerin mutlu, saghkh ve 6zgir
bicimde yasayarak kendilerini gerceklestirdigi
yerler olmalidir. Ancak okullarimiz ¢ocuklarin
azarlandigi ve notun tehdit unsuru oldugu yer-
ler olmamalidir.

Bu durumda okullar; bireylere dogru davranis-
larin kazandirildig1 gercek 6grenme ve gelisme
merkezleri olmaldir.

Egitimciler icin Mesleki Etik ilkeler, 2015/21
Sayili Genelge ile su sekilde belirlenmistir:

MIiLLI EGiTiM BAKANLIGI
insan Kaynaklari Genel Miidiirliigii

Sayi : 97202150/730.06/6531543
24.06.2015

Konu: Egitimciler icin Mesleki Etik ilkeler
GENELGE
2015/21

Ekonomik ve sosyal hayati olumsuz etkileyen,
ahlaki degerleri asindiran, kamu kurumlarina
olan gliveni zedeleyen tutum ve davranislara
karsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, gi-
venilir bir yonetim anlayisinin olusturulmasi
amaciyla hazirlanan “Tlrkiye’de Saydamligin
Artirilmasi ve Yolsuzlukla Miicadelenin Giglen-
dirilmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani” Bakan-
lar Kurulunda kabul edilmis, 22.02.2010 tarihli
ve 27501 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
uygulamaya konulmustur.
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S6z konusu Eylem Planinda; kamu yonetimi
icerisindeki her bir meslek grubu igin ayri ayri
etik ilkelerin belirlenmesi ve gikar gatismalarinin
dnlenmesi dngoériilmis, bu amagla Egitim-Ogre-
tim Hizmeti Verenler icin Mesleki Etik ilkelerin
belirlenmesi ¢alismalarina baslanmistr.

Calismalarda, Birlesmis Milletler “Kamu G6-
revlileri i¢in Uluslararasi Davranis Kurallari “ve
Basbakanlk “Kamu Gérevlileri Etik Davranis il-
keleri ile Basvuru Usul ve Esaslari hakkinda Yo-
netmelik” esas alinmistir.

Bu dogrultuda oncelikle Bakanligimiz birim-
lerinin yazili gorisleri alinmis, Basbakanlik, Ba-
kanhgimiz ve 6gretmen sendikasi temsilcilerin-
den bir calisma grubu olusturulmustur. Daha
sonra, izmir'de Bakanligimiz temsilcileri, milli
egitim sube muddrleri, mufettisler ve brans 6g-
retmenlerinin katihmi ile bir komisyon calisma-
si yapilmistir. Belirlenecek ilkelerin uluslararasi
ilkeler ile uyumunu saglamak amaciyla degisik
Ulke 6rnekleri calismaya entegre edilmistir. Bas-
bakanlik koordinesinde; Bakanhgimiz temsilcile-
ri, milli egitim sube mudurleri, okul maddrleri,
ogretmenler, 6grenciler, veliler, sivil toplum ve
sendika temsilcileri ile akademisyenlerin katildi-
g1 iki ayri calistay daha dizenlenerek calismaya
son sekli verilmistir.

Egitim personelinin, 6rnek insan olarak ulusal
ve uluslararasi etik kurallara uymasi kaginilmaz-
dir. S6z konusu etik ilkeler, halihazirda egitimci-
ler tarafindan kabul gérmekle birlikte, ¢calisma-
nin amacina ulasabilmesi bu ilkelerin davranisa
donistirilmesine baghdir.

Bu amacla, genelge ekinde gonderilen “Egi-
tim-Ogretim Hizmeti Verenler icin Mesleki Etik
ilkeler”in her diizeydeki ydnetici, 6gretmen ve
tim egitim personeline imza karsiligi duyurul-
masi, etik ilkelerin tanitilmasi, denetimlerde yo6-
neticiler ile maarif mufettisleri tarafindan izlen-
mesi saglanacaktr.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Nabi AVCI
Bakan



EGiTiM -OGRETIM HiZMETi VERENLER iCiN
MESLEKI ETiK iLKELER

I-OGRENCILER iLE iLiSKILERDE ETiK iLKELER
1. Sevgi ve Saygi

Egitim ve 6gretim faaliyetleri baslangicindan
son asamasina kadar, sevgi ve saygl lzerine da-
yandirilir. Egitimci; herhangi bir diizey farki ve
eksikligi gbzetmeden biitiin 6grencileri severek,
sevdigini hissettirerek, onlara sevgiyi asilar. Ku-
cliklere karsi sevginin, blyuklere karsi sayginin
onemini anlatirken 6ncelikle kendisi 6rnek olur,
Ogrenciyi utandiracak, onurunu kiracak soz ve
davranislardan hassasiyetle kacinir.

2. iyi Ornek Olma

Egitimci; sOz, davranis, hal, hareket ve goriin-
tusd ile 6grencilere iyi 6rnek olur, bilgi birikimiy-
le 6grencilerde 6grenme istek ve azmini uyandi-
rir. Kot ornek olusturacak tutum ve davranis-
lardan kaginir.

3.Anlayish ve Hosgoriilii Olma

Egitimci, ozellikleri bakimindan farklihk gos-
teren biitlin 6grencilere digerleri gibi anlayis ve
hosgori ile yaklasir.

4. Adil ve Esit Davranma

Egitimci; meslegini icra ederken oncelikle in-
san haklarina saygi duyarak; irk, dil, din, renk, si-
yasi goris ve aile statiisii gbzetmeden, 6grenci-
lere adil ve esit davranir. Ogrencilere egitim-6g-
retim firsatlarindan adil yararlanma hakki tanir,
her 6grenciye esit sekilde ilgi gostererek onlarin
iyi yetismelerini saglar.

5. Ogrencinin Gelisimini Gozetme

Egitimci; 6grencilerin fiziksel, duygusal, sos-
yal, kultirel ve ahlaki gelisimlerini gozetir, bu
dogrultuda o6grencileri ile samimi ve glvene
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dayali iletisim kurar. Derslerde 6grencilerin ken-
dini rahat bir sekilde ifade etmesi, derse katilim-
lari konusunda onlari cesaretlendirir. Bedenen
ve ruhen saglikli, iyi ahlakli, kendine glivenen,
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek igin gere-
ken cabayi gosterir.

6. Ogrenciye Ait Bilgileri Saklama

Egitimci; 6grenciyle ilgili edindigi bilgilerin giz-
liligine riayet eder, yasal zorunluluklar ve acil du-
rumlar disinda bu gizli bilgileri korur ve kimseyle
paylasmaz. Ogrencinin 6zel hayatina ait bilgileri,
ailesinin disinda kimseye agiklamaz.

7. Menfi Psikolojik Durumlari Yansitmama

Egitimci; kisisel, ailevi ve cevresel nedenlerle
Gzuntd, sikinti, mutsuzluk gibi kisisel durumla-
rini 6grencilere yansitmaz ve onlari agiklamaz.

8. Kotii Muameleden Kaginma

Egitimci; 6grencinin beden ve ruh saghgini,
fiziksel, sosyal gelisimini ve egitimini olumsuz
yonde etkileyecek sekilde davranmaz. Bir 6gren-
cinin okul icinde ve okul disinda k6t muamele-
ye ugradigini fark ettiginde gerekli tedbirleri alir,
durumu yetkili makamlara bildirir.

1I-EGiTiM MESLEGINE iLiSKiN ETiK iLKELER
9. Mesleki Yeterlilik

Egitimci; saygin ve onurlu bir meslegin men-
subu oldugu bilinci ile hareket eder. Gorevinin
gerektirdigi bilgi, nitelik ve yeteneklere sahip
olabilmek igin, her turlu bilgiyi, bilimsel ve tek-
nolojik gelismeleri takip ederek gelisimini sir-
dirir. Meslegini sevmedigi izlenimini gostere-
cek davranislardan kaginir.



10. Saghkh ve Giivenli Egitim Ortami Saglama

Egitimci, egitim ve 6gretim ortaminda 6gren-
ci saghgini ve givenligini tehdit edebilecek her
tlrlh unsurun ortadan kaldirilmasi konusunda
lizerine diisen sorumlulugu yerine getirir, egitim
ve O0gretimin gliven ve diizen iginde yapiimasini
saglar.

11. Mesai ve Ders Saatlerine Uyma

Egitimci, mesai ve ders saatlerine titizlikle
uyar; derse geg girerek, dersten erken ayrilarak
ya da gercege aykiri mazeretler Ureterek egitim
sirecini kesintiye ugratmaz. Ders saatlerini etkin
ve verimli kullanir. Dersten gec ayrilmak suretiy-
le 6grencinin dinlenme hakkini engellemez.

12. Hediye Alma

Egitimci, Ogretmenler Giini gibi 6zel giin ve
haftalarda verilen, maddi degeri olmayan sem-
bolik nitelikteki hediyeler harig, mesleki kararini
ve tarafsizligini etkilemesi muhtemel herhangi
bir hediyeyi kabul etmez.

13. Kisisel Menfaat Saglama

Egitimci, mesleki ntfuzunu kullanarak kisisel
menfaat saglamaz; kurum kaynaklarini, arag ve
gereclerini kisisel amac icin kullanmaz. Yardimci
ders kitabi ve diger arac gerecleri sadece 6gren-
cilerin gelisimini gozetmek Uzere tavsiye eder.
Bunun disinda bir gerekceyle, cikar saglama
amacli istek ve yonlendirmelerden kaginir.

14. Ozel Ders Verme

Egitimci, kanuni istisnalar hari¢ olmak Uzere
ogrencilere licret veya baska bir menfaat karsili-
g1 6zel ders vermez.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

15. Bagis ve Yardim Talebinde Bulunma

Egitimci, 6grenci ve velilerden bagis, yardim
veya baska bir isim altinda para yada esya tale-
binde bulunmaz, bunlarla ilgili zorunluluk getir-
mez.

Il- EGITIMCILERLE iLiSKILERDE ETiK iLKELER

Egitimci; meslektaslari arasinda irk, dil, din,
renk, cinsiyet, siyasi gorlis ve aile statisline
dayali ayrimcilik yapmaz. Meslektaslarina, 6g-
rencilerle ilgili gliven sarsici veya onyargili yak-
lasmalara neden olacak sekilde telkin ve yonlen-
dirmede bulunmaz. Meslektaslari ile ilgili edin-
digi bilgilerde gizlilige riayet eder. Ogrencilerin
huzurunda ve degisik ortamlarda meslektaslari
aleyhine s6z sdéylemez, olumsuz s6z ve davranis-
lardan kaginir. Meslektaslari ile 6grencilerin kali-
teli bir egitim-6gretim almasi icin isbirligi yapar,
bu silirecte karsilastigi sorunlari okul yonetimi ile
paylasir.

IV-VELILER iLE iLISKILERDE ETIK iLKELER

Egitimci, 6grencilerin sosyal, fiziksel, duygusal,
kiltlrel, ahlaki, manevi ve duslinsel acidan ge-
lisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini or-
taya ¢ikarmak igin velilerle iyi iletisim kurar. Co-
cuklariyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda
velileri yonlendirir. Veliler arasinda irk, dil, din,
renk, cinsiyet, siyasi gorus, ve aile statisline da-
yali ayrimcilik yapmaz.

V- OKUL YONETiIMIi VE TOPLUM iLE iLISKILER-
DE ETiK iLKELER

Egitimci; 6grencilerin kaliteli bir egitim-0gre-
tim hizmeti almasini saglamak igin okul yoneti-
mi ile isbirligi yapar, bu sirecte karsilastigl so-
runlari yetkili birime bildirir. Kurum kaynaklarini
etkili, verimli ve tutumlu kullanir. Topluma karsi
pozitif ve aktif rol sergiler, sorumluluklarini yeri-
ne getirerek 6rnek olur.



VI- OKUL YONETICILERININ; OGRETMENLER,
OGRENCILER VE VELILER iLE iLiSKILERINDE ETiK
iLKELER

Okul yoneticileri; egitim ve 6gretimin saglhkli
ve glvenli bir ortamda yapilabilmesi icin gere-
ken onlemleri alir. Kurum kaynaklarinin etkin,
verimli ve tutumlu bir sekilde kullaniimasini
saglar. Ogretmenler, 6grenciler ve veliler ara-
sinda irk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goris ve
aile statiisiine dayali ayrimcilik yapmaz. Ogret-
menler, 6grenciler ve velilerin okulda yasanan
sorunlari agik bir sekilde ifade etmesine imkan
verir, sorunlara ¢6zim Uretme konusunda gay-
ret gosterir. Ogrencilerin egitim ve dgretimiyle
ilgili olarak velilerle olumlu ve surekli iletisim
kurar. Egitim hizmetlerinin yiritilmesinde 6g-
retmenler arasinda esitlik, tarafsizlik ve liyakat
ilkelerine riayet eder.

Okullarda Etik Egitimi

Toplum tarafindan sorumluluk, saygi, gliven,
adalet, yurttaslik bilinci gibi temel degerleri ice-
ren bir etik yaklasimin okullarda gelistirilmesi ve
ogrencilerin karakter egitiminin desteklenmesi
glinimizin pargalanmaya giden diinyasinda
bltlnliglinl saglanmasi agisindan 6nemlidir.

Etik egitiminde basarinin 6n kosulu 6grenci
O0gretmen arasinda iliskinin saglikh kurulmasidir.

Egitim insani dogumdan oOlime etkileyen ve
bir sekle sokmaya c¢alisan bir stirectir. Etik ise in-
sanin “ne yapmaliyim, nasil yapmaliyim” sorula-
rina vermeye calistigl yanittir.

Her tiir egitim etkinliginde temel olarak dort
boyut lzerinde durulmasi gerekmektedir.

”

Bu boyutlar; “amacg¢”,’kapsam”,
“degerlendirme”dir.

yontem” ve

Bu boyutlar ayni zamanda egitim programla-
rinin gelistiriimesinde sorulan dort sorunun da
yanitini olusturmaktadir.

Nig¢in? sorusunun yanitini amag¢ boyutu olus-
turmaktadir.

Ne? sorusunun yanitini ise kapsam boyutunda
verilir.
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Nasil? Sorusu yontem boyutunda yanitlanir.

Ne oldu? Sorusu ise degerlendirme boyutun-
da elde edilen bilgilerle yanitlanabilir.

Egitimi sunan kisilerin egitim yodntemlerine
iliskin bilgi ve yaklasimlari, 6grencilerin 6gren-
me yontemlerini de belirtmektedir.

Bu durumda okullar; bireylere dogru davranis-
larin kazandirildigl gercek 6grenme ve gelisme
merkezleri olmalidir.

Sinif igi etkilesimler etik kararlar icermekte,
clnkli 6gretmenler, kendilerinin rehberligine ve
bakimina muhtag¢ geng insanlarla ve cocuklarla
calismaktadirlar.

Bu iliskide 6gretmen, siniftaki otorite figlirQ-
dir ve ¢cok kisa zaman dilimleri icinde karmasik
etik kararlar almak durumundadir.

Ogretmen-dgrenci iliskisinde, 6gretmene
Ogrenciyi denetleme, onu istenen sekilde yon-
lendirme, onun 6z-yeterliligini ve bagimsizligini
destekleme gorevi ve yetkisi verilmistir. Bu gore-
vi Ustlenmekle 6gretmen, 6grenci lGizerinde etik
bir sorumlulugu da kabul etmektedir.

Toplum da, 6gretmene yetismekte olan bir
bireyin gelisimini yonlendirmek gibi 6nemli bir
sorumlulugu vermekle, 6gretmenin bu iliskide
baskin roll Gstlenmesini kabul etmis olmakta-
dir.

Ogretmen, dgrencinin belli bir konu hakkinda
bilgi ve tecriibe sahibi olmasini saglarken bir¢ok
yontem kullanir. Ornegin, yanlislar diizeltir, ge-
nellemelerle birlikte var olan istisnalari belirtir,
yeni 6grenilecek konulan ve becerileri belirler
ve konuyu 6grenciler icin daha anlamli ve ilging
hale getirmeye caligir.

Sinif igi Kurallar Ve Etik

Ogretmenligin etik boyutlan ile ilgili olarak
ele alinabilecek diger bir konu sinif kurallardir.
Sinif kurallari, 6gretmen ve 6grenci iliskilerini
diizenleyen en temel aragtir. Bu kurallarin olus-
turulmasi ve uygulanmasi sirasinda 6grencilere
belli etik degerleri 6gretmek icin sayisiz firsatlar
dogar.



Sinif kurallari, sinifi diizene koymak ve 06g-
rencileri ydonetmek gibi basit islevlerinden o6te,
O0gretmenin, 6grencilerle ilgili ve onlarin hayata
bakiglarinin olusmasinda 6nemli rol oynayabile-
cek disincelerini yansitir. Temel olarak, bu ku-
rallar “diinyanin etik diizenini ve bir hayat sek-
lini” yansitir.

Kurallar, cogunlukla daha genel etik prensiple-
rin ylzeydeki gbrindsleridir ve 6gretmenin sinif
icinde kendi rolu ile ilgili bakis acisini yansitir.
Baskalarina zarar vermemek, hirsizlik yapma-
mak veya sinifta sessiz olmak gibi kesin kurallar,
O0gretmenin, 6grencilerin davranislarini olumlu
yonde sekillendirme ve inandigi etik prensipleri
sinifta yerlestirme c¢abasini yansitir.

Sinif igi Etkilesimler Ve Etik

Ogretmen - dgrenci etkilesimleri, sinif icinde
etik mesajlari tasimada ve o6grencilerin ahlaki
gelisimlerini desteklemede anahtar bir islev go-
ren diger bir faktordir.

Sinif icindeki etkilesimin etik boyutlarini Ug
ana grupta ele almak miimkundur: Dil, gli¢ ve
kaltlr. Bircok sinif ici olay ve 6gretmen- 6grenci
etkilesimlerinin analizleri sonucunda yazarlar,
siniflarin etik anlamda imalar ve mesajlar iceren
sayisiz olaylarla dolu oldugu ve 6gretmen - 6g-
renci etkilesiminin kelimeler, davranislar ve ¢ok
cesitli ifade tarzlari yoluyla etik mesajlarin ileti-
minde temel arag oldugu sonucuna varmislardir.

Ogrencinin Hak Ve Sorumluluklari
Haklar
e Disincelerini 6zglirce ifade etme

e Guvenli ve saghkli bir okul ve sinif orta-
minda bulunma

e Bireysel farkliliklarina saygi gosterilmesi

e Kendisine ait degerlendirme sonuglarini
zamaninda 6grenme ve sonuglar Uzerin-
deki fikirlerini ilgililerle tartisabilme
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Kendisine ait 6zel bilgilerin gizliliginin sag-
lanmasi

Okulun isleyisi, kurallari, alinan kararlar
hakkinda bilgilendirilme

Okul kurallarinin uygulanmasinda tim 6g-
rencilere esit davraniimasi

Kendini ve diger o6grencileri tanima, kari-
yer planlama, karar verme ve ihtiya¢ duy-
dugu benzer konularda danismanlik alma

Akademik ve kisisel gelisimini destekleye-
cek ders disi etkinliklere katilma

Okul yonetiminde temsil etme ve edilme

Ozgiin eserlerimiz (Tiyatro, Miizik konse-
ri, resim ve yazilarimiz...) sosyal cevre ile
bitlinlesme

Ogretmelerimle sosyal ve duygusal prob-
lemlerimi rahat paylasma

Demokratik, katihmci, esit ve adaletli bir
y6netim anlayisi.

Meslekleri tanitici bilgiler verilmesi ve ilgi
yeteneklerimin fark edilmesine yonelik
objektif test ve tekniklerin uygulanmasi.

Okulun teknolojik imkanlarindan yarar-
lanma.

Ogrencilerin kendilerini daha iyi ifade ede-
bilecekleri dilek-istek kutulari diizenleme

Sorumluluklar

Okulda bulunan kisilerin haklarina ve kisi-
sel farkhliklarina saygi gosterme.

Ders disi etkinliklere katilarak ve bu etkin-
liklerden en iyi sekilde yararlanma.

Arkadaslarinin ve okulun esyalarina zarar
vermeme; Yanlishkla zarar verildiginde za-
rarin bedelini karsilama.

Sinif¢a belirlenen kurallara uyma.

Okul kurallarina uyma.



Okul yonetimine(fikir, elestiri, 6neri ve ¢a-
lismalarimla) katkida bulunma.

Arkadaslarina, 6gretmenlerine ve tim
okul galisanlarina saygili davranma.

Hicbir sekilde kaba kuvvete ve baskiya
basvurmama.

Okulun bilim ve sanat panolarina; fotog-
raf, video, yazi ve afislerle katki yapma.

Okulda diizenlenecek egitim ¢alismalari-
na(Toplanti, seminer, konferans vb) katil-
ma

Okul disinda da Akcakoca Lisesi ve Akca-
koca Barbaros Anadolu Lisesi 6grencisine
yarasir bir sekilde davranma.

Derslerin ahengini, seyrini bozacak hal ve
hareketlerden kaginma.

Okul kiyafetini temiz ve diizenli giyme.

Odevlerini tam ve zamaninda yapma ve
derslere hazirlikh gelme.

Velinin Hak Ve Sorumluluklari

Haklar

Cocugumun egitimiyle ilgili tim konularda
bilgilendirilmek.

Adil ve saygili davranislarla karsilanmak.

Cocuguma okul ortaminda nitelikli kay-
naklar, egitim ve firsatlar sunulacagini bil-
mek.

Dizenli araliklarla okulun isleyisi hakkinda
bilgilendirilmek.

Okul Aile Birligi araciligi ile okul yonetimi-
ne yardimci olmak ve boylelikle katkida
bulunmak.

Cocugumun okuldaki gelisim sireciyle il-
gili olarak diizenli araliklarla bilgilendiril-
mek.

Okulun veli egitim calismalarindan yarar-
lanmak.
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Okulun sundugu tiim sosyal ve kiiltlrel et-
kinliklerden yararlanmak

Sorumluluklar

Cocugumun her giin okula zamaninda, 6g-
renmeye hazir, okulun kilik-kiyafet kuralla-
rina uygun bir sekilde gitmesine yardimci
olacagim.

Okulun 6grenciler icin dizenleyecegi ders
disi etkinliklerden en az iki tanesinde go-
rev alacagim.

Okulun duyuru ve yayinlarini takip edece-
gim.

Bilgi edinmek ve toplamak amaciyla goén-
derilen her tirli anket ve formu doldurup
zamaninda geri gonderecegim.

Okul-Aile Birligi segimlerine ve toplantila-
rina katilacagim.

ihtiya¢ duydugunda 6grencimin ddevleri-
ne katki saglayacagim, gerekli agiklamalari
yapacagim ancak kendi yapmasi gereken
odevleri asla yapmayacagim.

Okumaya, arastirmaya daha fazla zaman
ayirmasi icin televizyon seyretme ve oyun
oynama saatlerini diizenlemesine yardim-
ci olacagim.

Evde o giin okulda yaptiklarini paylasarak
glnln degerlendirmesini ¢ocugumla bir-
likte yapacagim.

Cocugumun uyku ve dinlenme saatlerine
dikkat edecegim.

Okulun diizenleyecegi aile egitim semi-
nerlerine katilacagim.

Cocuguma yasina uygun sorumluluklar
verecegim.(Odasini toplama, ev islerine
yardim etme, alisveris yapma gibi)

Okul y6netiminin okul-aile iliskisini gelis-
tirmek amaciyla yapacaklari ev ziyaretleri-
ni kabul edecegim.



Cocugumun ruhsal ve fiziksel durumunda-
ki degismeler hakkinda okulu zamaninda
bilgilendirecegim.

Aile ortaminda fiziksel ve psikolojik sidde-
te izin vermeyecegim.

Okul kitlphanesine yilda en az bir kitap
bagislayacagim.

Okulu en az ayda bir kez ziyaret edecegim.

Cocugumun okula devamini saglayaca-
gim.

Okulun Hak Ve Sorumluluklari

Haklar

Destekleyici, glivenli ve etkili bir ortamda
calismak

Okul toplumundan ve cevreden saygi ve
destek gormek.

Okulda alinan tiim kararlara ve okul kural-
larina uyulmasini istemek.

Zaman planlamasi yapmak.

Ogrencileri sosyal etkinliklerde gérevlen-
dirmek

Sorumluluklar

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisim-
lerini destekleyecek materyal, ekipman ve
teknolojik donanim saglamak.

Okulda olumlu bir kdltir yaratmak.

Okul, veli ve calisanlar arasinda hicbir ne-
denden dolayi ayirim yapmamak.

Egitim ve 6gretim slirecini okulun duvarla-
riyla sinirlamamak.

Ogrencilerin, velilerin ve okul galisanlari-
nin kendilerini ve fikirlerini ifade edebile-
cekleri firsatlar yaratmak.

Okulun glivenilir ve temiz olmasini sagla-
mak.
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e Ogrenciler icin iyi bir model olmak.

e Okulun ve 6grencilerin ihtiyaglari dogrul-
tusunda surekli gelismek.

e  Okulda etkili 6grenmeyi destekleyecek bir
ortam yaratmak.

e Okulun isleyisine ait kararlarin ve kuralla-
rin uygulanmasini takip etmek.

e Okul-toplum iliskisini gelistirmek.

e Ogretmen, 6grenci ve veli gériismelerini
diizenlemek ve ilgilileri zamaninda bilgi-
lendirmek.

e Okul cahlsanlarinin ihtiyaglari dogrultu-
sunda egitim seminerleri dizenlemek.

e Okul ¢ahsanlarinin ihtiyaglarini belirleye-
rek giderilmesi icin ¢cozim Gretmek.

e Okulun isleyisi ve yonetimi konusunda il-
gili taraflari dizenli aralklarla bilgilendir-
mek.

e Veli ve 6grenci hakkinda ihtiya¢ duyulan
bilgileri toplamak, degerlendirme, sonuc-
lariilgililerle paylasmak ve gizliligini sagla-
mak.

e Veli toplantilarinin belirli araliklarla ve di-
zenli olarak yapilmasini saglamak.

e Bilimsel ve sireli yayinlari okula kazandir-
mak.

e Ogrenciler icin toplumsal hizmet etkinlik-
leri planlamak ve yurutmek.

OKUL YONETiIMiINDE ETiK DEGERLER
Etik Liderlik

Etik liderlik, 6rgltin amaglarini, vizyonunu
ve degerlerini etik bir anlayis icinde somutlas-
tirmaktir. Glven ile orgltteki ¢alisanlara ilham
vermek ve verdigi sdzde durmak bir lideri etik
lider yapan 6nemli 6zelliklerden birisidir.

Orgiitte herkesin uymasi ve korumasi bekle-
nen normlarin ve degerlerin olusturulmasi, etik



liderligin 6nemli bir boyutu olarak gosterilmek-
tedir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik becerileri ile-
tisimsel, iklimsel, davranissal ve karar vermede
etik olmak Gzere dort farkli boyutta ele alinmak-
tadir.

iletisimsel etik, yénetici ve calisanlar arasinda
saglikh iletisim aginin kurulmasi ve calisanlarin
is doyumunun saglanmasi ile ilgilidir. Calisanla-
rina karsi acik s6zIl olan, onlara deger veren ve
onlarla saghkli iletisim kurabilen bir lidere olan
glivenin artmasi beklenmektedir.

iklimsel etik, etkili bir okul iklimi olusturmak
icin calisanlara sahip c¢ikilmasi, onlarin destekle-
mesi, dislincelerin sevgiyi temel alan bir yakla-
simla yayilmasi, okul kiltirinidn ve vizyonunun
net bir sekilde ortaya konmasi, ¢alisanlarin ya-
raticiliklarini maksimum diizeyde ortaya ¢ikara-
bilecekleri bir ¢calisma ortaminin hazirlamasi ile
ilgilidir.

Davranissal etik, yoneticinin dirtst ve adil
davranislar sergilemesi, orgltteki herkesi esit
gormesi ve esit muamele etmesine isaret et-
mektedir. Ayrica, meslege bagllik, anlayis,
inang, sorumluluk ve baskalarinin gorislerine
saygl da etik bir okul yoneticisinden beklenen
diger ozelliklerdir.

Karar vermede etik, liderin ahlaki acidan dog-
ru kararlar verebilmesi, dogru ile yanlisi ayirt
edebilmesi ve verdigi kararlarda etik davranma-
st kapsaminda incelenmektedir.

YONETICi

> Yonetir

> Duzeni strdlrir

> Koruyucu

> Bir kopyadir

> Sistem ve yapilara odaklasir

> Kontrole glivenir ve etkin kilar

> Kisa vadeli bakar

> Nasil ve ne zaman sorularini sorar
> Mevcut durumu savunur

> [sleri dogru yapmaya calisir
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LIDER

> Yenilik yapar

> Farklilik yaratir

> Gelistirici

> Orijinaldir

> insana odaklasir

> insanlarda giiven duygusunu gelistirir
> Uzun vadeli bakar

> Nigin sorularini sorar

> Statiikoya meydan okur
> Dogru isleri yapar

*Yonetici ve Lider arasindaki farklar.

Liderin tasimasi gereken ozellikler sunlardir:

e Ulasmak istedigi amac ve hedefleri belir-
leyerek stratejileri olusturmak

e Vizyon sahibi olmak

e Yaratici olmak

e Duyarli olmak

e Ddrust ve gliven verici olmak

e Calsanlari motive etmek, gelismelerini
saglamak

e Sistemi bir batiln olarak gormek
e Takim calismasli yararina inanmak

e Kisiler arasi etkin iletisim kurabilmek ve
sirdirmek, eldeki verileri kullanarak bilgi
ile yonetmek

Yoneticiler etik kurallari yerine getirirlerken
yonetim icin kullandiklari temel becerileri bura-
da da kullanmalidirlar. Bunlar;

Gergekgilik: Aciktan aciga dile getirilen mesaj-
lar her ne kadar insanlara kurallara uygun dav-
ranmaklarini soyliiyorsa da, gizli mesajlar genel-
likle bu kurallara aykiri davranmanin kendi ¢ikar-
lari, hatta kendi ¢ikarlariicin cok daha iyi oldugu-
nu anlatmaktadir. Yoneticilerin calisanlarindan



gercekci olmayan taleplerde bulunmasi ya da bu
tur beklentileri, etik disi davranislarin ortaya ¢ik-
masi igin glicll bir dartudar.

Kararlilik: Etik kurallara uygun davranmak yo-
neticilerin arada bir yapacaklari, bedelinin fazla
olmadigi ya da bu sayede sayginlik kazanacaklari
durumlarla sinirl olacak bir is degildir. Her an
davranislari etik kurallara uygun olmalidir, aksi
halde cahisanlar bu duruma kuskuyla bakarlar.

Hayal Giicii: yillarca isleri ayni bigimde yarit-
mek, sorunlardan uzak olmaya ¢alismak ve ofis
politikalarina uyum saglama kaygisi, pek cok
insanin hayal glclini felce ugratmistir. Etik ku-
rallara uygun davranmak c¢ok kolay bir is degil-
dir, ancak etik kurallara uymak demek, kari di-
sinmekten, vazgecmek demek de degildir. Etik
kurallara uygun hareket etmek demek, ¢alisan-
lardan istenilen sonuclara ve o6duillendirilecek
davranislara etik unsurlar da katilmasi demektir.

Etkili iletisim: Yoneticiler calisanlarina, onlar-
dan neler beklediklerini anlatirken ¢ok genel
ve soyut ifadelerden kacinmali, degerleri ve il-
keleri onlarin gorevlerine uygun somut disin-
me ve is yapma bicimlerine dénistirmelidirler.
Ancak etik konulardaki iletisim yalnizca kurallar
koymak ve bunlarin uygulanmasini saglamakla
sinirh degildir. Verimli bir iletisim, calisanlarin
islerini yaparken neler yasadiklarini dinlemeyi,
karsilastiklari etik sorunlarin neler oldugunu,
etik kurallara daha uygun bir is yerinde neler
gormek istediklerini anlatmayi gerektirir.

Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, 6rgiit calisanlarinin, érgiitiin
eylemlerine karsi savunmasiz kalmaya istekli ol-
malari olarak tanimlanir. Diger bir tanima gore
orgutsel gliven, riskli durumlarda bile g¢alisanin
Orgutl etkileyecek uygulamalardan ve politika-
lardan emin olmasi ve bu uygulamalara ve po-
litikalara karsi olumlu beklentilere sahip olma-
sidir
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Orgiitsel giiven dort farkli boyutta incelen-
mektedir. Bunlar, calisanlara duyarllik, yoneti-
ciye gliven, iletisim ortami ve yenilige agikliktir.

Calisanlara duyarhlik, terfi, ise alma, 6dillen-
dirme, Ucretlendirme, performans degerlen-
dirme gibi 6rgltsel sireclerin adil, esitlikci ve
tatmin edici bir sekilde yiritilmesi, etkili bir
ishirliginin saglanmasi, esglidim sirecinin yo-
netim tarafindan desteklenmesi ve calisanlarin
orgutsel karar ve politikalarda s6z sahibi olmala-
rini ifade etmektedir.

Yoneticiye gliven, yoneticinin sézline sadik ve
dirist olacagina dair 6rgit calisanlarinin besle-
dikleri inanci ifade etmektedir.

iletisim ortami, érgiitlerin islevlerini yerine ge-
tirebilmeleri, insan iligkilerinin saghkli bir sekilde
yurutulebilmesi, orgitsel etkililigin ve verimlili-
gin arttirllabilmesi icin etkili bir 6rgiitsel iletisim
aginin kurulmasini ifade etmektedir.

Yenilige aciklk, yoneticinin is prensiplerini
olustururken o6gretmenlerin fikrini almasi ve
bunlari kullanmasi, 6gretmenlerin ¢ekinmeden
okul hakkinda onerilerde bulunabilmesi, okulun
o0gretmenlerin ihtiyaclari ve yaptiklari oneriler
dogrultusunda yenilige, gelisime ve degisime
actk olmasi gibi davranislari ihtiva etmektedir.

Okul Yonetiminde Etik

Egitim yonetimi, yonetim biliminin bir alt ala-
nidir. Egitim yonetimi, toplumun egitim gereksi-
nimi karsilamak Uzere kurulan egitim 6rgltlini
onceden belirlenen amaglarini gergeklestirmek
icin etkili isletmek, gelistirmek ve yenilestirmek
surecidir.

Egitim yonetimi ve bunun bir alt alani olan
okul yonetimi, devletin egitim politikalarini ve
yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda
saptadigi genel ve 6zel egitim amacglarini gercek-
lestirmekle yikumludur.

Bu nedenle egitim yoneticilerinin, gorevlerini
yerine getirirken, yasa ve politikalar kadar mes-
leki etik ilkelerine de uygun davranmalari gere-
kir.



Egitim yoOneticiligi, egitim alanindaki 6gret-
menlik, psikolojik danismanlik, deneticilik gibi
meslek alanlarina benzer sekilde 6zel uzmanlk
bilgi ve becerilerini gerektirmektedir.

Egitim yonetiminde etik ilkeler, yonetici ve 68-
retmenlerin davranislari ile yansimaktadir.

Egitim yoOneticisi baslangicta gorevlendirme
ile geldiginden resmi yetkisinden glc alan bir
konumdadir. Ancak diger is gorenler, 6grenciler,
veliler ve diger gruplar tarafindan benimsendi-
ginde lider konumuna gelebilir.

Egitim kurumlari, insan merkezli ve hizmet
uretilen kurumlardir. insan ve hizmetin agirlikh
oldugu bu kurumlarin yénetiminde iyi, uygun,
tutarh kararlara varilabilmesi, egitim yoneticisi-
nin yonetime iliskin bilgi ve beceriler kadar, in-
sanlar hakkindaki goris ve beklentileri ile sahip
oldugu iyi, dogru ve glizel anlayisi ile de ilgilidir.

Yoneticinin karar slireci bir deger sistemine
dayanirsa, kararlarinda dis etkiler altinda kalma-
dan etik sonuglara ulasmasini saglar.

Egitim yOneticisi egitim sistemi icinde cok
onemli bir birimi temsil etmektedir.

Egitim yoneticisinin liderlik bicimi ve her gln
ylz ylze geldigi durumlarda gosterdigi mesleki
ve ahlaki davranislarinda, sahip oldugu etik de-
gerlerin yansimalari goralur.

Gunlik kararlarda bilingaltinda yer alan ahlaki
egilimler davranislar etkilemektedir.

Etik ilkeler yoneticilerin tartismaya acik eylem
ve kararlardan uzak durmalarini, dogru olmayan
ancak cekici gelen yaklasimlardan kaginmalarini
saglar.

Egitim yonetimi ve bunun bir alt alani olan
egitim kurumlari yonetimi, devletin egitim po-
litikalarini ve vyetkili organlarin bu politikalar
dogrultusunda tespit ettigi genel ve 6zel egitim
amaclarini gerceklestirmekle yukimlidir. Bu
nedenle egitim kurumu yoneticilerinin, gorevle-
rini yerine getirirken, yasa ve politikalar kadar,
meslek etigi ilkelerine de uygun davranmalari
gerekir.
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1)Egitim Felsefesine Uygun Bir Vizyon Gelis-
tirilmesi

Egitim felsefesine uygun bir vizyon gelistire-
memis bir egitim yoneticisi, muhtemelen insani
iliskiler ve karar strecinde tutarsizlik yasayacak-
tir. Egitim yoneticileri gelistirdikleri vizyonu ger-
ceklestirmelidirler. Bu gergeklestirme duygular
ile degil sinanmis ilkelerle yapiimalidir.

2) Giigli bir Etik Liderlik Uygulanmasi

Bir egitim yoneticisi, okuldaki etik havanin ku-
rulmasinda en temel belirleyicidir. Egitim yone-
ticisinin aldigi tim kararlar, okulun etik havasini
olusturur. Eger okul yoneticisi okulda kalitesiz
egitim verilmesine gdz yumuyorsa bu durum
toplumun, veli ve 6grencilerin aldatildigi bir ha-
vanin olusmasina neden olur.

3) Ayrimciligin Ortadan Kaldirilmasi

Egitim yOneticisi ayrimcihgl hos gérmez. Egi-
tim yoneticileri bir etik ve egitim sorunu olarak
konuyu ele almahdir.

4) Etkili Ogretimin Bir Vazife Olarak Goriilme-
si

Okulda Egitim-Ogretimin zayif olmasi iyi 6gre-
ticilere, 6grencilere ve topluma zarar verir. Egi-
tim-Ogretimde zayif 6greticiler, dgrencilere zen-
gin bilgilerini ve saglkl bir 6grenme ortaminin
saglanmasini engeller. Ogretmenin basarisizlig
Ogrenciyi yasam boyunca olumsuz etkiler. Payla-
silan genel amacglara ve degerlere dayal bir okul
toplumu olusturma cabasi, etkili bir egitim yo-
neticisinin birincil amaci olmalidir.

5) Toplumla iligkilerin Gelistirilmesi

Okulla iliskili bir¢cok kisi kendisini okulun bir
parcasi olarak hissetmez. lyi ve etkili okul yéne-
ticileri, okul ile toplum arasinda iyi bir iliski ve
etkilesim kurarlar. Kurmuyorsa bu onun basari-
sizligi olarak goralir.



Okul sicak ve gekici bir yer haline gelirse, 68-
renci, 6gretmen ve veliler bu kurum tarafindan
istendiklerini hissederler.

6) Biitiin Gruplarin Haklari Arasinda Denge
Kurulmasi

Okul icindeki farkli gruplarin haklarinin den-
gelenmesi zor bir istir. Burada 6nemli olan etik
acidan bitlin gruplara esit haklarin verilmesidir.

7) Herkes Tarafindan istenen Karar, Her Za-
man Dogru Karar Degildir

Egitim kurumu yoneticilerinden, herkesin is-
tedigi, beklenen kararlar ile dogru kararlari bir-
birinden ayirmasi gerekmektedir. Bazen istenen
kararlarla dogru kararlar birbiri ile bagdasmaz.
Bilingli egitim yoneticisi sorunlari butiin yonleri
ile ele alirlar ve etik sorunlari géz ardi etmezler.

8) Kararlarda Belirleyici Olarak, Okulun Uye-
leri i¢in Dogru Olan Kararn Almak

Kararlarinda belirleyici olarak sadece orgut
icin iyi olanlari alan egitim yoOneticileri, 6rgit
Uyelerinin ihtiyaglarini karsilamak zorunda ol-
duklarini unuturlar. Béylece egitim ve 6gretim
kurumlarinda ailelerin yakinmalarini gormezden
gelir, 6grencilerin ihtiyaclarini géz 6niine alma-
yan yoneticiler sadece belli isleri yapan bireyler
olarak goralar.

9) Etik Konularda Cesaretin Egitim Yonetici-
sinin Rollerinin Ayrilmaz Bir Pargasi Haline
Getirilmesi

Etik davranis sergilemek cesaret olmaksizin
olanaksizdir. Egitimin yoneticisi davranisinin etik
oldugunu iddia edebilir. Ancak kizgin bir veli, Gst
diizey yoneticiler ile 6gretmenler ya da bir baski
grubun temisilcisi ile karsi karsiya kaldiginda etik
cesaretini kaybederse davranisini savunamaz.
Egitim yoneticisi okulunun veya kurumunun ku-
rallari ihlal edildiginde hayir diyebilmelidir.
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10) Etik Davranis, Dogruluk ve Ahlaki Eylemle-
rin Bitlinlesmesi

Egitim kurumu yoneticisi olarak degerleri ast-
lariile paylagsmiyorsa, egitim kurumunda bir etik
hava olusturamaz. Egitim yoOneticisi, toplumun
degerlerine dayal bir etik lider dizisi gelistiril-
meli ve bunu mutlaka okulun diger Gyeleri ile
paylasmalidir. Egitim yoneticisinin etik bakim-
dan da liderlik yapmasi gerekir.

Gordon ve Schneider tarafindan okul y6neti-
cileri icin su etik olgutler gelistirilmistir;

o Ogrencilere yénelik karar verme ve uygu-
lama etkinliklerinde, en iyi temel degerle-
re uyulmaldir.

o Mesleki sorumluluklarini diirtstlik ve bi-
tunlik icinde yerine getirme.

e Bitun bireysel haklari, insan haklarini ve
vatandaslik haklarini koruma ve bu hakla-
ra uygun ilkeleri destekleme.

e Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek,
devlet yonetimini dogrudan veya dolayli
olarak hedef alan yikici eylemlerde bulun-
mamak.

e Egitim ylUritme kurulunun aldigi yonetsel
karar ve diizenlemeleri uygulamak.

e Egitimsel hedeflere ulasmayi engelleye-
cek kanun, politika ve dlizenlemelerin
dogru dlcgltlere dayandiriimasi icin gerekli
cabayi gostermek.

e Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda
kisisel kazang saglayici davranislardan ka-
¢inmak.

e Sadece denklik belgesi veren kurumlara
uygun olarak mesleki sertifikalari ve aka-
demik dereceleri kabul etmek.

e Standartlari korumak, stirekli olarak mes-
leki gelismeye katki saglayici arastirmalar
yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek.

e BUtln orgltsel sdzlesmelere onuruyla uy-
mak ve baghhgini gbstermek



Fogleman’a gore iyi bir lider su dort prensibe
uymalidir:

e Calisanlarinizi korkutarak onlara hikmet-
meyin. Olumlu davranislarinizla onlara yol
gosterirseniz size sunabileceklerinin en
iyisini sunmalarini saglarsiniz.

e  Yogun vyasadiginiz duygulari herkesin
oniinde sergilemeyin. Kisi kendi duygula-
rina hakim olamiyorsa, bir kuruma hik-
metme yetenegine ne kadar gliven duyu-
labilir?

e DurUstlige karsi yapilan higbir harekete
izin vermeyin. Kurum faaliyetleri, glivenlik
sorumluluklari ve finansal bilgiler konula-
rindaki raporlar tGzerinde oynamalar yapil-
masini kabul etmeyin.

e Konumunuzu diger bir kisiyi asagilamak
icin kullanmayin. Her insan 6nemlidir.
Bireylerin en iyi ¢alismalarini saglayacak
ortami yarattiginizda onlar da size en iyi
performanslarini sergileyeceklerdir.

West’e gore egitim kurumlan, yoneticilerin
disincelerine glivenmeli ve bu fikirleri orgtle-
rine yaymali ve benimsetmelidirler. Onlar, sag-
lam temeller lizerine yapilandirilarak olusturul-
mus felsefe ve degerlerin giderek parcalanan,
bireysellesen ve konumunu yitiren toplumlari-
miz icin en 6nemli glic kaynagi oldugunu fark et-
melidirler. Bu baglamda, okul yéneticisinin 6ne-
mi bir kez daha ortaya ¢itkmaktadir. Etik liderlik
oldukca karmasik bir yapiya sahiptir ¢clinkl etik
lider, sadece etik ozellikler degil okulunu daha
ileriye gotiirebilmek icin farkh liderlik 6zellikle-
rini de blinyesinde bulundurabilmelidir. Yine de
etik 6zelliklere tamamiyla sahip olmalidir ¢linkd,
okullar resmen kurumsallasmis yetki modelleri,
kurallar ve prosedirlerle yonetilen kurumlar ol-
maktan ¢ok deger sisteminin dnem tasidigi top-
luluklardir.

Yonetimde Etik Digi Davranislar

Ayrimcihk: Ayrimcilik 6n yargili tutumlarla
davranmaktir. Bir grup insana karsi, adaletsiz ve
zarar verecek bicimdeki her tirli davranis ay-
rimcilik olarak tanimlanmaktadir.
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Acik ayrimcilik; geleneksel olarak cinsiyete ya
da irkciliga dayali olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ku-
rumsal ayrimcilik; bir 6rglitin yansiz bir se¢im
slireci sunsa bile, kadin ya da azinliklarin bu 6r-
gltte diger gruplar ile esit oranl temsil edilme-
mesi sonucu ortaya ¢ikmasidir.

Kayirma: Aile, akrabalik baglari gibi maddesel
olmayan etkileme araclarini kullanarak, kamu
gorevlilerinin, bazi kisilere kamu islemlerinde
ayricalik tanimasidir.

Riisvet: Kamu gorevlilerinin para, mal, hediye
gibi birtakim maddesel ¢ikarlar karsiliginda bunu
saglayan kisi ya da kiimelere ayricalikli bir kamu
islemi ile c¢ikar saglamasi rlisvet olarak tanim-
lanir. Bircok yoneticiye cesitli nedenlerle, farkh
niteliklerde hediye verilmesi Tirk toplumunun
ve Turk burokratik kiltirinin bir geregi olarak
kabul edilir bir davranis olarak karsimiza cikar.

Yildirma- Korkutma: Kabadayilik olarak ta-
nimlanan ve kimseden korkmaz, yilmaz gérine-
rek cevresine meydan okuma davranisi ile ast-
larini yildirmaya calismak etik disi bir davranis-
tir. Kabadayilk yoluyla, ¢alisanlar Gzerinde gig
gosterileri yapmak yoneticinin 6zenle kaginmasi
gereken bir davranis olmalidir.

SOmiird (istismar): SOmUr(, insan ya da nes-
nelerin adaletsiz kullanimidir. Cikar saglamaya
yoneliktir.

ihmal: Tiirk Ceza Yasas’'nin 230. maddesine
gore ihmal, hangi nedenle olursa olsun gorevin
savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya Usti tara-
findan verilen buyruklarin gegerli bir neden ol-
madan yapilmamasi olarak tanimlanabilir.

Bencillik: Yonetimde bencillik, yodneticinin
baskalarinin yararini disinmeden; kimi kez on-



lara zarar vererek; davranislarini yalniz kendi
gereksinimlerini giderecek, kendine ¢ikar sagla-
yacak bicimde yonlendirmesidir. Bencil, baskala-
rinin gereksinimlerine ilgi duymaz, onlarin kisilik
bltUnliglne ve degerlerine saygi gostermez.

iskence (Eziyet): Bir insana maddi ya da ma-
nevi olarak yapilan asiri eziyet anlaminda kul-
lanilmaktadir. iskence veya eziyet yalniz fiziksel
actyi degil, psikolojik aciyi da kapsamaktadir.

Yolsuzluk: Genel anlamiyla yolsuzluk, bir ¢ikar
karsiliginda, kamu yetkililerinin yasa disi kulla-
nimi olarak tanimlanmaktadir. Yolsuzluk sade-
ce maddi kazanglari kapsamaz. Maddi olmayan
Ozel amaclara da yonelik olabilir. Kisisel kazanc-
lar karsiliginda yetkilerini kotliye kullanmalari,
politik kazang amaciyla devlet yetkisinin yasa
dist kullanimini anlatmaktadir.

Yaranma-dalkavukluk: Rahatsiz edici ve sah-
tekarlik olmasina ragmen yoOneticiye yaranma
ve dalkavukluk yapmanin, basari icin 6denme-
si gereken bir bedel olarak gorilmesi yaygin bir
davranis bicimidir. Kendisine dalkavukluk yapi-
lan yonetici, saglikh bir gorts acisina sahip ol-
mamasi halinde davranislarini pekistirerek tim
calisanlardan ayni davranislari bekleyebilir.

Siddet-baski-saldirganlik: Siddet s6zcugd, asi-
ri duygu durumunu, bir olgunun yogunlugunu,
sertligini, kaba ve sert davranisi nitelendirir. Y6-
neticinin siddet iceren eylemleri kendini engel-
ledigi duslinllen nesne ya da bireyin kendisine
dogrudan yaptig gibi, hic ilgisi olmayan nesne
ya da bireylere yonelttigi gorilebilir.

Hakaret ve kiifiir: S6zIU taciz olarak deger-
lendirilebilecek olan hakaret ve kufur, sozel bir
siddet gosterisidir. Hakaret ve kifir kisilige sal-
diri olup, bu tir yoneticiler insanlarin kisiligini
kiiciltup, orseleyerek, kendi bencil kisiliklerini
ylcelttiklerini inanmaktadir.
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Bedensel ve cinsel taciz: Bedensel taciz, sid-
detin bir Grlinldir. En sik karsilasilan bedensel
taciz turd ise dayaktir. Cinsel taciz ise, ¢ocuga,
gence, kadina laf atma, el, kol hareketi yapmakla
baslayan genis bir yelpaze icinde yer almaktadir.

Kétii aligkanliklar: Ozellikle, cocuk ve gencle-
rin bulunduklari okul, cocuk yuvasi, yetistirme
yurdu gibi kurumlarda gorev alan calisanlarin,
sigara, alkol, kumar ve benzeri kot alisanlikla-
ri cocuk ve genclerin goz 6nilinde sergilemeleri
sakincahdir.

Gorev ve yetkinin kétiye kullanimi: Bir ma-
kam adina elde edilmis olan yetkiler kamu go-
revlilerince kétiiye kullanilamaz. Orgiit agisin-
dan yetkinin kotlye kullanimi, yetkinin verilis
amacindan baska bir amag icin kullanilmasidir.

Dedikodu: Genel olarak dedikodu, gercek
olup olmadigi bilinmeden baskalarina kara cal-
mak, insanlari kétilemek, kinamak, suglamak
amaciyla yapilan konusmalardir. Dedikodu is
yerlerinde blyik olcide zaman ve enerji kaybi-
na neden olmakta, insan iliskilerinin gerginles-
mesine ve bozulmasina neden olmaktadir.

Zimmet: Kamu gorevlisinin para ya da mal ni-
teligi tastyan kamusal bir kaynagi, yasalara aykiri
olarak kisisel kullanimi igin harcamasi ya da kul-
lanmasi olarak tanimlanabilir.

Dogmatik davranis: Dogmatik, daha oOnce
dogru olan bir kavrama, bir inanca zamanla
dogrulugu ortadan kalksa bile bagl kalmaktr.
Dogmatik bir yonetici, mesleginde kazandigi
kavramlara ve inanglara zamanla ondan kopma-
yacak derecede baglanabilmektedir.

Yobazlik-bagnazhik: Yobazlik ve bagnazlik,
inang ve diisiinceleri konusunda tartismaya yer



vermeyen, tek dogru seyin kendi dogrusu oldu-
guna inanan, kendi gibi disiinmeyenlere en agir
bicimde saldiran, hosgorisiz ve sevgisiz insan-
lari tanimlar. Yoneticilerin bagnaz tutumu ¢ali-
sanlarin gelisme ve yenilesmesini engeller.

Ltr
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TIM BILIMLERI

ﬁi

1. EGiTiM YONETiIMi VE DENETIMININ
KURAMSAL TEMELLERI VE SUREGLERI

Egitim Yonetimi

Yonetim en kisa tanimiyla baskalarinin araci-
ligiyla amaca ulasma ve baskalarina is yaptirma
sanatidir. Stire¢ olarak “Yonetim fonksiyonlari-
nin yerine getirilmesini saglayan bilimsel ve sa-
natsal yonu olan faaliyetler” olarak tanimlanir.

Drucker’e gore: “Yonetici astlarinin potansiye-
lini ortaya ¢ikarmalidir. Hatta onlar sayesinde is
goren degil, astlarinin performansindan sorum-
lu” olan kisidir.

Okul yonetimi ve Egitim yonetimi, kamu yone-
timinin bir alt alanidir. Okul yonetimi de egitim
y6netiminin bir alt alanidir.

“,

Kamu yoOnetiminin bir alt dali olan “egitim
yonetimi” (lkemizde akademik olarak onemli
gelismeler kaydetmis olmasina ragmen uygu-
lamada gelismesini stirdirmektedir. Egitim gibi
gelisme ve yayginlagmasi bliyik 6lglide Devlet’e
bagli bir alan olan egitim yonetimi ve egitim yo-
netimde profesyonellesme konusu politik etkile-
re ¢cok acik bir alan olarak karsimiza gitkmaktadir.
Ozellikle uygulama asamasinda ulkedeki egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi ve istihdaminda
gozlenen Milli Egitim Bakanligi politikalarini ala-
nin gelismesini etkilemektedir

Kuram Nedir?

Kuram uygulamaci i¢in bir basvuru ¢ergevesi-
dir.

Kuramlastirma siireci, uygulamada karsilasilan
olaylari ¢oziimlemek icin genel bir yaklasim or-
taya cikarir. Kuram, karar vermede uygulayiciya
rehberdir.
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Kuramlarin islevleri nelerdir?

e Kural ve norm koyucu kuram (olmasi ge-
rekeni belirler)

e Betimleyici kuram (var olan durumu acik-
lar)

Or-“Goénilli igbirligi ile calisan ekiplerin hedef
icin motive edilmesi zorunlu ekiplere gore daha
kolay olmustur.”

Bazi kuramlarin ortak noktalari olabilir, bir-
birinin devami olabilir, savunduklari tezler ayni
olabilir ama her yoniyle birbirine benzemezler.

Yonetim kuramlarini ortaya cikis siralari, sa-
vunduklari ilkeler, dayandiklari felsefe, vb. aciI-
sindan cesitli sekillerde gruplandirabiliriz:

Klasik Kuramlar(Geleneksel Yonetim Kurami)
e Bilimsel Yonetim Yaklasimi

e YOnetim Sireci Yaklagimi

e Birokrasi Yaklagimi

Neo-Klasik (Davranigsal) Kuramlar
e insaniliskileri yaklagimi

e Mcgregor’un X Ve Y Teorileri

e Sistem 4 Modeli

e Grup Dinamikleri

Modern Kuramlar
e Sistem Yaklagimi
e Durumsallik Yaklagimi

Yoneticilerin karar ve davranislarini etkileyen
ve dolayisiyla onlarin uygulamalarina yansimak
suretiyle yonetim tarzlarini sekillendiren insana



iliskin bir takim deger yargilari ve varsayimlar
bulunmaktadir. Ornegin; “basinda amiri bulun-
mayan calisan oyuna dalar” ya da “bir isin tam
ve mikemmel olmasini istiyorsaniz kendiniz ya-
piniz”

Bir kuram, bazi durumlar ve kosullar altinda
bir kimse veya bir seyin nasil ve neden boyle
davrandigl, meydana geldigi veya tepki goster-
digini az cok mikemmel bir sekilde agiklamasi
biciminde ifade edilebilir. Ortaya konan bu ku-
ramlardan her biri tek bir yoneticinin goris ve
disincelerini yansitmaktan cok, blyiik bir yo-
netici kitlesinin yonetime iliskin disiincelerini
yansittiklari séylenebilir. Yonetim kuramlarini
gelistiren bazi yonetim diistindrleri, kendi kisisel
arastirma ve deneylerine dayanarak yonetici ku-
ramlarinin yalnizca ne olduklariyla degil ayni za-
manda ne olmalari gerektigiyle ilgilenmislerdir.

1-KLASIK KURAMLAR (GELENEKSEL YONETiM
KURAMI)

Geleneksel yonetim kurami adi altinda, esas
itibariyle lg¢ temel yaklasim (zerinde durulur.
Bunlar; oncultglni Frederick W. Taylor’un yap-
g1 “Bilimsel Yonetim veya Taylorizm” yaklasimi,
Henri Fayol’'un onciliginde gelistirilen “Yone-
tim Sdreci” yaklasimi ve nihayet Max Weber
tarafindan gelistirilip daha sonralari baska du-
siindrlerce gelistirilen “Blrokrasi” yaklasimidir.
Ancak, geleneksel yonetim kuramlarina dam-
gasini vuran yaklasim, Taylor ve arkadaslarinin
gelistirdikleri “Bilimsel Yonetim” akimi olmustur.

Geleneksel Yonetim Yaklagiminin Baslica Var-
sayimlari (insan igin)

e insanlar hemen her zaman rasyonel dav-
ranirlar. insanlar duygularyla degil akil-
lariyla karar verir ve ekonomik gikarlarini
daima 0n planda tutarlar.

e insanlar dogustan tembel olup galismayi
sevmezler. Bu nedenle verimlilikte bir ar-
tis ancak siki bir denetimle saglanacaktr.
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Calisanlar birinci planda maddi gereksi-
nimlerini tatmin etmek icin ¢aba gosterir-
ler. (homo economicus)

Ortalama bir calisan baskalari tarafindan
yonetilme ihtiyaci duyar ve detayh bir yon
verme ve denetim siireci olmadan gicini
baskalarinin giici ile uyumlastiramaz.

Calisanlar icin is glvenligi; karar verme ve
is basinda ozglirce davranabilmekten ¢ok
daha blylk 6nem tasir.

Geleneksel Yonetim Yaklagiminin Baslica Var-
sayimlari (6rgiit igin)

Bir orgutiin verimliliginin ylkseltilmesi ta-
mamiyla teknik bir sorun olup kit kaynak-
larin en ekonomik sekilde kullaniimasina
baglidir.

Orgiitte islemler en ince noktasina kadar
belirlendigi takdirde isciler daha Uretken
bicimde calisir ve buna bagli olarak 6rgit-
sel verimlilik artar.

Gelecek hakkinda kesin bilgiler edinmek
ve bu bilgilere dayanarak orgiitsel ey-
lemlere iliskin ayrintih planlar hazirlamak
mUmkindir ve gereklidir.

Yonetim oOrglit Gyelerinin insana iliskin so-
runlariyla degil, fakat ise iliskin sorunlariy-
la ilgilenmelidir.

Uzmanlasma, her iscinin belirli bir iste
ustalik kazanmasini mimkin hale getire-
ceginden bireysel ve dolayisiyla orgitsel
verimliligi yukseltmede gerekli ve yararl
bir olgudur.

Orgiitte otorite ve karar verme yetkisi en
ylksek kademe yoneticide toplanmalidir.
Ust kademe ydneticisi bu otoritenin bir
kismini daha alt kademelere istedigi ve
gerekli gordugi olglide devredebilir.

Yonetim fonksiyonlari insan ve cevre un-
surlari dikkate alinmaksizin her yerde ve
her zaman gecerli bilimsel prensiplere uy-
gun olarak yerine getirilmelidir.



1- Bilimsel Yonetim Yaklasimi (Taylorizm)

islerin tasarimini ve yapilma seklinin bilimsel
olarak incelenip yeniden diizenlenmesi ile hem
verimliligin artacagina, hem de isletme ve isgile-
rin bu yeni dizenden daha fazla pay elde ede-
ceklerine inanan Taylor; milkiyeti kendisine ait
bir sirketin fabrikalarinda deneyleriile bu inanci-
ni uygulama alanina aktarma olanagi bulmustur.

Bilimsel Yonetim Akiminin Belli Bash ilkeleri

e Orgitsel faaliyetlerin yerine getirilmesin-
de isgorenler ile yonetici personel gelisi
glzel calisma yerine, bilimsel ilkelere uy-
gun bicimde ¢calismalidirlar.

e OQrgitsel faaliyetler rastgele ve basibozuk
sekilde degil, fakat birbiriyle tutarh ve ko-
ordineli bigimde icra edilmelidir.

e Orgitsel amaglara ulasma cabalarinda bi-
reylerin birbirlerinden bagimsiz ve kisisel
calisma yapmalari yerine, karsilikli yar-
dimlasma ve isbirligi icinde faaliyet gos-
termelidirler.

e OQrgiitler ve onlarin ydnetimleri disiik ve-
rimliligi kabullenmek yerine bunu reddet-
me ve ulagilabilecek en yilksek verimliligi
saglamaya ¢alismalidirlar

e Tim Orgit tyeleri mimkin olan en yuk-
sek verimlilik diizeyine ulasabilmeleri icin
is basinda surekli olarak egitilmelidirler.

e sleri parcala, Parcalari bilimsel olarak in-
cele, Parcalari standartlastir, Parcalari bir-
lestir, Personeli yerlestir, Tesvik et, Bilim-
sel olarak kontrol et.

Bilimsel Yonetim Yaklasimi’'nin esaslari
e Gelisiglizellik yerine Bilimsel Yonetim

¢ Dizensiz ¢calisma yerine Ahenk Ve Koor-
dinasyon

e Bireysellik yerine isbirligi
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e Duslk Verimlilik yerine Maksimum Cikt

e Yiksek Verimlilik icin Cahisanlarin Egitimi

Bilimsel Yonetim Yaklagiminin Sinirliliklan

insani sadece iiretim faktérlerinden biri olarak
gorerek calisanlarin sosyo-psikolojik ihtiyaclarini
goérmezden gelmislerdir.

e Kisinin kapasitesi,
e Gorevi basarmak icin gerekli zaman,
e Kas gliclinin dayanikhihg

2- Yonetim Siireci Yaklagimi

Henri Fayol 6rgltin tamamini ele alarak iyi bir
Orglt tasarimi ve yonetim ilkelerini gelistirmeye
calismistir. Yalnizca iyi bir 6rgit yapisinin olustu-
rulmasinda temel alinacak ilkeleri ilk kez ortaya
koyan bir kisi olmak acisindan degil ayni zaman-
da yonetimin bitln alanlari ile ilgili kalici ilkeler
gelistirmesi yoniinden de geleneksel 6rgit ve
yonetim bilimcisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Yonetim slireci yaklasimi tipki bilimsel yone-
tim gibi ekonomik etkinlik ve rasyonellik fikrini
esas almistir.

Yonetim sireci yaklasimi yalnizca isletmenin
statik yoniini olusturan orgilit yapisinin cesitli
yonleriyle degil, ayni zamanda isletmenin dina-
mik yonin{ olusturan yénetimin bitin alanlar
ile ilgili belirliilkeler gelistirmeye galismis olmasi
acisindan bilimsel ydnetimden ayrilmaktadir.

Yonetim birbirini izleyen cesitli fonksiyonlar-
dan meydana gelen bir slrectir;

e Planlama,

e Orgitleme,

e  Emir-komuta veya ylritme,
e Koordinasyon

e Kontrol



Bu siniflandirmaya benzer bir siniflandirmada
Luther Gulick tarafindan yapilmistir. Buna goére
yonetim fonksiyonlari POSDCORB olarak da ifa-
de edilen;

e Planlama (planning)
e Orgiitleme (organizing)

e Personel bulma, yerlestirme, yetistirme
(staffing)

e Emir-komuta (directing)

e Koordinasyon (coordinating)
e Raporlama (reporting)

e Buitceleme (budgeting)

e Faaliyetlerinden olusmaktadir.

3- Biirokrasi Yaklagimi

1900’lerin baslarinda Alman sosyologu Max
Weber tarafindan gelistirilmistir. Bir orgutsel
yapi olarak birokrasi glinlik konusmalarda kul-
lanildigi sekliyle islerin gorilmesini aksatan ge-
reksiz yazisma ve zaman kayiplarina yol agan,
bugiin git yarin gel uygulamalarini doguran bir
kavrami ifade etmenin aksine; ideal anlamda bir
orgit ve yonetim bicimi ve diizenini ifade eder.
Ozellikleri

e Fonksiyonel uzmanlagsmaya dayanan is
bolimi

e Acik ve secik sekilde belirlenmis hiyerarsik
bir yapi

e Soyut kurallar dizisinin varhgi (ilke ve yon-
temler)

e Her kademede islerin nasil, ne zaman ve
kimler tarafindan yapilacagini ayrintili ola-
rak belirler

e Yoneticinin emrindekilerle duygusalliga
dayali iliskilerden kaginmasi

e Teknik yetenek temeline dayanan perso-
nel secimi ve terfi
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e Yasal yetkinin uygulanmasi (yetkinin kay-
nagl bulunduklari orgiitsel makam veya
kademedir)

e Memur ve gorevinin birbirinden ayirt edil-
mesi (Gorevler ve konumlar kimsenin sah-
si mulkiyeti degildir Kimse gorevini kisisel
¢ikar amaciyla kullanamaz)

e Kanunilik (her seyin kurallara uygun bi-
¢imde yurutilmesi)

e Orgiite dis miidahalelerin énlenmesi
e Memurlara maas ve aylik verilmesi

e Memurlarin is glivenliklerinin saglanmasi

Bilirokratik 6rgiit yapisinin yararlari;

e Kurallarin tim o6rgiit Uyelerine tarafsizca
uygulanmasi

e Acikca tanimlanmis otorite sisteminin var-
lig1

e Calisma esaslarini belirleyen kurallar sis-
temi

e Fonksiyonel uzmanlasmaya dayanan is
bolima

Blirokratik 6rgiit yapisinin sakincalari;

e Orgitici rol caismalari ve karisikliklari
e Keyfi kurallarin varhgi

e Kisisel gelismeye olanak verilmemesi

e leri diizeyde bicimsel bir érgiit yapisi ve
iletisim yetersizligi

e Yeni teknolojik gelismelere uyum sagla-
mada yetersiz kalma

Geleneksel(Klasik) Yonetim Kuramlarinin Or-
tak Ozelliklerine baktigimizda; Orgiitte diizen ve
istikrarin saglanmasi, Teknik bilgi ve yetenege
dayali otoritenin varlig ve Orgiitsel verimlilik ve
etkinlik oldugu gorilmektedir.



2- NEO-KLASIK (DAVRANISSAL) KURAMLAR

Geleneksel orgit ve yonetim kuraminin ek-
siklikleri ve vyetersizlikleri nedeniyle davranis
bilimcileri onciligiinde girisilen Hawthorne
arastirmalarinin sonuglari 1s1ginda ortaya ¢ikan
bir akimdir.

Uc temel 6zelligi vardir;

Beseri iliskiler: Orgiit ve ydnetim kuramina en
onemli katkisi, 6rglt yapisi iginde insanin nasil
davrandigi ve neden o sekilde davrandigi ve yapi
ile davranis arasindaki iliskileri agiklamalari ol-
mustur.

insan Kaynaklar Yonetimi: Davranissal yakla-
simin temel ana fikri, bu 6rgltin yapisi icinde
calisan “insan” unsurunu anlamaktr. (Klasik ku-
ram oOrgltlin bicimsel yapisi tizerinde durur)

Orgiitsel Davranis: Orgiitii yapisal bir siirec ol-
maktan cok, cesitli gereksinimlere sahip insanla-
rin bir araya gelmesi ile olusan “sosyal” bir yapi
olarak gérmesidir.

NeoKlasik Kuram’da insan ve davranislari su
acilardan 6nemlidir.

e Orgiticinde galisan insan unsurunu anla-
mak

¢ Yeteneklerinden en (st diizeyde faydalan-
mak

e Yapi ve insan davranislari arasindaki etki-
lesimleri incelemek

e Orgitte ortaya ¢ikan toplumsal gruplar ve
bunlarin 6zelliklerini tanimak

e insanin yalnizca maddi yénden degil sos-
yo-psikolojik ydonden de tatmin edilmesi

NeoKlasik Kuram’in Uzerinde Durdugu Konu-
lar

e insan Davranisi
e Kisiler arastiliskiler
e Gruplarin olusmasi
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e Grup davranislari

e informel 6rgiit

e Algive Tutumlar

e Motivasyon

e Onderlik

e Orgiitsel Catismalar

MCGREGOR’UN X VE Y TEORILERI

Mc Gregor organizasyonlarda yoneticilerin ¢a-
lisanlarin davranislarini nasil algiladiklarini ince-
lemis ve bu konudaki ¢alismalarini “Orgiitlerin
insan yoni” isimli kitapta agiklamistir.

Mc Gregor bu arastirmalari sonunda iki tip yo-
netim sekli ortaya atmistir.

X teorisi - X tipi yonetim - X tipi yonetici
Y teorisi - Y tipi yonetim - Y tipi yonetici

Mc Gregor’un ortaya athigl X teorisinin insan
ile ilgili varsayimlari sunlardir:

e insanlar dogustan tembeldir ve calismayi
sevmezler,

e insanlar sorumluluk almaktan kagarlar,

e insanlan calishrmak icin zorlanmalari ge-
rekir, ayrica siki kontrol edilmeleri kaginil-
mazdir,

e insanlar érgitlerinin amaglarini benimse-
mezler, kendi amaglarini 6rglit amaclari-
nin énunde tutarlar,

e insanlar yenilik ve degisimleri kabul et-
mezler ve yenilik ve degisimlere karsi ko-
yarlar.

X Teorisinin yonetici ile ilgili bulgulari;
e Klasik teorinin gereklerine uyar,
Otoriterdir,

e insani maddi, bicimsel 6rgiit gereklerine
uyan pasif bir unsur olarak kabul eder.



Bu tip yoneticiler is ile ilgilenir. Otoritesinden
yararlanarak insanlari calistirir. insanlari sadece
is yapan olarak kabul eden fiziksel giiglerinin ya-
ninda yaratici glicleri oldugunu kabul etmezler.

X tipi yonetimde, ¢alisanlarin ise katkilari ol-
mayacagi dislincesiyle yonetimce islerin tanim-
lari yapilir, isi yapanlarin da bu tanimlara aynen
uymalari beklenir. Siki kontroller strekli yapilir.
isleri tanima uygun yapmayanlar cezalandirilir. X
tipi yonetimde alt kademelere yetki gocermesi
mimkiin oldugu kadar az yapilir. Orgiitiin amacg-
lari ve yonetim ilkeleri ayrintih ve yazil olarak
belirlenir.

Mc Gregor X teorisinden bir middet sonra Y
teorisi adi altinda insan davranislariyla ilgili te-
orisini ortaya koymustur. Y teorisinin insan ile
ilgili varsayimlari asagidaki gibidir.

e insanlar igin calismak oyun ve dinlenme
kadar dogaldir,

e insanlar tembel degillerdir, gerekli ortam
saglanirsa ¢alismak insanlar igin zevk ha-
lini alir,

e insanlar merak nedeniyle 6grenmek ve
sorumluluk almayi isterler,

e insanlar kendi kendilerini kontrol ederler,

e insanlar 6rgiit amaglarina katilirlar yeter
ki amaclar kendilerine benimsetilsin,

e insanlar yaratici olup, bu yeteneklerini
ortaya koymak icin kendilerine firsat veril-
mesini isterler.

Y tipi yonetici ile ilgili bulgular;

e Y tipi yOnetici insancil davranis gosterir,

e Katiimci ve demokrattir,

e Astlarini yetistirir, motive eder,

ile orgit

e Calisanlarin kisisel amaclari

amagclarini dengeler.

Y tipi ydnetim ise;

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda surekli
diyalog olup, insancil yaklasim gecerlidir,

Ltr
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e Motivasyon son derece 6nemlidir,

e Calisanlarin egitimleri ve kabiliyetlerinin
gelistirilmesine yardimci olur,

e Katilimciliga 6nem verir.

McGregor X ve Y teorileri ile su hususlari ka-
nitlamistir. Gliniimuzde X tipi bir yoneticinin
basarili olmasi oldukga zordur. “Y tipi yonetim
uygulayan yoneticiler genellikle basarili ve etkin
olurlar”. Y tipi yoneticiler lider tipi yoneticilerdir.

Z KURAMI

Bilinen akimlar icerisinde olusturulan X ve Y
kuramlarina alternatif olarak ortaya cikarilmistir
ve “Z” isimi de buradan gelmektedir.

William Ouchi'ye gbre, Z Kurami bir bitiin
olarak orgltiin kilthrd, uzun sdreli istihdami,
uzlasmaya dayali karar vermeyi, bireysel sorum-
luluga yasam boyu terfiyi, informal bir kontrol
sistemini, orta derecede uzmanlasmis bir kari-
ver anlayisini, is gérenin anlayisini ve ailesini,
bitlin yasaminiiceren destek anlayisini 6ngorur.
Problem ¢6zme ve karar sirecinde takim ¢alis-
masi vardir.

RENSIS LIKERT’iN SiSTEM 4 MODELI

Likert, Michigan Universitesi profesérlerin-
den olup, Elton Mayo ve Douglas Mc Gregor’un
calismalarinin tesiri altinda kalarak yoneticile-
rin davraniglarini siniflandiran ve bunlara gore
gruplayan bir diisiince modeli ileri slirmustur.

Bu gorislerini “Beseri Organizasyon “isimli bir
kitapta aciklamistir. Bir 6rgiitiin en 6nemli fakto-
rinln insan kaynaklari oldugunu savunan Likert
yonetici davranislarini dort grupta toplamis ve X
teorisinden Y teorisine gecisi 6neren bir model
olusturmustur.

Likert’e gore yonetim sistemleri dort asamali-
dir ve birden dorde kadar bir streklilik icindedir.



Sistem1: istismarci - Otokratik sistem

Astlara glivenmez,

Astlarin kararlara katilmasi konusunda

serbesti tanimaz,
Kararlar st dizeyde alinir,
Astlar korku, tehdit ve ceza ile galistirihr,

Bicimsel olmayan o6rgiit bicimsel orglite
karsi bir yapi olarak goralir,

Odiillendirme séz konusu degildir,
Her kosulda maksimum verim ister.

Sistem 2 —lyiliksever-otokritik sistem

Astlara gliven duyulur,

Nadiren gorislerini alir,

Cezayi affeder, ara sira odullendirir
inisiyatif tanimaz,

Cahskanligi 6n planda tutar,

Kontrol Gist kademenin elindedir,
Bicimsel 6rgitiin varligindan soz edilir.

Sistem 3 — Katilimci Sistem

Astlarina belirli 6lctlerde glivenir,

Onemli kararlari kendisi vermeyi tercih
eder,

Oldukga inisiyatif tanir,

Genellikle astlarin goruslerini alir,
islerin yiritiilmesini astlara birakir,
Astlara sorumluluk verir,

Basarili olanlari degerlendirir,

iyi bir kontrol sistemi kurar,

Bicimsel olmayan orgttiin varligini kabul
eder,

Sistem 4 — Demokratik Sistem

Astlarina her konuda tam glivenir,
Genellikle astlarinin goruslerini alir,

Grup calismalarini sever, genis inisiyatif
kullandirir,

Kararlarin birlikte alinmasini ister,
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e Haberlesme hem dikey hem de yataydir,

e Astlarina genis sorumluluk ve yetki verir,

e Kisilerin gelismesine uygun ortam yaratir,
e (Odillendirme esastr,

e Bicimsel ve bicimsel olmayan o6rgit birbi-
rinin aynidir.

Likert'e gbre sistem 1’'den sistem 4’e ne ka-
dar ¢ok yaklasilirsa 6rgit o kadar basarili olur.
Sistem 3 ve sistem 4 tipi 6rgltlerde verimliligin
yliksek ve cgalisanlarin memnun olduklarini sa-
vunmaktadir.

Grup Dinamikleri (verimlilik artisi icin gerekli
ilkeler)

Grup; birbiriyle yakin iliskiler kurmus bulunan,
birbirlerinin varligindan haberdar olan ve belirli
bir amag ya da amacglar dizisini gergeklestirmek
Uzere biz duygusuyla hareket etmek lzere bir
araya gelen insan toplulugudur.

Neoklasikler; iscinin bir grubun Gyesi oldugu-
nu hissettigi 6lclide tatmin duyacagini ve daha
verimli calisip Uretkenligini arttiracaginiileri sir-
mektedir.

Yonetici, iscileri daha fazla calismaya tesvik
edebilmek icin otoriter bir amir gibi degil sefkat-
li bir baba gibi hareket etmeli, iscilerin her tirli
sorunlariyla yakindan ilgilenmeli ve tiim orglitte
mutlu bir a ile havasi yaratmaya calismalidir.

Grup dinamigi; grup ici ve gruplar arasi karsli-
likli etkilesimlerin toplumsal nedenlerinin, so-
nuglarinin ve bunlarin bireysel ve 6rgitsel dav-
ranisa etkilerinin galisilip incelenmesidir.

Grup dinamiklerinin 6zellikleri;

e Bir orgite calismak icin giren kimse, isin
ve isyerinin dogal sonucu olarak bazi kim-
selerle digerlerine oranla ¢ok daha yakin
ve samimi iliskiler kurar

e Kisinin grupla iliskileri, onun is yasamini
etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir.



e Uyesi bulundugu grubun normlarini bir
bitin olarak benimseyen bir kimsenin
grubun bir parcasi olmakla gurur ve tat-
min duydugu gorilmustdr.

e Grup Uyesi bireylerin grubun kendisine mi
yoksa amaglarina mi daha bagli ve tutkun
oldugu hususu 6nem tasir

Neoklasik Yonetim Kuramina Getirilen Elesti-
riler

e insancil iliskiler okulu, 6rgiit ve yénetimin
dogal slireglerine 6nem verip calismalari-
na konu almis fakat bicimsel etkenler tze-
rinde hi¢ durmamislardir

e QOrgiitiin mutlu bir aile, yéneticinin de sef-
katli bir baba olarak diistinilmesi

e Neoklasikler de, klasikler gibi iscinin
amaglari ile orgitiin amaclari arasindaki
dogal celiskiyi gorememislerdir.

e Her iki kuramin mensuplari da olaylari tek
nedenle agiklamaya calismislar ve birgok
faktoriin birlikte 6rgtitiin verimliliginde rol
oynadigini gdrmekten kaginmislardir

3- MODERN YONETiIM KURAMLARI

Geleneksel ve davranissal yonetim yaklasimla-
rinin yénetim ve orgiit sorunlarini ¢6zmede ye-
tersiz kalmasi, bu alanda yeni arastirmalarin ve
yeni yaklasimlarin gelistirilmesini zorunlu kilmis-
tir. Modern yonetim kurami, geleneksel ve dav-
ranissal yonetim kuraminin tutum ve onerilerini
yeni ve degisik bir acidan ele alip yorumlamis ve
bir senteze ulasmaya ¢alismistir.

Sistem Yaklagimi

Sistem; belirli parcalardan (alt birimlerden, alt
sistemlerden) olusan, bu parcalar arasinda be-
lirli iliskiler olan ve bu pargalarin ayni zamanda
dis cevre ile iliskisi olan bir butlnddr. Sistemde
onemli olan bitlinl meydana getiren pargalarin
kendilerine 6zgu isleyisleri bulunmasi, fakat her
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birinin etkinliginin de bir digerine bagl olmasi-
dir. (vicudumuzun alt sistemleri-sindirim, sinir,
Giines sistemi, iletisim sistemi...)

Sistem Yaklasiminda; Onemli olan bitiindiir
ve parcalar bitline katkida bulundugu olctide
onemlidir.

Yonetim acisindan sistem yaklasimi ise; 6rgi-
tl cesitli parcalar, stirecler ve amaclardan olu-
san bir batln olarak ele alir. Ana sistem orgutin
kendisidir. Bu sistem birbiri ile iliskili ve karsilikli
bagimh alt sistemleri icermektedir.(¢calisanlar,
makineler, maddi kaynaklar, gorevler- Gretim,
pazarlama, ar-ge, personel alt sistemleri...) Yo-
netici, bu iliski ve bagimlilgi temel yonetim
fonksiyonlari olarak adlandirilan planlama, 6r-
gltleme, ylritme, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlarini yerine getirir.

Sistem Yaklagimini Kullanmanin Ustiinliikleri;

e Klasik yonetim kuraminin katihgi ve kapa-
hligindan kurtulmanin mimkiin hale gel-
mesi

e Neoklasik yonetim kuraminin bulgularini
daha etkili bir sekilde uygulamaya olanak
hazirlamasi

e Yoneticinin, kendi sisteminin bagh oldugu
diger alt sistemleri ve cevre kosullarini da
dikkate almak zorunda kalmasi

e Yoneticiye, kendi sisteminin amaglarini
daha genis bir sistemin amaglari ile iliski-
lendirme firsati vermesi

e Yoneticinin, Orglt yapisini alt sistemlerin
amagclari ile uyumlu ve tutarl bir sekilde
kurma olanagina kavusmasi

e YoOnetici, sisteme dahil alt sistemleri de-
gerlerken bu alt sistemlerin esas sisteme
yaptiklari katkiyi belirleme olanagina ka-
vusmasi



Sistem Yaklasiminin Yonetim Diislince ve Uy-
gulamasina Katkilari

e Orgutleri gevreleriyle iliskili birer agik sis-
tem olarak ele almaktadir

e Sistemin pargalari(alt sistemler) arasin-
daki karsilikli baghlik ve iliskiler vurgulan-
maktadir

e Sistem yaklasimi orgiitli etkileyen bitin
degiskenleri ve parametreleri bir arada
gormeyi saglamistir

e Sistem yaklasimi ile; geleneksel ve dav-
ranissal yonetim vyaklasimlarinin 6neri-
lerini, bulgularini ve o6zelliklerini daha iyi
degerlemek, glicli ve zayif yonlerini daha
iyi anlamak ve dolayisiyla bunlari daha iyi
kullanmak olanagi dogmustur.

Durumsallik Yaklagimi

“Durumlara” veya “Sartlara” agirlik vermekte,
her yerde ve her isletme icin gecerli olabilecek
bir yénetim uygulamasi yerine, her isletmenin
icinde bulundugu duruma gore, o durumda en
uygun sayilacak bir yonetim uygulamasini bul-
may! amaclamaktadir. Durumlar degisince yo-
netim uygulamasi da degismektedir. Bu yakla-
sim diger yonetim kuramlarinin yerini alan yeni
bir yaklasim degil, ancak onlarla birlikte ele ali-
nan ve o yaklagsimlarin hangi durumlarda daha
faydali ve etkili olabileceklerini arastiran bir yak-
lasimdir. Bir diger 6zelligi, isletmeleri bir sistem
olarak ele almasidir.

Ayrica bu yaklasimda sirekli gelisen teknoloji
ve dis etmenler(miusteriler, rakipler, kanunlar,
yonetmelikler, vb.) dnemli iki boyut olarak kar-
simiza ¢ikmaktadir.

EGiTiM YONETiMi SURECLERI

Yonetim sireclerinin ele alinisi ve siralanisi 6r-
glt ve yonetim bilimcilerince gesitli bicimlerde
yapiimistir.
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Yoénetim Siiregleri (Henri Fayol)
Planlama

Orgiitleme

Emir verme

Esglidimleme

R S

Kontrol etme

Yonetim siiregleri (POSDCoRB) (Luther Guli-
ck)

Planning -Planlama
Organizing —Orgiitleme
Staffing —Kadrolama
Directing -Yoneltme
Coordinating -Esgiidimleme
Reporting -Raporlama

Nou s whe

Budgeting —Butceleme

Yonetim siiregleri (Gregg)
Karar

Planlama

Orgiitleme

iletisim

Koordinasyon

Etki

Degerlendirme

No vk wnNeE

Goruldigu gibi, yonetim stireglerinin ayirim ve
siniflandiriimasinda bir kesinlik bulunmamakta-
dir. Yapilan tiim ayirimlar konunun iyi anlasiima-
si agisindan bir anlam tasimaktadir. Yonetici si-
rekli olarak bu surecler icinde bulunmakta, isin
ve durumun gereklerine gore hareket etmekte,
onlemleri alip uygulamakta, sonuglarini denet-
leyip yeniden planlama yapmaktadir. Tim yo-
netim sirecleri, genis bir acidan ele alindiginda
birer teknik, birer ara¢ durumundadir.

Onemli bir nokta da hicbir yénetim siirecinin
digerinden daha 6nemli olmadigidir. Sirec¢ ve
islevlerin karisimi, gérevden goreve degisirse
de orgitsel amacglara ulasmak bakimindan her
slirecin ayri ayri katkisi oldugu bir gercektir.



Bu goruslerin 1siginda genel olarak Yonetim
Sireclerini su sekilde aciklayabiliriz.

1- PLANLAMA

Uygulamadan 6nce dislinmeyi 6ngoren bir
zihinsel siirectir. Onceden belirlenmis amaglara
rasyonel bir yaklasim ve bunlarin gergeklestiril-
mesine hazirlik asamasidir. Gelecege iliskin ka-
rarsizhgl azaltir ya da timind ortadan kaldirir;
dikkatin amaglar tizerinde odaklanmasini saglar;
ekonomik isletmeye yol agar ve kontroli kolay-
lastirir.

Planlamanin ilkeleri:
1) Amaca yonelik olma
2) Bitiinlik

3) Olgiilebilirlik

4) Gelistirilebilirlik

5) Glvenirlik

6) Tutumluluk

7) Yalinhk

Egitim planlamasi, okulun amaclarinin ger-
ceklestirilmesi icin gerekli olan her tirll insan
ve madde kaynaginin saglanmasi ve kullanim
yollarinin kararlastiriimasidir. Egitim planlamasi
su Ozelliklere sahip olmalidir:

e Toplumsal ve ekonomik kalkinma planlari
ile butunlestirilmelidir.

e Egitim sistemini bir biitlin olarak ele alma-
Il ve kapsamalidir.

e Egitim alanindaki gelismelerin nicel ve ni-
tel boyutlarini batiincdl bir yaklagimla ele
alinmahdir.

e Egitim yonetiminin ayrilmaz bir pargasi ol-
malidir.
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2- ORGUTLEME

Orgiit: is ve islev bélimii yaparak bir yetke sira
dizini icinde ortak amaclar gerceklestirebilmek
icin bir araya gelmis insanlarin etkinliklerinin es-
gidimlenmesidir.

Orgiitleme: Orgiitiin amagclarini gerceklestir-
mek icin orgltsel yapi degismelerini uygulamak,
orgutsel yapiyi kurmak, ic glgleri birlestirmek ve
bitlinlestirmektir.

Yeniden yapilandirma: Orgiitiin yapisini yeni
kosullara uyarlamayl amaglayan stratejik yeni-
lestirme girisimidir.

Orgiitleme siireci 3 grupta incelenebilir:

1) Yapiyi kurma: Orgiitiin amaglarini gergek-
lestirmesi icin yapilacak islerin belirlenmesi,
Oonem sirasina gore dizilmesi ve basamaklandi-
rilmasi, her basamaktaki yetki ve sorumlulukla-
rin saptanmasidir.

2) Kadrolama: Orgiitiin amaclarini gercekles-
tirebilmesi icin gereken isleri yapacak olan ¢ali-
sanlarin segimi, ise alinmasi, yetistirilmesidir.

3) Donatim: Calisanlarin 6rglitin amaclarini
gerceklestirebilmeleri icin ¢alisma ortaminin
saglanmasidir.

Orgiitleme modelleri 2 baslk altinda ele alin-
maktadir:

1. Dikey 6rgiit modeli: Orgiitiin merkez yo-
neticilerinden orgitin diger birimlerine
giden tek emir zinciri vardir. Bu model
merkezi yonetim anlayisini temsil eder.

2. Yatay orgit modeli: Yerel yonetim anlayi-
sinl temsil eder. Tasra diizeyindeki orgit-
lerin karar verme ve emir konusunda daha
cok ozgurliige sahiptir.



3- ILETiSIM

iletisim: Belirli duygularin, diisiincelerin, bil-
gilerin iki ya da daha ¢ok kisi arasinda paylasil-
masl, anlamlarin ortaklastiriimasi sirecidir. Yo-
netsel islevleri yerine getirmek igin tim bilgiler
iletisim yoluyla toplanir ve iletisim yoluyla diger
insanlara yayihr.

iletisimin temel unsurlari verici (kaynak), me-
saj (ileti, kapsam), kanal (tasiyici), alici (hedef),
geri bildirimdir.

iletisim tiirleri;

e SoOzslz iletisim (beden dili, simgesel ileti-
sim),

e Yazliletisim,

e Sozeliletisimdir

iletisim engelleri:

e Bireysel unsurlar (psikolojik durum, duy-
gular, 6nyargilar)

e  Fiziksel unsurlar (uzaklik, glralta, kullani-
lan iletisim araglarinin durumu)

e Hiyerarsik unsurlar (ast-Ust iliskileri, rol-
ler, ybneticinin denetim alaninin genisligi/
darhg)

e Anlam (semantik) (kavramlar, semboller)

e Korunma (taahhit, 6nceden verilmis s6z)

e Sinirlama (bilgi gizleme)

4- KOORDINASYON (ESGUDUMLEME)

Orgiitte bulunan gesitli birimler arasinda iliski
ve isbirliginin saglanmasidir. Orgiit calisanlarinin
yapmis oldugu eylemlerden birbirlerinin haber-
dar olmasi ve 6rglitleme siirecinde yapilan isho-
|im{ sonucu ortaya cikan islerin birlestirilmesi
surecidir.

3 gesit esgilidiimleme vardir:

e Dikey Esgldimleme: Alttan Uste, Ustten
alta dogru isleyen bir sirectir.
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e Yatay Esglidimleme: Birimler, bolimler
arasl esglidimleme.

e (Capraz Esgidimleme: Proje tipi ve matrix
Orgut yapilarinda esgiidimleme.

5- DEGERLENDIRME (DENETLEME)

Yonetim stireci olarak degerlendirme denildi-
gi zaman akla denetim etkinlikleri gelmektedir.
Denetim etkinlikleri genel olarak, o6rglitte yapi-
lan etkinliklerin durumunun belirlenmesi olarak
tanimlanabilir. Denetim, planlanan o6rgtitsel he-
deflerden sapmalari 6nlemek, 6rgitin isleyisini
izlemek ve dizeltmek amaciyla yerine getirilen
bir etkinliktir.

Denetleme siireci 4 asamadan olusur:

1. Olgiit koyma: Bir isin basari derecesini be-
lirleyecek standartlarin 6nceden belirlen-
mesidir.

2. Olgme: Olgiilecek nesnenin sayisal deger-
lerini ortaya koymakdir.

3. Karsilastirma: Olciit koyma ile belirlenen
standartlarin ve 6lgme sonucu arasindaki
farkin karsilastiriimasidir.

4. Dizeltme: Olgiit koyma ve 6lgme sonu-
cundaki farkin dnceden belirlenen amaca
uygun bicimde ortadan kaldirilmasidir.

Tark egitim sisteminde denetim etkinlikleri
Maarif Mdfettisleri araciligiyla gerceklestiril-
mektedir.

Okul midirlerinden, 6gretmenlerin ¢alisma-
larini yakindan izlemeleri, ders yili boyunca en
az 2 kere derslere girmeleri, 6gretmenlere ge-
rekli gordugl konularda yardimci olmalari ve
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida bu-
lunmalari beklenmektedir.



EGiTiM DENETiM

Yonetime iliskin kuramlar, yonetim surecle-
rinden biri olan degerlendirme ile denetimi de
kapsama alirlar. Denetim, orgiitsel amacglarin ne
derecede gerceklesip gerceklesmediginin sap-
tanmasi, ulasilan bulgularin degerlendirilerek
dizeltilmesi ve gelistirilmesi slrecidir.

Egitim sisteminde denetimin amaci, egitimi
Ureten okulun etkililigini saglamak ve surdr-
mektir. Denetim ister okul yonetimince, isterse
st dizey yonetmen ve mifettislerce yapilsin,
denetimde temel amag, okulun ve 6gretmenin
etkililigidir.

Denetim Siireci ve 6geleri
e Durum Saptama

e Degerlendirme

e Diizeltme-Gelistirme

Denetim

Durum
Saptama

Degerlendirme

Diizeltme

Gelistirme

Durum Saptama: Durum saptama, var olan
durumu, fotografini cekiyormus gibi ortaya koy-
madir

Degerlendirme: Degerlendirme, kararlar icin
informasyon saglama ve karar seceneklerine
agirliklar vermeyi icerir. Degerlendirmenin ya-
pilmasi i¢in bir arastirma sirecine, durum sap-
tayici veri toplamaya gereksinim vardir. Bu slireg
sonunda, degerlendirilecek olan veriler ortaya
cikar

Ltr
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Diizeltme ve Gelistirme: Degerlendirme so-
nucu ortaya cikacak seceneklerden karara do-
nlsenlerin uygulanmasi seklinde gorilebilecek
olan dlzeltme ve gelistirme etkinlikleridir.

Degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan eksik-
liklerin tamamlanmasi gereksiz fazlaliklarin atil-
masil, yanhslarin dogruya donustirilmesi, amag
Ve planlardan sapmalarin dizeltilmesi, daha
iyi slire¢ ve sonuglar icin 6neri ve uygulamalara
ulasiimasi, bu 6ge icinde goralur.

Denetim, birbirine bagiml olan ve ¢embersel
olarak isleyen bu Ug¢ 6genin bir araya gelmesiyle
olusur.

Denetimin ilkeleri;

- Amachlik: Bu ilkelerin basinda amaclilik gelir.
Her etkinlik gibi denetim de amacl olmak zo-
rundadir. Amaci olmayan etkinlik, bos yere ya-
pilmis demektir. Amaglilik ilkesi, denetim sireg-
lerinden birisi olan “amag saptama” da somut-
lasir, denetimin hem gerekgesini hem hedefini
belirler.

- Planlihik: Planhlik, her eylem gibi; denetimin
de ilkesidir. Denetim uzun ve kisa dénemli plan-
lara baglanmali amaglara yonelik olan bu plan-
larda denetimden etkileneceklerin gorisleri de
yer almalidir. Denetim plani, planlamanin genel
ilkeleri dogrultusunda yapilmalidir.

- Suireklilik: Denetimin baska bir ilkesi, stirekli-
liktir. Denetimde suireklilik yoksa, bazi diizeltme
ve degisiklikler i¢in ge¢ kalinmis olacaktir. Ama-
cina ulasabilmesi icin denetimin dogasinda bu-
lunmasi gerekli olan surekliligi, birim ve tekno-
lojik gelismeler de zorunlu kilar. Denetimin etkili
olabilmesinin kosullarindan birisi de strekliliktir
(Taymaz,1982, s:28). Stirekli denetim, gegmis ve
gelecek boyutlarinin etkilesimini saglar.

- Nesnellik: Nesnel olmayan bir denetimin
islevlerini yerine getirilebilmesi ¢ok glctir. De-
netim slirecinde bilimsel bulgulardan yararlan-



mak, nesnel olcutler kullanmak, olay ve kisiler
hakkinda tarafsiz olabilmek, yargilari sayisallas-
tirmak duygusal davranmamak gerekir. Denetim
etkinliklerinde toplanan ve degerlendirilerek
karar dayanagi olarak kullanilan verilerin gecer-
li ve gilvenilir olmasinin kosullarindan birisi de
nesnelliktir. Nesnel olmayan bir denetim, bilim-
sel de olamaz.

- Biituinliik: Bitunlik ilkesi, diisince ve eylem-
lerde sistem goriisiiniin gozetilmesini gerektirir.
Karar 6ncesi sistem 6gelerin hepsi ve sistem
cevresi bir butlnlik icinde gorilip degerlendi-
rilmelidir. Kapsamh diisinme, olgulari her yo6-
nlyle gorip degerlendirebilme, onlari etkileyen
tim degiskenleri ve bu degiskenlerin iliskilerini
hesaba katabilme butlnlik ilkesine iliskindir.
Boylece, 6rnegin, cok cesitli etkenlerin rol oyna-
dig1 6grenci basari veya basarisizliginin yalnizca
ogretmene baglanmasi gibi yanilgilar 6nlenebi-
lir.

- Durumsalhik: Durumsallik veya gorelilik ola-
rak adlandirilabilecek olan denetim ilkesi mut-
laklik karsitidir. Durumsal farkhliklar, edimin ni-
cel ve nitel diizeyini etkileyerek ayni bireylerin,
farkli yer ve durumlarda farkh goériilmelerine yol
acabilir. Bu gorilme degerlendirmeye aynen
yansirsa, degerlendirme sonuglari yol gosterici
olacak yerde, yaniltici olurlar. Bu yanilgilari 6n-
lemek icin denetim durumsal olmak zorundadir.
Farkl kosullarla ¢alisan insanlardan ayni sonug-
lari beklemek yanhstir.

- Agiklik: Denetimin ilkelerinden birisi de agik-
liktir. Bu ilke, amaglarda ve sireglerde gorevli-
lerden neler beklendigine iliskin oldugu kadar
denetgci eylemlerinin yontem, sireg ve sonucla-
rindaki agikhga da iliskindir. Denetginin agik dav-
ranisi, gercekleri ortaya koyarak nesnelligi sag-
layabilecegi gibi, eylemlere katilmay! da saglar
ve denetgiye olan glveni artirir. Gorevlilerden
neler beklendiginin acgik¢a ortaya konmasi belir-
sizligin sakincalarini 6nler, planlamayi kolaylasti-
rir, eylemlerin beklentilere uygunlugunu artirir,
degerlendirmeyi sistemlestirir.
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- Demokratiklik: Demokratiklik ilkesi bir de-
netim tlirt olarak anilan Demokratik ve Modern
Denetim’e adini vermistir. insan 6gesinin agirlik
tasidigl egitim orgltlerinde, denetim demokra-
tik olmak zorundadir, aksi halde, otokratikligin
tim sakincalarini da tasir. Denet¢i demokra-
tik bir egitim lideri olmali, yetkiden ¢ok etkiyi,
O0zendirmeyi, 6dul, isbirligini, katilmayi kullan-
malidir.

Denetim ilkelerinin daha farkli dizinleri de ya-
pilabilir. Bazi kaynaklarda denetim ilkesi olarak
verilen kimi durumlar, bir davranis belirleyici
olan “ilke” den ¢ok bir ilkeye iliskin betimlemeler
olarak gorilebilir ve bir ilke icinde yer alabilirler.
Ornegin, esneklik durumsallik ilkesi iginde var-
dir. Denetim ilkeleri, yalnizca tek baslarina de-
gil, birbirleriyle etkilesim, neden, sonug iliskileri
icinde uygulanmalidirlar. Ornegin, durumsallik
batinlGglu gerektirir, aciklik demokratiklikle et-
kilesir, stireklilik ve planhlik iliskileri de boyledir.
Bu uygulama, denetimin batinluga ve etkililigi
icin gereklidir

DENETiIM MODELLERI

I. Geleneksel(Klasik) Egitim Denetimi Mo-
delleri

Il. Cagdas(Modern-Alternatif) Egitim Deneti-
mi Modelleri
e Sanatsal Denetim,
e Ogretimsel Denetim,
e Klinik Denetim,
e Gelisimsel Denetim,
e Farklilagtirilmis Denetim.

1) GELENEKSEL(KLASIK) EGIiTiM DENETIMI
MODELLERI

Klasik otoriter denetim felsefesi, siki kurallara
bagh denetim, 6gretmen ve denetici arasinda
standartlara uygun davranisin kontrol edildi-
gi sinirlari kesin cizgilerle ayrilmis bir denetim
anlayisidir. Ogretmenligin profesyonellesmesi,
ogretmenlik mesleginin gerceklesmesinde vaz-
gecilmez standartlarin saptanmasi ve bunlara



uygunlugun belirlenmesi bakimindan 6nemli
katkilar getirmistir.

e Ogretmenin 6zel katkilari, yaraticilik, insan
iliskileri unsurlari goz ardi edilmemelidir.

e Kontrol odakl ve degerlendirmeye yone-
lik denetim, denetleneni, savunmaya, ek-
sik ve yanlislarini gizlemeye yoneltir. Bu da
gelismeyi onler. Sistemdeki en yetkin kisi
olmasi gereken denetmenin, sistemdeki
eksik ve yanhslari raporlayip birakmasi,
bunlarin dizeltilip gelistiriimesine yonel-
memesi, denetimin olmasi gereken gelis-
tirici islevine aykiri diismektedir. Ayrica,
o6gretmen denetimlerinde daha ¢ok onla-
rin “neleri yaptiklari” degerlendirilmekte,
gelistirmeye yonelik olarak “neleri yapa-
bilecekleri” ihmal edilmektedir. Bu uygu-
lama, onun liderlik, egiticilik, rehberlik ve
yardim rollerine de uygun degildir.

e Ogretmen ydéntem seciminde 6zgiir degil-
dir. Denetginin en iyi ben belirim mantig
ile hareket etmesi. En iyi tek yontemin ol-
dugunun kabuli ve Griin odakh olmasi.

e Evrak odakl, hata odakli, verimi saglama-
ya odakli, kuralcidir

e |Yi YONU ise, standart saglamasi, standar-
din olmasidir

GELENEKSEL EGiTiM DENETiMi MODELLERI-
NiN OZELLiKLERi

e Burokratik olmasi

e Engelleyici olmasi

e Kontrol ve raporlamaya dayali olmasi
e Durum saptamayla sinirli olmasi

e Ast-Ust iliskisinin belirgin olmasi

e Yargilayici olmasi

e Cezalandirici olmasi

e Didaktik olmasi
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1) CAGDAS(MODERN-ALTERNATIF) EGITiM
DENETiMi MODELLERI

e Sanatsal Denetim, Ogretimsel Denetim,
Klinik Denetim.

Sanatsal Denetim; Rehberlik Odakli olmasi,
Ogretmeni gelistirme amaclanmistir. Ogretme-
nin bircok yol ve yontemlerinin oldugunu be-
nimser. Ogretmenin iyi taraflarini gérir. Ozel
bireysel farkhliklarini, basarili yonlerini gelistirir.

Danismanlik yapar. Amag eksiklikleri bulup,
elestirmek ve yargilamak degildir.

Denetlenen ve denetleyen arasinda karsilikl
glven duygusu ve diyalog kurulmasini ister. De-
netci cok iyi iletisim becerilerine sahip olmalidir.

Ogretimsel Denetim: Sinif ortaminda 6gren-
me ve 6gretme sirecini gelistirmek ve etkili kil-
mak amaciyla yapilan denetim tiriidiir. Ogret-
men ve denetgci isbirligi ile 6grenciler icin daha
iyi bir 6grenme ortami saglamak, 6gretmene
yardim saglamaktr.

Ogretimsel Denetimde; Ogretimi gelistirme,
Sinif ydnetimi, iletisim, Ogretim Programi, Grup
iliskilerini, Karar alma, Arastirma, Motivasyon
on plandadir.

Klinik olarak; Ogretmen ve Denet¢i Arasinda
Yiiz ylze iletisimi, objektif ve geri bildirim sagla-
mak, sorunlari saptamak ve ¢c6zmektir

Ogretmenin gelisimi noktasinda olumlu tutum
gelistirmektir. En 6nemli 6zelligi, 6grenme-6g-
retme sireglerine iliskin verilerin gézlem ve in-
celeme yolu ile birinci elden saglanmasidir.

Ogretimsel denetimin asamalari
Tanisma

Goézlem Oncesi Goriisme

Sinif Gozlemi

Gozlem Sonrasi Goériismeye Hazirlik

vk wNR

Gozlem Sonrasi Gériisme



Gelisimsel Denetim: Ogretmenin gelisimsel
diizeyini analiz etmek ve bu gelisim diizeyine
uygun bir denetim davranisi sergilemek ama-
ciyla yapilir. Ogretmenler farkli davranis, farkli
zihinsel gelisime sahiptir. Ve farkh bicimde de-
netlenmeleri gerekir. Gelisim belli agamalar iz-
ler, asamasini tamamlamayan bir Ust asamaya
gecemez. Bireylerin gelisim asamalarini gegis
hizlari, birbirlerinden farkhdir.

Bilissel gelisim, Kavramsal gelisim, Ahlaki ge-
lisim,

Benlik gelisimi Zihinsel ve Ahlaki gelisme, kisi-
lik dtizeyini kim nasil belirleyecek.

Farkhlastirilmis Denetim: Denetim ve deger-
lendirme hizmetlerinin tirleri konusunda 6gret-
mene sec¢enekler sunan bir denetim yaklasimi-
dir. Aday ve ciddi sorunlari olan 6gretmenlere
yogun gelisme firsatlari sunan bir denetim yak-
lasimidir.

Profesyonellik, Orgiit, Denetmen, Ogretmen
ogeleri vardir.

I1)CAGDAS EGiTiM DENETiMi MODELLERININ
OZELLIKLERI

e (Cagdas denetim vyaklasimlarinda genel
olarak goze carpan ortak anlayislardan ba-
zilarini séyle ifade edebiliriz:

e Esitlik ve ortakhk temeline dayali iliskiler,
e Katiimci karar verme,
e Yansitici dinleme ve uygulamalar,

e Ogretmenin kendini degerlendirmesi ve
kendini yonlendirmesi,

e  Okul temelli uygulamalar,

e Egitim-08retimin etkililiginin arttirilmasini
amagclayan etkinlikler,

e Hiyerarsik degil isbirlik¢ci denetim,

e Didaktik degil diyaloga dayanan denetim,

e Cezalandirici degil destekleyici denetim,

e Yargilayici degil betimleyici denetim.
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SONUC OLARAK:

Klasik (geleneksel)yaklasimlara gore denetim;
kontrol ve degerlendirme sireci, Cagdas yakla-
simlara gore ise, rehberlik ve gelistirme siireci
olarak gorilmektedir.

KAYNAKCA:
e Prof.Dr Ziya Bursalioglu - Egitim Yonetiminde Teori
ve Uygulama

e Prof. Dr. Hiiseyin Basar - Egitim Denetgisi

e Prof.Dr. i.Ethem Basaran-Egitim Yonetimi

e  Prof.Dr. Mustafa Aydin- Cagdas Egitim Denetimi

e Dog¢.Dr ilknur Maya- Tirk Egitim Sistemi ve Okul
Yonetimi

e  Cevat Elma- Kamile Demir-Yonetimde Cagdas Yak-
lagimlar






2. EGiTIMDE iNSAN KAYNAKLARI YONETiMi

Bir orglittiin en 6nemli kaynagi, sahip oldugu
insan gicldir. insan kaynagi, yonetilmesi en
glc olan, ancak yonetildigi takdirde biyik reka-
bet Gstunlikleri saglayabilen tGretim faktoridr.
insan kaynaklari yénetimi, érgiitiin insan kay-
naklari alaninda kisisel, 6rgltsel ve cevresel bir
cercevede ayrimcilik yapilmaksizin uygulanan,
Orgutiin amaglarina etkin bicimde ulasmak igin
gerceklestirilen gorev ve faaliyetlerdir.

Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitimsel
amaclarin basarilmasi yoniinde egitim o6rgi-
tindn sahip oldugu insan kaynaginin planlan-
masli, orgltlenmesi, gelistirilmesi, yonlendiril-
mesi ve degerlendirilmesi sireclerini iceren
yonetsel faaliyetler dizisidir. Egitim orgltlerinin
insan kaynagim ogretmenler, egitim ve okul
yoneticileri, egitim uzmanlari, mifettisler, me-
murlar ve destek personeli olusturmaktadir. Gu-
niimizde egitim orgltlerinde gérev yapan insan
kaynaginin niteligi ve sayisi egitsel amaclarin
basarilmasinda anahtar bir rol oynamaktadir.
Bu kapsamda, egitim orgiitlerinde rasyonel bir
insan kaynagi planlamasi yapilmasi, insan kay-
naginin hizmet dncesinde ve hizmet icinde ye-
tistirilmesi ve gelistirilmesi, egitsel islerin ve bu
isleri uygulayanlarin degerlendirilmesi ve ben-
zeriinsan kaynaklari islevleri 6nem tasimaktadir.

insan Kaynaklar Yonetimi islevleri Ve Amag-
lari

insan kaynaklari yénetimi orgiitle calisanlar
arasindaki iliskileri etkileyen tim yonetsel ka-
rarlardan olusur. insan kaynagi y®netimi su-
recinin saglikli olarak islemesini saglamak igin
cagdas bir isletmede insan Kaynaklari Yonetimi
bolimunidn Gstlenmesi gereken islevler alti ana
baslik altinda toplanabilir:

1. insan kaynaklari planlamasi
. Is géren bulma ve secimi
. insan kaynagi gelistirme

2
3
4. Degerleme ve 6dillendirme
5. EndUstriyel iligkiler

6

. Guvenlik ve saglik.
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Bir baska siniflamada ise, islev sirasiyla istih-
dam, gelistirme, licretleme ve bitlinlestirmedir.

Egitimde insan kaynaklari yénetiminin amaci
ise, egitimsel hedeflerin basarilmasi silirecinde
egitim oOrgltlerinde gorev yapan c¢alisanlardan
en ¢ok faydayi saglamaktir. Bu silirecte egitim
calisanlarinin sahip olduklari bilgi ve becerinin,
egitim orgltlinlin basarmak istedigi amag¢ dog-
rultusunda harekete gecirilmesi 6nem tasimak-
tadir. Bu cercevede egitim orglitiiniin amaci ile
calisanlarin kisisel amaclarinin bltinlestirilmesi
gerekmektedir. Egitimde insan kaynaklari yone-
timinin amagclari arasinda verimlilik, is hayatinin
kalitesi, hukuksal uyum, rekabet avantaji kazan-
mak ve is glicinlin uyum yetenegi yer almakta-
dir.

1- Verimlilik

Verimlilik genel olarak en az girdi ile en ¢ok
ciktinin elde edilmesi siireci olarak tanimlan-
maktadir. Baska bir ifade ile verimlilik, Gretim
slirecine sokulan cesitli girdilerle, bu stirecin so-
nunda elde edilen giktilar arasindaki iliskiyi ifade
etmektedir.

Egitimde verimlilik ise dnceden kararlastirilan
ya da saptanan amaclara 6grencilerin ne 6l¢i-
de ulastiginin bir ifadesidir. Egitim ¢alisanlarinin
gorevlerini daha etkili ve verimli yapabilmeleri
icin surekli egitilmesi ve bdylece 6rgiit icinde
ve disinda meydana gelen degisikliklere uyum
saglamlarinin da verimliligi artirdig belirtilmek-
tedir.

2- is Hayatinin Kalitesi

is hayatinin kalitesi calisanlarin sahip olduklari
ilgi, ihtiyac ve beklentiler dogrultusunda is orta-
minda degisiklikler yaparak is ortaminin ¢alisan
acisindan daha insani bir sekle sokulmasi olarak
tanimlanmaktadir.

Egitim Orgltlerinde ylritllmus calismalar is
hayati kalitesinin 6gretmenlerin 6rgltsel bagh-
liklarinin énemli bir belirleyicisi oldugunu gos-
termektedir. Cagdas insan kaynaklari yonetimi



yaklagimlari temel olarak g¢alisanlarin is haya-
tindan beklentilerinin karsilanmasinin 6nemine
vurgu yapmaktadir.

3- Hukuksal Uyum

Egitim calisanlari ile ilgili yasal diizenlemeler,
egitim calisanlarinin haklarini koruyucu ve ge-
listirici nitelikte olmasi egitimde insan kayna-
gindan en ¢ok faydanin saglanmasi bakimindan
Onem tasimaktadir.

Bu durumun aksi yonindeki gelismeler, egitim
calisanlarinin stirekli olarak adli ve idari yargida
hak arayisina girmelerine yol agabilmekte; bu
cercevede egitim alaninda c¢alisma barisi bozu-
labilmektedir.

4- Rekabet Avantaji Kazanmak

Liberal iktisadin temelini olusturan bu ilke ve
degerlerin kamu sektdriine uyarlanma galisma-
lari sonucunda yeni-kamu yonetimi olarak bili-
nen bir yonetim yaklasimi gelisme gostermistir.

Yeni-kamu yonetimi anlayisinin temelini 6zel
sektor yonetimine 6zgli rekabet anlayisi olustur-
maktadir. Bu kapsamda yeni kamu yonetimi an-
layisinin egitimi de etkisi altina aldig1 ve egitim
ve okul yoneticilerinin kamu egitim kurumlarini
rekabetci bir felsefe ile yonetmeye basladiklari
belirtiimektedir.

Ortaya cikan bu gelismeler karsisinda, kamu
egitim orgutlerine hakim olan geleneksel perso-
nel yonetimi yerini insan kaynaklari ydonetimine
birakmaya baslamistir. Béylece kamu egitim ku-
rumlarinda piyasa kosullarina daha uyumlu bir
insan kaynagi yonetimi anlayisi benimsenmeye
baslamistir.

5- Isgiiciiniin Uyum Yetenegi

Artan rekabet baskisi, orgitleri ve o6rgitin
insan kaynagini yenilesmeye ve gelisen yeni ko-
sullara uyum gostermeye zorunlu kilmaktadir.
S6zl edilen degisim ve donisiim, egitimde de
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kendisini hissettirmektedir. Egitim galisanlarinin
veni kosullara uyumlu hale gelmesi, egitimin et-
kililigi ve verimi agisindan 6nem tasimaktadir.

Egitimde insan Kaynaklari Yonetiminin Da-
yandig ilkeler

ilke, gecerligi kabul edilmis genellestirme
olarak tanimlanabilir. ilkeler bir anlamda belirli
islerin standartlar cercevesinde yiritilmesini
saglayan kurallar bitiiniidir. insan kaynaklari
yonetimde Gzerinde blylk oranda uzlasma sag-
lanmis olan ilkeleri su sekilde siralamak mim-
kinddir.

Liyakat ilkesi: insan kaynaklari yénetiminde
en ¢ok benimsenen ilkelerden birisi liyakat ilke-
sidir. Bu ilke bir gorevi basari ile yapabilme glici-
na belirtir. S6zclik anlamiyla uygunluk, elverisli-
lik ve yeterlilik olarak tanimlanan bu ilke, genis
anlamda etkili ve verimli bir personel sisteminin
kurulmasina olanak saglayan kural ve uygulama-
lar bltlinlind, dar anlamda ise; belli bir gbreve
en uygun kisinin getirilmesini belirtir.

Bu kapsamda liyakat ilkesini, yeterligin kamu
orgutlerine egemen kilinmasi cabasi olarak ta-
nimlamak da mimkinddir. Egitimde insan kay-
naklari yonetimi islevleri arasinda yer alan,
egitim calisanlarinin ise alinmalari, terfi etti-
rilmeleri ve odillendirilmeleri gibi sireclerde
liyakat ilkesi, egitsel etkililigin saglanmasinda
da 6nemli bir yere sahiptir. Bu kapsamda egitim
orgutlerinde gbrev yapan O6gretmen, yonetici,
egitim uzmani ve mifettislerin hizmet 6ncesin-
de ve hizmet icinde gorevin gerektirdigi bilgi,
beceri ve tutumla donatilmalari gerekmektedir.

Kariyer ilkesi: En genel anlamiyla kariyer, seci-
len bir is yolunda ilerlemek ve bunun sonucunda
daha fazla kazanmak, daha fazla sorumluluk Gst-
lenmek, daha fazla sayginlik, erk ve prestij elde
etmektir. Bir baska deyisle kariyer, bir kimsenin
normal olarak genc yaslarda ilerleme umuduy-
la girdigi ve emekli oluncaya degin strdirdugi
onur verici bir istir. Pozisyon ya da kadro sistemi



de denilen ise yonelik kariyer sisteminde temel
amag, bireyin belirli bir goreve uydurulmasidir.

Bu sistemde kisi, atanacagi gérevin gerektirdi-
gi tim nitelikleri hizmete girmeden 6nce kazan-
mak durumundadir. Ritbe sistemi diye adlandi-
rilan kisiye yonelik kariyer sisteminde, gérevden
cok o gorevi Ustlenecek kisi agirhk kazanmakta-
dir. Kisi belirli ve 6zel bir gorev i¢in degil, belli bir
meslek ya da ugras alani igin ise alinir. Kariyer
ilkesi DMK’'nin Gglinci maddesinde devlet me-
murlarina, yaptiklari hizmetler icin lizumlu bil-
gilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde, sinif-
lari icinde en ylksek derecelere kadar ilerleme
imkani saglamaktir seklinde tanimlanmaktadir.
Bu kapsamda egitim hizmeti sinifinda gorev ya-
pan Ogretmenlere yonelik kariyer basamaklari
O0gretmen, uzman 6gretmen ve baségretmen
olarak basaklandiriimistir.

Esitlik ilkesi: Modern anayasalarda taninan
temel hak ve 6zgiirliklerden 6nemli bir tanesi,
hak ve 6zgurliklerin taninma ve uygulanmasin-
da dil, irk, cinsiyet, siyasal duslince, felsefi inang,
din ve mezhep ayrimi gézetmeksizin hi¢ bir ki-
siye, zimreye ya da sinifa ayricalik verilmemesi
demek olan esitlik ilkesidir.

Esitlik demokrasi dislincesinin ve insan hak-
lari kavraminin temelini olusturur. Kamu yone-
timinde bu ilke ise almada, esit ise esit Ucret
temelinde kendini gdstermektedir. Ozel kesim-
de ise, “akid glivencesiyle ve esit islem yapma
adiyla isveren borglan” bigciminde ortaya c¢ik-
maktadir.

Esitlik hak ve ozgirliklerin taninma ve
uygulanmasinda dil, irk, cinsiyet, siyasal disun-
ce, felsefi inang, din ve mezhep ayrimi gozet-
meksizin hig bir kisiye, zimreye ya da sinifa ay-
ricalik verilmemesi anlamindadir. Egitim 6rgit-
lerinde gbrev yapan personelin ise alinma, terfi,
odul ve cezalandirma sireglerinde esitlik ilkesi-
ne uyulmasi, calisanlar arasinda adalet duygu-
sunun gelismesine yol acar. Bu nedenle esitlik
ilkesi insan kaynaklari yonetiminin vazgegilmez
ilkeleri arasinda yer almaktadir.
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Giivence Ilkesi: istihdam giivencesi de diye-
bilecegimiz bu ilkeye gore, ¢alisanin verimli ol-
masi isteniyorsa, agir bir kusur islemedikge isini
ve buna bagh haklarini yitirmemesi gereklidir.
Kamu yonetiminde memur giivenliginin iki yoni
vardir. Bu anlamda memurun hizmet glivenligi
ile kariyer sistemi arasinda bir iliski vardir. Clinki
kariyer sisteminin temeli, memurlugu bir mes-
lek durumuna getirmektir.

Boylelikle memur her tirlt tehlikelere karsi
korunmus bir statl kazanir. Yetersiz memurun
atilamamasi verimliligi onleyecegi gibi, kendi
geleneklerine, gorislerine ve deger yargilarina
ters dlisen siyasal otoriteye karsi da birokrasi-
nin duyarsiz, isteksiz ve ilgisiz olmasina neden
olur. Onun igin bu glvencenin dogurdugu sakin-
calari giderecek 6nlemler alinmaktadir.

Tarafsizlik ilkesi Kamu ya da 6zel sektérde
karar verici konumundaki yoneticilerden, ge-
rek hizmet sunumu yaptiklari vatandas ya da
misterilere karsi ve gerekse 6rgit calisanlarina
yonelik yansiz davranmalari beklenmektedir.
Ozellikle kamu insan kaynaklari yénetimi icin ge-
cerli olan bu ilke, yonetimin yansizligi ile birlikte
kullanilmaktadir. Bu ilkeye gore siyasal amach
atamalarin énlenmesi istenmekte, ayrica kamu
gorevlilerinin siyasal davranis ve eylemleri lze-
rine kisitlamalar getirilmektedir. insan kaynakla-
ri yonetimi uygulamalarinda tarafsizlik ilkesine
uyulmasi dnem tasimaktadir. insan kaynaklari
yonetiminin temel amaci orgitsel etkililigi ve
verimi artirmaktir. Orgiitsel etkililik ve verimli-
lik ise liyakat sahibi ¢alisanlarin sergileyecekleri
¢abalarla mimkiin olabilecektir. Bu ¢ercevede
insan kaynaklari yoénetimi islevlerinin tim asa-
malarinda tarafsizlik ilkesine uyulmasi orglitsel
gelisim agisindan hayati bir rol oynamaktadir.

Egitimde insan Kaynaklari Yonetimini Etkile-
yen Etmenler

insan kaynaklari yonetimi lizerinde etki gos-
teren cevresel etmenleri dis ¢evresel etmenler
ve i¢ cevresel etmenler olmak Uzere iki baslikta
inceleyebiliriz.



i¢ Cevresel Etmenler

Orgiitleri yapisindan kaynaklanan, kontrol
edilebilir faktorlerdir. Bu etmenleri, is goren-
lerin bireysel nitelikleri (beklentiler, motivas-
yon, egitim, algilama yetenegi), is nitelikleri (is
glvencesi, is ylkl, gorevlerin niteligi, calisma
ortami), bireyler arasi iligskiler (gruplar, ileti-
sim yogunlugu, 6nderlik) ve orgltsel 6zellikler
(6rgutiin buyukliga, IKY verilen 6nem, is kolu,
hiyerarsik yapi, yonetim bicimi) olusturmakta-
dir. Egitim orgltlerinde gorev yapan personelin
davranislari ve 6zellikle ise karsi tutumlari biyak
oranda Orgutin sahip oldugu amag, yapi ve si-
reclerle iliskilidir.

Egitim oOrgltlerinin sonul amaci, 6grencide is-
tendik davranislar olusturmaktir. Bu amacin ger-
ceklesmesinde Ogretmenlerin gorev yaptiklari
egitim kurumunun amaclarini benimsemeleri
ve icsellestirmeleri belirleyici bir unsurdur. insan
kaynagini olusturan egitsel personelin orgitsel
davranisi tzerinde etki gosteren bir diger ic cev-
resel etmen ise egitim orglitiiniin sahip oldugu
yapisal 6zelliklerdir.

Orgiit kiltira bir 6rgitin icindeki insanlarin
davranislarim yoénlendiren normlar, davranislar,
degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemi’ olarak
tanimlanmaktadir. Orgiit kiltiriinin calisanla-
rin pek cok davranisi Gzerinde 6nemli bir etkisi
bulunmaktadir. Demokratik bir érgitsel kilture
sahip orgltlerde, ¢alisanlar, 6rgitsel karar me-
kanizmalarina daha aktif katilabilmekte ve or-
gltsel siregler konusunda daha fazla sorumlu-
luk yiklenebilmektedir. Oysa kapali ve otoriter
kiltirin egemen oldugu orgitlerde calisanlar
arasinda kaygi, glivensizlik, diistk is doyumu ve
mesleki tikenmislik gibi olumsuz psikolojik yan-
simalar gozlenebilmektedir.

Dis Cevresel Etmenler

Orgiitlerin faaliyet gosterdigi cevreden kay-
naklanan, kontrol edilemeyen unsurlardir. Bu
etmenleri, isglici saglayan dis kaynaklar, ayni
sektorde faaliyet gosteren rakipler, halk, sen-
dikalar, teknoloji ve yasalar olusturmaktadir.
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3. EGITIM YONETICILERININ YETERLILIK
ALANLARI

Yonetici, bir orgltiin amacglarini gergeklestir-
mek icin, var olan o6rgiit yapisini ve prosedirind
kullanan kisidir (Aydin)

Okul yoneticileri, okulun etkililigi ve verimliligi
acisindan c¢ok onemlidir. Cliinkli okul yonetici-
leri, sahip olduklari bilgi ve becerilerle okulun
gelecegini planlamakta, yonini belirlemekte ve
okuldaki degisim cabalarini yonlendirmektedir
(Garies ve Tschannen-Moran)

Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak icin ge-
reken bilgi ve beceriye sahip olmasi olarak ta-
nimlanabilir (Basaran, Toremen ve Kolay). Buna
gore yeterlik, bir kisiye belirli bir rolt oynayabil-
me glcinid kazandiran ozelliklerin varligi ya da
bu roli oynayabilmesini engelleyen ozelliklerin
yoklugudur ve tek kelime ile alanlar batinin-
den meydana gelmektedir (Bursalioglu).

Okuldaki egitim ve o0Ogretim faaliyetlerinin
genel amaci bir Ulkenin gelecegi olan ¢ocuk-
larin bilgi, beceri ve davranis olarak saglkli ve
verimli sekilde yetismelerini saglamaktir. Okul-
daki egitim-6gretim faaliyetlerinin basinda okul
yoneticileri bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin
bilgi, beceri ve davranislari basta 6grenci ve 68-
retmenler olmak lzere egitici olmayan personel
ve Ogrenci velileri Uzerinde etkili olmaktadir.
Yine egitim sisteminin temelini okullar olustur-
maktadir. Bu ylzden bu kadar 6énemli olan okul
yoneticilerinin belirli yeterliklere sahip olmasi
gerekmektedir.

Okulun amaglarini gergeklestirecek yapisini
yasatacak ve havasini koruyacak ic 6gelerin lide-
ri okul yoneticisi olmalidir. Okul denilen sosyal
sistemin birey ve kurum boyutlarini dengede tu-
tabilmesi, okul yoneticilerinin bir 6rgit miihen-
disi kadar sosyal miihendis olmasini gerektir-
mektedir. Okul yoneticileri etkili olabilmek igin
hem yonetim kavram ve kuramlari hem de insan
iliskileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere sa-
hip olmalari gerekir.
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Yeterlik ve Okul Yoneticilerinin Yeterlik Alan-
lari

Yeterlik, insanin bir davranisi yapmak icin ge-
reken bilgi ve beceriye sahip olmasidir. Yeterliligi
olusturan iki temel 6ge bilgi ve beceridir. Yo-
netim bilimindeki gelismeler beraberinde okul
yoneticisinin rolini de degistirmistir. Bu degi-
sim durmaksizin degismektedir. Okul yoneticisi
1960’h yillarda program yoneticisi, 80'li yillarda
egitimsel lider, 90’li yillarda ise transformasyo-
nel lider rolleri ile bitlinlesmistir. Okul yonetimi
ile ilgili literatiirde okul yéneticisinin 6 6nemli
roli su sekilde ortaya konmaktadir:

Yoneticilik,

Ogretimsel lider,

Disiplin koyucu,

insan iliskilerini kolaylastirici,
Degerlendirici ve

o vk wnN

Catisma uzlastirici

Yonetici okulun yasal lideri, okulda otorite ve
glclin en 6nemli simgesi ve sahibidir.

e Donmez, okul yoneticilerinin su alanlarda
yeterli olmasini belirtmistir;

e Amaclara ulasmak icin gerekli adimlari an-
layacak bir vizyona sahip olma,

e Ogrencilerin ve personelin yasamlarinda
belirgin bir fark yaratabilme,

e Personeli nasil degerlendirecegini bilme,

e Degisimin devam ettigini ve okul liderinin
esnek bir vizyona sahip olmasi gerektigini
anlama,

e Egilimlerinin glgli ve zayif yonlerinin far-
kinda olma,

e Blyuk ve kiguk grup toplantilarini nasil
daha kolaylastiracagini ve yoOnetecegini
bilme,

e isiile ilgili olarak kendine giiven duygusu-
nu yansitabilme,

e (Cesitli rollere iliskin is sorumlulugunu na-
sil degerlendirecegini bilme,



e Okullailgili herkesi katihm igin nasil glidi-
lecegini bilme,

e Okulun bulundugu bdlgedeki ahlaki de-
gerlerle mesleki degerler arasinda bir
denge kurabilme.

Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri

Yonetici yeterliklerini Katz (1956) teknik, in-
sani ve orgiitsel (kavramsal) yeterlikler olarak
belirlemistir.

Katz’a gore Yoneticilerin sahip olmasi gereken
yeterlikler; teknik yeterlikler, insancil yeterlikler
ve kavramsal yeterlikler olarak g gruba ayrilir;

1. Teknik yeterlikler: Teknik yeterlik, 6gretim
yontem ve teknikleri, strecleri ve islemleri ko-
nusunda uzmanligl gerektirir. Kisinin c¢alisma
alanina goére, somut olarak yapabilecegi, uz-
manlik bilgisine bagli bilgi ve beceridir. Yoneti-
cinin muhasebe, insaat, finansman gibi alanlar-
daki yeterlikleri teknik yeterliklerdir. Yoneticinin
Orglutin yapisi, politikalar ve programlar tze-
rindeki etkisi de teknik yeterlilikler icinde sayi-
labilir. Teknik yeterlikler, yontemleri, siregleri,
proseddrleri ve teknikleri olan belirli bir alanda
yeterlik anlami verir.

Teknik yeterlilik alaninda yonetici sorumlulu-
gu 4 kategoride toplanmaktadir.

Bunlar;

e Yoneticinin, okul maliyesinin kuram ve il-
kelerinde uzman olmasi beklenir.

e Okulun i¢c maliyesi ve isletme yonetimi:
Bltceleme, muhasebe, satin alma, sigor-
ta, maas ve lcret bordrosu ve genel islet-
me giderleri gibi konular,

e Okul binalarinin bakimi ve hizmete hazir
tutulmasi,

e Okul binalarinin planlanmasi.

Yonetici, baslangicta ancak stati lideridir. Di-
ger bir anlami ile bastir, UGsttlr. Bu statinin ver-
digi formal yetkinin, sosyal ve teknik yetkilerle
desteklenmesi gerekir. Sosyal yetki yoneticinin
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etrafindaki gruptan yani okulun i¢ ve dis 6gele-
rinden gelecektir. Teknik yetkiyi ise yoneticinin
yonetim bilgisi ve yeterlikleri saglayacaktir. Bu
yetkiler sayesinde yonetici, gercek bir lider roli-
ne girebilecek etrafindaki 6geleri, okulun amac-
larina ulasmasini saglayacak yonde eyleme gegci-
rebilecektir.

2. insancil yeterlikler: insancil yeterlikler, bi-
rey ve gruplari anlama ve gidileme yeterlikleri
olarak da kabul edilebilir. Etkili calisma ve ortak
¢aba olusturabilme, baskalari hakkindaki varsa-
yim, inang ve tutumlari, bunlarin kullanilis yon-
tem ve sinirlarini gérebilme, bireysel farkliliklar
gdzetme insan iliskilerine yonelik ozellikler ola-
rak gorilmelidir.

insansal yeterlik, yoneticinin gerek bire bir, ge-
rek grup olarak insanlarla ¢calisabilme yetenegi-
dir. Bu yeterlik kisinin kendisi hakkindaki anlayisi
ile ve baskalarina iliskin diisiinceleriyle yakindan
ilgilidir.

Bu yeterlik yoneticinin isgorenleri glidileme,
tutum gelistirme, grup dinamigi, insan gereksi-
nimleri, moral ve insan kaynagini gelistirme hak-
kinda bilgi sahibi olmasini gerektirir. ilgilenme,
glven, yetki verme, uzlasma, ideallere ulasma
ve insan potansiyelini anlama yeterlikleri insan-
cil yeterlikler arasinda sayilabilir. insansal yeter-
likler yoneticiye, grubun bir Gyesi olarak etkili
bicimde calisma ve bu yolla lidere bulundugu
grup icinde is birligi kurabilme yetenegi sagla-
maktadir.

3. Kavramsal yeterlikler: Okul yoneticisinin
okulu bulundugu toplum icinde, egitim sistemi
icerisinde ve evrensel dlcller icerisinde gorebil-
me; okulu bitinleyen tim pargalari karsilikli et-
kilesim icerisinde gorebilme, egitim alanindaki
kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme
ve karsilastigl 6rgin egitim durumlarini bu ku-
ramsal ve kavramsal bakis acisi ile degerlendire-
bilme yetenegidir.

Bu yetenek basta yonetim kurami, orgit, in-
san davranisi ve egitim felsefesi olmak Uzere



egitim alanina kuramsal bakis yetenegi kazan-
diracak bilim dallarinin bilgi birikimine sahip ol-
may! gerektirir.

Kavramsal yeterlik, okul yoneticisinin okulu
bulundugu toplum icinde, egitim sistemi icinde
ve evrensel Olgller icinde gorebilme, okulu bi-
tlinleyen tim pargalari karsilikl etkilesim icinde
gorebilme, egitim alanindaki kuramsal gelisme-
leri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastig 6z-
gln egitim durumlarini bu kuramsal ve kavram-
sal bakis acisi ile degerlendirebilme yetenegidir.
Kavramsal yeterlikler 6rgitlu bir bitin olarak
gorebilmek, duyabilmek yetenegidir.

Egitim yOneticisi; 6gretmen, isgdren, 6grenci,
veli, cevre liderleri, cevredeki yerel yoneticiler,
merkez orgltl ve politikacilar gibi farkh egitim
ve kultir dizeyinde bulunan, farklh beklentileri
olan oOgelerle iliskiler kurmak, onlarin celiskili
beklentilerini bagdastirarak demokratik yoneti-
mi sirdidrmek zorundadir.

Etkili Yoneticiler

Drucker, “Etkin Yoneticilik” adh ¢alismasinda,
etkili bir yonetici olabilmek igin elde edilmesi
gereken bes zihin aliskanligini soyle siralar:

e Etkin yoneticiler, zamanlarinin nereye har-
candigini bilirler. Denetimleri altinda tuta-
bildikleri en asgari zamani bile sistematik
olarak kullanmaya calisirlar.

e Etkin yoneticiler, kendilerine somut hedef-
ler koyarlar. Calismaktan ¢ok, sonug elde
etmek icin caba harcarlar. ise, “benden ne
yapmam bekleniyor?” sorusuyla baslarlar.

e Etkin yoneticiler, sahip olduklari glglere
dayali olarak cgalisirlar, yani elinden gelen
seylere yonelirler, yapamayacaklari seyle-
re ise girismezler.

e Etkin yoneticiler daha yuksek bir perfor-
mansin olaganustl sonugclar verecegi bir-
kac blyuk alan tizerinde konsantre olurlar.
Kendilerine oncelikler koyar ve oncelige
iliskin aldiklari kararlari korurlar.
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e Etkin yoneticiler, nihayetinde etkili ka-
rarlar almak durumunda olan kisilerdir.
Bunun her seyden Once bir sistem isi ol-
dugunu bilirler. Etkili bir kararin olgular
Uzerinde uzlasmadan ¢ok, birbiriyle ce-
lisen dislncelere dayanan bir yargidan
kaynaklandigini bilirler.

Etkili yoneticilerin kisisel 6zellikleri ile ilgili ola-
rak Greenfield tarafindan yapilan bir arastirma-
da etkili yoneticilerin: ¢ok fazla enerjiye sahip,
saatlerce calisan, iyi bir dinleyici ve gozleyici,
yetenekli bir bilgi aktarici, insanlar arasi iliski-
lerde basarili, strese karsi hosgorill, bireyler
olduklari bulunmustur.

Clark ve Palmer okul yoneticilerinin etkili li-
derler olabilmeleri icin, olmak, bilmek ve yap-
mak sozcikleriyle tanimlanan birtakim 6zellikle-
re sahip olmalari gerekmektedir:

Olmakla ilgili olarak;

e Profesyonel olarak (sorumluluk yuklen-
mek, orglt yararina ve tarafsiz calismak,
zamaninda dogru kararlar almak, teknik
ve mesleki acidan yeterli olmak, vb.),

e lyi karakter 6zelliklerine sahip olmak (di-
rist, bGtlnlestirici, cesaretli, icten olmak),

Bilmekle ilgili olarak;

e Liderlikte rol oynayan etkenleri bilmek (iz-
leyenler, lider, iletisim, durum),

e Kendini bilmek ( glicli ve zayif yanlar, bilgi
ve yeterlikler),

e Meslegini bilmek (mesleginde ehil olmak
ve digerlerini gorevleriyle ilgili olarak egi-
tebilmek),

e insan dogasini bilmek(insanlarin ihtiyacla-
ri ve istekleri, insanlarin stres karsisindaki
durumlari, vb.),

e Orgiti bilmek (kimden yardim alinabile-
cegi, orgut iklimi, kaltlira vb.),



Yapmakla ilgili olarak;

e Yonlendirme yapmak(amag olusturmak,
sorun ¢ozmek, karar almak, planlamak),

e Uygulama yapmak(iletisim, esgudimle-
me, denetim, degerlendirme vb.),

e Gudiuleme yapmak(orgitte morali gelistir-
mek, egitmek,yonlendirmek vb.)

Donmez’in aktarmalarina gére(Morris) 21.ylz-
yilda etkili okul liderlerinin gerektirdigi rolleri su
sekilde belirtmistir; kolaylastirma, 6greticilik,
uzman danismanlik, kaynaklari esglidimleme,
iletisimcilik, destekleyicilik. Ayrica okul yoneti-
cisi bu rolleri oynarken personele glivenmesi,
gelecege iliskin iyimser olmasi, bltlin kaynak-
lardan ve personelin yaraticiligindan en etkili
bicimde yararlanmasi gerekmektedir.

Bursalioglu, “Egitim Yoneticilerinin Yeterlikle-
ri” konulu arastirma sonucuna gore okul yoneti-
cilerinin yeterlikleri sunlardir;

e Tarafsiz degerlendirme yapabilme, okul ve
cevre glclerinden yararlanabilme, lider-
lik, 6grenci rehberligi, okulun bina, tesis
ve demirbaslarinin kullanma, korunma,
arastirma, gelistirme ve yenileme alanla-
rinda, c¢alisanlarinin arastirma ve gelistir-
me calismalarina yonelmesinde rehberlik
ve Ogreticilik yapabilme, okulunda olumlu
bir hava yaratabilmek icin, ortak kararlarin
uygulanmasina ortak olabilme, okul per-
sonelinin yonetiminde gorey, rol ve stati-
leri tanimlayabilme, okul ve cevre iliskile-
rinde, basinla olan iliskilerinde tarafsiz ve
olumlu davranis gosterebilme.

Binbasioglu “Egitim Yoneticiligi” adli ¢alisma-
sinda; iyi bir okul ve egitim yoneticiligi ile ilgili
arastirmalarin, iyi bir okul ve egitim yoneticisi-
nin iyi bir lider olmasi gerektigi lizerinde dur-
duklarini belirterek iyi bir egitim yoneticisinde
bulunmasi gereken nitelikleri siralamistir.
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Bu nitelikler:

Konumun verdigi gli¢ yerine, genis bilgi ve
yeterli coskuya sahiptir,

Yetkilerini bilgece kullanmasini bilir,
Herkese karsi anlayisl ve esit davranir,
Orgiitiinii ve amaglarini iyi tanir,
Cevresindekilerle iyi iliskiler kurar,

Sorunlarin kendisine gelmesini beklemez,
sorunlari kendisi arar, yureklidir, tzerine
aldigi isleri sorumluluk duygusuyla sonuc-
landirir,

Onerilerini ve programlarini dikkatle plan-
lar, uygular ve uygulatir, bir 6neriyi savu-
nabilir ya da bir 6neriye yapilacak karsi
koymalari dikkatle yanitlayabilir,

Okul yoneticiliginde demokrasiye inanir
ve onu uygular, bitin tarisma ve karar-
larinda icten, tarafsiz ve duridsttir, is arka-
daslarini da oyle olmaya 6zendirir,

Calistigl orgutiin amaclari, basarilari ve
kullandiklari araglar hakkinda dogru bilgi
verir,

Egitime inanir ve 6grencinin yararlarini
her seyin 6niinde tutar,

Tutum ve giyimine 6zen gosterir, disline-
rek konusur ve gorislerini inandirici bir
bicimde diizgiin bir dille aciklar,

Her firsatta is arkadaslarinin morallerini
yikseltmeye calisir, onlari vmekten ce-
kinmez,

is arkadaslarinin cabalarini diizene koy-
may! (esglidim saglamayi) bilir,

Okulla toplumun igbirligi yapmasini saglar,
okulu topluma, toplumu da okula yaklas-
tirmaya calisir,

Yetki ve gorevlerini baskalarina birakmayi
bilir,

Olaylari, adlari ve ¢ehreleri animsayabilir.



Aydin, egitim yonetiminde yeterlik 6rintisi-
nlin kritik gérev alanlarini da soyle siralamakta-
dir:

e Ogretim ve program gelistirme,

e Ogrenciisleri,

e Cevre-okul liderligi,

e Ogretmen isgoren hizmeti,

e  Okul binasi ve alani, ulasim,

e Orgiit ve yapi,

e Okul butgesi ve isletme yonetimi.

Okul yoneticileri gorevlerini etkili ve verimli
bir sekilde yerine getirebilmek icin birtakim ye-
terliliklere sahip olmalidir. Clinkl okul orgltle-
rinde temel girdi ve ¢ikt insan oldugu igin egitim
yoneticilerinin sorumluluklari diger orgitlere
gore daha fazladir. Bu arastirmada okul yoneti-
cilerinin 6zellikle okullarinda yonetici olmaktan
cok lider ozelliklerine sahip olmalari gerektigi
vurgulanmistir. Ginimuzdeki yonetim anlayis-
larindan olan toplam kalite yonetimi, 6grenen
okul ve sinerjik yonetim gibi yonetim anlayislari-
na uygun davranislar gostermesi gereklidir.

Bunun igin okul yoneticilerinin su davranislari
gostermeleri gerekir:

e Okuluigin vizyon ve misyon gelistirmelidir.

e Egitim-Ogretim ve yonetimin verimliligini
artirip, egitim kalitesini yikseltmek ve bu
konuda surekli gelisimi saglamak i¢in ge-
rekli arastirmalari yapmalidir. Bunun igin
surekli kendini gelistirmeli, stper lider
ozellikleri gosterip personelini gelistirme-
lidir. Kendisini gelistirmeyen bir yonetici-
nin personelini gelistirmesi mimkin de-
gildir.

e Okulda 6grenen birey ve 6grenen organi-
zasyon felsefesini yerlestirmelidir. Bu se-
kilde okulunu 6grenen okula ¢evirmelidir.
Ogrenen okulda basta 6gretmenler kendi-
ni gelistirecek sonra da bu davranislar 6g-
renciye de yansiyacak dolayisiyla 6grenci-
lerin basarisi da artacaktir.

e Okulunda ekip galismasi ruhunun yerles-
mesini saglamalidir. Bu sekilde okulunda
kollektif hareket edilmesini saglayarak
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personelin bitlinlesmesini saglar. Okulda
sinerjik yonetim davraniglari gostermeli-
dir.

e Gerektiginde astlarina yetki devrederek
islerin daha iyi yuruttlmesini saglamalidir

¢ Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandir-
malidir. Bunlari kazandirdiktan sonra per-
sonelin bunlardan rahatlikla yararlanabil-
mesi icin gerekli tedbirleri almalidir.

e Okulda katiimci ve demokratik bir yone-
tim anlayisi benimsemelidir.

e Okulun gevreyle bitinlesmesi icin gerekli
tedbirleri almaldir.

Son yillarda hem egitim yoneticileri igcin hem
de genel yonetim alaninda yonetici egitimi yak-
lasimlarindaki degismelerde artis olduguna dik-
kat ceken Cardno& Piggot-irvine gelecekte yo-
netici egitiminde asagidaki ozelliklerden bir bo-
[Umindn veya tamaminin bulunmasi gerektigini
ileri sirmektedirler.

e Ogrencilerle gercek konu ve sorunlar Uize-
rinde calisma,

e Problem ¢ozmeye dayali uygulamal egi-
tim,

e Hizh ve siiregelen degismelerle bas etme
becerilerini gelistirme,

e isbirlik¢i takim calismasi uygulamalari,

e Ozellikle karmasik problemleri ¢ézmede
gerekli olan kisiler arasi yonetim becerile-
rini gelistirme,

e Kendini gelistirme firsaty,

e Teori ve uygulama arasindaki farki azalt-
mak ve ikisinin de 6grenildigi karma bir
akademik egitim,

e gerikten ziyade ydénetim siirecine odak-
lanma,

e Uygulamada elestirel diislinme ve

e Degismeyi saglayan verileri uygulamaya
gegirme.






4. EGiTiM ve OGRETIM UYGULAMALARI
Egitim Programlari

Planlilik acisindan egitim; formal ve informal
egitim olarak ikiye ayrilir.

FORMAL EGITIM
e Belli bir Plan ve program dahilinde yapilir.

e Belli Bir amag dogrultusunda belirli bir or-
tamda gerceklestirilir.

e Profesyonel egitimcilerin rehberliginde

dizenlenir.

e Egitim surecinin belirli agamalarinda ve
sonucunda degerlendirme yapilir

Ornek: Okullarda yapilan egitim, halk egitim
merkezlerinde acilan kurslar ve KPSS kurslari.

INFORMAL EGITIM

e Plansiz ve programsiz yarGtalar

e Yasantilar aracihgiyla olusur

e Herhangi bir degerlendirme icermez
e Sistemsiz ve denetimsizdir

Ornek: Ogrencinin okul bahgesinde voleybol

oynayanlari izleyerek voleybol kurallarini 6gren-
mesi.

Turkiye’de formal egitim ise orgiin ve yaygin
egitim olarak su iki yapida duzenlenir.
ORGUN EGITIM
e Bireylerin hayata atilmadan, is ve meslek
kollarinda ¢alismaya baslamadan 0Once

okul ya da okul niteligi tasiyan yerlerde
yapilan egitimdir.

® Yasalara gore dizenlenen planli ve yon-
temli egitimdir.

e Egitim siregleri sonunda diploma verilir.

e Bir kesiti tamamlamadan digerine gecmek
muimkin degildir.
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e Ornegin ortaokulu bitirmeden liseye bas-
vurmak ve baslamak mimkin degildir

Ornek: Okuldncesi, ilkokul, ortaokul, lise dgre-
timi ve ylksekogretimdir.

YAYGIN EGITiM

e Orgiin egitime hi¢ girmemis ya da orgiin
egitimin herhangi bir diizeyinde bulunan
veya Orgin egitimden ¢ikmis vatandasla-
ra, orglin egitimle birlikte veya ayri olarak
sunulan egitimdir.

e Ogretim, rehberlik ve uygulama faaliyetle-
rini igerir.

e Egitim sirecleri sonunda sertifika verilir.

e Yaygin egitimde ise birbirini takip eden
kesitler yoktur. Yani bir egitim kurumuna
baslamak igin 6nceki egitim kurumu sart
aranmaz.

e Yaygin egitimde yas sinirlamasi yoktur.
Her yas grubundan bireyler yaygin egitim
kurumlarina basvurup egitim gorebilirler

Ornek: Okuma yazma kurslari, hizmet ici egi-
tim ve ingilizce kurslaridir.

Program Cesitleri
Egitim Programi

Ogrenene okul igin ve okul disi yasantilar yo-
luyla kazandirilmasi planlanan yasantilar dize-
negidir. Okul ici, ders ici, okul ve ders disi bltin
etkinlikleri kapsar. Ornek: Anadolu Lisesi Egitim
Programi

Ogretim Programi

Belli bir 6gretim basamagindaki gesitli sinif ve
derslerde okutulacak konulari, bunlarin amag-
larini, her dersin siniflara gore haftada kag kez
okutulacagl ve 6gretim metotlarini, tekniklerini
gosteren kilavuzdur. Ornek: Anadolu Lisesi 11.
Sinif Ogretim Programi



Miifredat Programi

Egitim ve Ogretim icin amaclar, ilkeler, metot
ve teknikler belirtilmez. Ogretmenin okutacagi
konular en ince ayrintisina kadar teker teker si-
ralanir. Sadece ders ve ders iceriklerinin goste-
rildigi programlardir. Ornek: Anadolu Lisesi 11.
Sinif Matematik dersi icerigi

Ders Programi

Bir dersle ilgili (matematik, fen bilgisi) amac,
0grenme-06gretme, arag gereg, 6lcme-degerlen-
dirmeyi icine alan etkinliklerdir. Ornek: Anadolu
Lisesi 11. Sinif Matematik dersi programi

Unitelendirilmis Yillik Plan

Sene basinda 1 6gretim yili icin zimre ogret-
menlerince yapilan, aylara gore haftalik ¢alisma
surelerini gdsteren plandir. Ornek: Anadolu Lise-
si Matematik dersi 20102 - 2013 Egitim - 6gre-
tim yili yilhk plani

POSNER’E GORE PROGRAM GESITLERI

1) Resmi / Acik /Yazili Program

e Program kilavuzunu; hedefleri, ders plan-
larini, konularin islenis sirasini, kullanila-
cak arag-geregleri ve degerlendirmeyi ice-
ren program.

e Yazili dokiimandir ve standarttir.
e Geneldir.

e Aciktr.

e Resmidir.

2) Uygulanan 6gretilen Program

e Okulda 6gretmenler araciligiyla uygula-
maya konulan programdir.

e Okuldan okula farklilik gosterebilir.
e Kuramin uygulamaya dénismesidir.

e Resmi programin okula, cevreye ve 6gret-
mene gore farklilagsmasidir.
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e Resmi programin uygulamada yasama ge-
¢irilmis bicimidir. Bu nedenle daha somut-
tur.

3) ihmal edilen (gérmezlikten gelinen) Prog-
ram

e Resmi programin atlanan, eksik birakilan,
Ustlinkorl gecistirilen yanlarini olusturur.

e Bu durum okulun sahip oldugu olanak-
lardan ya da 6gretmen yeterlik, tutum ve
davranislarindan da kaynaklanabilir.

e Ornek: Kisin spor yapacak yeri olmayan bir
okulda spor derslerinin gegistirilmesi

4) Ortiik Program

e Resmi programda yer almayan kendiligin-
den ortaya ¢ikan yazili olmayan program-
dir.

e Okuldaki sosyal ve psikolojik etkilesimle
olusan yan ve informal 6grenmeleri kap-
sar.

e Ogrenmeler okul kiltiirii ve ikliminden
kaynaklanan 6grenmeleridir.

e Okuldaki kaltar, iklim, iliskiler, disiplin an-
layisi, personelin sahip oldugu inanglar,
degerler, tutumlar ve etkileserek olusan
ogrenmeler bu programin kapsamindadir.

5) Extra/ Fazladan Program

e Resmi program disi olan ortik program-
dan farkli olarak planli olan; sportif, sanat-
sal, kultlrel etkinlikleri kapsar.

e Ogretmenlerin gdzetim ve rehberligi altin-
dadir.

e Katilim, gonlluliik esasinda dayahdir.
e Okulun fazladan diizenledigi calismalardir.

e Okul korosu, 6grenci topluluklari, konfe-
ranslar, vb.



EGiTiM PROGRAMI OZELLIKLERi

islevsel (Gorevsel) Olmasi: Programda yer
alan konu ya da etkinliklerin 6grencinin gercek
hayatta isine yaramasi, hayatini kolaylastirmasi-
dir.

Cerceve Programi: Programi ayrintiya inme-
den, etkinlik ve konularin genel hatlariyla veril-
mesidir.

Programin ana cergevesi Ulkenin tim okulla-
rinda benzer olmalidir.

Esneklik: Program, yorenin ekonomik ve sos-
yal ozelliklerine gore, ayrica 6grenci ilgi ve ihti-
yaclarina gore diizenlenebilmelidir.

Degismez ve Genel Olmasi: Egitim programin-
da belli konularin tiim tlkede islenmesi gerekir.
29 Ekim, Atatiirk ilke ve inkilaplari vs.

Toplumsal Degerlere Dayali Olma: Egitimin
hicbir 6gesi toplumsal degerlerle celiskili ola-
maz.

Uygulanabilir Olmasi: Program eldeki imkan-
larla gerceklestirilebilir olmalidir.

Ekonomik Olmasi: zaman - efor - para baki-
mindan masrafli olmamasi

Milli Egitimin Amaglarina Uygun Olmasi: Egi-
tim sisteminin genel ve uzak hedefleriyle tutarli
olmasi ve amaglara uygun olmasini ifade etmek-
tedir.

Bilimsel Olmasi: Program bilimsel standartla-
ra uygun olmahdir.
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OGRETIM iLKE VE YONTEMLERI
OGRETiM iLKELERI
Hedefe gorelik (Amaca uygunluk)

Hedeflere ulasmak icin amaca hizmet eden
ve hedefe ulagsmayi kolaylastiran uygulamalarin
diizenlenmesi

Ogrenciye gorelik (Cocuga uygunluk)

Ogrencilerin gelisim diizeyi, hazirbulunuslugu,
ihtiyac, ilgi, yetenek, beklenti ve bireysel farkli-
liklarinin dikkate alinmasi,

Yasama yakinlik (Hayatilik)

Okulda verilen egitimin gercek hayatla iliski-
lendirilmesi, ise yaramasi

Somuttan soyuta

Bilgilerin 6nce olabildigince cok duyu organini
harekete gecirecek sekilde somut, sonrasinda
soyut olarak ogretilmesi

Bilinenden bilinmeyene

Ogrencilerin bildiklerinden yola ¢ikarak bil-
mediklerine ulagsmalari. 6nceden 6grenilenlerle
yeni 6grenilenler arasinda bag kurulmasiyla sag-
lanir.

Kolaydan zora (Basitten karmasiga)

Ogrenme-6gretme siirecinin 6grencilerin ko-
layca yapabilecegi islem ya da becerilerden bas-
layip kademe kademe zorlasacak sekilde diizen-
lenmesidir.

Yakindan uzaga

Ogrenme-6gretme sirecini yakin tarihten
uzak tarihe veya yakin cevreden uzak cevreye
dogru diizenlenmek icin kullanilir.



Agiklik (Alenilik)

Ogretmenin bir yandan konuyu acik ve anla-
stlir bir dille anlatirken bir yandan 6rnekler ver-
mesi ve gorsel materyaller kullanarak 6grenme-
nin kahcihgini artirmasidir.

Etkin katihm (Aktivite/is)

Ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenme-6g-
retme sirecinin asamalarina dahil olmasi ve
kendi 6grenme sorumlulugunu Ustlenmesidir.

Ltr

Biitiinlik

Bltlinlik ilkesi, 6grencilerin bilissel, duyussal
ve devinissel alanlarin tamaminda gelistiriimesi
ile ilgilidir.

Sosyallik

ogrencilerin bir yandan kural ve kanunlara
uyarken (otoriteye itaat) bir yandan da se¢gme
haklarini kullanip kendi kararlarini alabilmelerini
icerir (0zgurluk).

oo
Giincellik (Aktialite) o
Aktialite (giincellik) ilkesi, giincel olaylarin si- o OGRETiM STRATEJILERI
nif ortamina tasinmasidir. Derste belirli giin ve e .
haftalara yonelik olarak yapilan etkinlikler de = ) .St.ratejl, en genel anla.mlylé h‘?‘_’efe ulasmak
aktualite ilkesi ile ilgilidir. o igin izlenen yol olarak tarif edilebilir.
(V]
. Ogretim stratejisi ise belirlenen hedef ve ka-
> zanimlara ulasilmasi igin, uygulanacak olan yon-
Ekonomiklik = tem, teknik ve arag-gereclerin belirlenmesidir.
2
Ekonomiklik ilkesi, olabilecek en kisa siirede, 3 Ogretim stratejileri Gige ayrilir: Sunus, Bulus ve
az emek harcayarak ¢ok sayida kazanima ulas- Arastirma-inceleme
maktr. =
(%]
Ozellikler Sunus Bulus Arastirma-inceleme
Temsilcisi Asubel Brunner John Dewey
Hedef diizeyi Bilgi Kavrama ve Usti Uygulama ve st
Akil yiiritme yolu Timdengelim Tumevarim Tumdengelim-Tumevarim
Anlatim, Tartisma Beyin firtinasi Problem ¢6zme
Uygun yontem-teknikler Soru-cevap, Problem ¢ézme Ornek Deney Gozlem Beyin
Gosteri olay Deney firtinasi
Bagimsiz ve bilimsel
Kisa zamanda ¢ok bilgi Ogrenci bilgiye merak, dusiinme becerisi
avantajlar Ekonomik ve uygulamasi kesfetme gldisi ve gelistirir.
kolay kendi etkinligi ile ulasir. Problem ¢6zme
becerilerini gelistirir
Uzun sure ister Uzun sire ister,
Sikici olabilir I Maliyetlidir,
dezavantajlar Soyut diisinemeyenler Maliyetlidir Kalabalik siniflarda
J y . .$ ¥ Kalabalik siniflarda etkisi
icin zordur uygulanmasi zordur,
azalr v B -
On 6grenmeleri gerektirir
. I Etkin bi ir, .
Ogretmen Bilgiyi aktarandir tkin bir rehberdir Rehberdir
sartlari hazirlar
N . o Aktiftir, Bl'lgl.yc'e kendi ulasir,
Ogrenci Bilgiyi alandir bileive kendi ulasir bilgiyi baska alana
gy 2 transfer edebilir.




OGRENME VE OGRETME MODELLERI
OKULDA OGRENME MODELi - CARROLL
e Davraniscl ve bilisseldir

e Her 6grenciye gereksinim duydugu ek za-
man verildiginde tim o6grenciler belirle-
nen 6grenme dizeyine ulasabilir

e Her 6grenci ayni dizeyde 6grenebilir fa-
kat hizli ve yavas 6grenen 6grenciler var-
dir. Ogrenmede belirleyici olan degisken
zamandir.

e Eger Ogrencinin 6grenmesi icin gerekli
olan sure harcanan sureden fazlaysa tam
ogrenme gerceklesmez

TAM OGRENME - BLOOM
e Davraniscl ve bilisseldir

e  Olumlu 6grenme kosullari saglanmis ise
diinyada herhangi bir kisinin 6grenecegi
her seyi hemen hemen herkes 6grenebilir.

e Ogrencilerin basarili olmalari yetenekleri-
ne degil, 6gretim niteligine baghdir.

e Ogrencilere planh 6gretim ve olumlu &g-
renme kosullari saglanmaldir.

e Ogrenme icin yeterli zaman ayrilmaldir.

e ipucu, pekistirme, doniit ve dizeltmeye
yer verilmelidir,

e Ogrenci katihmi saglanmalidir,
e Tam O6grenme 6lc¢ltl belirlenmelidir,

e Bir Unite 6grenilmeden digerine gegilme-
melidir.

PROGRAMLI OGRENME - Skinner

Ug temel 6gesi vardir: Program, Arag ve Og-
renci
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1) Kiigiik Adimlar ilkesi

Ogretilecek icerik miimkiin oldugu kadar kii-
¢lk pargalara ayrilarak 6grenciye sunulur.

2) Etkin Katihm ilkesi

Bilginin  6grenilip 6grenilmedigini kontrol

amaciyla devamli soru yoneltir

3) Aninda Diizeltme ilkesi

Ogrenciye, vermis oldugu cevaplarin dogru
olup olmadigi hakkinda aninda geri bildirim ve-
rilir.

4) Bireysel Hiz ilkesi

Ogrenci icin zaman bakimindan bir sinirlama
yoktur. Her 6grenci kendi hizina gore ilerler

5) Basari ilkesi (ipucu Verme)

Yoneltilecek sorular 6grencinin cevaplandira-
bilecegi glclik derecesinde ve sunulan bilgiyle
ilgili olmali, ipuglari verilmeli ve boylece basari-
sizlik engellenmelidir.

OGRENME VE OGRETME MODELLERI
YAPILANDIRMACILIK
Kuramcilari

Dewey, Piaget, Glaserfeld, Vygotsky, Bruner

Ogrenim felsefesi
Bilginin hazir verilmemelidir
Bilgi ezberlenmelidir.

Ogrenci kendi énbilgileri tizerine 6grendikleri-
ni ve deneyimleriyle kendi bilgisini olusturur

Ogrenmeyi 6grenme odaklidir.



Ogretim siireci
Tumdengelim metodunu kullantlir.
icerik yasanti merkezli diizenlenir.

Ogrenci kendi 6grenmesinden sorumludur ve
aktiftir.

Ogretmen rolii
Ogretmen dgrenciyle birlikte 6grenen kisidir.

Ogrencinin Ne 6grendigine degil, nasil 6gren-
digine nem veriri

Soru sorarak 6grenciyi disinmeye sevk eder.

Bilgi ve 6grenci arasinda arabulucudur.

Ogrenci rolii

Ezberlemez, bilgiye nasil ulasacagini 6grenir
ve dlsUndr.

Ogrenci bilgiyi kendisi olusturur yani bilgileri
zihninde yapilandirir

Bilgiyi paylasir ve tartisir

iSBIRLiIKLi OGRENME

Kubasik 6grenme, isbirlik¢ci 6grenme, isbirligi-
ne dayali 6grenme olarak da karsimiza cikabilir.
Kuglk gruplar olusturarak bir konuyu ¢éziimle-
mek, bir gorevi yerine getirmek, bir problemi
¢ozmek icin ortak bir amag etrafinda ¢alisma
isidir.

e Ogretmen rehberdir, bilgiyi aktaran degil

e Paylasiimis bir liderlik vardir.

e Grup heterojendir. Boylece birbirinden
ogrenme gerceklesir.

e Rekabet Ogrenciler arasinda degil, gruplar
arasindadir.

e Basari ve basarisizlik tim grup tarafindan
paylasilir.
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e Sosyal becerilerin kazandirilmasinda etki-
lidir.

e Ogrenciler birbirlerinin &grenmesinden
sorumludur.

e Ogrencilere sosyal beceriler kazandiriima-
ya calisilir.

isbirligi 6grenme tiirleri

1) Ogrenci Takimlari Basari Boliimleri Tek-
nigi: Ogrenciler bireysel olarak sinava girerler.
Ogrencilerin bireysel puanlari énceden aldiklari
puanlarla karsilastirilarak 6nceki puani asanlar
odillendirilir. Bireysel puanlar toplanarak grup
puani elde edilir. Daha 6nce belirlenen puanlara
ulasildiginda ise gruplar 6dali kazanir.

2) Takim Turnuva Teknigi: Heterojen gruplar
olusturulur. Ogretmen grup 6grencilerine konu-
yu sunar ve malzemeyi verir. Her hafta turnuva
sinavi yapilir.

3) Ayrilip birlesme Teknigi: her 6grenciye uz-
manlasacagi bir alt bolum (konu) verilir. Ayni alt
konulari alan 6grenciler, konularini tartismak/
paylasmak Uzere uzman gruplarinda bir araya
gelirler. Tartisma/paylasmanin bitiminde 6gren-
diklerini arkadaslarina 6gretmek icin asil grup-
larina donerler. Sinav yapilir, grup puani hesap-
lanir

4) Karsihikh Sorgulama: konu anlatimindan
sonra ogrenciler ikili ya da Gglu gruplara ayrihr.
Ogretmenler 6grencilere sorularin nasil sorul-
masi gerektigi konusunda bilgi verir. Ogrenciler
birbirlerine konuyla ilgili soru sorarlar ve yanit-
larini verirler.

5) Akran Ogretimi: Yetiskinlerle iletisim kur-
makta ve calismakta gicliik ceken 6grencilere
verilir. Her ikisi de 6grencidir. Daha iyi bilen 6g-
renci az bilen 6grenciyi calistirir.



PROJE TABANLI OGRENME

Ogrencilerin 6nlerine gelen problemleri sinif
ortaminda farkh disiplinlerle baglanti kurarak
bir senaryo cergevesinde ¢6zme igin ¢abaladik-
lari 6grenme yaklasimidir

e Arastirma, inceleme, kesfetme gibi bece-
rileri gelistirir.

e Uriin ve proje gergek hayat problemleri-
nin ¢6zimiine yonelik ¢calismalar olacaktir.

e Hem bireysel hem de ekip calismasiyla
gerceklestirilebilir.

e Siire¢ + Uriin birlikte degerlendirilir. Yal-
nizca Uriin degil.

e Degerlendirmede en 6nemli nokta urun
degil, urunun ortaya konulmasi surecidir.

e Siirec temellidir.

e Ogrencilerin kendi kendilerini degerlen-
dirmesine de firsat verilir.

e Rapor ve sunu vardir.

e Disiplinler arasi bir yaklasimdir. Diger

derslerle iliskilendirilmesi gerekir.

e Calisma takvimi vardir.(islem Zaman Cizel-
gesi)

PROBLEME DAYALI OGRENME

Amaci 6grencilerin gercek hayat problemlerini
¢6zmek icin arastirma, sorusturma ve tartisma
yontemiyle ¢ok yonll ¢ozim onerileri bulmasini
saglamaktir

e Ogrencilerin sonuca ulasmalari igin (¢6-
zimler) bir¢ok alternatif arasindan en et-
kili olani segme ve karar vermedir

e Uygulama ve transfer etme
e Yaparak - yasayarak 6grenmeyi saglar
e Ogretmen rehber konumundadir.

e Bilimsel slre¢ becerilerini ve bilimsel tu-
tuma sahip olmayi gelistirir
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e Ogrenci Kavram, ilke ve genellemelere
kendisi ulasir

e Sinifta ve sinif disinda (¢ogunlukla) uygu-
lanabilir

e Tlmevarimsal ve timdengelimsel diisin-
me becerisi kazandirir

Problem ¢6zmede izlenecek yontem:

Problemi tespit etme

Problemi analiz etme
e Cozlm igin hipotez olusturma

e Hipotezleri test etme, kabul veya reddet-
me

e Problem icin en iyi ¢6zim yolunu belirle-
me

OGRETiIM ETKiNLiKLERi MODELi (GAGNE)

Gagne’ye gore 6grenme dissal ve igsel faktor-
lerin etkilesimi ile gerceklesir. Ogrenme &ncelik-
le beyinde gerceklesir ve gozlenebilen davranis-
lardan anlasilir. Ogrenme icin dis sartlar kadar i¢
sartlar da etkilidir.

Gagne’ye gore 6gretimin sonunda elde edilen
O0grenme Urlnleri bes gruba ayrilir.

Sozel Bilgiler: “ Genelde ezberlenen bilgilerdir.
Terimler, tanimlar, olgular, 6n kosul bilgiler vb.

Zihinsel Beceriler: Beceriyi acik olarak goster-
me, bilgiyi kullanma ve uygulamadir

Tutumlar: Herhangi bir kisi, grup, olay veya
nesneye karsi davranislari etkileyen igsel du-
rumlardir



Bilissel Stratejiler: dikkat toplama, 6grenme,
hatirlama ve disiinmeye rehberlik eden strate-
jidir.

Psikomotor Beceriler: Zihin - kas koordinasyo-
nu gerektiren becerilerdir.

Gagne’nin Ogrenme Hiyerarsisi

1. isaret Ogrenme: Klasik kosullanma ile ayni
seydir.

Cocugun kopekten korkmayi 6grenmesi.

2. Uyarici/ Yanit Ogrenme: uyarici ve davranis
arasindaki bag 6grenir. Odevini yapinca harglik
alacagini bilme

3. Zincirleme/ Motor Ogrenme: Bir arabayi
calistirmayi 6grenme.

4.S6zel Ogrenme: Kelimelerin anlamlarini 6g-
renme, siir ezberleme

5. Ayirt etmeyi Ogrenme: Kavramlarin - te-
rimlerin - nesnelerin - olgularin benzer ve farkh
taraflarini 6grenme. Uggen ve cemberi ayirt et-
meyi 6grenme.

6. Kavram Ogrenme: terimlerin anlamlarini
0grenme, anlam bilgisi, kategorize etme,

Uggenin ne oldugunu tanimlama.

7.ilke Ogrenme: Kavramlar arast iliskilerin, ne-
den- sonug iliskilerinin 6grenildigi asamadir.

Karenin alaninin iki kenar ¢carpimiyla bulunabi-
lecegini soyler.
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8. Problem Cozme: En Ust diizey 6grenmedir.

Bir matematik problemini 6grendigi ilkeler yo-
luyla ¢6ziime ulastirmayi 6grenme.

OGRETIM YONTEMLERI

Ogretim Yontemi, Ogretim stratejisinin Uygu-
lanmasi ve degerlendirilmesi asamalarinda bi-
lincli olarak segilen ve izlenen dizenli yoldur.

Ogretmenin Yontem Seg¢mesini Etkileyen Fak-
torler

e Hedefin ozelligi

e Ogrencinin ozelligi

e cerigin 6zelligi

e Ogretim stratejisinin 6zelligi
e Ortamin ozellikleri

e Sire

e Ogrenci mevcudu

e Maliyet

e Ogretmenin beceri ve tutumlari(En az et-
kili olan budur)

Anlatim Yontemi

Ogretmenin bilgiyi 6grenenlere aktarmasi si-
recidir.

Faydalari

e Ayni anda ¢ok sayida kisi bilgilendirilir.

e Ogrencilere dinleme aliskanligi kazandirir.
e Kisa zamanda cok sayida bilgi verilebilir.

e Uygulamasi kolay ve ekonomiktir.

e Ogrencilere, konuya iliskin genel bir bakis
acist kazandirir.



e Kisa zaman diliminde uygulandiginda, 68-
rencileri derse gudiler ve dikkatleri topla-
maya yardimci olur.

Sinirhihiklari
e Ogretmen-6grenci etkilesimi zayiftir

e Edilgen durumda kalan 6grencinin derse
ilgisi azalir.

e Ogretimin degerlendiriimesinde, dgrenci-
den donit alma olanagi yoktur.

e Dersi sikici hale getirerek davranis sorun-
larini arttirir.

Soru-Cevap Yontemi

Verilen cevaplara gore yeniden sorular so-
rarak, insana, hi¢ bilmedigini farz ettigi bilgiler
“ogretilir”.

Faydalari

e Analitik ve elestirel diisinme becerilerini
gelistirir.

e Ogrenme giigliiklerini belirlemeyi kolay-
lastirir.

e Ogrencilerin derse katihmini ve giidiilen-
melerini arttirir.

e letisim kurma ve sosyallesme becerilerini
gelistirir.

Sinirhliklar

e Sorular 6grencilerin anlayacagi sekilde yo-
neltilmezse, 6grencilerin 6zglven ve gu-
dilenme diizeyi diser.

e Her durumda dogru ve gegerli sorular sor-
mak glictir.

Gosteri Yontemi

Bir islemin, bir deneyin nasil yapildigini, bir
arag-gerecin yada bir makinenin nasil ¢calistigini
O0gretmenin 6nce uygulama yaparak, gostere-
rek ve aciklayarak sonra da 6grenciye yaptira-
rak (yaparak-yasayarak) 6grenmeyi sagladig bir
yontemdir.

Ltr
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Faydalari

e s ve eylem basamaklarini standardize
ederek, 6grenmeyi kolaylastirir.

e QOzellikle beceri 6gretiminde yararldir.

e Gorerek ve isiterek 6grenme olanagi sag-
lar.

e Kalabalik sinif ortamlarinda basari ile uy-
gulanabilir ve 6grencilerin derse ilgisini
artarir.

Sinirhklar

e Uzun bir hazirhk dénemi ve zaman gerek-
tirir.

e Soru-cevap, tartisma ve rol oynama gibi
yontemlerle desteklenmezse, yeterli ve
kalici bir 6grenme gerceklesmez.

e Ogrencinin edilgen durumda olmasi, sinif-
tan donit almay: gliclestirir.

Rol Oynama Yontemi

Rol oynama yénteminde bir olay, durum veya

bir sorun 6grencilerin gézi 6ninde bir grup 6g-
renci tarafindan dramatize edilir (canlandirilir).

Faydalari

e Ogrencilerin yaraticihgini gelistirir.

Ozellikle gekingen ve iceddniik dgrencile-
rin sosyal gelismeleri igin yararhdir.

Ogrencilerin, anlama, konusma, dinleme
ve paylasma gibi zihinsel ve sosyal bece-
rilerini gelistirir.

Ogrenciler, 6grenme siirecine etkin bir bi-
¢imde katildiklari icin 6grenme kalici olur.

Sinirhiliklar

Kalabalik siniflarda uygulanmasi giictir.

Uzun bir hazirlik donemi ve zaman gerek-
tirir.

Amaglar acik ve anlasilir olarak tanimlan-
mazsa, beklenen yarar saglanamaz.



e Rol dagitimi, basaril bir bicimde gercek-
lesmez ve dersle ilgisi kurulamazsa, yon-
tem ise yaramaz hale gelir.

Tartisma Yontemi

Farkh distincede, farkl iki grubun jlri dniinde
tez-antitez seklindeki fikirleri savunmalari sire-
cidir.

Faydalari

e QOgretmen-6grenci ve dgrenci arasi etkile-
simi arttirir.

e Demokratik slireg ve ilkelerin deneyim yo-
luyla 6grenilmesini kolaylastirir.

e Ogrencilere belli bir sorunun birden ¢ok
¢6zim yolu bulunabilecegini gosterir.

Sinirlihklar

e Tartisma uzadikca sinifta sessizligin sag-
lanmasi ve dikkatin toplanmasi gliglesir.

e Tartisma ile ulasilacak amaglar ve izlene-
cek yontem sinifa yeterince anlatiimazsa,
ogrencilerin derse etkin bicimde katiima-
lari glclesir.

e Tartisma iyi yonetilmezse, farkl gorisler
savunan o6grenciler arasinda rekabet ve
yarisma gibi olumsuz duygular gelisebilir.

Tartisma yonteminin gesitleri:

Miinazara: iki ekibin; bir konuyu ele alarak,
dinleyiciler ve bir juri éninde iki kars! tezi sa-
vunmalaridir.

Panel: 3 -5 kisilik bir grubun 6nceden belirtil-
mis bir konuyu dinleyici grubu 6éniinde samimi
bir hava icinde tartismasidir.

Zit Panel: Bu teknik ile islenmis olan konu-
larin tekrar edilmesi mimkin olmaktadir. Sinif
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ikiye ayrilir. Yarisi soru soran yarisi da cevap ve-
ren grup icinde yer alir. Uygulamaya gecilmeden
once konusmalari yonetecek lider segilir. Her bir
bolim tekrar dort yada alt kisilik gruplara ayri-
lir. Soru soracaklar sorularini tespit ederken di-
gerleri de kendilerine sorulmasi muhtemel olan
sorulara cevap hazirlar.

Sempozyum: Bir konunun cgesitli yonleriyle
klicUk bir grup tarafindan sunulmasi i¢in yapilan
seri halde konusmadir. Sempozyumda, her otu-
rumda Uye sayisi 3’den az 6’dan ¢ok olmamali-
dir. Her tye belli bir konuda yada o konunun bir
kismi Gzerinde bir konusma yapmakla goérevlidir.

Agik Oturum: Bir grubun bazi kurallara uygun
olarak bir konuyu dinleyiciler 6niinde tartisma-
laridir. Amag sonuca ulasmak degil bilgilendir-
mektir.

Forum: Seminerden, konferanstan, panelden,
sempozyumdan, kollegyumdan sonra dinleyici-
ler konusmacilara soru sorarak bir tartisma or-
tami olusturulursa foruma dondsir. Herkesin
katilimi s6z konusudur.

Kollegyum: Olusturulan iki panel grubundan
(her grupta 3-4 kisi) dnce konuya ilgi duyan din-
leyici/6grenci grubunun sonra da uzman kisiler
grubunun konusmasidir.

Her iki grupta dinleyici karsisinda yer alir.

Once 6grenci/dinleyici temsilcileri konusur.

Problem C6zme Yontemi

Birey bir problemle karsi karsiya gelir, proble-
mi fark eder, tanimlar, bilgi toplar, ¢c6zim 6neri-
leri Gretir ve sonuca ulasir.



Faydalari
e Ogrencilerin 6zgiiven duygusunu gelistirir.

e Ogrencilerin sistemli ve bilimsel diisiinme
yeteneklerini gelistirir.

e Ogrenciler, soruna farkh agilardan bakma-
yI 6grenirler.

e Olgular arasinda nedensellik iliskisi gelis-
tirme yetisi kazanirlar.

Sinirhliklar

e Bazi durumlarda, problemin tanimlanma-
si ve sinirlandiriimasi glgtar.

e Ogrenme sonuglarinin test edilmesi za-
man alir.

e Uzun bir hazirhk dénemi gerektirir.

e Gerekli olan rehberlik ve yonlendirme ya-
pilmazsa konunun disina cikilabilir ve 6g-
rencilerin derse ilgisi azalabilir.

Ornek olay Yontemi

Yasanmis ya da yasanmasi olasi problemleri,
senaryo ve 6grenci katihmi ile ¢ozimlenmesidir.

Faydalari

e Ogrencilerin, olaylarin neden ve sonugla-
rini anlama ve kavrama yeteneklerini ge-
listirir.

e Grup ici etkilesimi arttirir.

e Toplumsal yasamda karsilasilabilecek ben-
zer durumlar igin 6ngoriu gelistirmeyi ko-
laylastirir. Ogrencilerin analitik ve elestirel
disinme yeteneklerini gelistirir.

Sinirliklari

e Bazi durumlarda, 6grencilerin diizeylerine
uygun ornek olay olusturma gictdr.

e Ornek olayin hazirlanmasi ve uygulanmasi
uzun zaman alir.

e Kalabalik siniflarda uygulanmasi zordur.
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BiLGi iISLEME KURAMININ TEMEL KAVRAM-
LARI

insan zihninin bilgiyi algilayis, isleyis ve zihne
kaydedis siireciyle ilgilenir.

Bilig, Bilginin duyu organlarindan alinmasi, is-
lenmesi, uzun sureli bellege kaydedilmesi, uzun
stireli bellekten geri getiriimesi ve dis diinyaya
tepki verilmesi stirecidir.

Bir 6grencinin bir seyi 6grenmeye ¢alismasi,
zihnimizin 6grenmeye calismasi bilistir.

Ust Bilis, Bireyin nasil 6grendiginin, nasil di-
sindlgunin farkinda olmasi durumudur. Zihin-
sel suregleri hakkinda yorum yapabilmesidir.

Diisiinmek bilis, nasil diistindiigiiniin farkinda
olmak (st bilistir.

Gelen her seyin atandigi yer duyusal kayittir.

Bilginin, duyusal kayittan kisa siireli bellege
aktarilmasindaki siregler.

Dikkat

Ogrenmenin ilk adimidir. Diisiincenin bir uya-
rictya odaklanmasi ve yénelimidir.

Duyularimizi bir noktaya odaklamaktir.

Algi

Duyusal bilginin yorumlanmasi, anlamlandiril-
masidir.

Duyulardan gelen bilginin zihnimiz tarafindan
yorumlanmasidir. Ornegin, evli bir erkegin dir-
dir eden karisini dinledigi durumunu Gestalt ile
bagdastiriyor.

Tanima

Yeni gelen uyaricilarin 6zelliklerinin uzun siire-
li bellekteki bilgilerle karsilastirilmasi islemidir.
insan zihni tanidik bilgileri daha hizli isler.



Ornek olarak, ingilizce metin okurken Tiirkce
karsihigini bildigimiz kelimeler varsa hooop ha
deyince okuyoruz. Clinkli taniyoruz. Tanimadik
yeni bilgiler daha yavas islenir. Bilakis taninmis
bilgiler daha hizli islenecektir.

Bilginin Kisa Siireli Bellekten Uzun Siireli Bel-
lege Aktarilmasinda Kullanilan Siiregler

Kodlama

Uzun siireli bellekte var olan bilgi ile kisa sire-
li bellekteki bilginin eslestirilerek bilginin bellek
sistemine yerlestirilmesidir.

Yeni bilgi ile dnceki bilginin iliskilendirilerek
uzun sureli bellege aktarilmasi islemidir.

Kodlama iki sekilde yapilmaktadir. Ezber ve
Anlamlandirma.

e Ezber: Sesli ve zihinde yapilarak bilginin
uzun sureli bellekte tutulma olasihgini ar-
tirma sirecidir.

e Anlamlandirma: Yeni gelen bilgi ile var
olan bilgiler arasinda mimkin oldugu ka-
dar ¢ok baglantilar olusturulmasidir.

Orgiitleme

Bilgiyi diizenleme, gruplama, tutarli yapilar
olusturmadir. Kodlamaya yardim eder.

Eklemleme

Yeni gelen anlamsiz bilgiyi, anlasilmasi zor bil-
giyi tanidik bildik baska bir bilgiyle eslestirme
durumudur.

Anoloji, (Cocuga hucreleri anlatmak icin nar
ornegi vermek)

Etkinlik

Ogrenen kisinin 6grenme sirecinde etkin ol-
masidir.

Yaparak — Yasayarak 6grenmektir.
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MATERYAL TASARIM
1) iki-Boyutlu Gérsel Materyaller

Soyut kavramlari daha somut bir hale donus-
tirerek sozel bilgilerin somutlastiriimasina yar-
dim ederler.

e Haritalar
e Diyagramlar

e Semalar
e Tablolar
e Grafikler

e Resimler

Avantajlar

e Tum konu ve seviyelere uygunluk
e Kolay kullanilir

e Farkli arag-gereg gerektirmez

e Ekonomik

e Karmasik konulari basitlestirir

Dezavantajlari

e Dayaniklihk
e Saklama
e Boyut

e ki boyutluluk

Ornek Kullanim Amaglari

e Karmasik bir konuyu basitlestirmek gerek-
tiginde

e Kavramlar arasi iliskileri belirtmek istendi-
ginde

e Derse dikkat cekerek baslamak istendigin-
de

e Yaraticiligl tesvik etmek planlandiginda

2) Ug Boyutlu Gorsel Materyaller

Uc-boyutlu goérsel materyaller, 6gretim orta-
minda bulunan goérip dokunabildigimiz nesne-
lerdir.



e Gercek nesneler, Avantajlar

e Modeller, e Erisilebilirlik
e Maketler e Esneklik
e Coklu ortam takimlari e Tasinabilirlik

e Kolay kullanilabilirlik
e Ekonomik

Avantajlar
e lgicekme :
e isbirligi Dezavantajlar
e Gergeklik e Okuma Diizeyi
: e On Bilgi
= e Ezberleme
Dezavantajlan % o Sozciik dagarcig
* Maliyet ° e Tek yonli sunum
e Saklama o e Mifredata uyumluluk
* Zaman £ e Gelisiglizel degerlendirme
e Kolay hasar gorme +
oo
(V]
. Yazim ve Gosterim Tahtalari
Ornek Kullanim Amaglari 3 e Yazl tahtalari
; .
e Modeller kullaniimadan deneyim kazanil- ; e Elektronik Beyaz Tahtalar (Akill tahtalar)
masi olanaksiz bir konu varsa = * Blilten Tahtalari
. o ) _ ' e Kumas Tahtalar
e Bilgi ve becerilerin gercek bir uygulamaile = M \ Tahtal
w °
gosterilmesi isteniyorsa n anyetik Tahtalar
s e Kagit Tahtalari - Doner Levha
bir kavrami anlatmak icin somut — P
* Soyut . — e Muzik Tahtalari
nesneleri kullanarak temel olusturma ge- b
rekiyorsa w
- Avantajlar
- e Erisilebilirlik
3) Yazil Materyaller _
. e Esneklik
e Ders Kitaplari .
e Ekonomik
e Ders Notlari .
. e Beyin Firtinasi
e Hikaye ve romanlar
) e Kolay Kullanim
e Kitapgiklar
e Brogsurler
e Calisma/Alistirma Kitaplari Dezavantajlari
e Kilavuzlar e letisim
e Calisma Yapraklari e Dogru Kullanim
* Dergiler o Gorsellik

e Okunabilirlik

Gorsel Arac-Gereg ve Materyaller Prof. Dr. Bi-
lent CAVAS



OGRETIM MATERYALLERININ HAZIRLANMASI
Ogretim Materyali Tasarim ilkeleri
Yapisal/Bicimsel Ogelerin Kullanim ilkeleri

a) Alan: Materyale genel olarak bakildiginda
gorilen hissedilen doluluk veya bosluktur.

b) Cizgi: Cizgilerin yatay, dikey veya egik olarak
kullanimi algilama Gzerinde farkl etkiler olustu-
rur.

c) Sekil-Form: Sekiller, bir ylizey Gizerinde olus-
turulan iki boyutlu bicimlerdir. Kendine bagla-
nan bir ¢izgi, bir sekil olusturur. Form ise, kulla-
nilan bigimlerin birbirine gore yerlesimidir.

d) Doku: iki boyutlu nesne ve materyallere do-
kunma hissi verir. Doku, bakilan materyali his-
setmemizi saglar ve daha gercekgi gbzlikmesine
yardimci olur.

e) Renk: Renkler, algilama Uzerinde etki yara-
tirlar. Dogal renklerle nesne renklendirildiginde
gorintinin gergekligi artar. Renklerin kullani-
minda yas gruplarinin dikkate alinmasi gerekir.
Kiglik yas gruplari igin ¢ok parlak renkler; daha
ileri yas gruplariigin de pastel tonlari kullanmak
faydaldir.

Yerlesim Ogelerinin Kullanim ilkeleri:

a) Oran-Olgek: Objelerin buyukluguyle ilgili il-
kedir.

Objelerinin hangi 06zelligiyle ilgili oranlama
yapilmak isteniyorsa, bu 6zelligin tanidik baska
bir obje ile olgeklendirilmesi dogru algilanmasi-
ni saglar. Mesela; bir zirafanin boyu, lc¢ insan
boyu kadardir.

b) Ritim (devamlilik): Kompozisyonda goéziin
bir objeden digerine rahatga kayabilmesidir. Bu
durum gizgi, sekil, form, yapi ve renk kullanimiy-
la saglanir.

c) Vurgu: kullanilan gorsellerin belirli bir bo-
[imiine dikkat cekilmek istenmesidir. Vurgu
yapmak icin oklar, yon araclari, farkh sekil, farkli
renk ve doku, blyitec¢ gorintisu vb. kullanila-
bilir.
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d) Hizalama: Tasarimdaki Ogelerin bazi 6ge-
lerle ayni hizada olmasidir. Hizalama, tasarimda
birlik ve dlizen olusturmak igin kullantlir.

e) Denge: Ogretim materyali izerinde denge
yatay ve dikey eksenin her iki tarafina objelerin
esit olarak dagitilmasi ile olusturulur. Denge iki-
ye ayrilir.

e Formal (Simetrik): Bir materyalin ortadan
ikiye boluindlginde 6gelerin simetrik ola-
rak (her iki tarafta da birbirinin ayni sekil-
de) yerlestirilmesi.

e informal (Simetrik olmayan): Agirlik ola-
rak her iki tarafta esittir ancak kullanilan
ogeler farklidir. Dengenin informal sekilde
saglanmasi materyale belirli 6l¢lide hare-
ketlilik kazandirabilmektedir.

f) Bltunlik: Buttnlik, bir gorseli meydana
getiren 6gelerin bir bltlin olarak gorliinmesini
saglayan, 6geler arasindaki iliskidir. Butunluk,
gorseli anlamayi ve yorumlamay! kolaylastirir.

Egitim Araclari ve Geregleri

Egitim Araci: etkili 6gretme-6grenme igin kul-
lanilan mekanik, elektro-mekanik ve elektronik
ozellikli yardimcilardir.

Egitim Gereci: Egitimde gere¢ kavrami, daha
cok basili ve yazill 6gretme - 6grenme ortami
anlaminda kullanilmakta, aracglara oranla daha
basit, ekonomik ve kullanim yoniyle gecici nite-
lik tagimaktadir.

Egitim Araglan ve Gereglerinin “Ogrencilere
Katkilari”

Ogrencilerin;

e Konuya odaklanmalarini saglar

e Derse olan ilgilerini artirir.

e Ogrendiklerini hatirlamalarini kolaylastirir.

e Secici algilamalarini kolaylastirir.



Derse guidilenme dizeylerine katki saglar

Hayal kurmalarini engelleyerek derse y6-
nelmelerini saglar

Soyut 6grenmelerini somutlastirdigi icin
kalici izli 6grenmelerini artirir.

Egitim Araglari ve Gereglerinin “Ogretmenle-
re Katkilar1”

Ogretmenlerin;

Asiri sozel iletisim kurmalarini onler.

Enerjilerini ekonomik kullanmalarini sag-
lar.

Ders isleyislerini tek diize ve sikici olmak-
tan kurtarir.

Sinif i¢i slreclerde karsilasilabilecek 6g-
renme-6gretmeyi gliclestiren fiziksel en-
gellerin etkisini azaltir.

Birden ¢ok duyuya yonelik mesaj iletme-
lerini saglar.

YENi OGRETME OGRENME YAKLASIMLARI

KUANTUM OGRENME

1980’li yillarda Bobbi De Porter ve Georgi
Lazanov’un calismalarina dayanmaktadir.

Ogrencilerin keyif alarak ve daha az enerji
harcayarak 6grendikleri bir modeldir.

Gagdas yaklasim ve prensiplerin sentez-
lenmis halidir. (Duygusal zeka, Coklu zeka,
NLP, Beyin temelli 6grenme, Bltlncil egi-
tim, Yaratici diisinme, hipnoz ilkeleri)

Kisisel gelisim egitimleri ve seminerlerin-
de daha cok kullaniimaktadir.
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Kuantum Ogrenmede Kullanilan Teknikler:

Not alma teknikleri:

Notes TM: (Bu sistemle de konusmacinin
Oonemle vurguladigl kavramlar igin kendi
duygularini yansitan ifade ve semboller
kullanarak bu kavramlarin zihinde kalicilg
artirllmaktadir)

Hizli ve etkin okuma teknikleri:
Hafiza teknikleri:
Yaratici problem ¢dézme:

Yazma aktiviteleri:

Kuantum 6grenme diizeni toplam alti asama-
dan olusur

Yakalama (Merak uyandirma)
iliskilendirme (Onceki bilgiler)
Etiketleme (Yasamla olan ilgisi)
Gosterme (Ogrendiklerini uygulama)
Tekrarlama (Anlatilanlarin tekrari)

Kutlama (Cabaya ve basariyi takdir)

Kuantum Ogrenmede Miikemmelligin 8
Anahtar:

Ogrenme aktivitelerinin yeterli diizeyde basa-
ril olmasi igin katimcilarin tutumlarinin su se-
kilde olmasi gerekmektedir:

1.

Bltlincll Olma: Degerlerin ve davranisla-
rin bir biri ile uyumlu olmasi gerekmekte-
dir.

Hatalar Basariya Gotirir: Higbir zaman igi
hata yoktur sadece sonugclar ve geribildi-
rimler vardir. Hatalar bize basari icin neler
yapmamiz gerektigi konusunda bilgi verir.

Guzel Amagla Konus: Her zaman igin
olumlu duastin ve direk iletisime gecmeyi
tercih et.



Hedefine Odaklan: O anda yaptigin ise
odaklan ve onu en iyi yapmaya ¢alis.

Kendini idealine Ada: Vizyonunuz ile yasa-
yin. Verdiginiz sozleri ve sinirliliklari takip
edin.

isini Sahiplen: Sorumluluk alin ve kendi
davranislarinizdan sorumlu olun.

Esneklik: istediginiz sonuglara ulasmak
icin yeni yaklasim ve degisikliklere agik
olun.

Denge: Zeka, fiziksel ve ruhsal gelisiminizi
beraber gétirin.
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5. OKUL GUVENLIGi, SAGLIGI VE KRiz
YONETIMVI

Okul Giivenligi

Okul glvenligi kavrami, ozellikle son geyrek
ylzyilda siddet olaylarinin ve psikolojik faktorle-
rinin artisi nedeniyle kamuoyunda 6nem kazan-
maktadir. Okul glvenligi “6grencilerin, ogret-
menlerin ve diger personelin kendilerini fiziksel,
psikolojik ve duygusal bakimdan 6zgir hisset-
meleridir” ve “Okulda 6grenmek icin uygun bir
ortam yaratilmasidir”

Okullarin bulunduklari yer, bina yapisi, kat
sayisi, atelyeler, laboratuvarlar, ulasim, 1sinma,
servis, sinif, yemekhane, kantin, okul bahgesi,
okul cevresi trafigi, spor salonu gibi alanlar bu-
yuk farklihklar gostermekte, bazi okullar okul
standart olmayan binalarda egitim ve 6gretim
hizmetini sirdirmektedir.

Bu kadar biylk ve gesitlilik arz eden egitim or-
tamlarinin tasidig saglk ve glivenlik riskleri ile
alinmasi gereken dnlemler de ayni oranda farkli-
liklar gbstermektedir. Oysaki, ¢cocuk ve gencgleri-
mizin guvenli okullarda egitim gérmeleri, saghk
ve glvenlik konularina iliskin riskler hakkinda
bilgilendirilmeleri, dogru davranis modellerini
kazanmalarina yonelik beceri egitimleri almalari
ve gelecegin isgliciini olusturan cocuklarimizin
bu kazanimlarla galisma hayatina atilmalari bi-
yik 6nem tasimaktadir.

insanin, is yerlerinde, isin yiritilmesi sira-
sinda olusan veya olusabilecek tehlikelerden ve
saglgina zarar verebilecek unsurlardan korun-
masini, ayni zamanda is yeri ortaminin iyilestiril-
mesini hedef alan sistemli ve bilimsel ¢calismala-
rin timiine “is Saghg ve Giivenligi” denir.

Kuguik yaslardan itibaren “is saghgi ve Giiven-
ligi kaltlr bilinci” temelini olusturmak amaciyla
MillT Egitim Bakanhgina bagl bitin okullarda;

1. Herhangi bir kaza ve kaza ve hastaliga ne-
den olabilecek risklerin ortadan kaldiriimasi
veya en aza indirilmesi,

2. Alinan her tirli 6nleme ragmen meydana
gelebilecek kazalarda ilk yardim konusunda ge-
rekli ilk midahale icin bir alt yapinin olusturul-
masl,
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3. idareci, 6gretmen ve kiigiik yastan itibaren
cocuklarda saglik ve giivenlik bilincinin gelistiril-
mesi, gerekmektedir.

Okul guvenligi, ozellikle gelismis toplumlar
icin, son yillarin en 6nemli problemlerinden bi-
ridir. Dunyanin ¢ok farkli yerlerinde okullarin
daha glivenli yerler olabilmesi icin pek ¢ok sayi-
da calisma yapilmaktadir. Bu calismalarin buyik
bir boslugu doldurmasina karsin, okullarin daha
glvenli yerler olmasini saglamaya yeterli olma-
dig1 goriilmektedir. Clinkl okullar glin gectikce
daha glivensiz ortamlar haline gelmekte ya da
bireyler boyle algilamaktadir.

Etkili bir 6gretimin gerceklestirilebilmesi icin,
O0gretim ortaminda 6grenci ve galisanlarin ken-
dilerini gliven icinde hissetmeleri biylk bir
Onem arz etmektedir. Bireyin kendisini glivende
hissetmedigi ortamlarda etkili bir 6gretim ve 68-
renmenin gerceklestiriimesi cok zordur. Once-
lik okulun her bir késesinde, her bir 6grencinin,
kendisini evinde oldugu gibi glivende hissetmesi
gerekir.

Okullardaki yonetimsel uygulamalar ve kural-
lar, okullarda glivenli ortam olusturmayi hedef-
lemelidir. Kendisini glivende hissetmeyen bir
Ogrencinin 6grenmeye gldllenebilmesi Mas-
low’un motivasyon teorisine gore de ¢ok zor,
hatta mimkin degildir.

Okul Giivenligi ile ilgili Teoriler

Okul glvenligini aciklamaya yonelik calis-
malarda Ug teori 6n plana ¢ikmaktadir (Welsh,
Greene, Jenkins). Bu teorilerin her biri okul gu-
venligine iliskin farkli aciklamalar getirmektedir.
Okul guivenligiyle ilgili yapilan ¢alismalarda bu
teorilerin gbz 6niinde bulundurulmasi gerekir.

1. Kontrol teorisi,
2. Okul iklimi teorisi,
3. Sosyal ¢ozlilme teorisidir.

Kontrol Teorisi - Kontrol teorisine gore, okul-
lardaki siddet olaylarinin temelinde toplumsal
ve kiiltiirel etkililigin zayifligi yatmaktadir. Ozel-
likle de toplumsal degerlerin aile ve okul gibi



kurumlarca cocuklara yeterince aktarilamamasi
s6z konusudur. Bu degerlerin ¢ocuklara yeterin-
ce aktarilamamasi okuldaki siddet olaylarinin en
onemli nedenlerinden biridir. Kontrol teorisine
gore glivenli okul ancak; Geleneksel amaclara
bagllik, Diger kimselerin haklarina baghlik, Top-
lumsal etkinliklere katilim, Toplumsal normlara
inanma kosullarinin saglanmasiyla gergeklesebi-
lir.

Geleneksel degerlerden uzaklasma durumun-
da bireylerin davranislarini kontrol edecek arag-
lar olarak yasalar ve kisilerin bireysel tercihlerine
iliskin alternatif soz konusudur. Geleneksel de-
gerlerce desteklenmemesi durumunda yasalar
ve bireysel tercihler, her zaman insani istenene
ya da olmasi gerekene yonlendirmeye ve ulas-
tirmaya yeterli olamamaktadir. Bu teoriye gore
okul, toplumsal kontrolli saglamaya yonelik en
onemli aractir. Yetenekleri agisindan yetersiz
olan 6grenci okulda basarisiz olabilir ve bu ba-
sarisizlik da cocugun okula karsi yabancilasmasi-
na neden olabilir. Bu ylizden okullarda 6grenci-
lerin yeteneklerini ortaya c¢ikaracak etkinliklere
onem verilmelidir. Her bir 6grencinin belli bir
kapasiteye sahip olduguna inanmak dnemli bir
baslangictir.

Okul iklimi Teorisi: Okul iklimi teorisi okulun
saglkli ve acik bir iklime sahip olmasiyla okulun
glvenligi arasinda dogru bir iliski oldugunu ka-
bul eder. Okul ne kadar saglikl ve agik bir iklime
sahipse o derece glvenli bir okuldur. Okulda
olumsuz bir iklimin varligi s6z konusu ise, bu
okulun givenligi de o derecede zayif olacak-
tir. Kabul edilebilir 6grenci davranislarini belirle-
yen en dnemli unsur okul iklimidir. Cocuklarin
cesitli suclara iliskin davranislarinin en énemli
sebepleri, okulla ilgili olanlaridir. Ogrencilerin
disik basari performanslari ve dusik basari
beklentileri suga iliskin davranislarin en énemli
sebebidir.

Bu teorik cerceveye gore okulun ancak olumlu
bir iklime sahip olma durumu givenlik i¢in ge-
reklidir. Bir baska deyisle, iklimi olumsuz olan
okullar glivenlikten yoksun okullardir.
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Toplumsal Goziilme Teorisi: Toplumsal ¢ozl-
me teorisine gore okul toplumun aynasidir. Oku-
luicinde bulundugu toplumdan farkli distinmek
uygun bir yaklasim degildir. Toplumsal ¢6ziilme
teorisine gore, eger okullarin daha glvenli yer-
ler olmalari isteniyorsa, dnce toplum ve aile
givenli olmahdir. Cunkd okul glvenligi esittir
toplum glvenligi arti aile givenligidir. Okuldaki
su¢ ve siddet olaylari okulun i¢cinde bulundugu
cevrenin bir yansimasidir. Bu teoriye gore okul
glvenligi, okulun icinde bulundugu toplumun
glvenliginden bagimsiz olarak ele alinamaz.
Okul, icinde bulundugu toplumun bir parcasidir.
Toplumda gorilen her tirli olumsuzluk, okulu
da ayni sekilde etkileyecektir. Suc orani yiksek
olan bir toplumda, okuldaki su¢ orani da ayni se-
kilde ylksek olacaktr.

Okul Giivenliginin Kapsami ve Boyutlari

Okul glivenligi, cocugun ya da diger okul per-
sonelinin okula gitmek amaciyla evinden ayril-
masi anindan baslayarak tekrar evine gelinceye
kadar gecen tim asamalari igerir. Ev ile okul
arasindaki guvenlik, ozellikle tasimali egitim ya-
pilan okullar icin daha biytk 6nem arz etmekte-
dir. Okul glivenligi mekan agisindan ele alinirsa;

1. Okulile ev arasindaki glivenlik,
2. Okul iginde glivenlik,

3. Sinifta glvenlik olmak Uzere ¢ temel
alandaki glivenligi kapsamaktadir

Okul glvenliginin boyutlari, givenligin alani
ile ilgili boyutlar olarak ele alinabilir.

1. Arkadaslarindan gelecek siddet olaylarina
karsi glivenlik,

2. Ogretmenlerin fiziksel siddetine maruz
kalma konusunda givenlik,

3. Tabif afetlere karsi givenlik,
4. Saghk ve temizlige iliskin gtivenlik,

5. Cinsel istismara karsi gtivenlik,



6. Psikolojik ve duygusal glvenlik,

7. Etnik ve siyasi goris konularindaki giiven-
lik.

Okul Giivenligine iliskin Sorunlar

Okul glivenligi kapsamli ve ¢ok boyutlu bir so-
rundur. Okulda yasanan bu glvenlik sorunlari:
Okulun bulundugu topluma, Okul binasinin bu-
lundugu yere, Okul buylkligline, 6grencilerin
ve okul personelinin bireysel 6zelliklerine gore
farkl tirlerde ve boyutlarda yasanabilmektedir.
Ancak hem ulusal hem de uluslararasi diizey-
de, okullarda sikhkla yasanan giivenlik sorunlari
sunlardir:

e Sigara, alkol ve uyusturucu madde kulla-
nimi

e (ete faaliyetleri,
e Zorbalik, hirsizlik, Vandalizm

e Okulasilah, jilet gibi yaralayici ve 6ldirici
nitelikteki aletler getirilmesi

Okul zorbaligl, pek cok diinyada (lkesinde,
cocuklar ve ergenler arasinda siklikla yasanan
bir durumdur. Bir eylemin zorbalik olarak ta-
nimlanabilmesi icin su lg¢ temel dlgltin olmasi
gereklidir: Kasith olarak zarar verme amaci gi-
den saldirgan davranislar olmasi, Streklilik 6zel-
ligi tasimasi, Taraflar arasinda esit olmayan giic
dengesinin olmasi

Okul Giivenliginin Olglilmesi

Okul glivenliginin ¢ok boyutlu olmasi nedeniy-
le, bir okulun givenli olup olmadigini ya da ne
diizeyde givenli oldugunun o6lgtlmesi kolayca
Ustesinden gelinecek bir is degildir. Okulun gi-
venli olma dizeyinin 6lgilmesinin okulda su-
nulan egitim ve 6gretimin kalitesini arthrmaya
yardim ettigini belirtmektedir.
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Guvenli bir okulun nitelikleri:

1. Okulda gigli bir liderlik, kendini isine ada-
mis 6gretmen kadrosu, st dizeyde veli
ve toplumsal katilim ve programlarin se-
cilmesinde Ogrencilerin goruslerinin dik-
kate alinmasi s6z konusudur.

2. Okulun fiziksel diizeni glvenlidir.

3. Okul glivenligini devam ettirmeye ve onle-
meye yonelik politikalar tutarh ve devamli
olarak uygulanmaktadir.

4. Okul guvenligine iliskin dnleyici program-
lar 6grenci ozellikleri dikkate alinarak be-
lirlenmektedir.

5. .Okul glivenligine iliskin 6nlem ve politika-
lar gozlenebilir yaklasimlara dayanmakta-
dir.

6. Ogretmen ve diger calisanlar okul giiven-
ligine iliskin programlari uygulama konu-
sunda sirekli egitilmekte ve desteklen-
mektedir.

7. Okul giivenligine iliskin 6dnlemler ve prog-
ramlar slrekli gozlemlenmekte ve deger-
lendirilmektedir.

Tirkiye’de Okul Giivenligi

Turkiye’de okul glvenligi ile ilgili genel bir de-
gerlendirme yapildiginda, 6ncelikli olarak kav-
ramsal bir sorunun varhgindan soz edilebilir.
Clinku Tarkiye’de okul glivenligi kavrami genel-
likle siddet ve saldirganlik kavrami ile iliskilendi-
rilmektedir. Oysa okul glivenligi sadece fiziksel
degil, psikolojik ve duygusal boyutlari da olan,
kapsamli ve ¢ok boyutlu bir olgudur. Bu neden-
le okul glivenliginin siddet, saldirganlik, alkol ve
uyusturucu madde bagimliligi, cinsel taciz gibi
alanlarla sinirlandirilmamalidir.

Emniyet Genel Miidiirligli ve MEB Giivenli
Okul Projesi

Guvenli okul projesinin amaci, 2010-2011
Egitim ve Ogretim Yilinda ilkégretim Okullari,



Lise ve Dengi Okul 6grencilerinin okul igi ve okul
cevrelerinde muhtemel siddet olaylarindan ko-
runmasl, su¢a karismalarinin veya maruz kalma-
larinin 6nlenmesi, ya da en aza indirilmesi, suc
islemeye zemin hazirlayabilecek durumlarin or-
tadan kaldiriimasidir. Okullarin givenliginin arti-
rilmasi icin Emniyet Personelince azami gayretin
sarf edilmesi ve bu yonde yapilan faaliyetlere
iliskin bilgilerin diger kurumlarla karsihkli akta-
rilmasi i¢in gerekli sistemin kurulmasi, siratle
koordine saglanmasi ve etkin onlemler almak
icin ortak hareket edilmesi amaclamaktadir.

Giivenli Cevre - Giivenli Okul Projesi

5 farkli projenin birlesmesiyle olusan bir pro-
jeler butinudur.

Okul irtibat Gorevlisi Projesi: Okul idarele-
ri, Okul Aile Birlikleri ile gorliismek ve sorumlu
oldugu okulun her tiirli giivenlik probleminin
¢6ziimi icin il Emniyet MidirlGgiince amir si-
nifindan gérevlendirme yapilarak her okula bir
riitbeli personel gorevlendirilmistir. S6z konusu
personel, Okul idaresi ve Emniyet Birimleri ara-
sinda kopri gorevi kurarak yirutilen faaliyetleri
koordine etmesi, diger Kamu Kurum ve Kurulus-
larinin harekete gegcirilmesi i¢in lokomotif gérevi
yapmasi planlanmustir.

Okul Polisi Projesi: Egitim ve Ogretim Yilinda
ilkdgretim Okullari ile Lise ve Dengi Okul dgren-
cilerinin karismasi muhtemel siddet olaylarin-
dan korunmasi, suga karismalarinin veya maruz
kalmalarinin 6nlenmesi, ya da en aza indirilmesi,
sug islemeye zemin hazirlayabilecek durumlarin
ortadan kaldirilmasi igin tespit edilen okullara
Okul Polisi olarak gorevlendirilmistir.

Acil Miidahale Ekipleri Projesi: Okullarda
meydana gelebilecek ve kriz olarak nitelendiri-
lebilecek (cinayet, yaralama, rehin alma, cinsel
taciz/tecaviz, intihar v.b.) olaylara, her okulun
giris cikis saatinde gorevlendirilen ekip “Kriz
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Midahale Ekibi” olarak gorevlendirilmis, ayrica
genel “Krize Miidahale Ekibi” olarak Asayis Sube
Midirlaga ve Cocuk Sube Miudirluginden bi-
rer ekip gorevlendirilmistir.

Giivenli Okul Cevresi Projesi: Okul Onleri ve
yakin cevresinde suc islemede kullanilabilecek
kesici, delici, v.b. diger unsurlarin satilmasinin
ve kolay ulasilmasinin dnlenmesi, seyyar satici
ve dilencilerin okul cevresinden uzaklastiriimasi,
okul cevresinde toplanan ve okulla ilisigi olma-
yan sahislarin kimlik sorgusunun yapilarak okul
cevresinden uzaklasmalarinin  saglanmasidir.
Ayrica 6grencilerin siddet eylemleri, su¢, mad-
de bagimliligi ve diger zararh aliskanliklardan
korunmasi amaciyla okullarin yakin g¢evresinde
bulunan umuma acik yerler, internet Kafe, Oyun
Salonlariile park bahgelere yonelik denetimlerin
yvaptlmasidir. Bu tir yerlerde gerekli kontroller
Asayis Sb.Md.ligi, Onleyici Hizmetler Sb.Md.
[Ggl ve Cocuk Sube MidirlGgu ekiplerince ya-
pilacaktir

Okul - Trafik Giivenligi Projesi: Ogrenci servis
araglarinin denetimlerinin yapilmasi, okullarin
giris cikis saatlerinde okul cevresinde 6grenci-
lerin servislere emniyetli olarak inip-binmeleri,
okul gevresi yol ve kavsaklarda olusacak arag
yogunlugu dikkate alinarak gerekli Trafik diizen-
lemesi ve kontrollerin yapiimasidir. Okul servis
siiriiclerine il Soférler Odalari ile birlikte ko-
nuyla ilgili egitimlerin verilmesi saglanmaktadir.

Okul Yéneticisinin Okul Giivenligine iliskin
Rol ve Gorevleri

Okul yoneticisi, okul givenligi agisindan mer-
kezi bir rol oynamaktadir. Okul yoneticisi giinlik
politikalarin uygulanmasindan ve denetlenme-
sinden sorumluilk kisidir. Daha 6nemlisi, yoneti-
ci, 6grencilerin kurallara uymasini saglayacak ve
onlari denetleyecek personelin ¢calismalarindan
da sorumludur. Ayrica givenlikle ilgili konularda
ogrencilerle, velilerle ve toplumla iletisimi sag-
lamak gorevi de biyiik 6l¢lide yoneticiye dis-
mektedir.



Okul glvenligi icin okul yoneticisinin bunlarin
disinda, okul glivenlik planinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi ile ilgili gbrevleri de soyledir:

e Okul glivenligi planlama ekibi olusturmak
ve orglitlemek,

e Okul guvenligi planlama ekibi ile birlikte
okulun yilhk givenlik degerlendirmesini
yapmak.

e Siddeti 6nleme programlari ve stratejileri-
nin gelistiriimesine katkida bulunmak,

e Sosyal destek ekibi olusturmak,

e Krize miidahale plani gelistirmek ve yo-
netmek

Rehber Ogretmenin Okul Giivenligine iliskin
Rol ve Gorevleri

e Okulda yasanan guvenlik sorunlarini, ne-
denlerini, alinabilecek o6nlemleri belir-
leyici nitelikte calismalar yapmak ve bu
calismalarin sonuglarini okul yonetimiyle
paylasmak.

e Okulun ihtiyaglarini karsilayacak nitelikte
bir okul glivenlik planinin hazirlanmasin-
da, okul yonetimi, 6gretmenler ve okulda
gorevli diger personel ile ishirligi yapmak.

e Ogretmenlere, 6grencilerle iletisim, sinif-
ta ¢ikan ¢atismalarin ¢6zim{ ve ¢atisma
yonetimi, olumsuz davranislarla bas etme
ve Ogrenci motivasyonunun arttirilmasi
konusunda yardim etmek ve bilgilendir-
mek

e Okul glivenligini tehdit eden ¢evresel fak-
torleri ve alinmasi gereken o6nlemleri be-
lirleyici calismalar yapmak

e Okul gilvenligine katki saglayabilecek
konularda, 6grencilerle grup rehberligi,
grupla danisma ve psiko-egitim calismala-
ri yapmak

e Okul kurallarina uymayan ve uyum gui¢-
lUkleri yasayan o6grencilerle gérismeler
yapmak. Olumlu ve o6rnek davranislar
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gosteren 6grencilerin okul yonetimi tara-
findan 6dillendirilmesini saglamak

e Okulda ilgi ¢ekici ve anlamli sosyal, kilti-
rel ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesin-
de, okul yonetimi ve diger 6gretmenlerle
isbirligi icinde olmak

e Okul-aile isbirligi ve baghligin saglanmasi
amaciyla cesitli etkinlik ve girisimlerde bu-
lunmak

Okul glivenligi, 6zellikle son yillarda, toplumla-
rin en 6nemli sorunlarindan biri olarak algilanan
bir olgu olarak dikkat cekmektedir. Okul gliven-
liginin nemli bir sorun olarak algilanma neden-
lerinden birisi de medyanin bu tiir olaylara karsi
yaklasimindan da kaynaklanabilir.

Milli Egitim Bakanhgi Okullarda Giivenlik On-
lemlerinin Alinmasi icin 2018/10 sayili genelgeyi
vayinlamistir. Buna gore okullarda 6gretmenler,
idareciler, okul personellerinin dikkat etmesi ge-
reken hususlar sunlardir;

Buna gore;

a) Ogrencilerin okul bahcesinden sokak veya
caddeye ani ve kontrolsiiz gikislarinin 6nlenmesi
icin okul giris ve ¢ikis kapilarinda gerekli kont-
rollerin yapilmasi ve tedbirlerin aksatilmadan
alinmasi,

b) Okul gevre trafiginin, 6zellikle giris cikis sa-
atlerinde gézetim altina alinarak, gerekirse em-
niyet teskilat birimleri ile koordineli bir sekilde,
herhangi bir trafik kazasi olmamasi icin tedbir
alinmasi,

c¢) Okul ziyaretgilerinin; kayit altinda, giris kart
verilerek, gerekli kontrolden gecirilerek alinma-
sl,

¢) Okul ¢evresinde 6grencilerin sosyal ve sag-
lik bakimindan gelisimini olumsuz etkileyen hu-
suslara dikkat edilerek, surekli kontrol altinda
bulundurulmasi, varsa metruk binalarin, ilgili
kurumlarla goristlerek yikilmasinin saglanmasi
ve tedbirlerin aksatilmadan alinmasi,



d) Okul bina ve eklentileri ile yakin gevresin-
de, belirlenen ciddi ve yakin tehlike arz eden
durumlarin ortadan kaldiriimasi, yerel ve ilgili
kurum/kuruluslarla konularin ¢6zimu hakkinda
is birligi yapilmasi,

e) Okul bahgelerinde bulunan her tirli oyun,
spor arac ve gereglerinin tehlike arz etmeyecek
sekilde diizenlenmesi, cevrede bulunan arag-ge-
re¢ ve malzemelerin kullanim amaci ve stan-
dartlarina uygunlugu kontrol edilerek gerekli
tedbirlerin 2012 tarihli ve 28512 sayili is Saghg
ve Glvenligi Risk Degerlendirmesi Yonetmeligi
esaslarina gore alinmasi, alinacak tedbirler ile
sorumlularin takibinin MEBBIS iSGB Risk De-
gerlendirme modili Gzerinden yapilmasi, konu
hakkinda 6grenci, veli ve ¢alisanlarin bilgilendir-
mesi,

f) Okul bahgesinde 6grenciler igin tehlike olus-
turan trafo, ylksek gerilim hatlari gibi ciddi ve
yakin tehlike kaynaklarinin acilen kaldiriimasi,
okul ¢evresinin yeterince aydinlatiimasi,

g) Okul ve kurumlarda bulunan her tirli tehli-
keli is ekipmanlarinin periyodik kontrollerinin, il
iISGB’lerde yetkili Periyodik Kontrol Uzmanlarin-
ca aksatilmadan yapilmasi,

g) Okul ve kurumlarimizin isyeri bina ve eklen-
tilerinin “Sabotajlara Karsi Koruma Planlan” nin
1988 tarihli ve 20033 sayili Sabotajlara Karsi Ko-
ruma Yonetmeligine gore hazirlanmasi, gincel
halde bulundurulmasi,

h) Okul yénetimlerince, nébetci idareci/6gret-
men/dgrenci gbrev talimatlarinin hazirlanarak
gorilebilecek uygun noktalara asilmasi, belli
zamanlarda nobetci heyetine gorev alanlarinda
karsilagilan sorunlarin ¢ézimi ve iletisim bece-
rilerinin gelistiriimesine yonelik bilgilendirme
yapilmasi,

1) Okul nébetci heyetince okul ici ve ¢evresin-
de slipheli ve uygunsuz harekette bulunanlarin
takibinin yapilmasi, ilgili birimlere ve amirlere
acilen bilgi verilmesi, 1080 sayili Milli Egitim
Bakanligi Glvenlik Tedbir ve Mieyyideler Doki-
mani Genel Esaslar Talimati hikimlerine goére
sirecin yuratilmesi,
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i) Okul ve kurumlarda gorev yapan ozel gi-
venlik gorevlilerine, bilingli ve glivenli bir sekil-
de hizmet vermeleri ve her tirli olay karsisinda
(teror, siddet ve asayis) hazirlikh olmalari igin;
bilgi, tutum ve beceri kazanmalari yoninde
2017 tarihli “Egitim Kurumlarinda Gorev Yapan
Ozel Giivenlik Goérevlilerine Egitim Verilmesine
iliskin isbirligi Protokolii kapsaminda her yil egi-
timlerin verilmesi,

j) Okul ve kurumlarimizda gorev alacak o6zel
glvenlik gorevlilerinin her egitim 6gretim done-
mi basinda mutlaka gerekli glivenlik tahkikatla-
rinin yaptirilmasi,

k) Okullarda her turli glvenligin saglanmasina
yonelik uyari, bilgilendirme ve bina ici yonlen-
dirme levhalarinin ilgili yerlere asilmasi, okulun
her kati icin tahliye ve acil ¢ikis planlarinin, kat-
larda blok baslarinda bireylerin kolayca gorebi-
lecekleri noktalara 28681 sayili isyerlerinde Acil
Durumlar Hakkinda Yonetmelik hikimlerine
gore asllmasi, ayrica elektronik ortamda MEB-
BTS iSGB modiilii Acil Durum Plani meniisiine
yliklenmesi,

1. Acil durum planlarinin hazirlanarak MEB-
BIS ISGB modiilii Acil Durum Plani menii-
siine yiklenmesi, her degisikligin en az (g
is glinii icinde sisteme yansitilmasi, uygu-
lama adimlarinin diizenli olarak takip edi-
lebilmesi ve uygulanabilirliginden emin
olmak igin isyerlerinde yilda en az bir defa
olmak iizere 28681 sayil isyerlerinde Acil
Durumlar Hakkinda Yonetmelik hikiimleri
dogrultusunda tatbikatlarin yapilmasi,

m) Okul ve kurumlarimizda, ilk yardim dolabi
veya ilk yardim cantasi ile bunlara ait arag ve
malzeme bulundurulmasi, ilk yardim dolabinda
doktor regetesi ile alinmayan ve doktor tavsiye-
sine gore kullaniimasi gereken ilaglarin bulundu-
rulmamasi, il iISGB’lerle koordineli bir bigcimde
okul/kurumlarda ilkyardimci yeterliligine sahip
¢alisan bulundurulmasi,

n) Yasanabilecek her turlt afet ve acil durum-
lar (yangin, sel, su baskini, dogal afet) karsisin-
da; okul ve kurumlarimizin fiziksel buyiklGgi
ve tasidigl ozel tehlikeler, yapilan isin niteligi,
calisan sayisi dikkate alinarak, acil durumlarla



micadele icin uygun donanima sahip yeter-
li sayida calisanin 28681 sayili isyerlerinde Acil
Durumlar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri dog-
rultusunda destek elemani olarak belirlenmesi,
gerekli egitimlerin verilmesi,

o) Okul ve kurumlarimizin bina ve eklentileri-
nin, yangin tehlikesine karsi alinacak tedbir ve
onlemleri saglamak lizere, 26735 sayili Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik ve
2010 tarihli Milli Egitim Bakanhgi Yangin Onle-
me ve Sondlirme Yonergesi esaslarina gore si-
recin yonetilmesi,

0) Tasimali okul servis araglari ile okula gelen
cocuklarin inis ve binisteki kontrollerinin nébet-
¢i 6gretmen/idareci tarafindan yapilmasi, kayit
altina alinmasi Milli Egitim Bakanhgl Tasima Yo-
luyla Egitime Erisim Yonetmeligi. gore gerekli
tedbirlerin alinmasi,

p) Okul servisi gorevlilerince 6grencilerin gi-
venli sekilde servis aracina binip inmelerinin ve
gerektiginde karsidan karsiya gecislerinin sagla-
masina yonelik kontrollerinin 3022 Sayih Okul
Servis Araglari Yonetmeligi hiikiimlerine gore
yapilmasi,

r) Okul ici ve gcevresinde basta okul personeli
olmak lizere tim bireylerin, 6grenciler lizerinde
olumsuz o6rnek teskil edecek tutum ve davra-
nislarin 6nlenmesine yonelik gerekli tedbirlerin
alinmasi,

s) Okul ve eklentilerinde temizlik ve hijyen ko-
sullarinin (Kantin, Yemekhane, Derslik, Lavabo-
lar, Cop Kutulari vb.) saglanmasi yoninde 6331
Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu geregi ge-
rekli tedbirlerin alinmasi,

s) Okul ve kurumlarimizda derslik, laboratuvar,
yemekhane, yatakhane vb. gibi yerlerde isi, 151k
ve havalandirmanin saglik sartlarina uygun ol-
masi icin gerekli nlemler alinmasi,

t) Guvenli ve saglikli okul ortaminin saglan-
masi, sirdurilebilir sartlarin olusturulmasi icin
her tiirli egitim ve rehberlik faaliyetlerine 6nem
verilmesi, okul/kurum kiltiriine bu kapsamda
katki saglanmasi,
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u) Okul rehberlik servisleri tarafindan o6zel
politika gerektiren grupta yer alan 6grencilerle
(6zel egitim ihtiyaci olan) okul giivenlik yaklasi-
mi kapsaminda koruyucu ve 6nleyici ¢alismalar
yuratilmesi, okul yonetimlerince konu hakkin-
da ilgili kurum/kurulus, birim ve yetkililerle st-
rekli isbirliginin saglanmasi,

() Madde kullanimi ve bagimlilikla micadele
kapsaminda risk grubunda olan 6grencilerin tes-
pit edilerek, ailesi ile is birligi yapiimasi, okula
devamliliklarinin saglanmasi ve okul basarisinin
artirilmasina yonelik 2014/20 sayili Uyusturucu
Kullanimi ve Bagimhlikla Miicadele konulu Ge-
nelge hikimleri dogrultusunda rehberlik servisi
calismalarinin strekli olarak takip edilmesi,

v) Okul ve kurumlarda siddet, saldirganhk ve
akran zorbaligi olusmasina neden olabilecek risk
faktorlerini, akran iliskileri ve ¢evre 6zelliklerini
dikkate alarak belirlenmesi, bu faktorlerin etki-
lerini en aza indirecek tedbirlerin alinmasi,

y) Okul ve kurumlarda bilisim araclari ve sos-
val medya kullaniminda;

1. Zararh, bolici, yikicl, toplumun genel
ahlak kurallariyla bagdasmayan ve siddet
icerikli amaglar i¢in kullanilmamasi,

2. Egitim 6gretim faaliyetlerine ve bireylere,
maddi ve manevi zarar vermemeleri igin
gerekli tedbir ve gbzetimlerin strdiirtilme-
Si,

3. Ahlak disi ve siddeti 6zendiren sesli, sozl,
yazili ve gorlntllu iceriklerin okul ve ku-
rumlarda, egitim ortamlarinda izin veril-
memesi,

4. Derslik, laboratuvar vb. egitim Ogretim
faaliyetlerinin yiritildagi alanlarda ile-
tisim araclarinin kullaniimasina izin veril-
memesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi,

z) Okul bina ve eklentilerinde, kamera ve alarm
sistemlerin 2016 tarihli “Okullarda Giivenli Orta-
min Saglanmasina Yonelik Koruyucu ve Onleyici
Tedbirlerin Artirilmasina iliskin isbirligi Protoko-
[i”ne bagh asgari teknik gereklere uygun donati-
ma ve teknolojiye sahip bicimde kurulmasi, okul
gevre ve alan gilvenliginin kamera izleme, kayit
ve takip slireglerinin yonetilmesi,
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Okul Saghgi

Okul saghgr hizmetleri; 6grencilerin ve okul
personelinin saghginin degerlendirilmesi, sag-
likli okul yasaminin saglanmasi icin yapilan ¢a-
lismalarin timuaddr. Okul ¢agindaki cocuklar
strekli bir blylime ve gelisme icindedir. Bu ¢ag-
da alinacak koruyucu onlemler hayat boyu et-
kili olur. Okul ¢ocuklar i¢in evleri disinda toplu
bulunduklari ilk yerdir. Bu durum ozellikle ruh
saghgi acisindan 6nemlidir. Okul ortami bulasici
hastaliklarin artmasini ve hizli yayilmasini kolay-
lastirir. Bu ylzden koruyucu onlemlere dikkat
edilmelidir. Gorme ve isitme eksiklikleri gibi 6g-
renimi glglestirici bozukluklarin erken tanisinin
yapilabilecegi bir donemdir. Kisacasi Okul ¢agi,
alma ve etkilenme devresidir. Bu ¢agda verile-
cek iyi bir saglik egitimi bilingli bir toplum yetis-
mesini saglar.

Okul Saghgi Hizmetleri; 6grencilerin ve okul
personelinin saghgin degerlendirilmesi, gelis-
tirilmesi, saghkl okul yasaminin saglanmasi ve
surdirtlmesi, 6grenciye ve dolayisiyla topluma
saglik egitiminin verilebilmesi icin yapilan ¢a-
ismalarin timidir. Okul Saghg Ogrencilerin,
ogretmenlerin ve okul personelinin ruhsal, be-
densel ve sosyal acidan tam bir iyilik halinde ol-
malarini hedefler.

Okul Saghigi Hizmetleri Neden Onemlidir?

e Erken fark edilen biylime-gelisme bozuk-
luklarinin 6niine gegmek daha kolaydir.

e Bu donemde alinacak koruyucu 6nlemler
yasam boyu yararli olur.

e Okul ortaminda kazalarin gelismesi olasi-
hg fazladir.

e GoOrme ve isitme sorunlari 6grencileri ba-
sarisizliga gotirebilir.

e Okulda saglk egitimi yapilabilir. Bulasici
hastaliklarin gérilme ve yayilma hizi daha
fazla olabilir.

Ancak asilama gibi koruyucu 6nlemler daha
kolayca alinabilir.
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Okul cevresi dahil saghg olumsuz olarak et-
kileyen her tirli etmenin denetimi ile okulda
calisanlarin ve 6grencilerin saglklarinin en st
diizeye c¢ikarilmasi i¢cin Milli Egitim Bakanligi ile
Saglik Bakanligi arasinda 2006 yilinda Okul Sag-
g1 Hizmetleri isbirligi Protokolii imzalanmistir.

Bu kapsamda, son yillarda glincellemeler ya-
pilarak 17.05.2016 tarihinde MEB ve Saglk Ba-
kanligi arasinda yeni bir “Okul Saghgi Hizmetle-
ri isbirligi Protokolii” imzalanmis ve ardindan
mevcut okul saghg yaklasiminin daha genis kap-
samli ve bitlncul olmasi igin “Okulda Saghgin
Korunmasi ve Gelistirilmesi Programi” hazirlan-
mistir. Program cercevesinde yapilacak calisma-
larla, okul ¢cagindaki butin ¢ocuklarin bedenen,
ruhen ve sosyal yonden tam bir iyilik halinde ol-
masinin saglanmasi ve surdirilmesi, saglikh bir
cevrede gelisimi, ailelerin ve toplumun saglik
dizeyinin ylkseltiimesi hedeflenmektedir. So6z
konusu program kapsaminda, o6grencilerin yil-
lik periyodik muayene/izlemleri kayitli olduklar
aile hekimleri tarafindan yapilmaya devam edi-
lecegi bildirilmistir.

17.05.2016 tarihinde MEB ve Saglik Bakanhgi
arasinda imzalanan “Okul Saghg! Hizmetleri is-
birligi Protokolii” kapsaminda Okullara génde-
rilen 2017/10 Sayilh Genelge, 18 maddede okul
saghgi konusunu ele almistir.

Genelgeye gore MEB’e bagli resmi ve 6zel okul/
kurumlardaki 6grenci, okul ¢alisanlari ve velile-
rin, sagliginin korunmasi, gelistiriimesi, saghkli
beslenme ve hareketli yasam konularinda tesvik
edilmesi ve egitimde hedeflenen kaliteye erisi-
lebilmesi icin saglik sartlarinin iyilestirilmesi ve
koruyucu tedbirlerin alinmasina baglidir.

Bu amagla, Bakanligimiza bagli resmi ve 6zel
okul/kurumlarda;

1. il millt egitim muidrlikleri ile il halk saghg
mudirlGga isbirliginde, Okul Saghgi Hizmetleri
isbirligi Protokolii kapsaminda okul/kurumlar-
da okul saglik hizmetlerine yonelik ¢alismalar
yapilacaktr.



2. Ogrencilere, velilere ve okul calisanlarina
yonelik saghgin korunmasi, saglikh beslenme,
diizenli fiziksel aktivite vb. konularinda Turkiye
Halk Saghgi Kurumu ile igbirligi yapilarak farkin-
dalik egitimleri verilecektir.

3. Temizlik ve hijyen, obezite, diyabet ve fi-
ziksel aktivite egitimlerinde kullanilacak doki-
man ve egitim gorevlisi icin il/ilge millf egitim
miudurlaklerindeki okul saghgi hizmetlerinden
sorumlu mudir yardimcisi/sube mudard, okul/
kurum midura ile Turkiye Halk Saghgi Kurumu
il/ilce mudurluklerindeki sorumlularla isbirligi
yapilacaktr.

4. Egitim ve Ogretimi aksatmayacak sekilde,
egitim kurumlarinin “Okullarda Diyabet Egitim
Programi isbirligi” Protokolii kapsaminda yéne-
tici, 6gretmen, 6grenci, diger personel ve gerek-
li goraldagu takdirde velilere diyabet ve obezite
konularinda egitimlere katilmalari saglanacaktir.

5. il/ilge milli egitim mudurliikleri ile il/ilge
halk sagligi madurltgu isbirliginde, il/ilce dene-
tim ekipleri tarafindan, 2015 tarihli “Beyaz Bay-
rak isbirligi” Protokolii kapsaminda okul/kurum
midirlerinin farkindaligim artirmak icin bilgi-
lendirme toplantisi yapilacak, Beyaz Bayrak alan
okul/kurum sayilarinin artirlmasi icin gerekli
tedbirler alinacaktr.

6. Okul/kurum mudurliklerince, Beyaz Bay-
rak Egitim Kurumu denetim formunda belirtilen
eksikliklerin tespit edilmesi ve okul/kurumlarin
Beyaz Bayrak almalari icin gerekli calismalar ya-
pilacaktr.

7. il/ilge milli egitim mudurliikleri ile il/ilge
halk saghgi mudarlGga isbirliginde, il/ilce de-
netim ekipleri tarafindan, 2016 tarihli “Beslen-
me Dostu Okullar Programi isbirligi” Protokolii
kapsaminda okul/kurum miuddrlerinin farkin-
dahg artirmak igin bilgilendirme toplantisi ya-
pilacak, Beslenme Dostu okul/kurum sayilarinin
artirilmasi icin gerekli tedbirler alinacaktr.

8. Okul/kurum mudurliklerince, Beslenme
Dostu Okul Denetim Formunda belirtilen eksik-
liklerin tespit edilmesi ve okul/kurumlarin Bes-
lenme Dostu Okul olmalari icin gerekli calisma-
lar yapilacaktir.
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9. Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul ser-
tifikasi alan okul/kurumlar e- okul modiline gi-
rislerinin eksiksiz yapilacaktr.

10. Okul/kurum muduirltuklerince olusturu-
lan okul denetim ekibi tarafindan, 2016.tarih
ve 2852893 sayili Okul Kantinlerinde Satilacak
Gidalar, Hijyen Yoninden Denetlenmesi ile ilgi-
li Genelge kapsaminda kantin, yemekhane, ka-
feterya, bife, cay ocagl gida isletmelerinde sa-
tisi yapilacak gidalar ve hijyen yoniinden dene-
timler yapilarak, Genelge hiikiimlerine uyulmasi
hususunda gerekli tedbirler alinacaktr.

11. Yemek hizmeti sunan okul/kurum, pansi-
yon ve yurtlarda 6grencilerin eneriji ve besin ih-
tiyaglarini karsilayacak nitelikte mentlerin plan-
lanmasi ve uygun sekilde servisinin yapilmasi
saglanacakdtr.

12. Okul/kurum gevresinde hizmet veren vyi-
yecek/icecek satisi yapan yerlerin denetlenmesi
ve kontroli icin rutin araliklarla ilgili kurumlarla
ishirligi yapilacaktr.

13. Beden Egitimi ve Spor Dersine giren 6g-
retmenler tarafindan, 6grencilerin Saglikla ilgili
Fiziksel Aktivite Uygunluk Karne olglimlerinin
yilda iki kez yapilmasi, yapilan élglimlerin e-okul
modiline girilmesi, sonuglara goére 6grenci ve
velilerle gorismeler/bilgilendirme faaliyetleri-
nin yapilmasi, gerektiginde 6grencilerin saglik
kuruluslarina yonlendirilmesi saglanacakdir.

14. Okul/kurum idarecileri tarafindan, 6gren-
cilerin Beden Egitimi ve Spor Dersi 6gretmenleri
tarafindan yapilan Saglikla ilgili Fiziksel Aktivite
Uygunluk Karne o6lglimlerinin zamaninda yapil-
masina, e-okul sistemine eksiksiz girilmesine yo6-
nelik gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

15. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu baki-
mindan dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir
kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel dlslinme
glicline, genis bir diinya gorlsitne sahip, sosyal,
kiltirel sanatsal ve sportif alanlarda temayuz
etmis, insan haklarina saygili ve topluma karsi
sorumluluk duyan gigli bir gencligin yetistiril-
mesini hedefleyen 19.04.2016 tarihli “Milli Egi-
tim Bakanligi ile Genclik ve Spor Bakanhg) isbir-
ligi” Protokoll kapsaminda gerekli ¢alismalarin
yapilmasi saglanacaktir.
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16. Okul/kurumlarda Fiziksel aktivite (oyun
oynama, kosma vb. faaliyetlere ve faaliyetle-
rin yapilabilmesi i¢in) donanim/ekipman temin
edilmesi hususunda diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilacaktr.

17. il/ilge milli egitim mudurlikleri ve okul/ku-
rum mudurliklerince, 6grencilerde fiziksel akti-
vite aliskanhginin kazandirilmasi amaciyla diger
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilacaktr.

18.0kullarda saglikli beslenme ve fiziksel akti-
vite ile ilgili kultiplerin (Milli Egitim Bakanlig il-
kogretim ve Ortadgretim Kurumlan Sosyal Etkin-
likler Yonetmeligi Ogrenci Kuliipleri cizelgesinde
Saglk, Temizlik, Beslenme ve Yesilay Kuliibl ve
Spor Kullibli ve okullarca olusturulabilecek yeni
kullpler) daha aktif hale getirilmesi saglanacak-
tr.

Okul Cocugu Saghg icin Yapilmasi Gerekenler
Taramalar: Bir ¢esit periyodik muayenedir.
Baslica taramalar;

a) Gorme Taramalari: Ogrenim boyunca en
Onemli organ gozdir. Yapilan arastirmalar okul
yillariyla birlikte gérme kusurlarinda da artis ol-
dugunu gostermistir.

b) isitme Taramalari: Ulkemizdeki isitme ka-
yiplarinin en énemli nedeni kronik otitis me-
dia’dir. isitme kayiplari sonucunda davranis ve
konusma bozukluklari ortaya gikmaktadir. Ulke-
mizdeki okullarda %3-10 oraninda isitme kayiph
O0grenci mevcuttur.

c) Dis saghg taramalari: Okul ¢agi cocuklarin-
da en sik rastlanan sorunlardandir

d) Biylme-gelisme taramalari: Boy ve kilo ta-
kibi

Bulasici hastaliklarla savas:

Her cocuk yilda bir defa hastalik yiziinden
uzunca bir suire (ortalama 7 glin) okula gideme-
mektedir. Bunu dnlemek igin;
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e Agsive bagisiklik kazanma,
e Erken taniigin egitim,

e Cevre ve temizlik kosullarinin dizeltilmesi
calismalarina agirlik verilebilir.

Kazalarla ilgili hizmetler:
e Konuyla ilgili egitim,

e Okul ve cevresinde gerekli onlemlerin
alinmasi,

e Okulda ilkyardim imkanlarinin bulunmasi.

Ruh saghgi calismalari:

Okul ¢aginda en sik gorilen ruhsal sorunlar
davranis bozukluklari (¢cocugun cgevresini etki-
ler-huzursuzluk, sinirlilik, saldirganlik v.b.) ve
duygusal bozukluklardir (cocugu etkiler-keke-
melik, tik, gece isemesi, tirnak yeme v.b.).

Saghk Egitimi: Ogrencilere;
e Dogru saglik bilgilerinin aktariimasi,

e Saglk konusunda olumlu davranis kazan-
dirilmasi ¢alismalarini igerir.

e Okul Saghg! Egitimi ve Uygulama Rehberi
ile 6grencilere;

e Saglkli beslenme,

e Kisisel hijyen,

e Hastaliklardan korunma,
e Sporun yararlari,

e Saghkli giyinme,

e Kazalardan korunma,

e ilkyardim,

e Cevre temizligi konularinda egitim veril-
melidir.



Okulda Cevre Saghg::

Okul yeri,

Binasi,

Alt yapi tesisleri,
Coplerin yok edilmesi,
Tuvaletler,

Isitma ve havalandirma,
Aydinlatma,

Siniflarin buyaklGgi gibi konulari kapsar.

Okul Saghg Kayitlari:

Her ¢ocuk icin yapilan;

Muayene ve gozlemler,
Ogretmen diisiinceleri,

Asi ve tedaviler kisisel dosyalarda saklan-
malidir.

OKULLARDA KRiz YONETiMi

Kriz Nedir?

Bir bireyin, grubun, orgitiin ya da toplulugun
normal islevlerini yerine getirmesini engelleyen
ve acil ilgi ve ¢c6ziim gerektiren, hafife alinama-
yan, sira disi, beklenemeyen bir durum ve ani
degisikliktir.

Ayrica kriz, ani ve genellikle beklenmedik, okul
toplumunun 6nemli bir bélimini derinden ve
olumsuz olarak etkileyen bir olay ya da durum
olarak da agiklanabilir.

Bir Ogrencinin,
Sinifin,
Okulun,

Ogretmenlerin programlarini engelleyen
acil ilgi ve ¢6zim bekleyen, tolore edile-
meyen, ani gelisen, sira disi olaylardir.
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Kriz,

1. Varhgin tahribi, yaralanma ve yasam kay-
bini kapsar.

2. Saptanabilir, baslangici ve sonu vardir.

3. Etkileri uzun siirse bile zamanla sinirl ve
anidir.

4. Geneldir ve ¢ok kisiyi etkiler.

5. Siradan deneyimlerin disindadir.

6. Hemen herkes icin gerginlige sebep olan

psikolojik travmadir.

Miidahaleyi Gerektiren Kriz Durumlari

Bir 6grenci, 6gretmen, 6grencilerin bir ya-
kininin 6lima

Kazalar

Cinayetler
intiharlar

Bulasici hastaliklar
Cocuk kacirma
Hayvan saldirilar
Uyusturucu, alkol

Siddet olaylari(Bina ve esyaya, birbirlerine
zarar verme)

Arkadaslarla kavga, kiisme,vb

Savas durumu

Teror olaylari

Bomba, gaz kacagi (patlama),

Binalarda hasar,

Elektrik garpmalari

Ogrenci catismalar

Okulda yabanci birinin tehlike yaratmasi

Dogal ve cevresel felaketler(firtina, dep-
rem, yangin, sel, kar, vb.)

Kimyasal zehirlenmeler
Rehin alma

Fiziksel, duygusal ve cinsel istismar



Bazi Ornek Kriz Olaylari

ilkokulda intihar. Dogum giiniinde ses ge-
tirecek bir seyler yapacagim diyerek ken-
disini vurdu (Sabah 16 Ocak 2001).

Kiz lisesinde korkutan yangin. Besiktas
Lisesi yatakhanesinde kalan 130 Ogrenci
kantine sigindi (Milliyet 26 Mart 2002).

Ankara Kumrularda patlama. (Hirriyet, 21
Eylal 2011)

Goztepe- Bir servis soford, iki servis sofo-
rinl okulda ¢ocuklarin oldugu saatte okul
bahcgesinde 6ldirda.

Bir Kriz Oldugunda Okulda Neler Olur

Okulun normal isleyisi bozulur veya du-
raksar.

Krizin siddetine gore kolu kanadi kirilmis
hisseden 6grenci ve 6gretmenler kendile-
rinde etkinliklere devam etme gticli bula-
mazlar.

Kriz tepkileri herkes tarafindan yasandigi
icin kisilerin birbirlerine yardim etme glicu
azalr.

Acil yardim ¢alismalarina girmek gerekir.

Kriz sonrasinda okula disaridan gelen veli,
mifettisler, basin, kolluk kuvvetleri okulda
karisikliga neden olur ve baski olusturur.

Can kaybi durumlarinda kisilerin yoklugu-
na alismak zordur.

Okul ¢alisanlari hem kendine hem de rolu-
nln getirdigi sorumlulukla 6grenci ve veli-
lere destek olmak zorunda kalr.

Krizin durumuna gore yeni olaylarin ya-
sanmamasi i¢in dikkatli olmak ve 6nlem-
ler almak zorunda kaliriz.

Yasanan kriz durumuna gore yeni sorum-
luluklar ve gorevler Ustlenmek gerekebilir.
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Krize Miidahale Diizeyleri

e Temel Miidahale- Bir kriz olmadan once
olusmasini engelleyen etkinlikler.

e ikinci Derecede Miidahale- Bir kriz duru-
munda yasanilan olumsuz etkileri en aza
indirmek icin yapilan calismalar. (Kriz ekibi
ile birlikte, Kriz eylem planinin yirirlige
konulmasi)

e Uglincii Derecede Miidahale- Kriz sonra-
st uzun sdreli (krizi takip eden haftalarda,
aylarda, yillarda) yapilan etkinlikler

1- Temel Miidahale - Kriz Olmadan Once Ya-
pilacaklar

e Okul ¢ahsanlarinin ruh saghigini gliglendi-
rin, krizler konusunda egitimler verin!

e Ogrencilerin kendilerine saygilarini giic-
lendirin!

e Ogrencilere sorun ¢ézme ve bas etme be-
cerilerini kazandirin!

o Ogrencilere duygularini ifade etme bece-
rileri kazandirin!

e Okulda zorbaca davranislari ve siddeti en-
gelleyin!

e Psikolojik destege ihtiya¢ duyan bireylerin
yonlendirilmesi!

e Kriz Plani hazirlayin. Okul kriz ekibini olus-
turun.

2- ikinci Derece Miidahale- Kriz ekibi ile bir-
likte, Kriz eylem planinin yiiriirliige konulma-
sl

Kriz midahale ekipleri, okullar icin vazgecil-
mez bir gerekliliktir. Kriz sirasinda kimler etki-
lenir? Bazi kisiler krizi yasamadigi halde en az
yasayanlar kadar etkilenebilir.

Bunlar:

e Daha 6nce baska travmatik olaylar yasa-
mis kisiler



¢ Olaya yakindan tanik olan kisiler

e Olay sirasinda baska nedenlerle depres-
yon, yogun ¢okklnlik, agir aile ici anlas-
mazliklar gibi sikintilar yasiyor olan kisiler

e Kronik rahatsizligl olan veya yakin akraba
icinde boyle rahatsizlik yasayan kisiler

Kriz ekibinde bulunan kisiler ve gorevleri;

e Yonetici (Okul Miidiirti, madar yardimcisi)
e Psikolojik Danisman (Rehber Ogretmen)

e Ogretmenler

e  Okul saglk gorevlisi (doktor, hemsire)

e Okul Aile Birligi'nden bir temsilci

e Okul personelinden kisiler(gtivenlik go-
revlisi, idare amiri,vb.)

e Sivil Savunma Kuliibiinden bir kisi

Okul Midiiriiniin Goérevleri;

e Kriz durumunda yapilacak ¢alismalari ko-
ordine eder ve kriz ekibini goreve c¢agirir.

e Kendi bolgesindeki diger kriz kurumlariyla
iletisime gecer.

e Kriz aninda yararlanilacak kisi ve kurum-
larla isbirligi saglar.

e lce ve gerekirse il Milli Egitim Midurligi-
ne bilgi verir.

e Krizaninda surekli iletisim aginin kurulma-
sini saglar.

e Guvenlik birimleriyle ishirligi yapar.

e Milli Egitim Mudurliginin onayini alarak
basin agiklamasi yapar.

Rehberlik Ogretmeninin Gérevleri

e Etkilenen gocuklarin ana babalariyla bag-
lanti kurma
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Krizden en ¢ok etkilenen kisilerin siniflari-
ni belirleme ve siniflarini ziyaret etme

Ogretmenlere destek verme
ilce kriz ekibi ile iletisime gecme

Durumla ilgili 6grencileri, 6gretmenleri ve
velileri bilgilendirmede okul idaresine yar-
dimci olma

Etkilenen Ogrencilerle ilgili kayit tutma ve
izleme calismalari yapma

Ogretmenin Rolii

Ogrencilere dogru bilgi vererek, sdylenti-
leri yalanlama

Gereksiz detay vermeden sorulari yanitla-
ma

Uygun tepki verme konusunda model
olma

Her tlrlG duygunun ifade edilmesine izin
verme

Psikolojik danismaya gereksinim duyan
ogrencileri belirleme

Krizden sonra travmanin etkilerini azalta-
bilecek sanat, resim, yazma ve mizik gibi
etkinlikler yapma

Gerekirse ders sorumlulugu ile ilgili 6nce-
likleri degistirme
Onleme ve giivenlik konularinda “6gretile-

bilir an” firsatindan yararlanma

Kriz eylem planinda yer alan gorev ve so-
rumluluklarini yerine getirmek(basini bil-
gilendirme, tahliye etme vb.)

Krize Miidahale Adimlari

Oncelikle okulu ve olay mahallini giivenli
bir hale getirecek adimlar atilir.

Okul madara krize miidahale ekibi toplan-
tiya gagirir.
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Milli Egitim Muaduarlugu krizden haberdar
edilir.

Okul galisanlari krizden haberdar edilir

Gerekiyorsa ilgili saglk birimi ve semt ka-
rakolu ile temasa gecilir.

Ogrenciler krizden haberdar edilir.
Veliler krizden haberdar edilir.

Krize midahale ekibi gelen bilgiler yeni-
lendikge krizden etkilenenlerle paylasihr.

Belirlenen basin sézciisii ilge Milli Egitim
Mudirliginden alinan onaydan sonra ba-
sini bilgilendirir.

Ders bitiminde olaydan etkilenen 6gret-
menlere psikolojik destek saglamak ama-
ciyla bir toplanti yapilir.

GUnin sonunda krize miidahale ekibi ye-
niden toplanarak nelerin yapildigini, bun-
dan sonra nelerin yapilmasi gerektigini,
bunlari kimin, nasil yapacagini belirler.

Krizden Etkilenen Birine Karsi Genel Davranis
ilkeleri

Konusurken sakin ve anlayish olun.

Ayni seyi defalarca anlatacak kadar sabirh
olun.

iyi bir dinleyici olun.

Cocugun duygularini ifade etmesini des-
tekleyin.

Yargilamayin, yorumlamayin, 6giit verme-
yin.

Esnek olun, catismaya girmeyin.
Asla tutamayacaginiz sdzler vermeyin.

Dogruyu soyleyin. Kacamak konusmayin,
yalan soylemeyin.

GOz kontagi kurun.

Emir ciimleleri kurmayin.
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Destek, gliven veren mesajlar kullanin.
(Dokunmak, elini tutmak,vb.)

Bazi kisilerin daha fazla zamana ihtiyaci
olabilir. Sabirh olun.

Zorlandiginiz veya sizi asacak bir durum
oldugunda destek alin veya bir uzmana
basvurun.

Travma Yasayan Kisiye Soylenebilecek Uygun
Ciimleler

Simdi glivendesin. (Gergekten oyle ise)
Benimle konustugun icin memnunum.

Eminim simdikinden daha iyi olacak ve
sen iyileseceksin.

Kim olsa bu durumda kendini kotu hisse-
derdi...

Olayin Okulda Duyurulmasi

1.

Olay, 6gretmen ve 6grenciler okulda de-
gilken olursa 6gretmenler okula gelme-
den 6nce telefon zinciri, vb yontemler kul-
lanarak her birini olaydan haberdar edin.

Ogretmenler araciligi ile 6grencileri miim-
kiin oldugunca ayni anda olaydan haber-
dar edin. Olayla ilgili sOylentileri ve abartili
yorumlari engellemek igin 6gretmenlerin
olayla ilgili mimkin olan tim bilgileri
dogru olarak 06grencilere aktarmalarini
isteyin. (Olim ve intihar olaylari genel
mikrofon ve toplantilarla anons edilme-
melidir.)

Medya Ve Velilere Duyurulmasi

Genel duyurular igin yazili olarak kisa bir
bilten hazirlanmasina yardim edin. (Kriz
Oncesinde ise 6rnek basin biiltenleri veya
medyaya okulla ilgili bilgi veren formlar
hazirlayin.)



Acil durum merkezi belirleyin. Kriz aninda
bu kisiye kolayca ulasilabilecek bir yer be-
lirleyin.

Endiseli anne-babalarla bir toplanti yapin;
bilgilendirin ve cocuklarina nasil yardimci
olabileceklerine dair yazil bilgi dagitin.

Medyayi okul binasinin disinda tutun.

Medyayla iliskilerde Dikkat Edilecek Noktalar

“Yorum yok” turu cevaplardan kaginin;
saklanan bir seyler varmis izlenimini verir.

Ogretmenleri, 6grencileri ve velileri med-
yanin milakatlarindan ve ilgisinden uzak
tutmaya calisin.

Hicbir 6grencinin ana babasi yaninda ol-
madan medya ile gérlisme yapmasina izin
vermeyin.

Dizenli basin toplantisi yapilmasina 6zen
gosterin.

Dizenli bilgi veren bultenler hazirlayin.
Medyadaki haberleri takip edin.

Medyanin isteklerini ve yapilan milakat-
lar1 kaydedin.

Sozel bilgilerinizi destekleyecek yazili bilgi
hazirlayin.

Okuldaki Siddet Olaylarina iliskin Haberlerde
Kaginilmasi Gerekenler

Olayin ¢ok basitlestirilerek sunulmasi

Haberlerde okul siddet olayinin tekrar
tekrar ve abartilarak verilmesi

Okul siddetinin duygusallastirilarak ya-
yimlanmasi

Siddet olayinin nasil oldugunu detayli
actklamalarla verilmesi

Siddet olayina katilan kisilerin yiiceltiimesi
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Sug faillerinin olumlu 6zelliklerine odakla-
nilmasi

Siddet olayinin belli bir amaca ulasmak
icin bir arag olarak sunulmasi

3- Ugiincii Derece Miidahale: Kriz Sonrasinda

Kriz durumlari ile bas etmek igin strekli
hizmetler planlayin.

Ogrenciler icin destek personeli bulundur-
maya veya okul disindan uzmanlarla bag-
lantida bulunmaya devam edin.

Ogrencilerle her giin ilgilenecek olan 6g-
retmenlere hizmet i¢i egitim ve kaynak
saglayin.

Krizden sonra ortaya cikabilecek tepkileri
disiiniin. Ornegin okulda benzer bir olay,
eski duygulari yeniden canlandirabilir.

Cesitli kriz senaryolari hazirlayarak bunla-
ra uygun onlemler, planlar hazirlayin.






E MEVZUAT

1. T.C. ANAYASASI
Devletin sekli

Turkiye Devleti bir Cumhuriyettir.

Cumbhuriyetin nitelikleri

Turkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli
dayanisma ve adalet anlayisi icinde, insan hakla-
rina saygili, Atatlirk milliyetgiligine bagl, baslan-
gicta belirtilen temel ilkelere dayanan, demok-
ratik, laik ve sosyal bir hukuk Devletidir.

Devletin biitiinliigli, Resmti dili, bayragi, milli
marsi ve baskenti

Turkiye Devleti, tlkesi ve milletiyle bélinmez
bir biitlndur. Dili Turkgedir.

Bayragl, sekli kanununda belirtilen, beyaz ay
yildizli al bayraktir.

Milli marsi “istiklal Marsi”dir.

Baskenti Ankara’dir.

Degistirilemeyecek hikiimler

Anayasanin 1 inci maddesindeki Devletin sek-
linin Cumhuriyet oldugu hakkindaki hiikim ile,
2 nci maddesindeki Cumhuriyetin nitelikleri ve
3 Uinct maddesi hiiklimleri degistirilemez ve de-
gistiriimesi teklif edilemez.

Devletin temel amag ve gorevleri

Devletin temel amag ve gorevleri, Tark mil-
letinin bagimsizligini ve bitunligind, Glkenin
bolinmezligini, Cumhuriyeti ve demokrasiyi
korumak, kisilerin ve toplumun refah, huzur
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ve mutlulugunu saglamak; kisinin temel hak ve
hirriyetlerini, sosyal hukuk devleti ve adalet il-
keleriyle bagdasmayacak surette sinirlayan siya-
sal, ekonomik ve sosyal engelleri kaldirmaya, in-
sanin maddi ve manevi varliginin gelismesi igin
gerekli sartlari hazirlamaya ¢alismakdtr.

Egemenlik
e Egemenlik, kayitsiz sartsiz Milletindir.

e Turk Milleti, egemenligini, Anayasanin
koydugu esaslara gore, yetkili organlari
eliyle kullanir.

e Egemenligin kullanilmasi, higbir surette
hicbir kisiye, zimreye veya sinifa biraki-
lamaz. Hicbir kimse veya organ kaynagi-
ni Anayasadan almayan bir Devlet yetkisi
kullanamaz.

Yasama yetkisi

Yasama yetkisi Turk Milleti adina Turkiye Bi-
yuk Millet Meclisinindir. Bu yetki devredilemez.

Yiiriitme yetkisi ve gorevi

Yurutme yetkisi ve gorevi, Cumhurbagkani ta-
rafindan, Anayasaya ve kanunlara uygun olarak
kullanilir ve yerine getirilir.

Yargi yetkisi

Yargi yetkisi, Tirk Milleti adina bagimsiz ve ta-
rafsiz mahkemelerce kullantlir.



Kanun oniinde esitlik

e Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi di-
slince, felsefi inang, din, mezhep ve ben-
zeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin ka-
nun 6ninde esittir.

e Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir.
Devlet, bu esitligin yasama ge¢cmesini sag-
lamakla ylkumlidar. Bu maksatla alina-
cak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak
yorumlanamaz.

e Cocuklar, yashlar, 6zirliler, harp ve vazife
sehitlerinin dul ve yetimleri ile malul ve
gaziler icin alinacak tedbirler esitlik ilkesi-
ne aykiri sayllmaz.

e Hichir kisiye, aileye, zimreye veya sinifa
imtiyaz taninamaz.

e Devlet organlarive idare makamlari bitiin
islemlerinde kanun 6nilinde esitlik ilkesine
uygun olarak hareket etmek zorundadir-
lar.

Anayasanin baglayicihgi ve ustiinliigi

Anayasa hikimleri, yasama, ylritme ve yargi
organlarini, idare makamlarini ve diger kurulus
ve kisileri baglayan temel hukuk kurallaridir.

Kanunlar Anayasaya aykiri olamaz.

Temel hak ve hiirriyetlerin niteligi

Herkes, kisiligine bagh, dokunulmaz, devre-
dilmez, vazgecilmez temel hak ve hirriyetlere
sahiptir.

Temel hak ve hiirriyetler, kisinin topluma, aile-
sine ve diger kisilere karsi 6dev ve sorumlulukla-
rini da ihtiva eder.

Temel Hak ve Hiirriyetlerin sinirlanmasi: Te-
mel hak ve hirriyetler, 6zlerine dokunulmaksi-
zin yalnizca kanunla sinirlandirilabilir.
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Temel Hak ve Hdrriyetlerin Kullanilmasinin
durdurulmasi

Savas, seferberlik veya olaganistl hallerde,
milletlerarasi hukuktan dogan yukidmlulikler
ihlal edilmemek kaydiyla, durumun gerektirdigi
Olctide temel hak ve hirriyetlerin kullanilmasi
kismen veya tamamen durdurulabilir veya bun-
lar icin anayasada 6ngorilen giivencelere aykiri
tedbirler alinabilir.

Anayasamiza gore Kisinin Haklar ve Odevleri

e Kisinin dokunulmazhgi, maddi ve manevi
varlig

e Zorla calistirma yasagi

e Kisinin hirriyeti ve glvenligi

e Ozel hayatin gizliligi ve korunmasi

e Yerlesme ve seyahat hirriyeti

e Din ve vicdan hirriyeti

e Dislnce ve kanaat hirriyeti

e Dislnceyi agiklama ve yayma hiirriyeti
e Bilim ve sanat hirriyeti

e Basin ve yayimla ilgili hikimler

e Toplanti hak ve hirriyetleri

e Milkiyet hakki

e Haklarin korunmasi ile ilgili hiikiimler
e ispat hakki

e Temel hak ve hirriyetlerin korunmasi

Yakalanan veya tutuklanan kisi, tutulma yeri-
ne en yakin mahkemeye gonderilmesi igin ge-
rekli siire hari¢ en ge¢ hakim oniine gikariima
siiresi: 48 saat’tir.

Toplu olarak islenen suglarda hakim 6niine
¢ikarilma siiresi: En ¢ok 4 glindir.

Ozel Hayatin Gizliligi, Konut Dokunulmazhg
ve Haberlesme Hiirriyeti’nin sinirlanmasi

Milli gtivenlik, kamu dizeni, sug islenmesinin
onlenmesi, genel saglik, genel ahlakin korunma-
si ve baskalarinin hak ve 6zgurliklerinin korun-
masl amaciyla sinirlanabilir.



Yerlesme Hiirriyeti ve Seyahat Hiirriyeti’nin
kanunla sinirlanmasi

Yerlesme hirriyeti, sug islenmesini dnlemek,
sosyal ve ekonomik gelismeyi saglamak, saglikli
ve dizenli kentlesmeyi gerceklestirmek ve kamu
mallarini korumak;

Seyahat hiirriyeti, su¢ sorusturma ve kovus-
turmasi sebebiyle ve suc islenmesini 6nlemek;
amagclariyla kanunla sinirlanabilir.

Vatandasin yurt disina ¢ikma hiirriyetinin si-
nirlanmasi: Vatandaslik 6devi ya da ceza sorus-
turmasi veya kovusturmasi hallerinde sinirlama
yapilabilir.

Anayasamizda Sosyal ve Ekonomik Haklar ve
Odevler

e Ailenin korunmasi ve ¢ocuk haklari

e Egitim ve 68renim hakki ve 6devi

e Kamu Yarari

e Calisma ve sozlesme hiirriyeti

e Cahsmaileilgili hikimler

e Toplu is sozlesmesi, grev hakki ve lokavt
e Ucrette adalet saglanmasi

e Saglik, cevre ve konut

e Genglik ve Spor

e Sosyal glivenlik haklar

e Tarih, kiltir ve tabiat varliklarinin korun-
masi

e Sanatinve sanatginin korunmasi

Anayasamizda Sosyal ve Ekonomik Haklar ve
Odevler igerisinde yer alan “Kamu Yarar!” ifa-
desinin kapsami

e Kiyillardan yararlanma

e Toprak miulkiyeti

e Tarim, hayvancilik ve bu Uretim dallarinda
calisanlarin korunmasi

e Kamulastirma

e Devletlestirme ve Ozellestirme
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Anayasamizda Sosyal ve Ekonomik Haklar ve
Odevler igerisinde yer alan Calisma ile ilgili
hiikiimler

e Calisma hakki ve 6devi

e (Calisma sartlari ve dinlenme hakki

e Sendika kurma hakki

e Sendikal faaliyet

Toplu is sozlesmesi ve toplu sozlesme hakki

e sciler ve isverenler, karsilikl olarak eko-
nomik ve sosyal durumlarini ve c¢alisma
sartlarini diizenlemek amaciyla toplu is
sozlesmesi yapma hakkina sahiptirler.

e Toplu is s6zlesmesinin nasil yapilacagl ka-
nunla diizenlenir.

e Memurlar ve diger kamu gorevlileri, toplu
sozlesme yapma hakkina sahiptirler.

e Toplu s6zlesme yapilmasi sirasinda uyus-
mazlik ¢ctkmasi halinde taraflar Kamu Go-
revlileri Hakem Kuruluna basvurabilir.
Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu kararlari
kesindir ve toplu s6zlesme hiikmiindedir.

e Toplu s6zlesme hakkinin kapsami, istisna-
lari, toplu sozlesmeden yararlanacaklar,
toplu s6zlesmenin yapilma sekli, usull ve
yurirligi, toplu sozlesme hikimlerinin
emeklilere yansitilmasi, Kamu Goérevlileri
Hakem Kurulunun teskili, calisma usul ve
esaslari ile diger hususlar kanunla diizen-
lenir.

Grev hakki ve lokavt

e Toplu is so6zlesmesinin yapilmasi sirasin-
da, uyusmazlik ctkmasi halinde isciler grev
hakkina sahiptirler. Bu hakkin kullaniima-
sinin ve isverenin lokavta basvurmasinin
usul ve sartlari ile kapsam ve istisnalari
kanunla dlzenlenir.

e Grev hakki ve lokavt iyi niyet kurallarina
aykiri tarzda, toplum zararina ve milli ser-
veti tahrip edecek sekilde kullanilamaz.



Grev ve lokavtin yasaklanabilecegi veya
ertelenebilecegi haller ve isyerleri kanun-
la duizenlenir.

Grev ve lokavtin yasaklandigi hallerde
veya ertelendigi durumlarda ertelemenin
sonunda, uyusmazlik Yiksek Hakem Ku-
rulunca ¢ozilar. Uyusmazligin her safha-
sinda taraflar da anlasarak Yiksek Hakem
Kuruluna basvurabilir. Yiksek Hakem Ku-
rulunun kararlari kesindir ve toplu is soz-
lesmesi hiikmindedir.

Yiksek hakem kurulunun kurulus ve go-
revleri kanunla dizenlenir.

Greve katilmayanlarin isyerinde calismala-
ri, greve katilanlar tarafindan hig bir sekil-
de engellenemez.

Anayasamizda Sosyal ve Ekonomik Haklar ve
Odevler icerisinde yer alan Sosyal giivenlik
haklari

Sosyal glvenlik hakki

Sosyal givenlik bakimindan 6zel olarak
korunmasi gerekenler

Yabanc Ulkelerde galisan Tirk vatandas-
lari

Anayasamizin Egitim Ogretim Hakki ve Odevi
hiikiimleri

Kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yok-
sun birakilamaz.

Ogrenim hakkinin kapsami kanunla tespit
edilir ve diizenlenir.

Egitim ve ogretim, Atatlrk ilkeleri ve in-
kilaplari dogrultusunda, cagdas bilim ve
egitim esaslarina gore, Devletin gdzetim
ve denetimini altinda yapilir.

Devlet maddi imkanlardan yoksun basarili
ogrencilerin, 6grenimlerini strdirebilme-
leri amaci ile burslar ve baska yollarla ge-
rekli yardimlari yapar.
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Devlet, durumlari sebebiyle 6zel egitime
ihtiyaci olanlari topluma vyararli kilacak
tedbirleri alir.

Anayasamiza goére galisma sartlari bakimin-
dan o6zel olarak korunanlar: Kigikler ve kadin-
lar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar.

Anlayasimiza goére Siyasi Haklar ve Odevler

Turk vatandashgi

Se¢me, secilme ve siyasi faaliyette bulun-
ma haklari

Siyasi partilerle ilgili hikimler
Kamu hizmetlerine girme hakki
Vatan hizmeti

Vergi 6devi

Dilekge, bilgi edinme ve kamu denetgisine
basvurma hakki

Anayasamiza gore secim ve halk oylamasi ya-
pilma esaslari: Serbest, esit, gizli, tek dereceli,
genel oy, acik sayim ve dokim esaslarina gore
yargl yonetim ve denetimi altinda yapilir.

Anayasamiza goére oy kullanma yasi: 18

Anayasamiza goére oy kullanamayacaklar

Er ve erbaslar
Askeri 6grenciler

Taksirli suglardan hikim giyenler harig
ceza infaz kurumlarinda bulunan hikim-
[Uler.



Anayasamiza gore siyasi partilere liye olama-
yacak olanlar

Hakimler ve savcilar

Sayistay dahil ylksek yargi organlari men-
suplari

Kamu kurum ve kuruluslarinin memur sta-
tustndeki gorevlileri

Yaptiklari hizmet bakimindan isgi niteligi
tasimayan diger kamu gorevlileri

Silahli kuvvetler mensuplari
Yiksekogretim dncesi 6grenciler

(Yuksekogretim elemanlari siyasi parti-
lerin merkez organlari disinda gorev ala-
maz.)

Siyasi partilerin kapatilmasi: Siyasi partilerin
kapatilmasi; Yargitay Cumhuriyet Bassavcisinin
acacagl dava Uzerine Anayasa Mahkemesince
kesin olarak karara baglanir.

Dilekge, bilgi edinme ve kamu denetgisine
basvurma hakki

Vatandaslar ve karsilikhlik esasi gozetil-
mek kaydiyla Turkiye’de ikamet eden ya-
bancilar kendileriyle veya kamu ile ilgili
dilek ve sikayetleri hakkinda, yetkili ma-
kamlara ve Tiirkiye Bliyuk Millet Meclisine
yazi ile basvurma hakkina sahiptir.

Kendileriyle ilgili basvurmalarin sonucu
gecikmeksizin, dilek¢e sahiplerine yazili
olarak bildirilir.

Herkes, bilgi edinme ve kamu denetcisine
basvurma hakkina sahiptir.

Turkiye Biyuk Millet Meclisi Baskanligina
bagh olarak kurulan Kamu Denetgiligi Ku-
rumu idarenin isleyisiyle ilgili sikayetleri
inceler.

Kamu Basdenetgisi Turkiye Buyuk Millet
Meclisi tarafindan gizli oyla dort yil icin
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secilir. ilk iki oylamada (iye tamsayisinin
lcte iki ve Gglncl oylamada lye tamsa-
yisinin salt cogunlugu aranir. Uciincii oy-
lamada salt cogunluk saglanamazsa, bu
oylamada en ¢ok oy alan iki aday icin dor-
diinci oylama yapilir; dérdiinci oylamada
en fazla oy alan aday segilmis olur.

Bu maddede sayilan haklarin kullaniima
bicimi, Kamu Denetgiligi Kurumunun ku-
rulusu, gorevi, calismasi, inceleme sonu-
cunda yapacag islemler ile Kamu Basde-
netgisi ve kamu denetgilerinin nitelikleri,
secimi ve 0Ozlik haklarina iliskin usul ve
esaslar kanunla diizenlenir.

TBMM’de genel oyla secilen milletvekili sayi-
si: 600

Milletvekili segilemeyecek kisiler

En az ilkokul mezunu olmayanlar,
Kisitli olanlar,

Askerlikle ilisigi olanlar,

Kamu hizmetinden yasakl olanlar,

Taksirli suglar harig, toplam 1 yil veya daha
fazla hapis ile agir hapis cezasina hikim
giymis olanlar,

Zimmet, ihtilas(nitelikli zimmet), irtikap
(gorevinden dolay! kendisine veya baska-
sina menfaat saglama), risvet, hirsizlik,
dolandiricilik, sahtecilik, inanci kétiye kul-
lanma, dolanh iflas gibi ylz kizartici suglar-
la, kacakgllik, resmi ihale ve alim satimlara
fesat karistirma, Devlet sirlarini agiga vur-
ma, teror eylemlerine katilma ve bu gibi
eylemleri tahrik ve tesvik sucglarindan bi-
riyle hiikiim giymis olanlar

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve Cumhurbas-
kanhgi secimleri: 5 yilda bir ayni giinde yapilir.



Milletvekilliginin diigmesine neden olan du-
rumlar

e |stifa hali
e Kesin hikiim giyme veya kisitlanma hali

e Milletvekilligiyle bagdasmayan bir gorev
veya hizmeti siirdiirmekte israr hali

e Meclis ¢alismalarina oOziirsliz veya izinsiz
olarak bir ay icerisinde toplam bes birle-
sim guni katilmama hali

TBMM’nin gorev ve yetkileri
e Kanun koymak, degistirmek ve kaldirmak.

e Biitce ve kesin hesap kanun tekliflerini go-
rismek ve kabul etmek.

e Para basiimasina karar vermek.
e Savasilanina karar vermek.

e Milletlerarasi antlasmalarin onaylanmasi-
ni uygun bulmak.

Cumhurbaskani’nin TBMM tarafindan kabul
edilen kanunlari yayimlama siiresi: 15 giin

TBMM toplanti ve karar yeter sayisi

e Tirkiye Blyuk Millet Meclisi, her yil Ekim
ayinin ilk giini kendiliginden toplanir.
Meclis, bir yasama yilinda en ¢ok 3 (lg) ay
tatil yapabilir; ara verme veya tatil sirasin-
da Cumhurbaskaninca toplantiya ¢agrilir.

e Siyasi parti gruplari, en az 20 (yirmi) Uye-
den meydana gelir.

e TBMM yapacagi se¢imler dahil bitilin isle-
rinde Uye tam sayisinin en az lgte biri ile
toplanir.

e Anayasada baskaca bir hikiim yoksa top-
lantiya katilanlarin salt cogunlugu ile karar
verir. Ancak karar yeter sayisi hicbir sekil-
de lye tamsayisinin dortte birinin bir faz-
lasindan az olamaz.
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TBMM’nin bilgi edinme ve denetim yollari
e Meclis Arastirmasi

e Genel Gorisme

e Meclis Sorusturmasi

e Yazih Soru

Meclis Arastirmasi: TBMM’de belli bir konuda
bilgi edinilmek icin yapilan incelemeye Meclis
Arastirmasi denir.

Genel Goriisme: Toplumu ve Devlet faaliyetle-
rini ilgilendiren belli bir konunun, TBMM Genel
Kurulunda gorisilmesine Genel Gorlisme denir.

Meclis Sorusturmasi: TBMM’de Cumhurbas-
kani yardimcilari ve bakanlar hakkinda yapilan
sorusturmaya Meclis Sorusturmasi denir.

Yazili Soru: Yazili olarak en ge¢ on bes giin
icinde cevaplanmak Uzere milletvekillerinin,
Cumhurbaskani yardimcilari ve bakanlara yazil
olarak soru sormalarina Yazili Soru denir.

Cumhurbaskani adaylik

e Cumbhurbaskani, kirk yasini doldurmus,
ylksekogrenim yapmis, milletvekili segil-
me vyeterliligine sahip Tirk vatandaslar
arasindan, dogrudan halk tarafindan se-
cilir.

e Cumbhurbaskaninin gérev siiresi 5 (bes) yil-
dir. Bir kimse en fazla iki defa Cumhur-bas-
kani secilebilir.

e Cumbhurbaskanligina, siyasi parti gruplari,
en son yapilan genel secimlerde toplam
gecerli oylarin tek basina veya birlikte en
az ylizde besini (%5) almis olan siyasi par-
tiler ile en az ylz bin segmen aday goste-
rebilir.



Cumbhurbagkani segimi

Cumhurbaskani secilen milletvekilinin
Turkiye Blyuk Millet Meclisi Gyeligi sona
erer.

Genel oyla yapilacak secimde, gecerli oy-
larin salt cogunlugunu alan aday, Cumhur-
baskani secilir. ilk oylamada bu ¢ogunluk
saglanamazsa, bu oylamayi izleyen ikinci
pazar glni ikinci oylama yapilir. Bu oy-
lamaya, ilk oylamada en ¢ok oy almis iki
aday katilir ve gecerli oylarin cogunlugunu
alan aday, Cumhurbaskani segilir.

ikinci oylamaya katilmaya hak kazanan
adaylardan birinin herhangi bir nedenle
secime katilmamasi halinde; ikinci oyla-
ma, bosalan adayhgin birinci oylamadaki
siraya gore ikame edilmesi suretiyle yapi-
hr.

ikinci oylamaya tek adayin kalmasi halin-
de, bu oylama referandum seklinde yapi-
lir. Aday, gecerli oylarin salt cogunlugunu
aldigi takdirde Cumhurbaskani secilir. Oy-
lamada, adayin gecerli oylarin ¢cogunlugu-
nu alamamasi halinde, sadece Cumhur-
baskani secimi yenilenir.

Cumhurbasgkaninin gorev ve yetkileri

Cumhurbaskani Devletin basidir.
Yiritme yetkisi Cumhurbaskanina aittir.

Cumhurbaskani, Devlet baskani sifatiyla
Tirkiye Cumhuriyetini ve Turk Milletinin
birligini temsil eder.

Kanunlari yayimlar.

Kanunlari tekrar goristlmek tzere Turki-
ye Blylk Millet Meclisine geri gonderir.

Kanunlarin, Tirkiye Buyik Millet Meclisi
icttizGginln timanin veya belirli hiikiim-
lerinin Anayasaya sekil veya esas bakimin-
dan aykiri olduklari gerekgesiyle Anayasa
Mahkemesinde iptal davasi agar.
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Cumhurbaskani yardimcilari ile bakanlari
atar ve gorevlerine son verir.

Ust kademe kamu yoneticilerini atar, go-
revlerine son verir ve bunlarin atanmalari-
na iliskin usul ve esaslari Cumhurbaskanli-
g1 kararnamesiyle diizenler.

Milletlerarasi antlasmalari onaylar ve ya-
yimlar.

Anayasa degisikliklerine iliskin kanunlari
gerekli gordiigi takdirde halkoyuna sunar.

Turkiye Blylk Millet Meclisi adina Turk Si-
lahli Kuvvetlerinin Baskomutanligini tem-
sil eder.

Turk Silahli Kuvvetlerinin kullanilmasina
karar verir.

Sarekli hastalik, sakatlik ve kocama sebe-
biyle kisilerin cezalarini hafifletir veya kal-
dirir.

Cumhurbaskani’nin yiiriitme yetkisine iliskin
konularda Cumhurbaskanhgi kararnamesi ¢i-
karabilme sartlari

Anayasanin ikinci kisminin birinci ve ikinci
bolimlerinde yer alan temel haklar, kisi
haklari ve 6devleriyle dordlincii bolimde
yer alan siyasi haklar ve 6devler Cumhur-
baskanligi kararnamesiyle diizenlenemez.

Anayasada miinhasiran kanunla diizen-
lenmesi ©6ngorilen konularda Cumhur-
baskanligl kararnamesi ¢ikarilamaz.

Kanunda acik¢a dizenlenen konularda
Cumhurbaskanhgl kararnamesi c¢ikarila-
maz. Cumhurbaskanhgl kararnamesi ile
kanunlarda farkli hikiimler bulunmasi ha-
linde, kanun hikimleri uygulanir.

Turkiye Blyik Millet Meclisinin ayni ko-
nuda kanun ¢ikarmasi durumunda, Cum-
hurbaskanligi kararnamesi hilkiimsiz hale
gelir.



Cumhurbaskani yardimcisi ve Bakanlar

e Cumbhurbaskani yardimcilari ve bakan-
lar, milletvekili secilme yeterliligine sahip
olanlar arasindan Cumhurbaskani tarafin-
dan atanir ve gérevden alinir.

e Cumhurbaskani yardimcilari ve bakanlar,
81’inci maddede yazili sekilde Tirkiye Bi-
yik Millet Meclisi 6niinde ant igerler.

e Tirkiye Buyuk Millet Meclisi Gyeleri, Cum-
hurbaskani yardimcisi veya bakan olarak
atanirlarsa Uyelikleri sona erer.

e Cumhurbaskani yardimcilari ve bakanlar,
Cumhurbaskanina karsi sorumludur. Cum-
hurbaskani yardimcilari ve bakanlar hak-
kinda gorevleriyle ilgili sug isledikleri id-
diasiyla, Turkiye Blyik Millet Meclisi tiye
tamsayisinin salt cogunlugunun verecegi
onergeyle sorusturma acilmasi istenebilir.
Meclis, 6nergeyi en gec 1 (bir) ay icinde
gorisir ve Uye tamsayisinin beste Gglinlin
(3/5) gizli oyuyla sorusturma acilmasina
karar verebilir.

Devlet Denetleme Kurulu

idarenin hukuka uygunlugunun, dizenli ve
verimli sekilde yiratilmesinin ve gelistirilmesi-
nin saglanmasi amaciyla, Cumhurbaskanligina
bagl olarak kurulan, Cumhurbaskaninin istegi
lizerine, tim kamu kurum ve kuruluslarinda ve
sermayesinin yarisindan fazlasina bu kurum ve
kuruluslarin katildigi her tirli kurulusta, kamu
kurumu niteliginde olan meslek kuruluslarinda,
her diizeydeki isci ve isveren meslek kurulusla-
rinda, kamuya yararl derneklerle vakiflarda, her
turll idari sorusturma, inceleme, arastirma ve
denetlemeleri yapan kuruldur.

Devlet Denetleme Kurulu liye sayisi
Bir baskan ve 8 liyeden olusur.

Devlet Denetleme Kurulu, Cumhurbaskani’na
bagli olarak ¢alisir.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi ve Cumhurbas-
kani secimlerinin yenilenmesi

Turkiye Blylk Millet Meclisi, Gye tamsayi-
sinin beste (g (3/5) cogunluguyla segimle-
rin yenilenmesine karar verebilir. Bu halde
Turkiye Blylik Millet Meclisi genel segimi
ile Cumhurbaskanhgi secimi birlikte yapi-
hr.

Cumhurbaskaninin secimlerin yenilenme-
sine karar vermesi halinde, Tirkiye Blylk
Millet Meclisi genel secimi ile Cumhurbas-
kanhgi secimi birlikte yapilir.

Cumbhurbaskaninin  ikinci déneminde
Meclis tarafindan sec¢imlerin yenilenmesi-
ne karar verilmesi halinde, Cumhurbaska-
ni bir defa daha aday olabilir.

Secimlerinin birlikte yenilenmesine karar
verilen Meclisin ve Cumhurbaskaninin
yetki ve gorevleri, yeni Meclisin ve Cum-
hurbaskaninin géreve baslamasina kadar
devam eder.

Bu sekilde segilen Meclis ve Cumhurbas-
kaninin gorev siireleri de 5 (bes) yildir.

Millt Giivenlik Kurulu

Millt Givenlik Kurulu; Cumhurbaskaninin
baskanliginda, Cumhurbaskani yardimci-
lari, Adalet, Millf Savunma, icisleri, Disis-
leri Bakanlari, Genelkurmay Baskani, Kara,
Deniz ve Hava kuvvetleri komutanlarin-
dan kurulur.

Milli Glvenlik Kurulu; Devletin milli gi-
venlik siyasetinin tayini, tespiti ve uygu-
lanmasi ile ilgili alinan tavsiye kararlari ve
gerekli koordinasyonun saglanmasi ko-
nusundaki goruslerini Cumhurbaskanina
bildirir. Kurulun, Devletin varligl ve bagim-
sizligl, tlkenin batinlGgu ve bollinmezligi,
toplumun huzur ve givenliginin korunma-
si hususunda alinmasini zorunlu gordigu
tedbirlere ait kararlar Cumhurbaskaninca
degerlendirilir.



e Milli Givenlik Kurulunun giindemi; Cum-
hurbaskani yardimcilari ve Genelkurmay
Baskaninin onerileri dikkate alinarak Cum-
hurbaskaninca dizenlenir.

e Milli Guvenlik Kurulu Genel Sekreterligi-
nin teskilati ve gorevleri Cumhurbaskanli-
g1 kararnamesiyle diizenlenir.

Olaganiistii hal

e Cumhurbaskani yurdun tamaminda veya
bir bolgesinde siiresi 6 ayl gegmemek lize-
re olaganisti hal ilan edebilir.

e Olagandistl hal ilani karari, verildigi gin
Resmi Gazetede yayimlanir ve ayni gilin
Turkiye Blyuk Millet Meclisinin onayina
sunulur.

e Cumbhurbaskaninin talebiyle Tirkiye BU-
yuk Millet Meclisi her defasinda 4 ayi gec-
memek Uzere sireyi uzatabilir. Savas hal-
lerinde bu dort aylk slire aranmaz.

idare - idarenin esaslari

e idare, kurulus ve gérevleriyle bir biitiindiir
ve kanunla diizenlenir.

e idarenin kurulus ve gérevleri, merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarina
dayanir.

e Kamu tuzelkisiligi, kanunla veya Cumhur-
baskanligl kararnamesiyle kurulur.

Yonetmelikler

Cumhurbaskani, bakanliklar ve kamu tlizelki-
sileri, kendi gorev alanlarini ilgilendiren kanun-
larin ve Cumhurbaskanligi kararnamelerinin
uygulanmasini saglamak tzere ve bunlara aykiri
olmamak sartiyla, yonetmelikler ¢ikarabilirler.

Ltr
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Merkezi idare

Tarkiye, merkezi idare kurulusu bakimin-
dan, cografya durumuna, ekonomik sart-
lara ve kamu hizmetlerinin gereklerine
gore, illere; iller de diger kademeli bolim-
lere ayirilir.

illerin idaresi yetki genisligi esasina daya-
nir.

Kamu hizmetlerinin goérilmesinde verim
ve uyum saglamak amaciyla, birden c¢ok ili
icine alan merkezi idare teskilati kurulabi-
lir. Bu teskilatin gérev ve yetkileri kanunla
diizenlenir.

Mabhalli idareler

[ )

Mahalli idareler; il, belediye veya kdy hal-
kinin mahalli misterek ihtiyaglarini karsi-
lamak Gzere kurulus esaslari kanunla be-
lirtilen ve karar organlari, gene kanunda
gosterilen, segmenler tarafindan segilerek
olusturulan kamu tizelkisileridir.

Mahalli idarelerin kurulus ve gorevleri ile
yetkileri, yerinden yonetim ilkesine uygun
olarak kanunla dizenlenir.

Mahalli idarelerin segimleri, 67’nci mad-
dedeki esaslara gore bes yilda bir yapilir.
Kanun, blyuk yerlesim merkezleri icin
Ozel yonetim bicimleri getirebilir.

Mahalli idarelerin secilmis organlarinin,
organlik sifatini kazanmalarina iliskin iti-
razlarin ¢6zimiu ve kaybetmeleri, konu-
sundaki denetim yargi yolu ile olur. Ancak,
gorevleri ile ilgili bir sug sebebi ile hakkin-
da sorusturma veya kovusturma agilan
mahalli idare organlari veya bu organlarin
tyelerini, icisleri Bakani, gecici bir tedbir
olarak, kesin hiikme kadar uzaklastirabilir.

Merkezi idare, mahalli idareler Gzerinde,
mahalli hizmetlerin idarenin butlinlugi
ilkesine uygun sekilde yurutilmesi, kamu
gorevlerinde birligin saglanmasi, toplum
yararinin korunmasi ve mahalli ihtiyacla-
rin geregi gibi karsilanmasi amaciyla, ka-
nunda belirtilen esas ve usuller dairesinde
idari vesayet yetkisine sahiptir.



Mahalli idarelerin belirli kamu hizmetlerinin
gorllmesi amaci ile, kendi aralarinda Cumhur-
baskaninin izni ile birlik kurmalari, gorevleri,
yetkileri, maliye ve kolluk isleri ve merkezi idare
ile karsilikli bag ve ilgileri kanunla diizenlenir. Bu
idarelere, gorevleri ile orantili gelir kaynaklari
saglanir.

Yiiksekogretim kurumlan

e (Cagdas egitim-6gretim esaslarina daya-
nan bir diizen icinde milletin ve Ulkenin
ihtiyaclarina uygun insan glicli yetistirmek
amaci ile; ortadgretime dayal cgesitli di-
zeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastir-
ma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye
ve insanhga hizmet etmek Uzere gesitli
birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip Gniversiteler Dev-
let tarafindan kanunla kurulur.

e Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore,
kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin gbzetim ve
denetimine tabi ylksekoégretim kurumlari
kurulabilir.

e Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore;
rektérler Cumhurbaskaninca, dekanlar
ise Yiksekogretim Kurulunca segilir ve
atanur.

e Universite ydnetim ve denetim organlari
ile 6gretim elemanlari; Yiksekogretim Ku-
rulunun veya Universitelerin yetkili organ-
larinin disinda kalan makamlarca her ne
suretle olursa olsun goérevlerinden uzak-
lastirllamazlar.

e Universitelerin hazirladigi biitceler; Yiik-
sekogretim Kurulunca tetkik ve onaylan-
diktan sonra Milli Egitim Bakanligina su-
nulur ve merkezi yénetim bitgesinin bagli
oldugu esaslara uygun olarak isleme tabi
tutularak yirarlage konulur ve denetlenir.
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Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu

e Atatirkcl duslinceyi, Atatirk ilke ve in-
kilaplarini, Tark kdltGrind, Tark tarihini
ve Turk dilini bilimsel yoldan arastirmak,
tanitmak ve yaymak ve yayinlar yapmak
amaclyla; Atatlirk’in manevi himayelerin-
de, Cumhurbaskaninin gézetim ve deste-
ginde, Cumhurbaskaninin gérevlendirece-
gi bakana bagli; Atatiirk Arastirma Merke-
zi, Turk Dil Kurumu, Turk Tarih Kurumu ve
Atatirk Kultir Merkezinden olusan, kamu
tzel kisiligine sahip “Atatlirk Kultir, Dil ve
Tarih Yuksek Kurumu” kurulur.

e Tiurk Dil Kurumu ile Tirk Tarih Kurumu
icin Atatlrk’iin vasiyetnamesinde belirti-
len mali menfaatler sakh olup kendilerine
tahsis edilir.

e Atatlrk Kdaltdr, Dil ve Tarih Yiksek Ku-
rumunun; kurulusu, organlari, c¢alisma
usulleri ve 6zlik isleri ile kurulusuna dahil
kurumlar tzerindeki yetkileri kanunla di-
zenlenir.

Kamu kurumu niteligindeki meslek kurulus-
lari

Kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusla-
ri ve Ust kuruluslari; belli bir meslege mensup
olanlarin musterek ihtiyaglarini karsilamak,
mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, meslek mensuplarinin birbirleri ile ve
halk ile olan iliskilerinde durustligi ve glveni
hakim kilmak Gzere meslek disiplini ve ahlakini
korumak maksadi ile kanunla kurulan ve organ-
lari kendi Gyeleri tarafindan kanunda gosterilen
usullere gore yargl gozetimi altinda, gizli oyla se-
cilen kamu tizelkisilikleridir.

Kanunsuz emir

e Kamu hizmetlerinde herhangi bir sifat ve
suretle calismakta olan kimse, Ustlinden
aldigi emri, yonetmelik, Cumhurbaskanligi
kararnamesi, kanun veya Anayasa hikim-



lerine aykiri gorirse, yerine getirmez ve
bu aykiriligi o emri verene bildirir. Ancak,
Ustli emrinde 1srar eder ve bu emrini yazi
ile yenilerse, emir yerine getirilir; bu hal-
de, emri yerine getiren sorumlu olmaz.

Konusu sug teskil eden emir, hicbir suretle
yerine getirilmez; yerine getiren kimse so-
rumluluktan kurtulamaz.

Askeri hizmetlerin gorilmesi ve acele hal-
lerde kamu diizeni ve kamu glvenliginin
korunmasi icin kanunla gosterilen istisna-
lar sakhdir.

Mahkemelerin bagimsizlig

Hakimler, gorevlerinde bagimsizdirlar;
Anayasaya, kanuna ve hukuka uygun ola-
rak vicdani kanaatlerine gore hiukim ve-
rirler.

Hicbir organ, makam, merci veya kisi, yar-
g1 yetkisinin kullaniimasinda mahkemele-
re ve hakimlere emir ve talimat veremez;
genelge gonderemez; tavsiye ve telkinde
bulunamaz.

Gorilmekte olan bir dava hakkinda Ya-
sama Meclisinde yargl yetkisinin kulla-
nilmasi ile ilgili soru sorulamaz, goértiisme
yapilamaz veya herhangi bir beyanda bu-
lunulamaz.

Yasama ve ylritme organlari ile idare,
mahkeme kararlarina uymak zorundadir;
bu organlar ve idare, mahkeme kararlarini
hicbir suretle degistiremez ve bunlarin ye-
rine getirilmesini geciktiremez.

Yiiksek Mahkemeler

Anayasa Mahkemesi.
Yargitay.

Danistay.

Uyusmazlik Mahkemesi.
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Anayasa Mahkemesi
15 Gyeden olusur.

Anayasa Mahkemesi Uyeleri 12 yil i¢in segilir-
ler.

Anayasa Mahkemesi liyeleri; 3 Giye Tirkiye Bi-
yuk Millet Meclisi, 12 Gye Cumhurbaskani tara-
findan segilir.

Anayasa Mahkemesine Uye secilebilmek icin,
45 yasin doldurulmus olmak gerekir.

Anayasa Mahkemesi Gyeleri 65 yasini doldu-
runca emekliye ayrilir.

Anayasa Mahkemesinin temel gorev ve yet-
kileri

Kanunlarin, Cumhurbaskanligi kararnameleri-
nin ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi igtiiziigtiniin
Anayasaya sekil ve esas bakimlarindan uygun-
lugunu denetler ve bireysel basvurulari karara
baglar

Anayasa Mahkemesi asagidaki Ust dizey kisi
ve kurumlari Yiice Divan sifatiyla yargilar

Cumhurbaskani, Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi
Baskani, Cumhurbaskani yardimcilari, Bakanlar,
Anayasa Mahkemesi, Yargitay, Danistay, Baskan
ve Uyeleri, Bassavcilari, Cumhuriyet Bassavcive-
kili, Hakimler ve Savcilar Kurulu ve Sayistay Bas-
kan ve Uyeleri gorevleriyle ilgili suglardan dolayi.
Genelkurmay Baskani, Kara, Deniz ve Hava Kuv-
vetleri Komutanlari da gorevleriyle ilgili suglar-
dan dolayi

Anayasa Mahkemesinde dogrudan dogruya
iptal davasi agabilme hakki

Kanunlarin, Cumhurbaskanhigl kararnamele-
rinin, Turkiye Biyiik Millet Meclisi ictizigiiniin
veya bunlarin belirli madde ve hiikiimlerinin se-
kil ve esas bakimindan Anayasaya aykirihgi iddi-
aslyla Anayasa Mahkemesinde dogrudan dogru-
va iptal davasi acabilme hakki; Cumhurbaskani,



Turkiye Buylik Millet Meclisinde en fazla liyeye
sahip iki siyasi parti grubu ve liye tamsayisinin
en az beste biri tutarindaki tyelere aittir.

Anayasa’ya gore Anayasa Mahkemesinde dog-
rudan dogruya iptal davasi agma hakki, iptali
istenen kanun, Cumhurbaskanhgl kararnamesi
veya i¢tiiziigiin Resmi Gazetede yayimlanmasin-
dan baslayarak 60 giin sonra duser.

Anayasa Mahkemesinin kararlar

e Anayasa Mahkemesinin kararlari kesindir.
iptal kararlari gerekgesi yazilmadan acikla-
namaz.

e Anayasa Mahkemesi bir kanun veya Cum-
hurbaskanligi kararnamesinin tamamini
veya bir hikmuni iptal ederken, kanun
koyucu gibi hareketle, yeni bir uygulama-
ya yol acacak bicimde hiikiim tesis ede-
mez.

e Kanun, Cumhurbaskanhg kararnamesi
veya Tirkiye Biyiik Millet Meclisi igtiizii-
gl ya da bunlarin hikkimleri, iptal kararla-
rinin Resmi Gazetede yayimlandigi tarihte
yurarliukten kalkar. Gereken hallerde Ana-
yasa Mahkemesi iptal hikminin yararli-
ge girecegi tarihi ayrica kararlastirabilir. Bu
tarih, kararin Resmi Gazetede yayimlandi-
g1 ginden baslayarak bir yili gecemez.

e iptal kararinin yirirlige girisinin erte-
lendigi durumlarda, Tirkiye Buyik Millet
Meclisi, iptal kararinin ortaya cikardigl
hukuki boslugu dolduracak kanun teklifini
oncelikle gorisip karara baglar.

e iptal kararlari geriye yiirimez.

¢ Anayasa Mahkemesi kararlari Resmi Gaze-
tede hemen yayimlanir ve yasama, yurit-
me ve yargl organlarini, idare makamlari-
ni, gercek ve tizelkisileri baglar.

Yargitay: Adliye mahkemelerince verilen ve
kanunun baska bir adli yargi merciine birakma-
digi karar ve hiikiimlerin son inceleme merciidir.
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Danistay: idari mahkemelerce verilen ve ka-
nunun baska bir idari yargi merciine birakmadigi
karar ve hiikiimlerin son inceleme merciidir.

Uyusmazlik Mahkemesi: Adli, idari ve askeri
yargl mercileri arasindaki gorev ve hiikiim uyus-
mazliklarinin kesin olarak ¢6ziim yeridir.

Hakimler ve Savcilar Kurulu

Mahkemelerin bagimsizhgl ve hakimlik temi-
nat esaslarina gore kurulan ve gorev yapan ku-
ruldur.

13 (ye, iki daire halinde calisir.

Hakimler ve Savcilar Kurulu’'nun baskani Ada-
let Bakani’dir.

Uyeler dort yil igin segilir.

Sayistay

Merkezi yonetim bltcesi kapsamindaki kamu
idareleri ile sosyal glivenlik kurumlarinin bitiin
gelir ve giderleri ile mallarini Tlirkiye Buyuk Mil-
let Meclisi adina denetlemek ve sorumlularin
hesap ve islemlerini kesin hilkme baglamak ve
kanunlarla verilen inceleme, denetleme ve hik-
me baglama islerini yapmakla goérevli kurumdur.

Anayasa: Yasama, ylriitme ve yargl organla-
ri ile idari makamlari ve diger kurulus ve kisileri
baglayan temel hukuk kurallaridr.

Ara secimler

e TBMM lyeliklerinde bosalma olmasi ha-
linde, ara secime gidilir.

e Ara se¢im her se¢cim doneminde 1 defa
yapilr.

e Gene secimden 30 ay ge¢cmedikce ara se-
cime gidilemez.



e Ancak; bosalan uyeliklerin sayisi, Uye tam
sayisinin % 5’ini buldugu hallerde, ara se-
¢imlerinin 3 ay icinde yapilmasina karar
verilir.

e Genel secimlere 1 yil kala, ara se¢im ya-
pilamaz.

e Birilin veya secim cevresinin, TBMM’nde
Uyesi kalmamasi halinde, bosalmayi takip
eden 90 glinden sonraki ilk Pazar glinli ara
secim yapllir.

Kanunlarin yayimlanmasi

Anayasamiza gore Cumhurbaskani, Tirkiye
Bliyik Millet Meclisi tarafindan kabul edilen ka-
nunlari 15 glin iginde yayimlar.

Turkiye Blyuk Millet Meclisi, geri gonderilen
kanunu Uye tamsayisinin salt cogunluguyla ay-
nen kabul ederse, kanun Cumhurbaskaninca ya-
yimlanir; Meclis, geri gonderilen kanunda yeni
bir degisiklik yaparsa, Cumhurbaskani degistiri-
len kanunu tekrar Meclise geri génderebilir.

Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Sisteminin Da-
yandigi Temel Esaslar

e Atatiirk Milliyetciligi ve Atatiirk ilke ve in-
kilaplarina Baglihk

e Egemenligi Kayitsiz Sartsiz Millete Ait Ol-
masl

e Kuvvetler Ayrihgi
e Uniter Devlet Yapisi ve Laiklik
e Hukukun Ustiinligi

e Diinya Milletler Ailesinin Esit Bir Ferdi
Olma

e (Cagdas Uygarlik Dlzeyini Yakalama

e VYurtta ve Dlnyada Baris

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

Cumhurbaskanhgi Hiikiimet Sistemi

Turkiye’de 24 Haziran 2018 tarihinde yapilan

Cumhurbaskanligi ve Milletvekili Genel Segimle-
ri sonucunda Cumhurbaskanhgi Hikimet siste-
mine gecilmistir.

Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin yénetim yapisinda
merkez teskilat

e Cumbhurbaskani
e Bakanlar Kurulu
e Bakanliklar

e Yardimci Kuruluslar (Danistay, Sayistay,
MGK)

Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin yonetim yapisinda
Yerel Yonetim birimleri

o |l Ozel idaresi
e Belediye
e Koy

Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin yénetim yapisinda
Hizmet Yerinden Yonetim Kuruluglarn

e Universiteler

e Barolar

e Ticaret, Sanayi Odalari
e TRT

e KiTler

e Emekli Sandigi

e Digerleri

e Bagimsiz idari otoriteler

Biitge ve kesin hesap

e Kamu idarelerinin ve kamu iktisadi teseb-
bisleri disindaki kamu tuzel kisilerinin
harcamalari yillik bitgelerle yapilr.



e Mall yil baslangici ile merkezi yonetim
bltcesinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
kontroll ile yatinmlar veya bir yildan faz-
la slirecek is ve hizmetler igin 6zel slire ve
usuller kanunla dizenlenir. Biitge kanunu-
na, bitge ile ilgili hiikimler disinda higbir
hikim konulamaz.

e Cumbhurbaskani bltce kanun teklifini, mali
yilbasindan en az yetmisbes giin Once,
Turkiye Buylk Millet Meclisine sunar. Bit-
ce teklifi Butce Komisyonunda gorisilar.
Komisyonun ellibes giin icinde kabul ede-
cegi metin Genel Kurulda gorisulir ve
mali yilbasina kadar karara baglanir.

e Merkezi yonetim kesin hesap kanunu tek-
lifi, ilgili oldugu mali yilin sonundan basla-
yarak en gec alti ay sonra Cumhurbaskani
tarafindan Tirkiye Bliyiuk Millet Meclisine
sunulur. Sayistay genel uygunluk bildirimi-
ni, iliskin oldugu kesin hesap kanun tekli-
finin verilmesinden baslayarak en gec yet-
misbes glin icinde Meclise sunar.

e Kesin hesap kanunu teklifi, yeni yil bitge
kanunu teklifiyle birlikte gorisulir ve ka-
rara baglanr.

Planlama; Ekonomik ve Sosyal Konsey

Ekonomik, sosyal ve kiilturel kalkinmayi, 6zel-
likle sanayiin ve tarimin yurt diizeyinde dengeli
ve uyumlu bicimde hizla gelismesini, tlke kay-
naklarinin dokiim ve degerlendirilmesini yapa-
rak verimli sekilde kullanilmasini planlamak, bu
amagla gerekli teskilati kurmak Devletin gorevi-
dir.

2. iLKOGRETIM VE EGiTiM KANUNU (222)

e Mecburi ilkogretim cagl 6-14 yas grupla-
rini kapsar.

e Mecburi ilkoégretim ¢agi O yilin 31 Aralik
tarihinde 72 ayini dolduran ¢ocuklar icin
baslar.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

e Tirk vatandasi kiz ve erkek ¢ocuklar ilkog-
renimlerini Resmi veya 6zel Tirk ilkogre-
tim okullarinda tamamlamalidirlar.

e Mecburi 6gretim ¢aginda olup da, mem-
leket disinda olmak, oturdugu yerde okul
bulunmamak veya saglk durumu dolayi-
siyla ilkogretim okuluna devam edeme-
yen vatandaslardan Ozel olarak o6gretim
gorenler imtihanla ve yaslarina gore layik
olduklari ilkégretim okulu siniflarina veya
mezuniyet imtihanlarina alinirlar.

Mecburi ilkégretim Kurumlan

e jlkdgretim okullari (giindiizlii, pansiyonlu,
yatili ilkogretim okullari ve gezici okullar)

e Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslar

e Ozel egitime muhtag cocuklar igin kurula-
cak okullar ve siniflar

istege Bagh ilkogretim Kurumlari
e Okul 6ncesi egitim kurumlari

e Tamamlayici siniflar ve kurslardan olusur.

ilkégretim Kurumlan
e Dort yil streli ve zorunlu ilkokul

e Dort yil sitireli ve zorunlu ortaokuldan olu-
sur.

ilkégretim Kurumlarinin Kurulma Usul ve
Esaslar

o jlkdgretim kurumlarinin ilkokul ve ortao-
kul olarak bagimsiz okullar halinde kurul-
masl esastir.

e Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar,
ilkokullarla veya liselerle birlikte de kuru-
labilir. Bu okullarda yetistirici siniflar ve
kurslar da acilabilir.



Sehir ve kasabalarda ihtiyaca goére acilabile-
cek okullar

Yatili veya pansiyonlu okullar.

Niifusun Az veya Daginik Oldugu Yerlerde Ku-
rulacak Okullar

e Koyler gruplastirilarak, merkezi durumda
olan veya durumu uygun bulunan koy-
lerde ilkégretim bolge okullari ve bunlara
bagli pansiyonlar kurulur

e Gruplastirmanin mimkin olmadig yer-
lerde ise yatili ilkogretim bolge okullar
veya gezici okullar agilabilir.

e Koy okulunun bulundugu yerlesim yerinin
halki, is ve tretim hayatinin geregi olarak
veya olaganisti sebeplerle yayla, otlak ve
bag gibi yerlere tasindiginda bu okul tir
de halkiyla birlikte gocecek sekilde du-
zenlenmis olmal ve gidilen yerde hemen
glnlik calismasini ve gorevini devam et-
tirmelidir.

Niifusun az veya daginik oldugu, gruplastir-
manin mimkiin olmadigi yerlerde acilacak
okullar

e Yatili ilkdgretim Bolge Okullari

e Gezici Okullar

ilkégretim Bélge Okullari

Nifusun az veya daginik oldugu yerlerde, mer-
kezi durumda olan veya durumu uygun bulunan
koylerde acilabilir.

Yetistirici ve Tamamlayici Siniflar Ve Kurslar

e Mecburi ilkdgrenim ¢aginda bulunduklari
halde, Ogrenimlerini yasitlariyla birlikte
zamaninda yapmamis olan ¢ocuklara kisa
yoldan ilkbgrenim vermek
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e Yetismelerine lizum gorilen ¢ocuklar il-
kogretim okuluna hazirlamak

e ilkdgretim okulunu bitirmis olup da heniiz
mecburi 6grenim ¢aginda bulunan ve Ust
dereceli 6grenim kurumlarina gidemeye-
cek olanlarin genel bilgilerini artirmak ve
kendilerine is ve Uretim hayatinda faydali
olacak bilgi ve maharetleri kazandirmak
amaciyla acilr.

Engelli Cocuklarin Egitimi

Mecburi ilkdgrenim ¢aginda bulunduklari hal-
de zihnen, bedenen, ruhen ve sosyal bakimdan
engelli olan ¢ocuklarin 6zel egitim ve 6gretim
gormeleri saglanir.

Okul Oncesi Kurumlarinda Egitim Gorecek
Cocuklar

Mecburi 6grenim ¢agina gelmemis olan ¢o-
cuklar egitilir.

Yetistirici ve tamamlayici siniflar ve kurslari
acabilecek kurum ve kisiler:

e Gergek kisiler
e Tuzel kisiler
e Belediyeler
e Ozelidareler

e Devlet

istege Bagl Tamamlayici Siniflarda ve Kurs-
larda Yapilacak Ogretimin Amaglari

ilkdgrenim cagr disina ¢ikmis olup da (st de-
receli 6grenim kurumlarina gidememis olan
yurttaslardan genel bilgilerini artirmak ve ken-
dilerinin daha iyi bir is ve iretim unsuru olarak
yetistiriimeleri amaciyla 6gretim yapilir.



ilkégretim kurumlarinda bulunmasi gereken
gorevliler

e Mudir

e Mudur Yardimcilari

e Sinif Ogretmeni

e Brans Ogretmeni

e Okul Oncesi Ogretmeni

e Ozel Egitim Ogretmeni

e Gezici Ogretmenler

e Usta Ogreticiler

e Rehberlik Uzmanlari

e Saglik, Teknik, Genel idare personeli

e Yardimci Hizmetler siniflarina dahil perso-
nel.

ilkogretim kurumlarinin agilma, kapanma ve
O0gretime ara verme zamanlari Milli Egitim Ba-
kanhginca cikarilacak yénetmelikle diizenlenir.

ilkdgretim okullarinda yaz tatili sinavlarin biti-
mi tarihinden yeni 6gretim yilinin basina kadar-
dir.

Egitim kurumlarinda 6gretmenler, araliksiz iki
ay izinlidirler.

Tek Ogretmenli Okullarda Ogretmenlerin Yaz
Tatili izinleri

e Bolge ilkdgretim Miifettisleriyle, ilce Egi-
tim Mdari tarafindan okul ve kurumla-
rin korunmasi da goéz 6niinde tutularak
ayarlanir.

e Okul mudirleriyle mudir yardimcilari
izinlerini tatil aylarinda okul islerini ayar-
lamak ve dlizenlemek sarti ile ve sira ile
kullanirlar.

e Veli veya vasi durumunda bulunmadigi
halde ilkogretime devama mecbur olan
cocuklari strekli olarak yaninda bulundu-
ran veya barindiran yahut da ¢alistiran kisi
veli, vasi ya da Aile Baskanidir.
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Aile Bagkani

Veli veya vasi durumunda bulunmadigl halde
ilkogretime devama mecbur olan ¢ocuklari si-
rekli olarak yaninda bulunduran veya barindiran
yahut da calistirandir.

Mecburi 6grenim ¢agini bitirdigi 6gretim yili
sonuna kadar ilkégretim okulunu bitiremeyen
gocuklarin ilkdgrenimlerini tamamlamak Uzere
en ¢ok iki 6gretim yili daha okula devamlarina
izin verilir. Bu 2 yillik uzatma sonunda da oku-
lu bitiremeyen gocuklara tasdikname verilerek
kayitlari silinir.

Ogretim Yili

Derslerin baslamasindan 1 hafta énceki tarih-
ten, son sinif sinavlarinin bittigi gine kadarki
sUredir.

Muhtarlarin Egitim Caginda Bulunan Cocuk-
lari Bildirimi

Her yil derslere baslamadan en az kag¢ 15 giin
once, muhtarlar okul madariyle is birligi yapa-
rak koy ve mahallelerindeki mecburi 6grenim
¢aginda bulunan c¢ocuklarin kiinyelerini gosterir
3 niisha cizelge hazirlayip birer niishasini okul
idarecilerine ve ilge egitim midurlGgline verir.

Ogrenim Caginda Olup Okula Yazdirilmayan
Ogrenciler

Mecburi 6grenim caginda olup da belirli za-
man icerisinde okula yazdirilmayan cocuklari
okul mudirleri kendiliklerinden okula kaydeder
ve devam ettirilmesini veli yahut vasi veya aile
baskanlarina bildirirler.

Niifus Hiviyet Ciizdani Bulunmayan Cocuklar

Nufus hiviyet clizdani bulunmayan veya he-
nlz nifus kaydi yaptirllmamis bulunan ¢ocuklar
gorilmek suretiyle, ihtiyar kurullarinca tayin ve
tespit olunarak bunlar da mecburi 6grenim ca-
ginda olanlar cizelgesine yazilirlar.



Bir Ogretmene Diisen En Fazla Ogrenci Sayisi

Birlestirilmis siniflar da dahil olmak Gzere bir
O0gretmene disen 6grenci sayisi 40 kisiden fazla
olamaz.

ilkégretim Haftasi Eylil ayinin 3. Haftasi-
dir.

Her Ogrenci velisi 6zru ylzinden okula
gidemeyen ¢ocugun durumunu en geg 3
giin icinde okul idaresine bildirmekle yi-
kimluddr.

ilkégrenim cagindaki ¢ocuklarin mecburi il-
kégretim kurumlarina devamlarini saglamak-
la veli yahut vasi veya aile baskanlarina ve
okul idarelerine yardimla ve her tiirlii tedbiri
almakla vazifeli olan gorevliler:

Mulki Amirler
ilkogretim Mifettisleri
Zabita Teskilati

Ogrencilere bir yil icinde 15 giinii gecme-
mek Uzere okul idarelerince izin verilir.

Cocugunu okula gdndermeyen, verilen
izin middetini geciren, ge¢ nakil yaptiran,
okul cevresi disina cikarak izini kaybetti-
ren, ¢ocugunun devamsizlik durumunu
Ozlrsuz olarak zamaninda okul idaresine
bildirmeyen veli/vasi/aile baskanlari Koy-
lerde muhtarliga, diger yerlerde miulki
amirlige hemen bildirilir.

Cocugunu okula gondermeyen, verilen
izin muddetini gegiren, ge¢ nakil yaptiran,
okul cevresi disina ¢ikarak izini kaybetti-
ren, cocugunun devamsizlik durumunu
Ozlrslz olarak zamaninda okul idaresine
bildirmeyen veli/vasi/aile baskanlarina
durum muhtarlar/malki amirlerce en geg
3 glin icin de teblig edilir.

Muhtarlikga/mlki amirce yapilan teblige
ragmen c¢ocugunu okula gdndermeyen
veli/vasiye okul idaresince tespit edilen
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g¢ocugun okula devam etmedigi her giin
icin 15 TL idari para cezasi verilir.

e Cocugun devamsizliginda 15 TL idari para
cezasina ragmen c¢ocugunu okula gon-
dermeyen/gondermeme sebeplerini okul
idaresine bildirmeyen ¢ocugun veli/vasisi-
ne 500 TL idari para cezas! verilir.

e Okul idareleri ve mulki amirliklerce bu
Kanuna gore usulen sorulacak sorulara
cevap vermekten kaganlar ile gercege uy-
mayan beyanda bulunanlara 100 TL idari
para cezasi verilir.

o ilkdgrenim ¢aginda olup da mecburi ilkdg-
retim kurumlarina devam etmeyenler (c-
retli veya Ucretsiz ¢alistirilamazlar.

e jlkdgretim kurumlarina devam ettiklerini
belgeleyenler Ucretli bir iste ders zaman-
lar1 disinda ¢alistirilabilirler.

e “Bu kanunda gosterilen ve Milli Egitim
Bakanliginca agilmasina izin verilmis olu-
nanlar disinda, her ne ad altinda kurulmus
olursa olsun, 6zel kurs ve dershanelere
ogrenci kabull yasaktir” hikmine aykiri
hareket edenlere 400 Tl'den 1.000 Tlye
kadar idari para cezasi verilir.

e jlkdgretim caginda bulunan ve mecburi il-
kégretim kurumlarina devam eden ¢ocuk-
larin bu kanunda gosterilen ve Milli Egitim
Bakanliginca agilmasina izin verilmis olu-
nanlar disinda her ne ad altinda kurulmus
olursa olsun, 6zel kurs ve dershanelere ka-
bull yasaktr.

e Bu kanunda yazil olan idari para cezalari
Mahalli Milki Amir tarafindan verilir.

Okul binasinin yapiminda dikkat edilmesi ge-
rekenler:

Okul binalarinin saglik, egitim-6gretim ve ula-
sim bakimindan elverisli bir mahalde olmasi goz
oniinde bulundurulur.



Eglence yerlerinin okul binasina uzakhgi:

Meyhane, kahvehane, kiraathane, bar,
elektronik oyun merkezleri gibi umuma
acik yerler ile acgik alkolll igki satilan yer-
lerin, okul binalarindan kapidan kapiya en
az 100 metre uzakhkta bulunmasi zorun-
ludur.

Turizmin yogun oldugu yorelerdeki okul-
larin tatil oldugu donemlerde 100 metre
sarti aranmaz.

Bu yerlerin okul binalarina uzakliklari icis-
leri, Milli Egitim, Saglik, Kultlir ve Turizm
bakanliklarinin mistereken hazirlayacak-
lari yonetmelikle belirlenir.

Okula gelir saglamak maksadiyla secilen
topraklar 50 dekardan fazla olamaz.

Okul arazileri icin satin almak ve kamulas-
tirmak koy okullari icin koy tizel kisiligine,
sehir ve kasaba okullari igin 6zel idareye
aittir.

Her koy okulunun bitisiginde/yakininda 2
dekardan az ve 10 dekardan ¢ok olmamak
Uzere.

Okullar igin tahsis, satin alma veya kamu-
lastirma yoluyla saglanan topraklarla bu
topraklar tzerinde yapilacak bina veya te-
sisler bulunduklari yerlere gore kdy veya
Ozel idareler adina tapuya tescil edilir.

4274 ve 5129 sayili kanunlarla simdiye
kadar koy okullarina tahsis edilmis olan
Devlete veya koye ait nizasiz ve ihtilafsiz
topraklarla bu Kanuna goére saglanacak
topraklar Koy ihtiyar heyetinin karari ve
illerde valinin, ilcelerde kaymakamin tas-
diki ile koy ihtiyar heyetince imece vesaire
suretlerle isletilir veya kiraya verilir.

Parali veya parasiz olarak ilkégretim hiz-
metlerine tahsis, temlik ve tescil edilen
bitlin gayrimenkullerin ferag ve intikal
islemleriyle bu islemlerle ilgili olarak di-
zenlenecek belgelerden ve senetlerden
herhangi bir sekilde vergi alinmaz. Vergi-
den muaftir.
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Ogretmen bahgesi olarak ayrilacak ara-
zinin yiizolgimii 500 ila 1.000 metrekare
arasindadir.

Okullarin  uygulama bahgesinde tarim
dersleri uygulamasi vyapilir. Uygulama
bahgesinin isletilmesi icin gerekli tohum,
fidan ve tarim araglari gibi ihtiyaclari koy
bitcesinden ve okul arazisi gelirinden sag-
lanir.

Uygulama bahcelerinden elde edilen gelir
veya Urlnler okul ihtiyaglarina ve 6grenci
beslenmesine sarf edilmek Gzere koy blt-
celerine gelir kaydedilir.

Okul ve lojman yapimi icin gerekli keres-
te ihtiyaci Tarim Bakanhgr Orman Umum
Mdaddirligince en iyi sartlarla ve dncelikle
karsilanir. Bu yapilar igin ylzde 10 temed-
di hissesi alinmaz.

ilkdgretim kurumlari icin yaptirilacak bina
ve tesislerle 6gretmen lojmanlari ve onar-
ma islerinde gerekli tugla yapmak, kireg
yakmak ve sondiirmek, tas ¢ikarmak, is-
kele kurmak, kaldirimlari isgal etmek gibi
hususlarda girisilen isler serbest ve higbir
resme tabi olmaksizin yapilr.

Milli Egitim Bakanhgi bitcesinde agilacak
Ozel fasila gelecek yillara gecici taahht-
ler ve masraflar karsiligi olarak ilk on sene
(1961-1971) Devlet gelirlerinin yiizde
3’tne kadar daha sonraki yillar ise ylizde
2’sinden az olmamak Uzere 6denek koyu-
lur.

Ozel idare biitgelerine, bu kanun hiikim-
leri geregince saglanacak gelirler haric ve
1960 mali yilinda ilkdgretime tahsis edilen
miktardan az olmamak tzere, yillik gelir-
lerinin en az % 20’si oraninda konulacak
odenekler ilkogretime ait gelir kaynaklari
arasindadir.

Koy okullarina gelir saglamak Uzere, tahsis
edilen araziden ve okul uygulama bahce-
sinden elde edilen gelirler hari¢ kdy but-
celerine her yil genel gelirlerinin en az %
10’u oraninda konulacak 6denekler ilkog-
retime ait gelir kaynaklari arasindadir.



Milli Egitim Bakanligi bu kanuna bagh 10
yillik plana goére tamamlanmasi gereken
bitlin koy, kasaba ve sehir ilkogretim
okullari yapimi hakkinda her yil biitge ka-
nununa 3 yillik tafsilath bir plan ekler.

Bu 3 yillik tafsilatl plana gére her yil iller-
de yapilmasi gereken koy, kasaba ve sehir
ilkogretim okullarinin Sayilari, yerleri, tip-
leri, dershane sayilari ile tahmini masraf-
lari gosterilir.

Okul yapimi icin Bakanlik planina paralel
olarak, valilikler tGg yillhk plan hazirlarlar ve
bu planlar il genel meclisinde onanir ve il
bltcesine baglanir.

Koy okullarina gelir saglamak Uzere, tahsis
edilen araziden ve okul uygulama bahge-
sinden elde edilen gelirler hari¢ koy bit-
celerine her yil genel gelirlerinin en az %
10’u oraninda konulacak édenekler ilkog-
retim geliri olarak kabul edilir?

ilkdgretime gelir kaydedilen 6deneklerden
kiicik onarimlar, okullarin genel giderleri,
yoksul 6grencilere parasiz olarak verilecek
okul kitaplari ve ders levazimi bedeli, 6g-
rencilerin yiyecek, giyecek noksanlarinin
telafisi, esash hastaliklarinin tedavisi, pan-
siyonlu ilkdgretim okullarinin ve tamam-
layici kurslarin ve siniflarin masraflari gibi
her turlu giderlerine sarf olunur. Gosteri-
len hizmetler igin ayrilacak 6deneklerin %
30’undan fazlasi bu fikrada gosterilen per-
sonel giderlerine ayrilamaz.

Okul yapim ve onarimiyla ilgili standart
bina kisimlarinin ve okullarin gerekli do-
natim ve geregleri, okul esyasi ve ders
araglarini vaktinde hazirlatmak veya ta-
sarruf saglamak veya 6grencileri besleme
mevzuunu dizenlemek igin 3 yillik planla-
rin uygulanmasini kolaylastirmak amacla-
riyla asgari ddenekler cercevesi icinde kal-
mak sartiyla, Milli Egitim veya Bayindirhk
Bakanliklari ¢ yila kadar gelecek yillara
gecici yliklenmelere girisebilirler.
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3. 657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU

Kapsam
Kanuna Dahil Kurumlar

Bu Kanun,

Genel ve Katma Bitgeli Kurumlar
il Ozel idareleri
Belediyeler

il Ozel idareleri Belediyelerin kurduklari
birlikler ile bunlara bagh doner sermayeli
kuruluslar

Kanunlarla kurulan fonlar

Kefalet sandiklarinda veya Beden Terbiye-
si Bolge Middrluklerinde ¢alisan memur-
lar hakkinda uygulanir.

Anayasa Mahkemesi lye ve yedek Uyeleri
ile raportorleri

Hakimlik ve savcilik mesleklerinde veya bu
mesleklerden sayilan gérevlerde bulunan-
lar,

Danistay ve Sayistay meslek mensuplari
ve Sayistay savci ve yardimcilari,

Universitelerin, iktisadi ve Ticari ilimler
Akademilerinin, Devlet Miihendislik ve
Mimarhk Akademilerinin, Devlet Gilzel
Sanatlar Akademilerinin, Tirkiye ve Orta
- Dogu Amme idaresi Enstitiisiiniin dgre-
tim Gye ve yardimcilari, Cumhurbaskanhgi
Senfoni Orkestrasi Gyeleri,

Genelkurmay Mehteran Bolugl Sanatkar-
lari,

Devlet Tiyatrosu ile Devlet Opera ve Balesi
ve Belediye Opera ve tiyatrolariile sehir ve
belediye konservatuvar ve orkestralarinin
sanatkar memurlari, uzman memurlari,
uygulatict uzman memurlari ve stajyerleri

Spor-Toto Teskilatinda calisan personel;
subay, astsubay, uzman jandarma, uzman
erbas ve sozlesmeli erbas ve erler ile Em-
niyet Teskilati mensuplari 6zel kanunlari
hikimlerine tabidir.
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Amag

Bu Kanun, Devlet memurlarinin hizmet sart-
larini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmelerini,
ilerleme ve ylkselmelerini, 6dev, hak, yikim ve
sorumluluklarini, ayliklarini ve 6deneklerini ve
diger 6zlik islerini dizenler.

Temel ilkeler
Siniflandirma

Devlet kamu hizmetleri gorevlerini ve bu go-
revler-de calisan Devlet memurlarini gérevlerin
gerektirdigi niteliklere ve mesleklere gore sinif-
lara ayirmaktir.

Kariyer

Devlet memurlarina, yaptiklari hizmetler igin
[Gzumlu bilgilere ve yetisme sartlarina uygun se-
kilde, siniflari icinde en yliksek derecelere kadar
ilerleme imkanini saglamaktr.

Liyakat

Devlet kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi,
siniflar icinde ilerleme ve yilkselmeyi, gorevin
sona erdirilmesini liyakat sistemine dayandir-
mak ve bu sistemin esit imkanlarla uygulanma-
sinda Devlet memurlarini giivenlige sahip kil-
maktr.

istihdam sekilleri

e  Memur

e Sozlesmeli personel
e sgiler

Odevler ve Sorumluluklar

Sadakat: Devlet memurlari, Turkiye Cumhuri-
yeti Anayasasina ve kanunlarina sadakatle bagl
kalmak ve milletin hizmetinde Tirkiye Cumhuri-
yeti kanunlarini sadakatle uygulamak zorunda-
dirlar. Devlet memurlari bu hususu “Asli Devlet



Memurluguna” atandiktan sonra en geg bir ay
icinde kurumlarinca diizenlenecek merasimle
yetkili amirlerin huzurunda yapacaklari yeminle
belirtirler ve 6zIik dosyalarina konulacak “Ye-
min Belgesi” ni imzalayarak goéreve baslarlar.

Tarafsizlik ve devlete baglilik: Devlet memur-
lari siyasi partiye Uye olamazlar, herhangi bir
siyasi parti, kisi veya zimrenin yararini veya za-
rarini hedef tutan bir davranista bulunamazlar;
gorevlerini yerine getirirlerken dil, irk, cinsiyet,
siyasi dislince, felsefi inang, din ve mezhep gibi
ayirim yapamazlar; hicbir sekilde siyasi ve ideo-
lojik amach beyanda ve eylemde bulunamazlar
ve bu eylemlere katilamazlar.

Davranis ve isbirligi: Devlet memurlari, resmi
sifatlarinin gerektirdigi itibar ve glvene layik ol-
duklarini hizmet icindeki ve disindaki davranis-
lariyla gbéstermek zorundadirlar.

Yurt disinda davranis: Devlet memurlarindan
surekli veya gegici gorevle veya yetisme, incele-
me ve arastirma icin yabanci memleketlerde bu-
lunanlar Devlet itibarini veya gorev haysiyetini
zedeleyici fiil ve davranislarda bulunamazlar.

Amir Durumda Olan Devlet Memurlarinin
Gorev ve Sorumluluklan

Maiyetinde-ki memurlarini yetistirmekten, hal
ve hareketlerini takip ve kontrol etmekten go-
revli sorumludurlar. Amir, maiyetindeki memur-
lara hakkaniyet ve esitlik icinde davranir. Amir-
lik yetkisini kanun ve diger mevzuatta belirtilen
esaslar icinde kullanir.

Devlet Memurlarinin Gorev ve Sorumluluk-
lari

Devlet memurlari kanun ve diger mevzuatta
belirtilen esaslara uymakla ve amirler tarafin-
dan verilen gorevleri yerine getirmekle ylkim-
luddrler.
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Kisisel Sorumluluk ve Zarar

e Devlet memurunun kasit, kusur, ihmal
veya tedbirsizligi sonucu idare zarara ug-
ratilmissa, bu zararin ilgili memur tara-
findan rayi¢ bedeli tzerinden 6denmesi
esastir.

e Fiilin meydana geldigi tarihte en alt dere-
cenin birinci kademesinde bulunan me-
murun brit ayhginin yarisini gegcmeyen
zararlar, kabul etmesi halinde disiplin ami-
ri veya yetkili disiplin kurulu kararina gére
ilgili memurca 6denir.

e Fiilin meydana geldigi tarihte en alt dere-
cenin birinci kademesinde bulunan me-
murun brit ayli§inin yarisini ge¢meyen
zararlar, kabul etmesi halinde disiplin ami-
ri veya yetkili disiplin kurulu kararina gore
ilgili memurca ddenir.

Kisilerin Ugradiklan Zararlar

e Kisiler kamu hukukuna tabi gorevlerle ilgi-
li olarak ugradiklari zararlardan dolayi bu
gorevleri yerine getiren personel aleyhine
degil, ilgili kurum aleyhine dava acarlar.

e Devlet memurunun kasit, kusur, ihmal
veya tedbirsizligi sonucu idare zarara ug-
ratilmissa, bu zararin ilgili memur tara-
findan rayi¢ bedeli Uzerinden 6denmesi
esastir.

e Zararlarin odettiriimesinde bu konudaki
genel hikiimler uygulanir.

Mal Bildirimi

Devlet memurlari, kendileriyle, eslerine ve
velayetleri altindaki cocuklarina ait tasinir ve ta-
sinmaz mallari, alacak ve borglari hakkinda mal
bildirimi verirler.



Basina Bilgi veya Demeg Verme

Devlet Memurlari, kamu gorevleri hakkinda
basina, haber ajanslarina veya radyo ve televiz-
yon kurumlarina bilgi veya deme¢ veremezler.
Bu konuda gerekli bilgi ancak bakanin yetkili ki-
lacagi gorevli illerde valiler veya yetkili kilacagi
gorevli tarafindan verilebilir.

Genel Haklar

Uygulamayi isteme hakki: Devlet memurlari,
bu kanun ve diger mevzuata gore tayin ve tespit
olunup yurirlikte bulunan hikimlerin kendile-
ri hakkinda aynen uygulanmasini istemek hakki-
na sahiptirler.

Giivenlik: Kanunlarda vyazili haller disinda
Devlet memurunun memurluguna son verilmez,
aylik ve baska haklari elinden alinamaz.

Emeklilik: Devlet memurlarinin, 6zel kanu-
nunda yazih belirli sartlar icinde, emeklilik hak-
lari vardir.

Cekilme: Devlet memurlari, bu kanunda be-
lirtilen esaslara gore memurluktan gekilebilirler.

Miiracaat, sikdyet ve dava agma: Devlet me-
murlari kurumlariyla ilgili resmi ve sahsi islerin-
den dolayr miracaat; amirleri veya kurumlari
tarafindan kendilerine uygulanan idari eylem ve
islemlerden dolayi sikdyet ve dava agma hakkina
sahiptirler.

Sendika kurma: Devlet memurlari, Anayasada
ve O0zel kanununda belirtilen hiikiimler uyarinca
sendikalar ve Ust kuruluslar kurabilir ve bunlara
Gye olabilirler.

izin: Devlet memurlari, bu kanunda gosterilen
siire ve sartlarla izin hakkina sahiptirler.
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Kovusturma ve yargilama: Devlet memurla-
rinin gorevleri ile ilgili veya gorevleri sirasinda
isledikleri suglardan dolayl sorusturma ve ko-
vusturma yapilmasi ve haklarinda dava agiimasi
Ozel hiikimlere tabidir.

isnat ve iftiralara karsi koruma: Devlet me-
murlari hakkindaki ihbar ve sikadyetler, garaz
veya miucerret hakaret icin, uy-durma bir suc
isnadi suretiyle yapildigi takdirde, merkezde bu
memurun en blytk amiri, illerde valiler, isnat-
ta bulunanlar hakkinda kamu davasi agilmasini
Cumhuriyet Savciligindan isterler.

Yasaklar

e Toplu eylem ve hareketlerde bulunma ya-
sagl, grev yasagl, ticaret ve diger kazang
getirici faaliyetlerde bulunma yasagi

e Hediye alma, menfaat saglama yasagi

e Denetimindeki tesebblisten menfaat sag-
lama yasagi

e  Gizli bilgileri agiklama yasagi

Siniflandirma
e Genel idare Hizmetleri Sinifi
e  Teknik Hizmetler Sinifi

e Saglk Hizmetleri Ve Yardimci Saghk Hiz-
metleri Sinifi

e Egitim Ve Ogretim Hizmetleri Sinif
e Avukatlik Hizmetleri Sinifi

e Din Hizmetleri Sinifi

e Emniyet Hizmetleri Sinifi

e Jandarma Hizmetleri Sinifi

e Sahil Glvenlik Hizmetleri Sinifi

e Yardimci Hizmetler Sinifi

e Miilki idare Amirligi Hizmetleri Sinifi
e Milli istihbarat Hizmetleri Sinifi



Bu kanun hiklUmlerine gére 6grenim durum-
lari, hizmet siniflari ve gérev unvanlari itibariyle
azami ylkselebilecekleri derecelerin dordiinci
kademesinden aylik almaya hak kazanan ve son
sekiz yillik siire icinde herhangi bir disiplin cezasi
almayanlarin kazanilmig hak ayhklari kadro sarti
aranmaksizin bir Ust dereceye yikseltilir.

Memuriyete Giriste Yas

e Genel olarak 18 vyasini tamamlayanlar
Devlet memuru olabilirler.

e Bir meslek veya sanat okulunu bitirenler
en az 15 yasini doldurmus olmak ve Tirk
Medeni Kanununun 12. maddesine goére
kazai rlist karari almak sartiyla Devlet me-
murluklarina atanabilirler.

Siniflandirmada Ogrenim Unsuru

Genel olarak ortaokulu bitirenler memur ola-
bilirler. Ortaokul mezunlarindan istekli bulun-
madigi takdirde ilkokulu bitirenlerin de alinmasi
caizdir.

Engelli Personel Calistirma YiikiimlGlGgi

Kurum ve kuruluslar bu Kanuna gore calstir-
diklari personele ait kadrolarda % 3 oraninda
engelli calistirmak zorundadir. % 3’lin hesap-
lanmasinda ilgili kurum veya kurulusun (yurtdisi
teskilat harig) toplam dolu kadro sayisi dikkate
ahnir.

Adayliga Kabul Edilme

Aday olarak atanmis Devlet memurunun
adaylik stresi bir yildan az iki yildan ¢ok olamaz
ve bu sire icinde aday memurun baska kurum-
lara nakli yapilamaz.
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Adaylarin Yetistirilmesi

e Aday olarak atanan memurlarin dnce bi-
tiin memurlarin ortak vasiflari ile ilgili te-
mel egitime, bilahare siniflari ile ilgili ha-
zirlayicl egitime ve staja tabi tutulmalari
ve Devlet memuru olarak atanabilmeleri
icin basarili olmalari sarttir.

e Temel egitim ile hazirlayici egitim ayni ku-
rumda yapilir.

e Egitim siireleri, programlari, degerlendir-
me esaslari ve hangi kurumlarin sorumlu-
lugunda yapilacagi ve diger hususlar Cum-
hurbaskaninca hazirlanacak bir ydonetme-
likle diizenlenir.

Adaylik Devresi iginde Goreve Son Verme

Adaylk siresi icinde temel ve hazirlayici egi-
tim ve staj devrelerinin her birinde basarisiz
olanlarla adaylik siresi icinde hal ve hareketle-
rinde memuriyetle bagdasmayacak durumlari,
goreve devamsizliklari tespit edilenlerin disiplin
amirlerinin teklifi ve atamaya yetkili amirin ona-
ytile iligkileri kesilir.

Adaylik Siiresi Sonunda Basarisizlik

Adaylik siresi icinde aylktan kesme veya ka-
deme ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almis
olanlarin disiplin amirlerinin teklifi ve atamaya
yetkili amirin onayi ile ilisikleri kesilir. ilisikleri
kesilenler ilgili kurumlarca derhal Devlet Perso-
nel Baskanhgina bildirilir.

Asli Memurluga Atanma

e Adayhk devresi icinde egitimde basarih
olan adaylar disiplin amirlerinin teklifi ve
atama-ya yetkili amirin onayi ile onay ta-
rihinden gecerli olmak Uzere asli memur-
luga atanirlar.

e Asli memurluga ge¢cme tarihi adaylik sire-
sinin sonunu gegemez.



Atamalarda Gorev Yerine Hareket ve ise Bas-
lama Siiresi

ilk defa veya yeniden veyahut yer degistirme
suretiyle,

e Ayni yerdeki gorevlere atananlar atama
emirlerinin kendilerine teblig giliniindi,

e Baska yerdeki gorevlere atananlar, atama
emirlerinin kendilerine teblig tarihinden
itibaren 15 giin igerisinde o yere hareket
ederek belli yol siresini izleyen is giinii
icinde ise baslamak zorundadirlar. Savas
ve olaganistu hallerde bu sire Cumhur-
baskani Karari ile kisaltilabilir.

e Yer degistirme suretiyle yapilan atamalar-
da memurlara atama emirleri teblig edi-
lince yolluklari, 6deme emri aranmaksizin,
saymanliklarca derhal 6denir.

e Yer degistirme suretiyle yapilan atamalar-
da memurlara atama emirleri teblig edi-
lince yolluklari, 6deme emri aranmaksizin,
saymanliklarca derhal 6denir.

Ise Baslamama Halinde Yapilacak islem

e Bir goreve ilk defa veya yeniden atanan-
lardan belge ile ispatt mimkin zorlayici
sebepler olmaksizin gerekli siire icerisinde
ise baslamayanlarin atanmalari iptal edilir
ve bunlar 1 yil siireyle Devlet memuru ola-
rak istihdam edilemezler.

e Bunlarin belge ile ispatt miimkin zorlayi-
c1 sebepler nedeniyle géreve baslamama
hali iki ay1 astigl takdirde atama islemi ata-
maya yetkili makamlarca iptal edilir.

e Baska yerdeki bir goreve atananlardan
belli yol slresi sonunda yeni gbrevlerine
baslamayanlara, eski gorevlerinden ayrilis
ve yeni gorevlerine baslayis tarihleri ara-
sinda ayhk verilmemek sarti ile 10 glinluk
bir slire daha verilebilir.
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Kademe ve Kademe ilerlemesi

e Memurun kademe ilerlemesinin yapilabil-
mesi icin bulundugu kademede en az bir
yil calismis olmasi ve bulundugu derecede
ilerleyebilecegi bir kademenin bulunmasi
sartlari aranir.

e Kalkinmada birinci derecede 6ncelikli yo-
relerde bulunanlara bu yorelerde fiilen ¢a-
lismak suretiyle gecirilen her iki yil icin bir
kademe ilerlemesi daha verilir. Yillik izinde
gecirilen sireler fiilen calisiimis sayilir.

e Son sekiz yil icinde herhangi bir disiplin
cezasl almayan memurlara, aylk derece-
lerinin yikseltiimesinde dikkate alinmak
Gzere bir kademe ilerlemesi uygulanir.

Derece Yiikselmesinin Usul Ve Sartlan

Derecesi icinde en az 3 yil ve bu derecenin 3
Unci kademesinde 1 yil bulunmus olan memur-
lar derece ylikselmeye hak kazanirlar.

Yabanci Bir Memleket veya Uluslararasi Ku-
rulusta Hizmet Alma

Yabanci memleketlerin resmi kurumlari veya
uluslararasi kuruluslarda kurumlarinin muvafa-
kati ile gorev alacak memurlara, ilgili Bakanin
onayi ile (her g yilda bir Bakan onay! yenilen-
mek kaydiyla) memuriyeti sliresince yabanci
memleketlerin resmi kurumlarinda on yila, ulus-
lararasi kuruluslarda yirmi bir yila kadar ayliksiz
izin verilebilir.

Bilgilerini Artirmak Uzere Dis Memleketlere
Gonderilme

e Mesleklerine ait 6grenimini bitirerek Dev-
let memurluguna alinmis ve asli memur
olarak atanmis olanlardan mesleklerine
ait hizmetlerde vyetistirilmek, egitiimek,
bilgilerini artirmak veya staj yapmak Uzere
dis memleketlere kurumlarinca agilacak
secme veya yarisma sinavlarinda basari



gosterenlere ve dis burslara dayanilarak
gonderilenlere iki yila kadar ayrilma mii-
saadesi verilebilir.

Gerekirse bu siire en ¢ok bir kat uzatila-
bilir.

Askerlikten Terhis Edilenlerin Gorevlerine
Donmeleri

Muvazzaf askerlige ayrilan memurlarin terhis-
lerinde goreve baslatilmalari ile muvazzaf asker-
likte gecen siirelerin kademe ve derece intibak-
larinda degerlendirilmesi.

Devlet memuru iken muvazzaf askerlik hiz-
metini yapmak (zere silahaltina alinanlardan
askerlik gorevini tamamlayip memuriyete don-
mek isteyenler, terhis tarihinden itibaren 30 giin
icinde kurumlarina basvurmak ve kurumlari da
basvurma tarihinden itibaren azami 30 giin igin-
de ilgilileri gbreve baslatmak zorundadirlar.

Memurluktan Cekilenlerin Yeniden Atanma-

lari

iki defadan fazla olmamak iizere memur-
luktan kendi istekleriyle cekilenlerden
veya bu Kanun hiikiimlerine gore ¢ekilmis
sayllanlardan tekrar memurluga dénmek
isteyenler, ayrildiklari sinifta bos kadro
bulunmak ve bu sinifin niteliklerini tasi-
mak sartiyla ayrildiklari tarihte almakta
olduklari aylik derecesine esit bir derece-
nin ayni kademesine diger bir sinifta esit
derecedeki kadrolara atanabilirler.

657 sayili Kanuna tabi olmayan personel-
den kendi istekleri ile gbrevinden cekilmis
olanlar, bos kadro bulunmak ve girecegi
sinifin niteliklerini tasimak kaydi ile bu
Kanuna tabi kurumlardaki memuriyetlere
atanabilirler.

Yasama gorevinde veya bakan olarak ge-
girilen her yil bir kademe ilerlemesi ve
her iki yil bir derece yiikselmesine esas
olacak sekilde degerlendirilir.
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Cekilme

Devlet memuru bagh oldugu kuruma ya-
zil olarak miracaat etmek suretiyle me-
murluktan ¢ekilme isteginde bulunabilir.

Mezuniyetsiz veya kurumlarinca kabul
edilen mazereti olmaksizin gorevin terk
edilmesi ve bu terkin kesintisiz 10 glin de-
vam etmesi halinde, yazili miiracaat sarti
aranmaksizin, cekilme isteginde bulunul-
mus sayilir.

Cekilmek isteyen memur yerine atanan
kimsenin gelmesine veya ¢ekilme isteginin
kabullGine kadar gorevine devam eder. Ye-
rine atanan kimse bir aya kadar gelmedigi
veya yerine bir vekil atanmadigi takdirde,
Ustline haber vererek gorevini birakabilir.

Olaganlsti mazeretle cekilenler, Ustline
haber vermek sartiyla bir ay kaydina tabi
degildirler.

Yukaridaki sartlara uyarak devlet me-
murlugundan cekilenler 6 ay gecmeden,
yukaridaki sartlara uymadan gorevinden
cekilenler 1 yil gecmeden tekrar devlet
memuru olamazlar.

Cekilen Devlet memurlarindan devir ve
teslim ile yikimla olanlar, bu islemlerin
sonuna kadar goérevlerini birakamazlar. Bu
kurala uymayanlar tekrar 3 yil gegmeden
devlet memuru olamazlar.

Olaganustl hal, seferberlik ve savas hal-
lerinde veya genel hayata miessir afetle-
re ugrayan yerlerdeki Devlet memurlari,
cekilme istekleri kabul edilmedikce veya
yerine atanacaklar gelip ise baslamadikca
gorevlerini birakamazlar. Bu kurala uyma-
yanlar bir daha devlet memuru olamazlar.

Calisma saatleri

Memurlarin haftalik ¢alisma siresi genel
olarak 40 saattir. Bu siire Cumartesi ve Pa-
zar glinleri tatil olmak Uzere dizenlenir.



Cumhurbaskani, yurt disi kuruluslarda hiz-
metin gerektirdigi hallerde, hafta tatilini
Cumartesi ve Pazardan baska giinler ola-
rak tespit edebilir.

Giinliik Calisma Saatlerinin Tespiti

Gunlik ¢alismanin baslama ve bitme sa-
atleri ile 6gle dinlenme siresi, bélgelerin
ve hizmetin 6zelliklerine goére merkezde
Cumhurbaskaninca, illerde valiler tarafin-
dan tespit olunur.

Engelliler icin; engel durumu, hizmet ge-
rekleri, iklim ve ulasim sartlari géz 6niinde
bulundurulmak suretiyle giinlik ¢alisma-
nin baslama ve bitis saatleri ile 6gle din-
lenme sireleri merkezde Ust yonetici, tas-
rada mulki amirlerce farkh belirlenebilir.

Giiniin 24 Saatinde Devamlilik G6steren Hiz-
metlerde Calisma Saat ve Usuliiniin Tespiti

GUnln yirmi dort saatinde devamlilik gos-
teren hizmetlerde c¢alisan Devlet memur-
larinin ¢alisma saat ve sekilleri kurumla-
rinca diizenlenir.

Ancak, kadin memurlara; tabip raporun-
da belirtilmesi halinde hamileligin yirmi
dordiincl haftasindan 6nce ve her halde
hamileligin yirmi dordinci haftasindan
itibaren ve dogumdan sonraki iki yil si-
reyle gece ndbeti ve gece vardiyasi gorevi
verilemez. Engelli memurlara da istegi di-
sinda gece nobeti ve gece vardiyasi gorevi
verilemez.

Yillik izin

Devlet memurlarinin yillik izin siresi, hiz-
meti 1 yildan on yila kadar (On yil dahil)
olanlar igin yirmi glindar.

Hizmeti on yildan fazla olanlar igin 30 giin-
dir. Zorunlu hallerde bu siirelere gidis ve
donds icin en cok ikiser glin eklenebilir.

Ltr

.org

www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

Yillik izinlerin kullanihigi

Yillik izinler, amirin uygun bulacagi zaman-
larda, toptan veya ihtiyaca gore kisim ki-
sim kullanilabilir.

Birbirini izleyen iki yilin izni bir arada ve-
rilebilir.

Ogretmenler yaz tatili ile dinlenme tatil-
lerinde izinli sayilirlar. Bunlara, hastalik ve
diger mazeret izinleri disinda, ayrica yillik
izin verilmez.

Hizmetleri sirasinda radyoaktif 1sinlarla
calisan personele, her yil yillik izinlerine
ilaveten bir aylik saglk izni verilir.

Mazeret izni

Kadin memura; dogumdan 0Once sekiz,
dogumdan sonra sekiz hafta olmak tzere
top-lam on alti hafta siireyle analik izni
verilir. Cogul gebelik durumunda, dogum
oncesi sekiz haftalik analik izni stiresine iki
hafta eklenir. Ancak beklenen dogum ta-
rihinden sekiz hafta 6ncesine kadar saglhk
durumunun calismaya uygun oldugunu
tabip raporuyla belgeleyen kadin memur,
istegi halinde dogumdan onceki l¢ hafta-
ya kadar kurumunda calisabilir. Bu durum-
da, dogum Oncesinde bu rapora dayana-
rak fiilen calistigl slireler dogum sonrasi
analik izni stiresine eklenir.

Dogumun erken gerceklesmesi sebebiyle,
dogum oncesi analik izninin kullanilama-
yan bolimi de dogum sonrasi analik izni
suresine ilave edilir.

Dogum oncesi analik izninin baslamasi ge-
reken tarihten 6nce gerceklesen dogum-
larda ise dogum tarihi ile analik izninin
baslamasi gereken tarih arasindaki slire
dogum sonrasi analik iznine ilave edilir.

Dogumda veya dogum sonrasinda analik
izni kullanilirken annenin 6limu halinde,
istegi lizerine memur olan babaya anne
icin 6ngorilen sire kadar izin verilir.



Uc yasini doldurmamis bir cocugu esiyle
birlikte veya munferit olarak evlat edinen
memurlar ile memur olmayan esin min-
ferit olarak evlat edinmesi halinde memur
olan eslerine, cocugun teslim edildigi ta-
rihten itibaren sekiz hafta sire ile izin ve-
rilir.

Memura, esinin dogum yapmasi halinde,
istegi Uzerine on glin babalik izni; kendi-
sinin veya c¢ocugunun evlenmesi ya da
esinin, cocugunun, kendisinin veya esinin
ana, baba ve kardesinin 6limu hallerinde
istegi lizerine yedi gin izin verilir.

Bir yil icinde toptan veya bolimler halin-
de, mazeretleri sebebiyle memurlara on
gilin izin verilebilir.

Zaruret halinde 6gretmenler hari¢ olmak
Uzere, ayni usulle on gin daha mazeret
izni verilebilir. Bu takdirde, ikinci kez veri-
len bu izin, yillik izinden diisilir.

Kadin memura, ¢ocugunu emzirmesi igin
dogum sonrasli analik izni slresinin bitim
tarihinden itibaren ilk alti ayda glinde (g
saat, ikinci alti ayda giinde bir bucguk saat
slt izni verilir. SGt izninin hangi saatler
arasinda ve glnde kac¢ kez kullanilacagi
hususunda, kadin memurun tercihi esas-
tr.

Memurlara; en az ylizde 70 oraninda en-
gelli ya da slregen hastaligi olan cocu-
gunun (¢ocugun evli olmasi durumunda
esinin de en az ylzde 70 oraninda engel-
li olmasi kaydiyla) hastalanmasi héalinde
hastalik raporuna dayal olarak ana veya
babadan sadece biri tarafindan kullanil-
masi kaydiyla bir yil icinde toptan veya
bolimler halinde on giine kadar mazeret
izni verilir.

Dogum sonrasi analik izni sliresi sonunda
kadin memur, istegi halinde ¢ocugun ha-
yatta olmasi kaydiyla analik izni bitiminde
baslamak Gzere ayrica sut izni verilmeksi-
zin birinci dogumda iki ay, ikinci dogum-
da dort ay, sonraki dogumlarda ise alt
ay sureyle giinlik calisma siiresinin yarisi
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kadar calisabilir. Cogul dogumlarda bu si-
relere birer ay ilave edilir. Cocugun engelli
dogmasi veya dogumdan sonraki on iki ay
icinde gcocugun engellilik durumunun tes-
piti hallerinde bu sireler on iki ay olarak
uygulanir.

Yillik izin ve mazeret izinleri sirasinda fiili
calismaya bagli her tlrli 6demeler harig
mali haklar ile sosyal yardimlara dokunul-
maz.

Hastalik ve Refakat izni

Memura, aylik ve 6zlik haklari korunarak,
verilecek raporda gosterilecek lizum (ize-
rine, kanser, verem ve akil hastalig! gibi
uzun slreli bir tedaviye ihtiya¢ gosteren
hastaligl halinde on sekiz aya kadar, diger
hastalik hallerinde ise on iki aya kadar izin
verilir.

Bu maddede yazili azami slireler kadar
izin verilen memurun, bu iznin sonunda
ise baslayabilmesi icin, iyilestigine dair ra-
poru (yurt disindaki memurlar icin mahalli
usule gore verilecek raporu) ibraz etmesi
zorunludur. izin siiresinin sonunda, hasta-
hginin devam ettigi resmi saglk kurulu ra-
poru ile tespit edilen memurun izni yuka-
ridaki slireler kadar bir kat uzatilir. Bu sii-
renin sonunda da iyilesemeyen memur
hakkinda emeklilik hiikiimleri uygulanur.

Bunlardan gerekli saglik sartlarini yeniden
kazandiklari resmi saglik kurullarinca tes-
pit edilen ve emeklilik hakkini elde etme-
mis olanlar, yeniden memuriyete donmek
istemeleri halinde, niteliklerine uygun
kadrolara 6ncelikle atanirlar.

Gorevi sirasinda veya gorevinden dolayi
bir kazaya veya saldiriya ugrayan veya bir
meslek hastaligina tutulan memur, iyile-
sinceye kadar izinli sayilir.

Memurun bakmakla yikimli oldugu veya
memur refakat etmedigi takdirde hayat
tehlikeye girecek ana, baba, es ve ¢ocuk-
lari ile kardeslerinden birinin agir bir kaza



gecirmesi veya tedavisi uzun sliren bir has-
taliginin bulunmasi hallerinde, bu hallerin
saghk kurulu raporuyla belgelendirilmesi
sartiyla, aylik ve 6zlik haklari korunarak,
lic aya kadar izin verilir. Gerektiginde bu
sure bir katina kadar uzatilir.

Ayliksiz izin

Dogum sonrasi analik izni siresinin biti-
minden; esi dogum yapan memura ise,
dogum tarihinden itibaren istekleri tizeri-
ne yirmi dort aya kadar ayliksiz izin verilir.

Ucg yasini doldurmamis bir cocugu esiyle
birlikte veya miinferit olarak evlat edinen
memurlar ile memur olmayan esin miin-
ferit olarak evlat edinmesi halinde memur
olan eslerine verilen sekiz haftalik iznin bu
iznin bitiminden itibaren, istekleri Gzerine
yirmi dort aya kadar ayliksiz izin verilir. Ev-
lat edinen her iki esin memur olmasi du-
rumunda bu slire, eslerin talebi Uzerine
yirmi dort aylik slireyi gegcmeyecek sekil-
de, birbirini izleyen iki bolim halinde es-
lere kullandirilabilir.

Ozel burs saglayan ve bu burstan istifade
etmesiigin kendilerine ayliksiz izin verilen-
ler de dahil olmak lzere burslu olarak ya
da biitce imkanlariyla yetistiriimek Uzere
yurtdisina gonderilen veya sirekli gorevle
yurtigine ya da yurtdisina atanan veya en
az alti ay sureyle yurtdisinda gecici olarak
gorevlendirilen memurlar veya diger per-
sonel kanunlarina tabi olanlar ile yurtdisi-
na kamu kurumlarinca génderilmis olan
o0grencilerin memur olan eslerine gorev
veya 6grenim sliresi icinde ayliksiz izin ve-
rilebilir.

Memura, yillik izinde esas alinan sireler
itibariyla bes hizmet yilini tamamlamis ol-
masi ve istegi halinde memuriyeti boyun-
ca ve en fazla iki defada kullanilmak tzere,
toplam bir yila kadar ayliksiz izin verilebilir.

Ayliksiz izin siresinin bitiminden énce ma-
zereti gerektiren sebebin ortadan kalkma-
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st halinde, on glin icinde goreve doniilme-
si zorunludur. Ayliksiz izin slresinin biti-
minde veya mazeret sebebinin kalkmasini
izleyen on giin icinde gorevine dénme-
yenler, memuriyetten gekilmis sayilir.

Disiplin Cezalarinin Cesitleri ile Ceza Uygula-
nacak Fiil ve Haller

Devlet memurlarina verilecek disiplin cezalari
ile her bir disiplin cezasini gerektiren fiil ve hal-
ler sunlardir:

e Uyarma: Memura, gorevinde ve davranis-
larinda daha dikkatli olmasi gerektiginin
yazi ile bildirilmesidir.

e Kinama: Memura, gorevinde ve davranis-
larinda kusurlu oldugunun yazi ile bildiril-
mesidir.

e Ayliktan kesme: Memurun, brit ayhgin-
dan 1/30 - 1/8 arasinda kesinti yapilmasi-
dir.

e Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi: Fiilin
agirlik derecesine gére memurun, bulun-
dugu kademede ilerlemesinin 1 - 3 yil dur-
durulmasidir.

e Devlet memurlugundan g¢ikarma: Bir daha
Devlet memurluguna atanmamak Uzere
memurluktan ¢cikarmakdr.

Uyarma Cezasini Gerektiren Fiil ve Haller

e \Verilen emir ve gorevlerin tam ve zama-
ninda vyapilmasinda, goérev mahallinde
kurum-arca belirlenen usul ve esaslarin
yerine getiriimesinde, gorevle ilgili resmi
belge, ara¢ ve gereclerin korunmasi, kul-
lanilmasi ve bakiminda kayitsizlik goster-
mek veya diizensiz davranmak,

o Oziirsiiz veya izinsiz olarak goreve gec gel-
mek, erken ayrilmak, gérev mahallini terk
etmek,

e Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine
riayet etmemek,



e Usulsliz miracaat veya sikayette bulun-
mak,

e Devlet memuru vakarina yakismayan tu-
tum ve davranista bulunmak,

e GOrevine veya is sahiplerine karsi kayitsiz-
lik gostermek veya ilgisiz kalmak,

e Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine ay-
kiri davranmak,

e GoOrevin isbirligi icinde yapilmasi ilkesine
aykiri davranislarda bulunmak.

Kinama Cezasini Gerektiren Fiil ve Haller Sun-
lardir

e Verilen emir ve gorevlerin tam ve zama-
ninda yapilmasinda, gorev mahallinde
kurumlarca belirlenen usul ve esaslarin
yerine getirilmesinde, gorevle ilgili resmi
belge, aracg ve gereclerin korunmasi, kulla-
nilmasi ve bakiminda kusurlu davranmak,

e Eslerinin, resit olmayan veya mahcur olan
cocuklarinin kazang getiren sirekli faali-
yetlerini belirlenen siirede kurumuna bil-
dirmemek,

e Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile
saygisiz davranmak,

e Hizmet disinda Devlet memurunun itibar
ve glven duygusunu sarsacak nitelikte
davranislarda bulunmak,

e Devlete ait resmi arag, gere¢ ve benzeri
esyayl ozel islerinde kullanmak,

e Devlete ait resmi belge, arag, gere¢ ve
benzeri esyayl kaybetmek,

e s arkadaslarina, maiyetindeki personele
ve is sahiplerine kot muamelede bulun-
malk,

e s arkadaslarina ve is sahiplerine séz veya
hareketle satasmak,

e GoOrev mahallinde genel ahlak ve edep
disi davranislarda bulunmak ve bu tiir yazi
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yazmak, isaret, resim ve benzeri sekiller
¢izmek ve yapmak,

e Verilen emirlere itiraz etmek,

e Borgclarini kasten 6demeyerek hakkinda
yasal yollara basvurulmasina neden ol-
malk,

e Kurumlarin huzur, sik(in ve ¢alisma diize-
nini bozmak.

¢ Yetkili olmadigl halde basina, haber ajans-
larina veya radyo ve televizyon kurumlari-
na bilgi veya demeg vermek.

Ayliktan Kesme Cezasini Gerektiren Fiil ve
Haller

e Kasith olarak; verilen emir ve gorevleri
tam ve zamaninda yapmamak, gérev ma-
hallin-de kurumlarca belirlenen usul ve
esaslari yerine getirmemek, gorevle ilgili
resmi belge, ara¢c ve gerecleri koruma-
mak, bakimini yapmamak, hor kullanmak,

o Oziirsiiz olarak bir veya iki giin gdreve gel-
memek,

e Devlete ait resmi belge, arag, gere¢ ve
benzerlerini 6zel menfaat saglamak icin
kullanmak,

e Gorevle ilgili konularda yikimli oldugu
kisilere yalan ve yanlis beyanda bulunmak,

e Gorev sirasinda amirine sozle saygisizhk
etmek,

e Gorev yerisinirlariigerisinde her hangi bir
yerin toplanti, téren ve benzeri amaglarla
izinsiz olarak kullanilmasina yardimci ol-
mak,

e Hizmet icinde Devlet memurunun itibar
ve glven duygusunu sarsacak nitelikte
davranislarda bulunmak.



Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi Cezasini
Gerektiren Fiil ve Haller

Goreve sarhos gelmek, gorev yerinde al-
kolll icki icmek,

Oziirsiiz ve kesintisiz 3 - 9 giin goreve gel-
memek,

Gorevi ile ilgili olarak her ne sekilde olursa
olsun gikar saglamak,

Amirine veya maiyetindekilere karsi kiigtik
dlsuricu veya asagilayici fiil ve hareketler
yapmak,

Gorev yeri sinirlariicinde herhangi bir yeri
toplanty, téren ve benzeri amaclarla izinsiz
kullanmak veya kullandirmak,

Gergege aykiri rapor ve belge dizenle-
mek,

Ticaret yapmak veya Devlet memurlarina
yasaklanan diger kazanc getirici faaliyet-
lerde bulunmak,

Gorevin yerine getirilmesinde dil, irk, cin-
siyet, siyasi duslince, felsefi inang, din ve
mezhep ayrimi yapmak, kisilerin yarar
veya zararini hedef tutan davranislarda
bulunmak,

Belirlenen durum ve siirelerde mal bildiri-
minde bulunmamalk,

Aciklanmasi yasaklanan bilgileri acikla-
mak,

Amirine, maiyetindekilere, is arkadaslari
veya is sahiplerine hakarette bulunmak
veya bunlari tehdit etmek,

Diplomatik statlisinden yararlanmak su-
retiyle yurt disinda, hakh bir sebep gos-
termek-sizin 6deme kabiliyetinin Ustlin-
de borglanmak ve borglarini 6demedeki
tutum ve davranislariyla Devlet itibarini
zedelemek veya zorunlu bir sebebe da-
yanmaksizin borcunu 6demeden yurda
donmek,

Verilen gorev ve emirleri kasten yapma-
malk,
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e Herhangi bir siyasi parti yararina veya za-
rarina fiilen faaliyette bulunmak.

Devlet Memurlugundan Cikarma Cezasini
Gerektiren Fiil ve Haller

e ideolojik veya siyasi amaglarla kurumlarin
huzur, stikiin ve ¢alisma diizenini bozmak,
boykot, isgal, kamu hizmetlerinin yaratal-
mesini engelleme, isi yavaslatma ve grev
gibi eylemlere katilmak veya bu amaglar-
la toplu olarak goreve gelmemek, bunlari
tahrik ve tesvik etmek veya yardimda bu-
lunmak.

e Yasaklanmis her tirli yayini veya siyasi
veya ideolojik amacl bildiri, afis, pankart,
bant ve benzerlerini basmak, ¢ogaltmak,
dagitmak veya bunlari kurumlarin her-
hangi bir yerine asmak veya teshir etmek,

e Siyasi partiye girmek,

o Qziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin go-
reve gelmemek,

e Savas, olaganisti hal veya genel afetlere
iliskin konularda amirlerin verdigi gorev
veya emirleri yapmamak,

e Memurluk sifati ile bagdasmayacak nitelik
ve derecede yiiz kizarticl ve utang verici
hareketlerde bulunmak,

e Yetki almadan gizli bilgileri agiklamak,

e Siyasi ve ideolojik eylemlerden arananlari
gorev mahallinde gizlemek,

e Yurt disinda Devletin itibarini dislrecek
veya gorev haysiyetini zedeleyecek tutum
ve davranislarda bulunmak,

e 5816 sayili Atatiirk Aleyhine islenen Suglar
Hakkindaki Kanuna aykiri fiilleri islemek.

e Teror orgltleriyle eylem birligi icerisinde
olmak, bu orgltlere yardim etmek, kamu
imkan ve kaynaklarini bu orgutleri des-
teklemeye yonelik kullanmak ya da kul-
landirmak, bu orgltlerin propagandasini
yapmak.



Disiplin cezasi verilmesine sebep olmus
bir fiil veya halin cezalarin 6zIik dosyasin-
dan silinmesine iligskin siire iginde tekerri-
rinde bir derece agir ceza uygulanir. Ayni
derecede cezayi gerektiren fakat ayri fiil
veya haller nedeniyle verilen disiplin ceza-
larinin G¢lincl uygulamasinda bir derece
agir ceza verilir.

Gegmis hizmetleri sirasindaki ¢alismalari
olumlu olan ve 6dil veya basari belgesi
alan memurlar igin verilecek cezalarda bir
derece hafif olani uygulanabilir.

Disiplin Cezasi Vermeye Yetkili Amir ve Kurul-

lar

Uyarma, kinama ve ayliktan kesme cezala-
ri disiplin amirleri tarafindan; kademe iler-
lemesinin durdurulmasi cezasi, memurun
bagli oldugu kurumdaki disiplin kurulunun
karari alindiktan sonra, atamaya vyetkili
amirler il disiplin kurullarinin kararlarina
dayanan hallerde Valiler tarafindan verilir.

Devlet memurlugundan g¢ikarma cezasi
amirlerin bu yoldaki istegi lzerine, me-
murun bagli bulundugu kurumun yiksek
disiplin kurulu karari ile verilir.

Disiplin kurulu ve yilksek disiplin kurulu-
nun ayri bir ceza tayinine yetkisi yoktur,
cezay! kabul veya reddeder. Ret halinde
atamaya yetkili amirler 15 giin icinde bas-
ka bir disiplin cezasi vermekte serbesttir-
ler.

Zamanasgimi

Uyarma, kinama, ayliktan kesme ve kade-
me ilerlemesinin durdurulmasi cezalarin-
da bir ay icinde disiplin sorusturmasina,

Memurluktan c¢ikarma cezasinda alti ay
icinde disiplin kovusturmasina baslanma-
dig1 takdirde disiplin cezasi verme yetkisi
zamanasimina ugrar.
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Disiplin cezasini gerektiren fiil ve hallerin
islendigi tarihten itibaren nihayet iki yil
icinde disiplin cezasi verilmedigi takdirde
ceza verme yetkisi zamanasimina ugrar.

Karar siiresi

Disiplin amirleri uyarma, kinama ve ay-
liktan kesme cezalarini sorusturmanin ta-
mamlandigi giinden itibaren 15 glin iginde
vermek zorundadirlar.

Kademe ilerlemesinin durdurulmasi ceza-
sini gerektiren hallerde sorusturma dos-
yasl, kararini bildirmek Gzere yetkili disip-
lin kuruluna 15 gin icinde tevdi edilir.

Disiplin kurulu, dosyay! aldigi tarihten iti-
baren 30 giin icinde sorusturma evrakina
gore kararini bildirir.

Memurluktan ¢ikarma cezasi icin disiplin
amirleri tarafindan yaptirilan sorusturma-
ya ait dosya, memurun bagh bulundugu
kurumun yiksek disiplin kuruluna tevdiin-
den itibaren azami alti ay icinde bu kurul-
ca, karara baglanir.

Savunma hakki

Devlet memuru hakkinda savunmasi alin-
madan disiplin cezasi verilemez.

Sorusturmayi yapanin veya yetkili disiplin
kurulunun 7 giinden az olmamak Uzere
verdigi slire icinde veya belirtilen bir tarih-
te savunmasini yapmayan memur, savun-
ma hakkindan vazge¢mis sayilir.

Disiplin Cezalarinin Uygulamasi

Disiplin cezalari verildigi tarihten itibaren
hikim ifade eder ve derhal uygulanir.

Ayliktan kesme cezasl, cezanin verilis tari-
hini takip eden aybasinda uygulanir.



e Verilen disiplin cezalari Ust disiplin amiri-
ne, Devlet memurlugundan ¢ikarma ce-
zasl ayrica Devlet Personel Baskanligina
bildirilir.

e Ayliktan kesme cezasi ile tecziye edilenler
5 yil, kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezasl ile tecziye edilenler 10 yil boyunca
daire baskani kadrolarina, daire baskani
kadrosunun dengi ve daha Ustl kadrolara,
bolge ve il teskilatlarinin en Ust yonetici
kadrolarina, diizenleyici ve denetleyici ku-
rumlarin baskanlik ve tyeliklerine, vali ve
blyikelci kadrolarina atanamazlar.

Disiplin Cezalarinin Bir Siire Sonra Ozliik Dos-
yasindan Silinmesi

e Disiplin cezalari memurun 6zliik dosyasi-
na islenir. Devlet memurlugundan cikar-
ma cezasindan baska bir disiplin cezasina
carptirilmis olan memur uyarma ve kina-
ma cezalarinin uygulanmasindan 5 sene,
diger cezalarin uygulanmasindan 10 sene
sonra atamaya yetkili amire basvurarak,
verilmis olan cezalarinin 6zlik dosyasin-
dan silinmesini isteyebilir.

e Kademe ilerlemesinin durdurulmasi ce-
zasinin 6zlik dosyasindan gikarilmasinda
disiplin kurulunun mdutalaasi alindiktan
sonra karar verilir.

Disiplin Kurullari ve Disiplin Amirleri

Disiplin ve sorusturma islerinde kanunlarla ve-
rilen gérevleri yapmak tizere Kurum merkezinde
bir Yiiksek Disiplin Kurulu ile her ilde, bolge esa-
sina gore calisan kuruluslarda bolge merkezinde
ve kurum merkezinde ayrica Milli Egitim mdur-
|Gklerinde birer Disiplin Kurulu bulunur.

itiraz

e Disiplin amirleri tarafindan verilen uyar-
ma, kinama ve ayliktan kesme cezalarina
karsi disiplin kuruluna, kademe ilerleme-
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sinin durdurulmasi cezasina karsi yiksek
disiplin kuruluna itiraz edilebilir.

e tirazda siire, kararin ilgiliye tebligi tari-
hinden itibaren yedi glindr. Suresi icinde
itiraz edilmeyen disiplin cezalari kesinlesir.

e itiraz mercileri, itiraz dilekcesi ile karar ve
eklerinin kendilerine intikalinden itibaren
otuz giin icinde kararlarini vermek zorun-
dadrr.

e itirazin kabulii halinde, disiplin amirleri
karari gbzden gegirerek verilen cezayi ha-
fifletebilir veya tamamen kaldirabilirler.

e Disiplin cezalarina kars! idari yargi yoluna
basvurulabilir.

Gorevden Uzaklagtirma

Gorevden uzaklastirmaya yetkililer sunlardir.
e Atamaya yetkili amirler;

e Bakanlk ve genel mudurlik mifettisleri;
e llerde valiler;

e lcelerde kaymakamlar (ilce idare sube
baskanlari hakkinda valinin muvafakati
sarttir.)

e Valiler ve kaymakamlar tarafindan alinan
gorevden uzaklastirma tedbiri, memurun
kurumuna derhal bildirilir.

Gorevden Uzaklastiran Amirin Sorumlulugu

Gorevinden uzaklastirilan Devlet memurlari
hakkinda gorevden uzaklastirmayi izleyen 10 is
glni icinde sorusturmaya baslanmasi sarttir.

Gorevden Uzaklastirilan veya Gorevinden
Uzak Kalan Memurlarin Hak ve Yiikimliltigi

Gorevden uzaklastirilan ve gorevi ile ilgili ol-
sun veya olmasin herhangi bir sugtan tutukla-
nan veya gozaltina alinan memurlara bu siire
icinde ayliklarinin Ggte ikisi ddenir.



Siire

Gorevden uzaklastirma; bir disiplin ko-
vusturmasi icabindan oldugu takdir-de en
¢ok 3 ay devam edebilir. Bu siire sonun-
da hakkinda bir karar verilmedigi takdirde
memur gorevine baslatilir.

Bir ceza kovusturmasi icabindan oldugu
takdirde gorevinden uzaklastirmaya yetkili
amir (MUfettislerin gorevinden uzaklastir-
diklari memurlar hakkinda atamaya yetkili
amir) ilgilinin durumunu her iki ayda bir
inceleyerek gorevine donlp dénmemesi
hakkinda bir karar verir ve ilgiliye de yazi
ile teblig eder.

Ders ve Konferans Ucretleri

Kendilerine ders gorevi verilenlere, ders
saati basina glindiiz 6gretimi icin 140,

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda ya-
riyil ve yaz tatillerinde, cumartesi ve pazar
glnleri ile saat 18.00>den sonra baslayan
ogretim faaliyetleri icin 150 gosterge raka-
mi ddenir.

Ozel egitime muhtac¢ 6grenci-lerin egitim
ve Ogretim gordligli kurumlarda gorevli
o0gretmen ve yoneticiler ile bu 6grencilere
yonelik olarak agilan 6zel sinif 6gretmen-
lerine ve cezaevlerinde gorevli 6gretmen-
lere %25,

Milli Egitim Bakanhgi Orgiin ve Yaygin Egi-
timi Destekleme ve Yetistirme Kurslari Yo-
nergesi kapsaminda gorev alan yonetici ve
ogretmenlere %100 fazlasiyla 6denir.

Fazla Calisma Ucreti

Kurumlar gerektigi takdirde personelini
glnlik calisma saatleri disinda fazla galis-
ma Ucdreti vermeksizin ¢alistirabilirler. Bu
durumda personele yaptirilacak fazla ca-
lismanin her sekiz saati icin bir glin hesabi
ile izin verilir. Ancak, bu suretle verilecek
iznin en ¢ok on glnluk kismi yillik izinle
birlestirilerek yili icinde kullandirilabilir.
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Milli istihbarat Teskilah mensuplarina
o0denecek fazla calisma (cretleri ve diger
hususlar Cumhurbaskani tarafindan onay-
lanacak bir talimatla tespit edilir.

Sosyal Haklar ve Yardimlar
Memurlarin Sosyal Tesis ihtiyaglari

Devlet Memurlarrigin Iizum ve ihtiyag go-
rilen yerlerde ¢ocuk bakimevi ve sosyal
tesisler kurulabilir.

Bunlarin kurulus ve isletme esas ve usulle-
ri Devlet Personel Baskanlgi ile Maliye ve
Gumrik Bakanliginca birlikte hazirlanacak
genel yonetmelikle belirlenir.

Devlet Memurlari i¢in Konut Kredisi

Devlet Memurlarindan T. C. Emekli San-
digina tabi hizmeti 10 yil ve daha fazla
olanlara, istekleri tizerine Toplu Konut Fo-
nundan 6zel sartlarla ve 6ncelikle konut
kredisi verilebilir.

Bu krediden faydalanma sartlari ile kredi
borcunun memurlardan tahsili ve her yil
O0denecek toplam kredi tutari gibi diger
hususlar Toplu Konut ve Kamu Ortakhgi
idaresi Baskanliginca hazirlanacak yénet-
melikle dlizenlenir.

Ogrenim Burslari ve Yurtlari

Mahrumiyet yerlerinde ¢alisan Devlet me-
murlari gorev yerlerinde cocugunun gir-
mesi gereken orta dereceli okul bulunma-
dig1 takdirde, bu dereceli okullarda okuma
hakkini kazanmis bulunan ¢ocuklarini ya-
tili okullarda okutmak isterlerse, pansiyon
Ucret indiriminden faydalanirlar.

Bu indirim her yil bitce kanunu ile tespit
olunan pansiyon Ucretlerinden en azinin
¢ocuklarin her biri igin % 50 si oranindadir.
indirim sonucunda meydana cikan fark
Devlet biitgesinden ddenir.



Pansiyonlarda Ucret indiriminden faydala-
nan memurlarin gocuklari sinifta kalirlarsa
ayni sinif igin ikinci sene bu haktan fayda-
lanamazlar.

Aile Yardimi Odenegi

Evli bulunan Devlet memurlarina aile yar-
dimi 6denegi verilir.

Bu yardim, memurun her ne sekilde olursa
ol-sun menfaat karsihgl ¢alismayan veya
herhangi bir sosyal glivenlik kurulusundan
ayhk almayan esi icin 1500, cocuklarindan
her biri icin de 250 gbsterge rakaminin (72
nci ay dahil olmak lzere 0-6 yas grubunda
yer alan ¢ocuklar igin bir kat artirnmh) ayhk
katsayisi ile carpilmasi sonucu elde edile-
cek miktar tizerinden odenir.

Bu fikrada yer alan gosterge rakamlarini
3 katina kadar artirmaya Cumhurbaskani
yetkilidir.

Devlet memurunun, gec¢imini sagladigl
Gvey cocuklariicin de bu 6denek verilir.

Aile Yardimi Odeneginin Odeme Usulii

Aile yardimi 6denegi Devlet memurlarina
her ay ayliklariyla birlikte édenir. Kari ve
kocanin her ikisi de memur iseler bu 6de-
nek yalniz kocaya verilir.

Aile yardimi 6denekleri hic bir vergi ve ke-
sintiye tabi tutulmaksizin 6denir ve borg
icin haczedilemez.

Cocuk icin Aile Yardimi Odenegi Verilmeye-
cek Haller

Evlenen gocuklar,

25 yasini dolduran ¢ocuklar (25 yasini bi-
tirdigi halde evlenmemis kiz ¢ocuklari ile
¢alisamayacak derecede malulliikleri res-
mi saglk kurulu raporuyla tespit edilenler
icin siresiz olarak 6denegin verilmesine
devam olunur.),
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e Kendileri hesabina ticaret yapan veya ger-
¢ek veya tlizel kisiler yaninda her ne se-
kilde olursa olsun menfaat karsiligi calisan
cocuklar (Ogrenim yapmakta iken tatil
devresinde calisanlar harig)

Oliim Yardimi Odenegi

e Devlet memurlarin-dan: memur olmayan
esi ile aile yardimi 6denegine mustahak
¢ocugu oOlenlere en yiiksek Devlet me-
muru ayhgi (ek gosterge dahil) tutarinda,
memurun 6lim halinde sagliginda bildiri
ile gosterdigi kimseye, eger bildiri verme-
mis ise esine ve ¢ocuklarina, bunlar yoksa
ana ve babasina, bunlar da yoksa kardes-
lerine en yliksek Devlet memuru ayliginin
(ek gosterge dahil) iki kati tutarinda, 6lim
yardimi 6denegi verilir.

e Olum yardimi 6denegi, hicbir vergi ve ke-
sintiye tabi tutulmaksizin ve 6deme emri
aran-maksizin saymanlarca derhal 6denir.
Bu yardim borg icin haczedilemez.

Cenaze Giderleri

Devlet memurlarinin 6limd halinde cenaze
giderleri (cenazenin baska yere nakil dahil) ku-
rumlarinca édenir.

Devlet Memurlarinin Yetistirilmesi

Kurumlarin Memurlarini Hizmet iginde Yetis-
tirme Esaslari

Devlet memurlarinin yetismelerini saglamak,
verimliligini artirmak ve daha ileriki gorevlere
hazirlamak amaciyla uygulanacak hizmet ici egi-
tim, Devlet Personel Baskanhg tarafindan ilgili
kurumlarla birlikte hazirlanacak yonetmelikler
dahilinde yaratalur.



Egitim Birimleri

Her kurumda, yetistirme faaliyetlerini diizen-
lemek, yuritmek ve degerlendirmekle gorevli
bir “Egitim birimi” kurulur. Birden ¢ok birim ku-
rulan kurumlarda bunlardan biri “Merkez Egitim
Birimi” adini alir.

Rapor Verme

Kurumlar yillik egitim programlarina gore yap-
makta olduklari egitim calismalarinin sonuglari-
ni her alti aylik donemin bitiminden en geg bir
ay sonra Basbakanlik Devlet Personel Baskanli-
gina bir raporla bildirmek zorundadirlar.
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4. MiLLi EGiTiM TEMEL KANUNU (1739)

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu: Tirk
Milli  Egitiminin dizenlenmesinde esas olan
amag ve ilkeler, egitim sisteminin genel yapi-
si, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri,
egitim arag ve geregleri ve Devletin egitim ve
O0gretim alanindaki gérev ve sorumlulugu ile il-
gili temel hikGmleri bir sistem bitinlGgl icinde
kapsayan kanundur.

Tiirk Milli Egitiminin Genel amaglar

e Atatilrk inkilap ve ilkelerine ve Anayasa-
da ifadesini bulan Atatirk milliyetciligine
bagh; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani,
manevi ve kiltarel degerlerini benimse-
yen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vata-
nini, milletini seven ve daima ylceltmeye
calisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Dev-
leti olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi go-
rev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari
davranis haline getirmis yurttaslar olarak
yetistirmek,

e Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimla-
rindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
disliinme gliciine, genis bir dlinya gorisu-
ne sahip, insan haklarina saygil, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma karsi so-
rumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli
kisiler olarak yetistirmek

e lgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte
is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi olma-
larini saglamak

e Boylece bir yandan Turk vatandaslarinin
ve Tirk toplumunun refah ve mutlulu-
gunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve
bltinlik icinde iktisadi, sosyal ve kiltirel
kalkinmayi desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin
yapicl, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktr.
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Tirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri
e Genellik ve esitlik

e Ferdin ve toplumun ihtiyaclari
e Yoneltme

e Egitim hakki

e  Firsat ve imkan esitligi

e Sireklilik

e Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Mil-
liyetciligi

e Demokrasi egitimi

e Laiklik

e Bilimsellik

e Planhhk

e Karma egitim

e Egitim kampdsleri ve okul ile ailenin isbir-
ligi

e Heryerde egitim

Genellik ve Esitlik: Egitim kurumlar dil, irk,
cinsiyet, engellilik ve din ayirimi gozetilmeksi-
zin herkese aciktir. Egitimde higbir kisiye, aileye,
zimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.

Ferdin ve toplumun ihtiyaglari ilkesi: Milli egi-
tim hizmeti, Tirk vatandaslarinin istek ve kabi-
liyetleri ile Turk toplumunun ihtiyaglarina gore
diizenlenir.

Yoneltme ilkesi: Fertler, egitimleri siiresince,
ilgi, istidat ve kabiliyetleri ol¢lisinde ve dog-
rultusunda c¢esitli programlara veya okullara
yoneltilerek yetistirilirler. Milli egitim sistemi,
her bakimdan, bu yéneltmeyi gerceklestirecek
bicimde dizenlenir. Bu amagla, ortadgretim ku-
rumlarina, egitim programlarinin hedeflerine
uygun disecek sekilde hazirlik siniflari konu-
l[abilir. Yoneltmede ve basarinin 6lg¢lilmesinde
rehberlik hizmetlerinden ve objektif dlgme ve
degerlendirme metotlarindan yararlanilir.



Egitim Hakki ilkesi: ilkégretim gérmek her
Turk vatandasinin hakkidir. ilkégretim kurumla-
rindan sonraki egitim kurumlarindan vatandas-
lar ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢lsiinde yarar-
lanirlar.

Firsat ve imkan esitligi ilkesi: Egitimde kadin,
erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanr.
Maddi imkanlardan yoksun basarili 6grencilerin
en yuksek egitim kademelerine kadar 6grenim
gormelerini saglamak amaciyla parasiz yatihlik,
burs, kredi ve baska yollarla gerekli yardimlar
yapilir. Ozel egitime ve korunmaya muhtag ¢o-
cuklari yetistirmek icin 6zel tedbirler alinir.

Sureklilik ilkesi: Fertlerin genel ve mesleki egi-
timlerinin hayat boyunca devam etmesi esastir.

Genglerin egitimi yaninda, hayata ve is alan-
larina olumlu bir sekilde uymalarina yardimci
olmak tzere, yetiskinlerin strekli egitimini sag-
lamak icin gerekli tedbirleri almak da bir egitim
gorevidir.

Atatiirk inkilap ve ilkeleri ve Atatiirk Milliyet-
ciligi ilkesi

e Egitim sistemimizin her derece ve tiri
ile ilgili ders programlarinin hazirlanip
uygulanmasinda ve her tirli egitim faa-
liyetlerinde Atatlirk inkilap ve ilkeleri ve
Anayasada ifadesini bulmus olan Atatiirk
milliyetciligi temel olarak alinir.

e Milli ahlak ve milli kiiltlirin bozulup yoz-
lasmadan kendimize has sekli ile evrensel
kiltur icinde korunup gelistiriimesine ve
ogretilmesine 6nem verilir.

e Milli birlik ve butlinlGgiin temel unsurla-
rindan biri olarak Turk dilinin, egitimin her
kademesinde, o6zellikleri bozulmadan ve
asirthiga kacilmadan 6gretilmesine 6nem
verilir; cagdas egitim ve bilim dili halinde
zenginlesmesine calisilir ve bu maksatla
Atatlirk Kiltar, Dil ve Tarih Yiksek Kurumu
ile ishirligi yapilarak Mili Egitim Bakanh-
ginca gereken tedbirler alinir.
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Demokrasi egitimi ilkesi

Gucla ve istikrarli, hiir ve demokratik bir top-
lum dizeninin gerceklesmesi ve devami igin
yurttaslarin sahip olmalari gereken demokrasi
bilincinin, yurt yonetimine ait bilgi, anlayis ve
davranislarla sorumluluk duygusunun ve mane-
vi degerlere sayginin, her tirll egitim calisma-
larinda 6grencilere kazandirilip gelistirilmesine
calisilir; ancak, egitim kurumlarinda Anayasada
ifadesini bulan Atatlrk milliyetciligine aykiri si-
yasi ve ideolojik telkinler yapilmasina ve bu ni-
telikteki giinlik siyasi olay ve tartismalara kari-
silmasina hicbir sekilde meydan verilmez.

Laiklik ilkesi: Tiirk milli egitiminde laiklik esas-
tir. Din kaltird ve ahlak 6gretimi ilkdgretim okul-
lari ile lise ve dengi okullarda okutulan zorunlu
dersler arasinda yer alir.

Bilimsellik ilkesi

e Her derece ve tirdeki ders programlari ve
egitim metotlariyla ders arag ve gerecleri,
bilimsel ve teknolojik esaslara ve yenilikle-
re, cevre ve (lke ihtiyaclarina gore sirekli
olarak gelistirilir.

e Egitimde verimliligin artirilmasi ve sirekli
olarak gelisme ve yenilesmenin saglanma-
st bilimsel aragstirma ve degerlendirmelere
dayali olarak yapilir.

e Bilgi ve teknoloji Giretmek ve kiltlrimuzi
gelistirmekle gorevli egitim kurumlari ge-
regince donatilip gliclendirilir; bu yondeki
calismalar maddi ve manevi bakimindan
tesvik edilir ve desteklenir.

Planhilik ilkesi

e Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve
kalturel kalkinma hedeflerine uygun ola-
rak egitim - insan glicl - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle, sanayilesme ve
tarimda modernlesmede gerekli teknolo-
jik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik



egitime agirhk verecek bicimde planlanir
ve gercgeklestirilir.

Mesleklerin kademeleri ve her kademenin
unvan, yetki ve sorumluluklari kanunla
tespit edilir ve her derece ve tilirdeki 6r-
glin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlari bu kademelere uy-
gun olarak duzenlenir.

Egitim kurumlarinin yer, personel, bina,
tesis ve ekleri, donatim, arag, gerec¢ ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar dnceden
tespit edilir ve kurumlarin bu standartla-
ra gore en uygun blyuklikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Karma Egitim ilkesi

Okullarda kiz ve erkek karma egitim yapilmasi
esastir. Ancak egitimin tiiriine, imkan ve zorun-
luluklara gére bazi okullar yalnizca kiz veya yal-
nizca erkek 6grencilere ayrilabilir.

Egitim Kampiisleri ve Okul ile Ailenin isbirligi
ilkesi

Egitim kurumlarinin amaglarinin gergek-
lestirilmesine katkida bulunmak igin okul
ile aile arasinda isbirligi saglanur.

Farkli egitim kurumlarinin ayni alanda ku-
rulmasi hususunda egitim kampdsleri ku-
rulur ve burada bulunan ortak acik alan,
kantin, salon ve benzeri yerlerin kurulus-
larin isletilmesi okul aile birligi tarafindan

yapilir.

Ogrenci velileri higbir surette bagis yap-
maya zorlanamaz. Okul-aile birlikleri-
nin kurulus ve isleyisi, birlik organlarinin
olusturulmasi ve sec¢im sekilleri, sosyal
ve kiiltirel etkinliklerden saglanan maddi
katkilar, bagislarin kabull, harcanmasi ve
denetlenmesi ile agik alan, kantin, salon
ve benzeri yerlerin islettiriimesi veya is-
letilmesinden saglanan gelirlerin dagitim
yerleri ve oranlari, harcanmasi ve denet-
lenmesine dair usul ve esaslar, Maliye Ba-
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kanligi ve Milli Egitim Bakanliginca miste-
reken hazirlanan yonetmelikle diizenlenir.

Milli Egitim Bakanhginca belirlenecek usul
ve esaslar cercevesinde, gerekli gorilen
hallerde il milli egitim madarlukleri; il si-
nirlari icerisinde bulunan bir veya birden
fazla egitim kampisi yonetiminin veya
okul-aile birliginin islettirebilecegi veya is-
letebilecegi yerlere iliskin ihaleleri bunlar
adina yapmaya yetkilidir.

Her yerde egitim ilkesi: Milli egitimin amacglari
yalniz resmi ve 6zel egitim kurumlarinda degil,
ayni zamanda evde, cevrede, isyerlerinde, her
yerde ve her firsatta gerceklestiriimeye calisilir.

Tirk Milli Egitim Sisteminin Olustugu Bolim-

ler

Orgiin egitim
Yaygin egitim

Orgiin Egitim Kurumlari

Okul 6ncesi egitim
ilkogretim
Ortadgretim
Yuksekogretim

Yaygin Egitim: Orgiin egitim yaninda veya di-
sinda dlzenlenen egitim faaliyetlerinin timund
kapsayan egitim sistemidir.

Okul Oncesi egitimin kapsami: Okul &ncesi
egitimi, mecburi ilkdgrenim ¢agina gelmemis
gocuklarin egitimini kapsar. Bu egitim istege
baghdir.

Okul Oncesi Egitiminin Amag ve Gorevleri

Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisme-
sini ve iyi aliskanliklar kazanmasini sagla-
mak;



e Onlariilkogretime hazirlamak;

e Sartlar elverissiz cevrelerden ve aileler-
den gelen cocuklar icin ortak bir yetisme
ortami yaratmak;

e Cocuklarin Turkceyi dogru ve giizel konus-
malarini saglamaktr.

Kurulusu Bakimindan Okul Oncesi Egitim Ku-
rumlari

e Bagimsiz anaokulu
e jlkdgretim okuluna bagli anasinifi
e Uygulama sinifi

ilkégretimin Kapsami

e Mecburi ilkogretim cagi 6-14 yas araligini
kapsamaktadir.

e ilkokullarin birinci siniflarina o yilin 31
Aralik ayi itibariyle 72 ayini dolduran ¢o-
cuklarin kaydi yapilir.

ilkégretim Kurumlarinin Kurulmasi

e ilkégretim kurumlarinin ilkokul ve ortao-
kul olarak bagimsiz okullar halinde kurul-
masi esastir.

e Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar,
ilkokullarla veya liselerle birlikte de kuru-
[abilir.

ilkégretim Kurumlarinin Kuruluslarinin Dii-
zenlenmesi

ilkdgretim kurumlari; dért yil siireli ve zorun-
lu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkan veren orta-
okullar ile imam-hatip ortaokullarindan olusur.
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ilkégretimin Amag ve Gorevleri

e Her Tirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak
icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak
anlayisina uygun olarak yetistirmek,

e Her Turk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyet-
leri yonlinden yetistirerek hayata ve Ust
ogrenime hazirlamakdr.

e jlkdgretimin son ders yilinin ikinci yari-
sinda 6grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi
mesleklerin yolunu acabilecegi ve bu mes-
leklerin kendilerine saglayacagl yasam
standardi konusunda tanitici bilgiler ver-
mek Uzere rehberlik servislerince gerekli
calismalar yapilir.

Ortaégretimin Kapsami: Ortadgretim; ilkogre-
time dayali dort yillik zorunlu 6rgiin veya yaygin
o0grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim
kurumlari ile mesleki egitim merkezlerinin ti-
munu kapsar.

Ortaégretimden Yararlanma Hakki: ilkdgreti-
mini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak
kazanmis olan her 6grenci, ortadgretime devam
etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat
ve kabiliyetleri ol¢lstinde yararlanmak hakkina
sahiptir.

Ortadgretimin Amag ve Gorevleri

e Bitln 6grencilere ortadgretim seviyesin-
de asgari ortak bir genel kiltir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini
tanimak, ¢6zim yollari aramak ve yurdun
iktisadi sosyal ve kiltiirel kalkinmasina
katkida bulunmak bilincini ve gliclini ka-
zandirmak,

e Ogrencileri, cesitli program ve okullarla
ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢lisiinde ve
dogrultusunda yiksekogretime veya hem
meslege hem de yiksekdgretime veya ha-
yata ve is alanlarina hazirlamakdr.



Ortadgretim Kurumlarinin Kurulusu

e Ortadgretim, gesitli programlar uygulayan
liseler ile mesleki egitim merkezlerinden
meydana gelir.

e Belli bir programa agirlik veren okullara
lise, teknik lise ve tarim meslek lisesi gibi
egitim dallarini belirleyen adlar verilir.

Cok Programli Lise: Nifusu az ve daginik olan
ve Milli Egitim Bakanliginca gerekli gorilen yer-
lerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik
O0gretim programlarini bir yonetim altinda uygu-
layan liselerdir.

e Ortadgretim kurumlarinin 6grenim siiresi,
uygulanan programin 6zelligine gore, Milli
Egitim Bakanhginca tespit edilir.

Ortaégretimde Yoneltme: Yoneltme sireci-
nin ortadgretimde de devam etmesinin amaci
yoneltme ilkdgretimde baslar; yanilmalari 6n-
lemek ve muhtemel gelismelere gore yeniden
yoneltmeyi saglamak i¢in ortadgretimde de de-
vam eder.

Yiiksekogretime gegis sistemi: Lise veya dengi
okullari bitirenler, yiksekogretim kurumlarina
girmek icin aday olmaya hak kazanir.

e Hangi ylksekogretim kurumlarina, hangi
programlari bitirenlerin nasil girecekleri,
giris sartlari Yiksekogretim Kurulu tara-
findan belirlenir.

imam hatip liselerinin kurulus amaci: imam
- hatip liseleri, imamlik, hatiplik ve Kur’an kursu
ogreticiligi gibi dini hizmetlerin yerine getirilme-
si ile gorevli elemanlari yetistirmek tzere, Milli
Egitim Bakanliginca acilan ortadgretim sistemi
icinde, hem meslege hem yliksekdgrenime ha-
zirlayict programlar uygulayan 6gretim kurumla-
ridir.
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Giizel sanatlar egitimi igin belirlenen diizen-
lemeler: Glizel sanatlar alanlarinda 6zel istidat
ve kabiliyetleri beliren ¢ocuklari kiiglik yaslar-
dan itibaren yetistirmek Uzere ilkogretim ve orta
Ogretim seviyesinde ayri okullar acilabilir veya
ayri yetistirme tedbirleri alinabilir. Ozellikleri do-
layisiyla bunlarin kurulus, isleyis ve yetistirme ile
ilgili esaslari ayri bir yonetmelikle diizenlenir.

Yiiksekogretimin kapsami: Yiksekogretim,
orta 0gretime dayali en az iki yilhk ylksekogre-
nim veren egitim kurumlarinin timana kapsar.

Yiiksekogretimin amag ve gorevleri:

o Ogrencileri ilgi, istidat ve kabiliyetleri &l-
clsiinde ve dogrultusunda yurdumuzun
bilim politikasina ve toplumun yiksek
seviyede ve cesitli kademelerdeki insan
glicli ihtiyaclarina gore yetistirmek;

e Cesitli kademelerde bilimsel 6gretim yap-
mak;

e Yurdumuzu ilgilendirenler basta olmak
Gzere, batlin bilimsel, teknik ve kiltirel
sorunlari ¢dzmek igin bilimleri genisletip
derinlestirecek inceleme ve arastirmalar-
da bulunmak;

e Yurdumuzun tirli yénde ilerleme ve ge-
lismesini ilgilendiren bitln sorunlari, HU-
kimet ve kurumlarla da elbirligi etmek
suretiyle O0gretim ve arastirma konusu
yaparak sonuglarini toplumun vyararlan-
masina sunmak ve Hikiimetce istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
disincelerini bildirmek;

e Arastirma ve incelemelerinin sonuclarini
gosteren, bilim ve teknigin ilerlemesini
saglayan her tiirll yayinlari yapmak;

e Tirk toplumunun genel seviyesini yiiksel-
tici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verile-
rini sdzle, yazi ile halka yaymak ve yaygin
egitim hizmetlerinde bulunmaktr.



Yiiksekogretim kurumlari:

e Universiteler,

e Fakilteler,

e Enstitller,

e Yuksekokullar,

e Konservatuvarlar,

e Meslek yliksekokullari

e Uygulama ve arastirma merkezleridir.

Ogrenim harg ve {cretlerinin tutarlari ve bun-
larin 6denme tarzlariile burs ve kredilerin tutar-
lari ve bunlarin verilis esaslari, Maliye Bakanligi
ile birlikle hazirlanacak yonetmelikle tespit edi-
lir.

Yaygin egitimin amacg ve goérevleri:

e Okuma - yazma 6gretmek, eksik egitimle-
rini tamamlamalari igin strekli egitim im-
kanlari hazirlamak,

e Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi,
sosyal ve kiltirel gelismelerine uymala-
rini saglayici egitim imkanlari hazirlamak,

e Milli kultir degerlerimizi koruyucu, gelis-
tirici, tanitici, benimsetici nitelikte egitim
yapmak,

e Toplu yasama, dayanisma, yardimlasma,
birlikte calisma ve 6rgilitlenme anlayis ve
ahiskanhklari kazandirmak,

e iktisadi giiciin arttirilmasi icin gerekli bes-
lenme ve saglikli yasama sekil ve usullerini
benimsetmek,

e Bos zamanlari iyi bir sekilde degerlendir-
me ve kullanma aliskanliklari kazandir-
mak,

e Kisasureli ve kademeli egitim uygulayarak
ekonomimizin gelismesi dogrultusunda
ve istihdam politikasina uygun meslekle-
ri edinmelerini saglayici imkanlar hazirla-
mak,

e (Cesitli mesleklerde c¢alismakta olanlarin
hizmet icinde ve mesleklerinde gelismele-
ri icin gerekli bilgi ve becerileri kazandir-
makdr.
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»  Yaygin egitim genel ve mesleki teknik egi-
tim olmak Uzere ikiye ayrilir.

» Genel, mesleki ve teknik yaygin egitim
alaninda goérev alan resmi, 6zel ve gonillu
kuruluslarin ¢alismalari arasindaki koordi-
nasyon Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
saglanir.

» Egitim ve O0gretim hizmetinin, bu kanun
hikimlerine gore Devlet adina yurutdl-
mesinden, gozetim ve denetiminden Milli
Egitim Bakanhgi sorumludur.

Egitim Yiiksekokulu: Ogretmenlik formasyonu
veren ve 0gretmen yetistiren Milli Egitim Bakan-
ligina bagh egitim yiksekokullari, Cumhurbaska-
ni karari ile kurulabilirler.

Egitim faaliyetleri ile ilgili “yasakhk” ifadesi-
nin kapsami: Askeri maksatlarla agilacak okullar
harig, bu kanun hikimlerine aykiri hig bir egitim
faaliyetinde bulunulamaz.

1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu’'nda
okul agma yetkisi: Tiirkiye’de ilkogretim okulu,
lise veya dengi okullar, Milli Egitim Bakanhginin
izni olmaksizin agilamaz.

e Tirk vatandaslarinin yurt disinda egitim,
o0grenim ve ihtisas gormeleri ile ilgili Dev-
let hizmetlerinin diizenlenmesinden (as-
keri 6grenciler harig) Milli Egitim Bakanhgi
sorumludur.

e Askeri egitim kurumlarinin dereceleri ve
mifredat Milli Savunma Bakanligi ile bir-
likte Milli Egitim Bakanhgi'nca tespit edilir.

Ogretmenlerin izinleri:

o Ogretmenler, yaz tatili icinde araliksiz iki ay
izinlidirler. Ancak bu iki aylik izin slrelerine
dokunulmadan kalan tatil zamanlarinda
yonetmelikle belirlenecek meslekle ilgili
calismalara katilmakla yukamluddirler.



»

»

»

Rehberlik 6gretmenleri tercih danismanli-
g1, alan ve ders secimi, 6grenci tanilama
slrecine bagli olarak yapilacak ¢alismalar-
da ihtiya¢ duyulmasi halinde izin ve tatil
donemlerinde de gorevlendirilebilir. Bu
durumda rehberlik 6gretmenlerinin izin-
leri bir aydan az olamaz.

ilce, il veya llke genelinde genel hayat
etkileyen salgin hastalik, dogal afet, elve-
rissiz hava kosullari gibi nedenlerle egitim
ve 6gretim faaliyetinin iki haftadan fazla
slreyle yapilamamasi halinde uygulana-
cak telafi programlarinin ders yili igeri-
sinde tamamlanamadigl durumlarda yaz
tatilinde yapilacak egitim ve 6gretim faali-
yetleri nedeniyle Milli Egitim Bakanliginca
ogretmenlerin izinleri kisaltilabilir. Bu du-
rumda 6gretmenlerin izinleri bir aydan az
olamaz.

Kendilerine ikinci gorev olarak okul/ku-
rum yoneticiligi verilenler ve ylz ylze
egitim yapilmayan egitim kurumlarinda
gorevli 6gretmenler ile Bakanlik merkez
teskilati ve il/ilce milli egitim mudurlik-
lerinde gorevlendirilen (yoneticilik dahil)
ogretmenler yillik izinlerini yillik izin siste-
miyle kullanirlar. 10 yila kadar 20 giin 10
yildan sonra 30 giin yillik izin kullanilabilir.

Milll  Egitim Bakanliginca hazirlanacak
veya hazirlatilacak kitaplar ile egitim arag
ve gereclerini hazirlama, inceleme ve re-
daksiyonunda gorevlendirilenlere (cret
odenir.

Ders kitaplarina iliskin yarismalarda dere-
ce alanlara verilecek 6dilin 6deme, usul
ve esaslari ile miktari yénetmelikle belir-
lenir.

Ozel kesimce hazirlanan ve okullarda ders
kitabi olarak okutulmak tzere Millt Egitim
Bakanligina génderilen eserler lcret karsi-
lig1 incelenir.
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Egitim ve 68retim Alanindaki Gérev ve So-
rumluluk:

Askeri maksatlarla agilacak okullar harig,
bu kanun hikiimlerine aykiri hig bir egitim
faaliyetinde bulunulamaz.

Diger bakanliklara bagl lise ve dengi okul-
larin program ve yonetmelikleri, ilgili ba-
kanlikla Milli Egitim Bakanligi tarafindan
birlikte yapilir ve Milli Egitim Bakanliginca
onanir.

Turk vatandaslarinin yurt disinda egitim,
O0grenim ve ihtisas gormeleri ile ilgili Dev-
let hizmetlerinin diizenlenmesinden (as-
keri 6grenciler harig), Milli Egitim Bakan-
lig1 sorumludur.






5. 3071 SAYILI DILEKCE HAKKININ
KULLANILMASINA DAIR KANUN

3071 Sayih Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanun: Turk vatandaslarinin ve Tirkiye'de
ikamet eden vyabancilarin kendileriyle veya
kamuiile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda, Turki-
ye Biylk Millet Meclisine ve yetkili makamlara
yazi ile basvurma haklarinin kullaniima bigimini
diizenleyen kanundur.

Kanunun Amaci: Tirk vatandaslarinin ve Tir-
kiye’de ikamet eden yabancilarin kendileriyle
veya kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda,
Turkiye Buyilk Millet Meclisine ve yetkili ma-
kamlara yazi ile basvurma haklarinin kullanilma
bicimini diizenlemektir.

e Dilekge hakkini Tiirk vatandaglar ile kar-
sithiklihk esasi gézetilmek ve dilekgeleri-
nin Tirkce yazilmasi kaydiyla Tiirkiye’'de
ikamet eden yabancilar kullanabilir.

e 3071 sayih Dilek¢e Hakkinin Kullaniima-
sina Dair Kanuna gore dilekgeler Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine ve yetkili makam-
lara Dilek¢ede bulunmasi zorunlu sartlar:
Dilekce sahibinin adi-soyadi ve imzasi ile
is veya ikametgah adresinin bulunmasi
gerekir.

3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina
Dair Kanuna gore génderilen makamda hata ya-
pilmasi halinde dilekce, konusuyla ilgili olmayan
bir idari makama verilmesi durumunda, bu ma-
kam tarafindan yetkili idari makama gonderilir
ve ayrica dilekge sahibine de bilgi verilir.

Degerlendirmeye alinamayacak dilekgeler:
e Belli bir konuyu ihtiva etmeyenler

e Yargi mercilerinin gorevine giren konular-
la ilgili olanlar

e 4 (ncl maddede gosterilen sartlardan
(Dilekge sahibinin adi- soyadi ve imzasi ile
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is veya ikametgah adresi) herhangi birini
tasimayanlar

3071 sayili Dilekce Hakkinin Kullanilma-
sina Dair Kanuna gore yetkili makamlara
yapilan basvurularla ilgili olarak dilekge
sahiplerine en ge¢ 30 glin iginde gerekgeli
olarak cevap verilmelidir.

Turkiye Blylk Millet Meclisine gonderilen
dilekgelerle ilgili olarak dilek¢e sahiplerine
en ge¢ kag 60 giin icinde gerekgeli olarak
cevap verilmelidir.

Turkiye Blylk Millet Meclisine génderilen
dilekgelerin, Dilekce Komisyonunda ince-
lenmesi ve karara baglanmasi 60 glin igin-
de sonuglanir.

Dilekge Komisyonu, goérevleri ile ilgili ola-
rak, kamu kurum ve kuruluslari, kamu ku-
rumu niteligindeki meslek kuruluslari ile
Ozel kuruluslardan her tirli bilgi ve bel-
geyi almak, idari denetimin yapilmasini is-
temek, bilirkisi gbrevlendirmek ve yerinde
inceleme yapmak yetkisine sahiptir.

ilgili kamu kurum veya kuruluslara Tiirkiye
Blyiik Millet Meclisi Dilek¢e Komisyonun-
ca gonderilen dilekgeler 30 glin icinde ce-
vaplandirir.

Tarkiye’de ikamet eden yabancilarin ken-
dileri ve kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri
konusunda yetkili makamlara yaptiklari
basvurularin sonucu veya yapilmakta olan
islemin safahati hakkinda dilekge sahip-
lerine en gec kag 30 giin icinde gerekgeli
olarak cevap verilir.

Dilekce Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun’a gore Tiirkiye’de ikamet eden
yabancilarin dilekge hakkindan yararlan-
malarinda karsilikhlik esasi gozetilir.

Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Ka-
nun’a gore Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi-
ne gonderilen dilekgeler dilekge komis-
yonu tarafindan incelenir



Yaritlilmekte olan bir ceza kovusturma-
siyla ilgili Turkiye Buyuk Millet Meclisine
verilen bir dilek¢enin, 3071 Sayih Dilekce
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanuna goére
incelenemez.

3071 Sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasi-
na Dar Kanuna gore; Tirkiye Baylik Mil-
let Meclisine gonderilen dilekgelerin ilgili
Kamu kurumlarina gonderilmesi duru-
munda cevaplanma siresi 30 ginddr.

3071 Sayili Dilek¢e Hakkinin Kullaniimasi-
na Dair Kanun hikimlerini Turkiye Blyuk
Millet Meclis Baskani yuratar.
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6. MEMURLAR VE DIGER KAMU
GOREVLILERININ YARGILANMASI HAKKINDA
KANUN (4483)

Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yar-
gilanmasi Hakkindaki Kanun

Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin gorev-
leri sebebiyle isledikleri suglardan dolay! yargi-
lanabilmeleri icin izin vermeye yetkili mercileri
belirtmek ve izlenecek usull diizenlemek ama-
clyla uygulanir.

Kanunun Uygulanacagi Durumlar

Devletin ve diger kamu tizel kisilerinin genel
idare esaslarina gore yuruttikleri kamu hiz-
metlerinin gerektirdigi asli ve surekli gorevleri
ifa eden memurlar ve diger kamu gorevlilerinin
gorevleri sebebiyle isledikleri suclar hakkinda
uygulanir.

Agir cezay! gerektiren sucusti hali genel hi-
kiimlere tabidir.

izin Vermeye Yetkili Merciler

e ilcede gérevli memurlar ve diger kamu gé-
revlileri hakkinda kaymakam,

e jlde ve merkez ilcede gérevli memurlar
ve diger kamu gorevlileri ile kaymakamlar
hakkinda vali,

e Bolge diizeyinde teskilatlanan kurum ve
kuruluslarda goérev yapan memurlar ve di-
ger kamu gorevlileri hakkinda gérev yap-
tiklari ilin valisi,

e Cumhurbaskanina veya Cumhurbaskan-
hgina bagli, ilgili veya iliskili kuruluslar ve
bakanliklarin merkez ve bagli veya ilgili ku-
ruluslarinda gérev yapan diger memur ve
kamu gorevlileri hakkinda o kurulusun en
st idari amiri,

¢ Cumhurbaskani karariyla atanan memur-
lar ve diger kamu gorevlileri hakkinda
Cumhurbaskani veya ilgili bakan,
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e Tirkiye Blyik Millet Meclisinde gorevli
memurlar ve diger kamu gorevlileri hak-
kinda Tirkiye Blyik Millet Meclisi Genel
Sekreteri, Turkiye Blyuk Millet Meclisi
Genel Sekreteri ve yardimcilari hakkinda
Turkiye Blylik Millet Meclisi Baskani,

e Cumbhurbaskanliginda gorevli memurlar
ve diger kamu gorevlileri hakkinda Cum-
hurbaskanligi idari isler Baskani, Cum-
hurbaskanlig: idari isler Baskani hakkinda
Cumbhurbaskani,

e Blylksehir belediye baskanlari, il ve ilce
belediye baskanlari; blyiksehir, il ve ilce
belediye meclisi tyeleri ile il genel meclisi
tiyeleri hakkinda icisleri Bakani,

e lcelerdeki belde belediye baskanlari ve
belde belediye meclisi lyeleri hakkinda
kaymakam, merkez ilcelerdeki belde bele-
diye baskanlari ve belde belediye meclisi
Gyeleri hakkinda bulunduklari ilin valisi,

e KOy ve mahalle muhtarlari ile bu Kanun
kapsamina giren diger memurlar ve kamu
gorevlileri hakkinda ilcelerde kaymakam,
merkez ilcede vali,

e Yokluklarinda ise vekilleri tarafindan biz-
zat kullanilir.

e Yetkili mercilerin saptanmasinda, memur
veya kamu gorevlisinin sug tarihindeki go-
revi esas alinir.

e Ast memur ile list memurun ayni fiile is-
tiraki halinde izin, list memurun bagh ol-
dugu merciden istenir.

Olayin Yetkili Mercie iletilmesi, isleme Konul-
mayacak ihbar ve Sikayetler

e Cumbhuriyet bassavcilari, memurlar ve di-
ger kamu gorevlilerinin bu Kanun kapsa-
mina giren suglarina iliskin herhangi bir
ihbar veya sikayet aldiklarinda veya boy-
le bir durumu o6grendiklerinde ivedilikle
toplanmasi gerekli ve kaybolma ihtimali
bulunan delilleri tespitten baska higbir is-
lem yapmayarak ve hakkinda ihbar veya



sikayette bulunulan memur veya diger
kamu gorevlisinin ifadesine basvurmaksi-
zin evrakin bir 6rnegini ilgili makama gon-
dererek sorusturma izni isterler.

Diger makam ve memurlarla kamu gorev-
lileri de, bu Kanun kapsamina giren bir sug
islendigini ihbar, sikayet, bilgi, belge veya
bulgulara dayanarak 6grendiklerinde du-
rumu izin vermeye yetkili mercie iletirler.

Memurlar ve diger kamu gorevlileri hak-
kinda yapilacak ihbar ve sikayetlerin soyut
ve genel nitelikte olmamasi, ihbar veya
sikayetlerde kisi veya olay belirtilmesi,
iddialarin ciddi bulgu ve belgelere dayan-
masl, ihbar veya sikayet dilekg¢esinde di-
lekce sahibinin dogru ad, soyad ve imzasi
ile is veya ikametgah adresinin bulunmasi
zorunludur.

Yukaridaki sartlari tasimayan ihbar ve
sikayetler isleme alinmaz ve durum, ihbar
veya sikayette bulunana bildirilir. Ancak
iddialarin, sihhati sipheye mahal verme-
yecek belgelerle ortaya konulmus olmasi
halinde ad, soyadi ve imza ile is veya ika-
metgah adresinin dogrulugu sarti aran-
maz. Bassavcilar ve yetkili merciler ihbarci
veya sikayetcinin kimlik bilgilerini gizli tut-
mak zorundadir.

On inceleme

izin vermeye yetkili merci, bu Kanun kap-
samina giren bir sug isledigini bizzat veya
yukaridaki maddede yazili sekilde 6gren-
diginde bir 6n inceleme baslatir.

Cumhuriyet bassavciliklari ile izin vermeye
yetkili merciler ihbar ve sikayetler konu-
sunda daha 6nce sonuglandirilmis bir 6n
inceleme olmasi halinde miiracaati isleme
koymazlar. Ancak ihbar veya sikayet eden
kisilerin konu ile ilgili olarak daha 6nceki
on incelemenin neticesini etkileyecek yeni
belge sunmasi halinde miracaat isleme
koyabilirler.
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e On inceleme, izin vermeye yetkili merci
tarafindan bizzat yapilabilecegi gibi, go-
revlendirecegi bir veya birka¢c denetim
elemani veya hakkinda inceleme yaplla-
nin Ustd konumundaki memur ve kamu
gorevlilerinden biri veya birkagi eliyle de
yaptirilabilir.

e inceleme yapacaklarin, izin vermeye yet-
kili merciin bulundugu kamu kurum veya
kurulusunun icerisinden belirlenmesi
esastir. isin 6zelligine gére bu merci, ani-
lan incelemenin baska bir kamu kurum
veya kurulusunun elemanlariyla yaptiril-
masini da ilgili kurulustan isteyebilir. Bu
istegin yerine getirilmesi, ilgili kurulusun
takdirine baglidir.

e Yargi mensuplari ile yarg: kuruluslarinda
calisanlar ve askerler, baska mercilerin
6n incelemelerinde gorevlendirilemez.

e Oninceleme ile gérevlendirilen kisiler bir-
den fazla ise i¢lerinden biri baskan olarak
belirlenir.

On inceleme Yapanlarin Yetkisi ve Rapor

On inceleme ile gorevlendirilen kisi veya ki-
siler, bakanhk mufettisleri ile kendilerini gorev-
lendiren merciin bitin yetkilerini haiz olup, bu
Kanunda hiikim bulunmayan hususlarda Ceza
Muhakemeleri Usulii Kanununa gore islem ya-
pabilirler; hakkinda inceleme yapilan memur
veya diger kamu gorevlisinin ifadesini de almak
suretiyle yetkileri dahilinde bulunan gerekli bilgi
ve belgeleri toplayip, gérislerini iceren bir rapor
diizenleyerek durumu izin vermeye yetkili mer-
cie sunarlar.

Yetkili merci bu rapor Uzerine sorusturma izni
verilmesine veya verilmemesine karar verir. Bu
kararlarda gerekce gosterilmesi zorunludur.

Siire

Yetkili merci, sorusturma izni konusundaki ka-
rarini sugun 6grenilmesinden itibaren 6n incele-
me dahil en geg¢ otuz giin iginde verir.



Bu slire, zorunlu hallerde on bes giinii gegme-
mek lizere bir defa uzatilabilir.

Sorusturma izninin Kapsami

e Sorusturma izni, sikayet, ihbar veya iddia
konusu olaylar ile bunlara bagli olarak ile-
ride sorusturma sirasinda ortaya cikabile-
cek konulari kapsar.

e Sorusturma sirasinda izin verilen olay ve
konudan tamamen ayri veya farkh bir sug
olarak nitelendirilebilecek bir fiil ortaya
ciktiginda, yeniden izin alinmasi zorunlu-
dur.

e Sucgun hukuki niteliginin degismesi, yeni-
den izin alinmasini gerektirmez.

itiraz

e Yetkili merci, sorusturma izni verilmesine
veya verilmemesine iliskin kararini Cum-
huriyet bassavciligina, hakkinda inceleme
yapilan memur veya diger kamu goreuvlisi-
ne ve varsa sikayetciye bildirir.

e Sorusturma izni verilmesine iliskin karara
karsi hakkinda inceleme yapilan memur
veya diger kamu gorevlisi; sorusturma izni
verilmemesine iliskin karara karsiise Cum-
huriyet bassavciligl veya sikayetci, izin ver-
meye yetkili merciler tarafindan verilen is-
leme koymama kararina karsi da sikayetci
itiraz yoluna gidebilir.

e tiraz siiresi, yetkili merciin kararinin tebli-
ginden itibaren on glindir.

e tiraza, 3 incli maddenin (e), (f), g (Cum-
hurbaskaninca verilen izin harig¢) ve (h)
bentlerinde sayilanlar icin Danistay ikinci
Dairesi, digerleri icin yetkili merciin yargi
cevresinde bulundugu bélge idare mahke-
mesi bakar.

e itirazlar, éncelikle incelenir ve en geg (¢
ay i¢inde karara baglanir. Verilen kararlar
kesindir.
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istirak Halinde islenen Suglar

Bu Kanun kapsamindaki suglarin istirak halin-
de islenmesi durumunda memur olmayan, me-
mur olanla; ast memur, (st memurla ayni mah-
kemede yargilanir.

Sorusturma izninin Gonderilecegi Merci

Sorusturma izninin itiraz edilmeden veya itira-
zin reddi sonunda kesinlesmesi ya da sorustur-
ma izni verilmemesine iliskin karara karsi yapi-
lan itirazin kabull Gzerine dosya, derhal yetkili
ve gorevli Cumhuriyet bassavciligina gonderilir.

izin Uzerine ilgili Cumhuriyet bassavciligi, Ceza
Muhakemeleri Usulli Kanunu ve diger kanunlar-
daki yetkilerini kullanmak suretiyle hazirlik so-
rusturmasini yaratir ve sonuclandirir.

Hazirhk Sorusturmasini Yapacak Merciler

e Hazirlik sorusturmasi genel hikimlere
gore yetkili ve gorevli Cumhuriyet Bassav-
cihg tarafindan yapilir.

e Cumbhurbaskanligi idari isler Bagkani, Tiir-
kiye Bliyuk Millet Meclisi Genel Sekreteri,
Bakan yardimcilari ve valiler ile ilgili olarak
yapilacak olan hazirlik sorusturmasi Yargi-
tay Cumhuriyet Bassavcisi veya Bassavci-
vekili tarafindan yapilr.

e Kaymakamlar ile ilgili hazirlik sorusturma-
stise il Cumhuriyet bassavcisi veya bassav-
civekili tarafindan yapilir.

e Hazirlilk sorusturmasi sirasinda hakim
karari alinmasini gerektiren hususlarda;
Cumhurbaskanligi idari isler Baskani, Tiir-
kiye Blyuk Millet Meclisi Genel Sekreteri,
Bakan yardimcilari ve valiler icin Yargi-
tay’in ilgili ceza dairesine basvurulur.

e Kaymakamlar icin il asliye ceza mahke-
mesine, digerleri igin ise genel hilkiimlere
gore yetkili ve gorevli sulh ceza hakimine
basvurulur.



Yetkili ve Gorevli Mahkeme

Davaya bakmaya yetkili ve gorevli mahkeme,
genel hiitkiimlere gore yetkili ve gorevli mahke-
medir.

Cumbhurbaskanligi idari isler Baskani, Tirkiye
Bliylk Millet Meclisi Genel Sekreteri, Bakan yar-
dimcilari ve valiler icin yetkili ve gorevli mahke-
me Yargitay’in ilgili ceza dairesi, kaymakamlar
icin ise il agir ceza mahkemesidir.

Cumbhuriyet Bagsavciliginca Re’sen Dava Agi-
lacak Haller

Memurlar ve diger kamu gorevlileri hakkinda-
ki ihbar ve sikdyetlerin ihbar veya sikayet edile-
ni magdur etmek amaciyla ve uydurma bir sucg
isnadi suretiyle yapildigi hazirhk sorusturmasi
sonucunda anlasilir veya yargilama sonucunda
sabit olursa haksiz isnatta bulunanlar hakkin-
da yetkili ve gorevli Cumhuriyet bassavciliginca
re’sen sorusturmaya gegilir.

Memurlar ve diger kamu gorevlilerinin yukari-
daki fikrada belirtilen durumlarda kamu davasi
acilmasi icin Cumhuriyet bassavciligina basvur-
ma ve haksiz isnatta bulunanlar hakkinda genel
hikiimlere gore tazminat davasi agma haklari
saklidir.
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7. KAMU GOREVLILERI SENDIKALARI ve
TOPLU SOZLESME KANUNU (4688)

Amag

Bu Kanunun amaci, kamu gorevlilerinin ortak
ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaat-
lerinin korunmasi ve gelistirilmesi icin olustur-
duklari sendika ve konfederasyonlarin kurulusu,
organlari, yetkileri ve faaliyetleri ile sendika ve
konfederasyonlarda gorev alacak kamu gorev-
lilerinin hak ve sorumluluklarini belirlemek ve
toplu sozlesme yapilmasina iliskin usul ve esas-
lari diizenlemektir.

Kapsam

Bu Kanun, Devletin veya diger kamu tizel
kisilerinin ylritmekle gorevli olduklari kamu
hizmetlerinin gorildigli genel, katma ve oOzel
bitceliidareler, il 6zel idareleri ve belediyeler ile
bunlara bagli kuruluslarda kamu iktisadi teseb-
bislerinde, 6zel kanunlarla veya Cumhurbas-
kanhgl kararnameleriyle ya da bunlarin verdigi
yetkiye dayanarak kurulan banka ve tesekkiller
ile bunlara bagh kuruluslarda ve diger kamu ku-
rum veya kuruluslarinda isci statist disinda ¢ali-
san kamu gorevlileri hakkinda uygulanir.

Tanimlar

e Degisik hizmet kollarinda bu Kanuna tabi
olarak kurulmus en az bes sendikanin bir
araya gelerek olusturduklari tizel kisiligi
olan Ust kuruluslarina konfederasyon de-
nir.

e Bu Kanunda belirtilen esaslar ¢ercevesin-
de kamu gorevlilerinin mali ve sosyal hak-
larini belirlemek (izere yiritilen toplu
sozlesme gorliismeleri sonucunda muta-
bik kalinmasi durumunda taraflarca imza-
lanan sozlesmeye toplu sozlesme denir.

e Toplu sozlesme gorismeleri sonucunda
toplu sozlesme imzalanamamasi halinde,
taraflarin uzlastigl ve uzlasamadigi konu-
larin yer aldigl tutanaga toplu sézlesme
tutanagi denir.
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e Birisyerinde en ¢ok liye kaydetmis sendi-
kaca o isyerinden segilen kamu gorevlisine
isyeri sendika temsilcisi denir.

e Birisyerinde en ¢ok liye kaydetmis sendi-
ka disindaki her bir sendika tarafindan o
isyerinden secilen kamu gorevlisine sendi-
ka isyeri temsilcisi denir.

Kurulus

Sendikalar hizmet kolu esasina gore, Turkiye
¢apinda faaliyette bulunmak amaciyla bir hiz-
met kolundaki kamu isyerlerinde ¢alisan kamu
gorevlileri tarafindan kurulur.

Bir hizmet kolunda birden fazla sendika kuru-
labilir. Meslek veya igyeri esasina gére sendika
kurulamaz.

Sendika Kurulabilecek is Kollari

e Bilro, bankacilik ve sigortacilik hizmetleri.
e Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri.

e Saglik ve sosyal hizmetler.

¢ Yerel yonetim hizmetleri.

e Basin, yayin ve iletisim hizmetleri.

e  Kultlr ve sanat hizmetleri.

e Bayindirlik, insaat ve kdy hizmetleri.

e Ulastirma hizmetleri.

e Tarim ve ormancilik hizmetleri.

e Enerji, sanayi ve madencilik hizmetleri.
e Diyanet ve vakif hizmetleri.

Kurulus islemleri

e Sendika ve konfederasyonlar dnceden izin
almaksizin serbestge kurulurlar. Sendika
kurucusu olabilmek igin kamu goreuvlisi
olarak calismak yeterlidir.

e Sendikanin kuruculari; sendika tuzigl ve
kamu gorevlisi olduklarini gosterir belge
ile sendikayt ilk genel kurula kadar sevk ve
idare edeceklerin isimlerini kurulus dilek-
celerinin ekinde sendika merkezinin bulu-
nacagl ilin valiligine vermek zorundadirlar.



Konfederasyon kuruculari, konfederasyon
tlzGgu ile sendikalarin konfederasyon
kurulmasina iliskin kurucular kurulu ka-
rarini ve konfederasyonu ilk genel kurula
kadar sevk ve idare edeceklerin isimlerini
konfederasyon merkezinin bulunacagi ilin
valiligine vermek zorundadirlar. Konfe-
derasyonu ilk genel kurula kadar sevk ve
idare edecekler, Uyesi olduklari sendika-
larin zorunlu organlarina segilmemislerse,
kamu gorevlisi olduklarini gosterir belgeyi
eklemekle yakimludurler.

Yukarida anilan belge ve tizuklerin ilgili
valilige verilmesi ile sendika veya konfe-
derasyon tizel kisilik kazanir.

Valilik, tizik ve belgelerin birer 6rnegini,
on bes isglni icinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligina génderir.

TuzGgln veya bu Maddede sayilan belge-
lerin icerdikleri bilgilerin kanuna aykiri-
ginin tespit edilmesi ya da bu Kanunda
ongorulen kurulus kosullarinin gercekles-
mediginin anlasiimasi halinde, ilgili valilik
eksikliklerin bir ay icinde tamamlanmasini
ister.

Tamamlanmadigl takdirde sendika veya
konfederasyonun faaliyetinin durdurul-
masi i¢in ilgili valilik bir ay icinde is mahke-
mesine basvurur.

Mahkeme, kanuna aykirihgin veya eksikli-
gin giderilmesi icin altmis giini asmayan
bir siire verir. Verilen siire sonunda tuziik
ve belgeler kanuna uygun hale getirilme-
misse, mahkeme sendika veya konfede-
rasyonun kapatilmasina karar verir.

Tiiziik
Sendika ve Konfederasyonlarin Tiiziiglinde
Bulunmasi Gerekenler

Sendika veya konfederasyonun adi, mer-
kezi ve adresi.

Sendika veya konfederasyonun amaci ve
bu amaci gerceklestirmek lzere slrdliri-
lecek ¢calisma konulari ile calisma usulleri.
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Sendikanin faaliyet gosterecegi hizmet
kolu.

Sendika kurucularinin ad ve soyadlari,
meslek veya gorevleri ve adresleri; konfe-
derasyonu kuran sendikalarin hizmet kol-
lariile ad ve adresleri.

Sendika veya konfederasyona uyelik ko-
sullari, Uyelikten ¢ikma ve cikarilmanin
usul ve esaslari.

Konfederasyon, sendika ve sendika sube-
si genel kurul delegelerinin belirlenmesi
usuld.

Genel kurulun gorev ve yetkileri, oy kul-
lanma ve karar alma usul ve yeter sayilari
ile yonetim, denetleme ve disiplin kurulla-
rinin olusumu, bu kurullarin gorevleri ve
toplanti usuld.

Sendika veya konfederasyonun genel ku-
rul disindaki zorunlu organlarina Uyelerin
secilme usull, asil ve yedek Uye sayisi, go-
rev ve yetkileri.

Sendika veya konfederasyonlarin yénetici-
lerinde aranilacak sartlar.

Sendika subelerinin nasil kurulacagi, go-
rev ve yetkileri, genel kurullarin toplanti-
larina ve kararlarina iliskin usul ve esas-
lar ile sendika genel kurulunda subelerin
temsil sekli.

Uyelik 6dentisinin orani.

Sendika veya konfederasyonun ic denetim
usuli.

Harcamalarin nasil yapilacagi, yetkilerin
nasil verilecegi ve yetki sinirlari.

ThzUgln degistirilmesi usull, yapilacak ilk
genel kurula sunulmasi ve ge¢cmise etkili
olmamasi kaydiyla ilgili makamlarca veya
mahkemelerce kanuna aykiri gorilerek
dizeltilmesi istenen tlizik hikidmlerinin
degistirilmesi icin yonetim kuruluna yetki
verilebilmesi.



Sendika veya konfederasyonun feshi,
kendiliginden dagilmasi, baska bir sendi-
ka veya konfederasyonla birlesmesi veya
mahkeme karariyla kapatiimasi hallerinde
mal varliginin tasfiye usuld.

Sendika veya konfederasyonun zorunlu
organlarinin olusumuna kadar kurulusun
islerini ylritmeye ve temsile yetkili gecici
yonetim kurulu Gyelerinin ad ve soyadlari
ile adresleri.

Sendika ve konfederasyon temsilcilerinin
seciminde vyetkili kurulun belirlenmesi,
temsilcilerin nitelikleri ve gorevden alin-
ma usuli.

Gelirlerini ne sekilde muhafaza edecekleri
ve zorunlu giderleri igin kasalarinda tuta-
caklari azamf nakit mevcudu.

Demirbaslarin satis ve terkininde uygula-
nacak usul ve esaslar.

Zorunlu Organlar

Sendika subesi, sendika ve konfederas-
yonlarin zorunlu organlari genel kurul,
yonetim kurulu, denetleme kurulu ve di-
siplin kuruludur.

Sendika ve konfederasyonlar, birinci fik-
rada belirtilen organlarin disinda da or-
ganlar kurabilir. Tuziklerinde belirtiimesi
kaydiyla genel kurul disindaki organlar,
gorev, yetki ve sorumluluklarini kurulacak
bu organlara devredebilir.

Genel kurullar tarafindan zorunlu organla-
ra segilen lyelerin ad ve soyadlari, meslek
ve gorevleri, adresleri ile tlizik degisiklik-
leri ve acilan, kapatilan veya birlestirilen
subeler; sendika subesinin, sendikanin
veya konfederasyonun bulundugu illerin
valiliklerine ve Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligina otuz giin iginde bildirilir.
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Genel Kurullarin Olusmasi

e Sendika ve sendika subesi genel kurullari
Gyelerden olusur.

e Sendika subesi genel kurullari ve lye sa-
yisi bini asan sendikalarin genel kurullari
delegelerle yapilabilir.

e Delegeler Uyeler tarafindan gizli oy, agik
sayim ve dokiim esasina ve sendika tizi-
glndeki hiikimlere gore segilir.

e Konfederasyon genel kurullari, Gye sendi-
kalarca secilen en ¢ok bes yliz delegeden
olusur. Uye sendikalarin genel kurulda kag
delegeyle temsil edilecegi konfederasyon
tuziginde belirtilir.

e Sendika subeleri ile sendika ve konfede-
rasyonlarin yonetim ve denetleme kurulu
Uyeleri bu sifatla kendi genel kurullarina
delege olarak katilirlar.

e Delege sifati, miteakip olagan genel kurul
icin yapilacak delege secimine kadar sirer.

e Tiaziklere delege secilmeyi engelleyici hi-
kiimler konulamaz.

Genel Kurullarin Toplanti Zamani ve Karar Ye-
ter Sayisi

e Sendika veya konfederasyonun ilk genel
kurulu tizel kisilik kazanmasindan basla-
yarak alti ay icinde yapilr.

e Olagan genel kurul toplantilari dort yil as-
mamak Uzere tlziiklerde belirtilen stirede

yapllir.

o iki genel kurul toplantisi arasindaki déne-
me iliskin faaliyet ve hesap raporu, denet-
leme kurulu veya denetgi raporu ile ge-
lecek doneme iliskin biitce 6nerisi, genel
kurula katilacaklara toplanti tarihinden en
az on bes glin 6nce yazil veya elektronik
ortamda gonderilir ve internet sitesinde
ilan edilir.

e Olaganistli genel kurul, yénetim kuru-
lu veya denetleme kurulunun gerekli



gordigld durumlarda ya da genel kurul
Uye veya delegelerinin beste birinin yazi-
[l istegi Uzerine en ge¢ altmis gilin iginde
toplanir.

Genel kurula ¢agri yonetim kurulu tarafin-
dan yapllir.

Toplanti yeter sayisi liye ya da delege tam-
sayisinin salt cogunlugudur. ilk toplantida
yeter sayl saglanamazsa, ikinci toplanti en
cok on bes glin sonraya birakilabilir. Bu
toplantida salt cogunluk aranmaz.

Karar yeter sayisi toplantiya katilan Uye
veya delege sayisinin salt cogunlugudur.

Yukaridaki hiikimlere aykiri hareket eden
sendika subesi, sendika veya konfederas-
yon yonetim kuruluna; tGyelerinden birinin
veya durumu tespit eden Calisma ve Sos-
yal Glvenlik Bakanliginin basvurusu Uzeri-
ne, is davalarina bakmakla gorevli mahke-
me karari ile isten el ¢ektirilir. Bu takdirde
gorevli mahkeme, genel kurulu kanun ve
tizuk haktumleri geregince altmis gind
gecmemek kaydiyla en kisa zamanda top-
lamak ve yeni yonetim kurulu segilinceye
kadar cari isleri yritmekle gorevli olmak
Uzere Medeni Kanun hiikiimleri geregince
bir veya U¢ kayyim tayin eder.

Genel Kurullarin Gorevleri

Organlarin segimi.
Tuzlk degisikligi.

Yonetim ve denetleme kurulu raporlarinin
gorisiulmesi ve aklanmasi.

Yonetim kurulunca hazirlanan c¢alisma
programi ve bitcenin gorisilerek karara
baglanmasi.

Sendika ve konfederasyonlarin tuziklerin-
de belirtilen konularda yonetim kuruluna
yetki verilmesi.

Tasinmaz mallarin satin alinmasi veya
mevcut tasinmaz mallarin satilmasi konu-
sunda yonetim kuruluna yetki verilmesi.
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Sendika ve konfederasyon yonetim kurulu
Uyelerine verilecek her tirli Ucret ve di-
ger gorevlilerin huzur hakki ve yolluklari-
nin belirlenmesi.

Sendika subesi agma, subeleri birlestirme
veya kapatma; sendika subesi agma ve
baslangictaki kurulus sartlarini kaybeden
subeleri kapatma konularinda ydnetim
kuruluna yetki verme.

Ayni hizmet kolunda bulunmak kosuluyla
baska bir sendika ile birlesme ve katilma.

Baska bir konfederasyonla birlesme ve ka-
tilma.

Konfederasyonlara lGye olma veya lyelik-
ten cekilme.

Amaglarina uyan uluslararasi kuruluslara
liye olma veya cekilme.

Fesih karari verme.

Mevzuatta veya sendika tliziklerinde ge-
nel kurulca yapilmasi belirtilen diger is-
lemlerin yerine getirilmesi ve herhangi bir
organin gorev alanina girmeyen konularin
karara baglanmasi.

Yonetim, Denetleme ve Disiplin Kurullarinin
Olusmasi, Gorevleri ve Toplantilar

Sendika subesi ve sendika yonetim kurullari
en az Ug, en ¢ok yedi liyeden; konfederasyon yo6-
netim kurullari ise en az bes, en ¢ok on liyeden
olusur.

Disiplin kurulu en az (¢, en ¢ok bes liyeden,
denetleme kurulu en az (g, en ¢ok bes denetgi-
den olusur. Subelerde bir denetgi ile yetinilebilir.

Sendika Uyeliginin Kazanilmasi

Kamu gorevlileri ¢ahstiklari isyerinin gir-
digi hizmet kolunda kurulu bir sendikaya
Gye olabilirler.



Sendikaya uyelik, kamu gorevlisinin (g
nlsha olarak doldurup imzaladigi Gye for-
mu ile sendikaya basvurmasi ve basvuru-
nun sendika yetkili organinca kabuli ile
kazanilr.

Uyelik basvurusu, sendika tarafindan en
cok otuz glin icinde reddedilmedigi takdir-
de Uyelik istemi kabul edilmis sayilir.

Hakli bir sebep gosterilmeden Uyeligi ka-
bul edilmeyen kamu gorevlisinin, bu ka-
rarin kendisine tebliginden itibaren otuz
glin icinde is davalarina bakmakla gorevli
mahalli mahkemede dava agma hakki
vardir.

Sendika, Uyeligi kesinlesen kamu gorevlisi-
nin basvuru belgesinin bir érnegini Gyenin
kendisine verir, bir 6rnegi sendikada kalir,
bir 6rnegini Gyelik 6dentisine esas olmak
ve dosyasinda saklanmak lzere on bes
giin igcinde isverene génderir.

Sendika Uyesi Olamayacaklar

Cumhurbaskanhgr merkez teskilatinda,
bagl kurullarinda ve Diyanet isleri Baskan-
lig1, Savunma Sanayi Baskanligi ile iletisim
Baskanhgi hari¢c olmak tzere bagh kuru-
luslarinda, Milll Gulvenlik Kurulu Genel
Sekreterliginde c¢alisan kamu gorevlileri,

Yiksek yargi organlarinin baskan ve Uye-
leri, hakimler, savcilar ve bu meslekten
sayllanlar,

Bakanlar, bakan yardimcilari, bu Kanun
kapsaminda bulunan kurum ve kurulus-
larin baskanlari, genel mudurleri, daire
baskanlari ve bunlarin yardimcilari, y6-
netim kurulu Gyeleri, merkez teskilatlari-
nin denetim birimleri yéneticileri ve kurul
baskanlari, hukuk mdsavirleri, bolge, il ve
ilce teskilatlarinin en Ust amirleri ile bun-
lara esit veya daha Ust diizeyde olan kamu
gorevlileri, (...)(9) belediye baskanlari ve
yardimcilari,
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Yiksekogretim Kurulu Baskan ve Uyeleri
ile Yiksekogretim Denetleme Kurulu Bas-
kan ve Uyeleri, Universite ve ylksek tekno-
loji enstitlist rektorleri, fakllte dekanlari,
enstitl ve ylksekokullarin mudurleri ile
bunlarin yardimcilari,

MlkT idare amirleri,
Silahli Kuvvetler mensuplari,
Milli istihbarat Teskilati mensuplari,

Bu Kanun kapsaminda bulunan kurum ve
kuruluslarin merkezi denetim elemanlari,

Emniyet hizmetleri sinifi

Ceza infaz kurumlarinda calisan kamu go-
revlileri,

Jandarma Genel Komutanhg ve Sahil
Guvenlik Komutanhginda gorevli subay,
sozlesmeli subay, astsubay, sozlesmeli
astsubay, uzman jandarma, uzman erbas,
sozlesmeli erbas ve sozlesmeli erler, lye
olamazlar ve sendika kuramazlar.

Uyeligin Sona Ermesi

Her liye Uyelikten serbestce cekilebilir.

Uyelikten cekilme, cekilmek isteyen kamu
gorevlisi tarafindan, (¢ nisha olarak dol-
durulup imzalanan tyelikten ¢ekilme bil-
diriminin kurumuna verilmesi ile gercek-
lesir.

Kurum gorevlisi, kayit numarasi ile tarih
verilen g¢ekilme bildiriminin bir suretini
derhal Giyeye vermek zorundadir. Kamu is-
vereni, bildirimin bir 6rnegini on bes gln
icinde sendikaya gonderir.

Cekilme, kamu isverenine basvurma tari-
hinden baslayarak otuz giin sonra gecer-
li olur. Cekilenin bu sire icinde baska bir
sendikaya Uye olmasi halinde yeni sendi-
kaya dyeligi, bu sdrenin bitim tarihinde
kazanilr.



Uyenin, sendikadan cikarilma karari sen-
dika merkez genel kurulunca alinir. Cikar-
ma karari, ¢ikarilana ve isverene yazi ile
bildirilir. Cikarma kararina karsi lye, bil-
dirim tarihinden itibaren on bes giin igin-
de gorevli is mahkemesine itiraz edebilir.
Mahkeme iki ay icinde kesin karar verir.
Uyelik, cikarilma karari kesinlesinceye ka-
dar siirer.

Cekilme, goreve son verilmesi veya sair
nedenlerle kamu gorevinden ayrilanlarin
ayelikleri, sendika subesi, sendika veya
konfederasyon organlarindaki gorevle-
ri, farkh bir hizmet koluna giren kuruma
atananlardan sendika Uyesi olanlarin ise
ayelikleri, varsa sendika subesi ve sendika
organlarindaki gorevleri sona erer, ancak
varsa konfederasyon organlarindaki go-
revleri devam eder.

Emekliye ayrilanlarin sendika subesi, sen-
dika veya konfederasyon organlarindaki
gorevleri secildikleri dénemin sonuna ka-
dar devam eder.

Konfederasyon ve Uluslararasi Kurulus Uye-

ligi

Sendikalar, ancak bir konfederasyona lye
olabilirler. Birden cok konfederasyona lye
olunmasi halinde sonraki tyelikler gecer-
sizdir.

Sendika veya konfederasyonlar, tliziikle-
rinde gosterilen amacglarini gergeklestir-
mek Gzere uluslararasi kurulus kurabilir,
amaglarina uyan uluslararasi kurulusla-
ra Uye olabilir ve Uyelikten cekilebilirler.
Uyelik islemlerini ve faaliyetlerini gercek-
lesme tarihinden itibaren on bes giin igin-
de Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligina
bildirir. Bildirime ilgili kurulus tizGglnln
bir 6rnegi de eklenir.

Sendikalar ve konfederasyonlar 6énceden
izin almaksizin, serbestce, yabanci Ulke-
lerdeki amaglarina uyan uluslararasi kuru-
luglarin Uye veya temsilcilerini Tlrkiye'ye
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davet edebilir veya yabanci Ulkelerdeki
toplantilarina kendi lye veya temsilcileri-
ni gdnderebilirler.

Sendika Uyelerinin ve Yoneticilerinin Giiven-
cesi

e Kamu gorevlileri, is saatleri disinda veya
isverenin izni ile is saatleri icinde sendi-
ka veya konfederasyonlarin bu Kanunda
belirtilen faaliyetlerine katilmalarindan
dolayi farkli bir isleme tabi tutulamaz ve
gorevlerine son verilemez.

e Kamu isvereni, isyeri sendika temsilcisi,
sendika isyeri temsilcisi, sendika il ve ilce
temsilcisi ile sendika ve sendika sube yo-
neticilerinin isyerini sebebini agik ve kesin
sekilde belirtmedikce degistiremez.

e Sendika veya konfederasyonu ilk genel ku-
rula kadar sevk ve idare edecek yonetim
kurulu Gyeleri, genel kurulda yonetim ku-
ruluna segilenler ile sendika sube yonetim
kurulu tyeleri secildikleri tarihten itibaren
durumlarini en geg otuz giin iginde ku-
rumlarina yazil olarak bildirirler.

e Sendika veya konfederasyonu ilk genel ku-
rula kadar sevk ve idare edecek yonetim
kurulu Gyeleri, genel kurulda yonetim ku-
ruluna secilenler ile sendika sube yonetim
kurulu Gyeleri secildikleri tarihten itibaren
durumlarini en geg otuz gin icinde ku-
rumlarina yazil olarak bildirirler.

e SOz konusu yoneticiler sendika tliziglin-
de belirtilen hikiimlere gore, ayrica yazili
talepte bulunmalari halinde bu gorevleri
suresince ayliksiz izine ayrilirlar.

e izine ayrilmayan yénetim kurulu Uyeleri
haftada bir glin kurumlarindan izinli sayi-
hrlar.

e Sendika yonetim kurulu tyelerinin, bu fik-
rada belirtilen haklardan yararlanabilmesi
icin bagh bulunduklari sendikanin sube
kurulmasi icin 6ngorilen (ye sayisina
ulasmasi, konfederasyon yonetim kurulu



Uyelerinin bu fikrada belirtilen haklardan
yararlanabilmesi icin ise konfederasyona
bagh sendikalarin toplam Uye sayisinin
genel kurullarini delegelerle yapabilecek
sendika Uye sayisina ulagsmasi gerekir.

Sendika subeleri en az 400 tye ile kurulur.
Sendika subesi bulunmayan il ve ilgcelerde
il ve ilce temsilciligi kurulabilir. ildeki tye
sayisl 100 ve daha fazla olan sendikanin il
temisilcisi ile ilcedeki Giye sayisi 50 ve daha
fazla olan sendikanin ilge temsilcisi hafta-
da dort saat izinli sayihr.

Ayliksiz izine ayrilan yoneticilerin bu sire-
leri, emekli kesenekleri ve karsiliklarinin
yoneticisi olduklari sendikalari tarafindan
her ay Turkiye Cumhuriyeti Emekli Sandi-
gina 6denmesini kabul etmeleri kosuluyla
kazanilmis hak ayligi ile emeklilik hizmeti-
ne sayilr.

Kurumlarindan ayliksiz izinli sayilan sendi-
ka, konfederasyon ve sube yonetim kuru-
lu Gyeleri ile bunlarin bakmakla ylikiml
olduklari aile fertlerinin saglik giderlerinin
kurumlarinca karsilanmasina devam olu-
nur.

Ayliksiz izinli sayillanlardan herhangi bir
nedenle sendika veya konfederasyon or-
ganlarindaki gorevlerinden ayrilanlar, go-
revlerinin son bulmasi tarihinden itibaren
otuz gin iginde ayrildiklari kurum ve ku-
rulusa yazili miracaat etmeleri durumun-
da, kamu isvereni bu kimseleri otuz giin
icinde eski gorevlerine ya da uygun diger
bir goreve atamak zorundadir. Otuz giin
icinde gorevlerine baslamak icin basvur-
mayanlar gorevlerinden g¢ekilmis sayilirlar.

Gorevden uzaklastirma, re’sen emeklilik,
goreve son verilmesi, tayin veya sair hal-
lerde gorevlinin mahkemeye basvurmasi
halinde, mahkeme karari kesinlesinceye
kadar sendikadaki gorevi devam eder.
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Sendika ve Konfederasyonlarin Yetki ve Faa-
liyetleri

Uyelerin mesleki yeterliliklerinin artiril-
masl ve sorunlarinin ¢éziilmesi ile sendi-
kal faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik
kurs, seminer ve sosyal amacli toplantilar
dizenlemek, bilimsel calismalar yapmak
ve yayinlarda bulunmak.

Uyelerin ortak ekonomik ve sosyal hak ve
menfaatleri ile personel hukukunu ilgilen-
diren konularda ilgili kurumlara ve yetkili
makamlara sunulmak (zere calismalar
yapmak ve oneriler getirmek.

Uyelerin idare ile ilgili dogacak ihtilafla-
rinda, ortak hak ve menfaatlerinin izlen-
mesinde veya hukuki yardim gerekliliginin
ortaya ¢ikmasi durumunda Uyelerini veya
mirasgilarini, her diizeyde ve derecedeki
yonetim ve yargi organlari 6niinde temsil
etmek veya ettirmek, dava agmak ve bu
nedenle acilan davalarda taraf olmak.

Uyeleri ve ailelerinin yararlanmalari icin
hizmet amaciyla, egitim ve saglik tesisleri,
dinlenme yerleri, misafirhane spor alanla-
ri ve benzeri yerler ile kitaplik, kres, yuva
ve huzur evleri, yardimlasma sandiklari
kurmak ve yonetmek ile herhangi bir ba-
gista bulunmamak kaydi ile Gyeleri icin ko-
operatifler kurulmasina yardim etmek ve
nakit mevcudunun yizde onundan fazla
olmamak kaydiyla bu kooperatiflere kredi
vermek.

Yangin, su baskini, deprem gibi tabii afet-
lerin vukuunda, gerektiginde Uyelik sart
aranmaksizin nakit mevcudunun vyizde
onunu asmamak kaydiyla afete ugrayan
bolgelerde konut, saglk ve egitim tesisleri
yapilmasi amaciyla kamu yararina ¢alisan
dernekler ve Cumhurbaskaninca vergi
muafiyeti taninan vakiflar ile kamu kurum
ve kuruluslarina ayni ve nakdi yardimda
bulunmak, afete ugrayan bdlgelerde ko-
nut ve saglik tesisleri yapmak.

Gerektiginde, nakit mevcudunun yizde
onunu asmamak kaydiyla ve Aile ve Sosyal



Politikalar Bakanligi ile koordinasyon ha-
linde, 8/6/1949 tarihli ve 5434 sayih Tir-
kiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu-
nun milga 64 tinci maddesi ve 31/5/2006
tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saghk Sigortasi Kanununun 47’nci
maddesinin sekizinci fikrasinda sayilanlar
ile 12/4/1991 tarihli ve 3713 sayili Ter6r-
le Miicadele Kanunu, 3/11/1980 tarih-
li ve 2330 sayil Nakdi Tazminat ve Ayhk
Baglanmasi Hakkinda Kanun, 17/7/2004
tarihli ve 5233 sayili Teror ve Terorle M-
cadeleden Dogan Zararlarin Karsilanmasi
Hakkinda Kanunun ek 1 inci maddesi hi-
kiimlerine gore nakdi tazminat 6denmesi
veya aylik baglanmasi hakki bulunanlara
ayni ve nakdi yardimda bulunmak.

Yasaklar

e Bu Kanuna gore kurulan sendika ve konfe-
derasyonlarin yonetim ve isleyisleri Ana-
yasada belirtilen Cumhuriyetin nitelikleri-
ne ve demokratik esaslara aykiri olamaz.

e Sendika ve konfederasyonlar kamu ma-
kamlarindan maddi yardim kabul edemez,
siyasi partilerden maddi yardim alamaz ve
onlara maddi yardimda bulunamazlar.

e Sendika ve konfederasyonlar siyasi parti-
lerin kurulusu icinde yer alamazlar; siyasi
partilerin ad, amblem, rumuz veya isaret-
lerini kullanamazlar.

Kamu Personeli Danisma Kurulu

Kamu Personeli Danisma Kurulu, kamu gorev-
lileri sendikalari ve konfederasyonlari ile kamu
idareleri arasinda sosyal diyalogun gelistirilmesi,
kamu personel mevzuatinin ve kamu yonetimi
uygulamalarinin degerlendirilmesi, yonetimin
daha iyi isleyen bir yapiya kavusturulmasi igin
ortak calismalar ydratilmesi, kamu gorevlile-
rinin yonetime katiliminin saglanmasi ve kamu
yonetiminin karsilastigi sorunlara ¢6ziimler
gelistirilmesi amaciyla; Cumhurbaskaninin go-
revlendirecegi Cumhurbaskani yardimcisi veya
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bakanin baskanhginda, en g¢ok Uyeye sahip (g
konfederasyonun genel baskani ile her bir hiz-
met kolunda en ¢ok Uyeye sahip kamu gorevli-
leri sendikasinin baskani ve Cumhurbaskaninca
belirlenen kamu kurum ve kuruluslarinin temsil-
cilerinden olusur.

Kurul, her yil mart ve kasim aylarinda toplanir.
Kurulun sekretarya hizmetleri Devlet Personel
Baskanhginca yaratalur.

Kurum idari Kurullan

Kurum dizeyinde kamu gorevlilerinin ¢alisma
kosullari ve kanunlarin kamu gorevlilerine esit
uygulanmasi konularinda goris bildirmek Utzere,
esit sayida kamu isveren vekili ile en ¢ok lyeye
sahip sendikaca, Uyeleri arasindan belirlenen
temsilcilerin katildigi kurum idarf kurullari olus-
turulur. Bu kurullar yilda iki kez toplanir.

isyeri Sendika Temsilcileri ve Sendika isyeri
Temsilcileri

e Kamu gorevlilerinden en ¢ok lye kaydet-
mis sendika, isyeri sendika temsilcisi seg-
meye yetkilidir.

e isyerindeki kamu gérevlisi sayisi 200’e ka-
dar ise bir,

e 201-600 arasinda ise en cok iki,
e 601-1000 arasinda ise en ¢ok Ucg,
e 1001-2000 arasinda ise en ¢ok dort,

e 2000’den fazla ise en ¢ok bes isyeri sendi-
ka temsilcisi segilebilir.

e Butemsilcilerden biri ilgili sendika tarafin-
dan bas temsilci olarak gorevlendirilebilir.

e syeri sendika temsilcileri gérevlerini isye-
rinde, haftada dort saat olmak Uzere ye-
rine getirirler ve bu slrede izinli sayilirlar.



Sendika ve Konfederasyonlarin Gelirleri, Gi-
derleri ve Denetimi

Gelirler

Sendika ve konfederasyonlarin gelirleri,

Uyelerinin ddeyecekleri iyelik édentile-
rinden,

Bu Kanuna gore yapabilecekleri faaliyet-
lerden elde edilecek gelirlerden,

Bagis ve yardimlardan,

Mal varhigindan elde edilen gelirlerden
olusur.

Sendika ve konfederasyonlar, kendileri-
nin veya Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin
liyesi bulundugu uluslararasi kuruluslar
harig, dis kaynaklardan Cumhurbaskani-
nin izni olmadik¢a yardim ve bagis kabul
edemezler.

Sendika ve konfederasyonlar tim nakdi
gelirlerini bankalara yatirmak zorundadir-
lar.

Zorunlu giderler i¢cin kasalarinda tutacak-
lari azami nakit mevcudu tuziiklerinde
gosterilir.

Uyelik Odentisi

Kamu gorevlileri sendikasina, kamu gorev-
lisinin 6deyecegi lyelik 6dentileri doldu-
rulan dyelik basvuru formuna ve sendika
tlzGgilnde belirtilen aylik 6denti tutarina
gore kamu isverenince ayligindan kesi-
lerek bes gln icinde sendikalarin banka
hesaplarina yatirilir ve 6denti listesinin bir
ornegi ilgili sendikaya gonderilir.

Kamu isvereni, sendikaya Uye olan ve Uye-
lik odentisi kesilen kamu gorevlilerinin
listesini her ayin son haftasinda, isyerinde
herkesin gorebilecegi yerde ve kurumsal
diizeyde duyurulabilecek diger araclarla
ilan eder.

Odenti tutari, 15 inci derecenin birinci
kademesinden aylik alan Devlet memu-
runun damga vergisine tabi briit gelirleri
toplaminin binde dordiinden az, otuzda
birinden fazla olamaz.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

e Sendika tliziglne, Uyelik ddentisi disinda
her ne ad altinda olursa olsun, Uyelerden
baska bir kesinti yapilmasini dngéren hii-
kiimler konulamaz.

e Sendika merkez genel kurul karariyla tye-
likten c¢ikarilan Gyelerin isimlerinin sendi-
kaca on bes glin icinde isverene bildirilme-
si zorunludur.

e Konfederasyonlara Uyelerince O0denecek
odenti miktari, sendikalarin 6denti tutar-
larinin ylizde besinden asagl olmamak
lizere konfederasyonlarin genel kurulla-
rinca belirlenir.

Giderler

e Sendika ve konfederasyonlar, gelirlerinin
en az ylizde onunu lyelerinin mesleki bil-
gi ve tecrlibelerini artirmak igin kullanmak
zorundadirlar.

e Vergi Usul Kanununa gore demirbas sayi-
lan her tlrll esya veya malzeme demirbas
defterine kaydedilir ve bunlar hicbir sekil-
de gider olarak islem géremez.

e Sendika subeleri, sendika ve konfederas-
yonlar yardimlasma sandiklari diginda,
Gyeleri, yoneticileri veya diger kisi ve ku-
ruluslara borg para veremez ve elde ettik-
leri gelirleri dagitamazlar.

idari ve Mali Denetim

Sendikalar ve konfederasyonlarin yillik hesap-
lari 1.6.1989 tarihli ve 3568 sayili Kanuna gore
denetim yetkisi almis meslek mensuplari tara-
findan denetlenerek, bagimsiz denetim raporu
hazirlanir. Bu raporlar genel kurula sunulur.

Sendika ve konfederasyonlar her hesap ya
da biitce donemine ait bilango ve hesaplariyla
calisma ve denetleme raporlarini ait olduklar
doénemi izleyen Ug ay icinde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgina; sendikalar ayrica bagli bu-
lunduklari konfederasyona gonderirler.



Toplu S6zlesme
Toplu S6zlesmenin Kapsami

Toplu sozlesme; kamu gorevlilerinin mali
ve sosyal haklarini dizenleyen mevcut
mevzuat hikimleri dikkate alinarak kamu
gorevlilerine uygulanacak katsayi ve gos-
tergeler, aylik ve Ucretler, her tirli zam
ve tazminatlar, ek 6deme, toplu sézlesme
ikramiyesi, fazla calisma Ucreti, harcirah,
ikramiye, dogum, 6lim ve aile yardimi
odenekleri, cenaze giderleri, yiyecek ve
giyecek yardimlari ve diger mali ve sosyal
haklari kapsar.

Toplu sozlesme ikramiyesi hari¢ olmak
lizere toplu sozlesme hiikiimlerinin uy-
gulanmasinda sendika liyesi olan ve sen-
dika liyesi olmayan kamu gorevlileri ara-
sinda ayrim yapilamaz.

Toplu sozlesme hikimleri, s6zlesmenin
yapildigi tarihi takip eden iki mali yil icin
gecerlidir.

Toplu S6zlesmenin Taraflari ve imza Yetkisi

Toplu sozlesme goriismelerine kamu ida-
resi adina Kamu isveren Heyeti, kamu gé-
revlileri adina Kamu Goérevlileri Sendikala-
ri Heyeti katilir.

Kamu isveren Heyeti, Cumhurbaskaninin
gorevlendirecegi Cumhurbaskani yardim-
cisi veya bakanin baskanhginda, Cum-
hurbaskaninca belirlenen bakanliklar ile
kamu kurum ve kuruluslarinin temsilcile-
rinden olusur.

Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyeti, bagli
sendikalarin toplam Uye sayisi itibariyla en
fazla Gyesi bulunan konfederasyonun He-
yet Baskani olarak belirleyecegi bir temsil-
ciile her bir hizmet kolunda en fazla tGyeye
sahip kamu gorevlileri sendikalari tarafin-
dan belirlenecek birer temsilci, bagli sen-
dikalarin Gye sayilari esas alinmak kaydiyla
toplam Uye sayilari itibariyla birinci, ikinci
ve l¢linci sirada bulunan konfederasyon-
lar tarafindan belirlenecek birer temsilci
olmak Uizere on bes liyeden olusur.
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Heyet Baskani ve temisilciler, toplu s6z-
lesme gortsmelerinin baslamasindan on
bes glin 6nce konfederasyonlar tarafindan
Devlet Personel Baskanhgina bildirilir.

Heyet Baskanhg sifatini haiz konfederas-
yon temsilcisinin toplu sézlesme goris-
melerine katilmamasi veya goriismeler-
den cekilmesi halinde Heyet Baskanligi
yetkisi, en ¢ok Uyeye sahip ikinci sirada
bulunan konfederasyon temsilcisi tarafin-
dan kullanihr.

Her bir hizmet kolunda en fazla liyeye sa-
hip kamu gorevlileri sendikalari tarafindan
belirlenecek temsilcinin toplu s6zlesme
gortismelerine katilmamasi veya goris-
melerden c¢ekilmesi halinde ayni hizmet
kolunda en fazla iyeye sahip ikinci sirada
bulunan kamu gorevlileri sendikasi temsil-
cisi Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyetine
dahil edilir.

Toplu sozlesmeyi imzalamaya kamu ida-
resi adina Kamu isveren Heyeti Baskani,
kamu gorevlileri adina s6zlesmenin kamu
gorevlilerinin geneline yonelik bolimi igin
Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyeti Bas-
kani ve hizmet kollarina yonelik bolimleri
icin ilgili sendika temsilcisi yetkilidir.

Bu madde hiikiimlerine gore toplu soz-
lesmenin imzalanan bodliimlerine iliskin
Kamu Gorevlileri Hakem Kuruluna bas-
vurulamaz.

Uye Sayilarinin Tespiti ve Toplu S6zlesme Go-
riismeleri

Uye Sayilarinin Tespiti

Kurumlarca Yapilacak Tespit

Tespite iliskin toplantiya kurumun isveren
vekili ile tahakkuk memuru veya mali hiz-
metler birimi yetkilisi ve kurumun hizmet
kolunda faaliyette bulunan sendikalardan
birer temsilci katilir. Toplanti her yil 15
Mayis tarihinden sonra bes is glini iceri-
sinde kurumca belirlenerek sendikalara
bildirilen yer ve glinde yapilir.



Bu Kanuna tabi olarak kurumda galisan
kamu gorevlilerinin, 15 Mayis tarihi itiba-
riyla listesi ile Gyelerinden aidat kesintisi
yapilan sendikalarin lyelerini gosterir lis-
te, toplantiya katilanlarca degerlendiri-
lir. Bu degerlendirmeden sonra, toplam
kamu gorevlisi sayisi ile sendika Uyesi
kamu gorevlilerinin sendikalara gore top-
lam sayilarini belirten tutanak toplantiya
katilan taraflarca imzalanir.

imzali tutanak, kamu isvereni ve sendi-
kalarca mayis ayinin son is giiniine kadar
Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanligina
gonderilir.

Kurumlarin tasra teskilatlari, yukaridaki
esaslara gore taraflarin katthmi ile yapi-
lacak toplanti neticesinde dilizenlenecek
tutanaklari kurum merkezinde yapilacak
tespitte degerlendirilmek lzere 15 Mayis
tarihini takip eden iki is glini icerisinde
kurum merkezine génderirler. Bu tutanak-
lar kurum merkezinde taraflarin katilimi
ile tek tutanak haline getirilir. (Okullardan
alinan tutanaklarin ilce milli egitim ma-
dirliklerinde tek tutanak haline getiril-
mesini buna drnek olarak verebiliriz.)

Cahisma ve Sosyal Givenlik Bakanligi, ku-
rumlarda cgalisan toplam kamu gorevlisi
sayisi ile sendikalar itibariyla Gyelik kesin-
tisi yapilan lye sayilarini dikkate alarak
her yil 15 Mayis tarihi itibariyla hizmet
kollarindaki bitlin kamu goérevlileri sayisi
ile hizmet kolundaki sendikalarin tye sa-
yilarini tespit eder. Kamu gorevlileri sen-
dikalari ile konfederasyonlarin toplam Uye
sayisini belirler ve sonuglari her yil tem-
muz ayinin ilk haftasinda Resmi Gazete
‘de yayimlar.

Sonuglarin yayimi tarihinden itibaren bes
isglnl icinde kamu gorevlileri sendikala-
ri ile konfederasyonlarinin lye sayilarinin
yanlishgl iddiasiyla sendika ve konfede-
rasyonlarca Ankara is Mahkemesine itiraz
edilebilir. Mahkeme itirazi on bes giin igin-
de karara baglar.
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Toplu Sozlesme Goriismeleri

Toplu sozlesme gorismeleri son rakami
tek olan yillarda yapilir.

Kamu gorevlilerinin geneline yonelik toplu
sozlesme teklifleri Kamu Gorevlileri Sendi-
kalari Heyetinin konfederasyon temsilcisi
Uyeleri, her bir hizmet koluna iliskin toplu
sozlesme teklifleri ise Heyetin ilgili sendi-
ka temsilcisi Giyesi tarafindan hazirlanir ve
toplu sozlesme gortismelerinin baslama
tarihinden en az bir hafta 6nce Kamu isve-
ren Heyetine sunulmak Uzere Devlet Per-
sonel Baskanlgina verilir.

Toplu sbzlesme goriismelerinin baslan-
gicinda Kamu isveren Heyeti Baskani ile
Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyeti Bas-
kani, Devlet Personel Baskanligina verilen
talepler esas alinmak suretiyle genel ve
hizmet koluna iliskin toplu s6zlesme go-
risme glindemini belirler.

Kamu isveren Heyeti Baskaninin belirleye-
cegi kurum temsilcileri ile Kamu Gorevli-
leri Sendikalari Heyetinin toplam sayisi on
besi gecmemek Uzere belirleyecegi tem-
silciler, toplu sdzlesme goriismelerine tek-
nik heyet olarak istirak edebilirler.

Toplu sozlesme gorlismelerine, agustos
ayinin ilk isginii Kamu isveren Heyeti Bas-
kaninca belirlenen ve Kamu Gorevlileri
Sendikalari Heyetine dahil konfederasyon-
lara gortismelerin baslamasindan en az bir
hafta dnceden bildirilen yerde baslanir.

Toplu sbzlesme slreci, Kamu Gorevlileri
Hakem Kurulu kararinin alinmasi da dahil
olmak Uzere en geg agustos ayinin son is-
glnl tamamlanir.

Hafta sonu tatil giinleri hari¢ olmak lizere
resmi tatil glinlerine rastlayan glinlerde
toplu s6zlesme gorismelerine ara verilir.

Toplu sozlesme gorlisme siireci sonunda,
kamu gorevlilerinin geneline yonelik mali
ve sosyal haklara iliskin bolum ile her bir
hizmet koluna 6zgli mali ve sosyal hak-
lara iliskin bolimlerden ve tek metinden



olusan toplu s6zlesme veya toplanti tuta-
nagl imzalanir.

Toplu soézlesmeye kurumsal hiyerarsi-
yi bozacak ve ayni veya benzer unvanl
kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklari
arasinda kurumlar arasi dengesizlige yol
acacak hiikiimler konulamaz.

imzalanan toplu sézlesme metinleri Resmi
Gazetede yayimlanir.

Toplu sozlesme gorismelerine katilmaya
yetkili hicbir konfederasyon temsilcisinin
toplu sbzlesme goriismelerine katiima-
masl veya toplu sézlesme gorlismelerinin
uzlasmazlikla sonuglanmasina ragmen ta-
raflarin Kamu Gorevlileri Hakem Kuruluna
basvurmamasi halinde, kamu gorevlileri-
ne sonraki iki mali yil boyunca uygulana-
cak mali ve sosyal haklar genel hikiimlere
gore belirlenir.

Mahalli idarelerde S6zlesme imzalanmasi

27/6/1989 tarihli ve 375 sayili Kanun Hik-
miinde Kararnamenin ek 15 inci madde-
si_hiaklimleri cercevesinde sosyal denge
tazminatinin 6denmesine belediyelerde
belediye baskaninin teklifi izerine bele-
diye meclisince, il 6zel idaresinde valinin
teklifi Uzerine il genel meclisince karar
verilmesi halinde, s6zlesme déneminde
verilecek sosyal denge tazminati tutarini
belirlemek Gzere ilgili mahalli idarede en
cok tiyeye sahip sendikanin genel baskani
veya sendika yonetim kurulu tarafindan
yetkilendirilecek bir temsilcisi ile beledi-
yelerde belediye baskani, il 6zel idaresin-
de vali arasinda toplu s6zlesme sirecinin
tamamlanmasini izleyen Ug¢ ay icerisinde
sozlesme yapilabilir.

Yapilacak so6zlesme, toplu s6zlesme done-
mi ile sinirli olarak uygulanir ve sézlesme
suresi higbir sekilde izleyen mahalli idare-
ler genel secimi tarihini gegemez.

Mahalli idareler genel secim tarihini iz-
leyen (g ay icerisinde de toplu sézlesme
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donemiyle sinirl olmak Ulzere sozlesme
yapilabilir. Bu s6zlesmeye dayanilarak ya-
pilan 6demeler kazanilmis hak sayllmaz.

ilgili mahalli idarenin; vadesi ge¢mis
vergi, sosyal giivenlik primi ile Hazine
Miistesarligina olan bor¢ toplaminin
gerceklesen en son yil biitge gelirlerinin
ylizde onunu agmasi, 6deme siiresi gegti-
gi halde 6denmemis aylik ve licret borcu
bulunmasi veya gergeklesen en son yila
iliskin toplam personel giderinin, gergek-
lesen en son yil biitge gelirlerinin beledi-
yelerde yiizde otuzunu, il 6zel idaresinde
yilizde yirmi besini agsmasi hallerinde bu
madde kapsaminda s6zlesme yapilamaz.
Sozlesmenin yapilmasindan sonra bu
kosullarin olugsmasi durumunda mevcut
sozlesme kendiliginden hiikiimsiiz kalir.

Uyusmazliklarin Coziim Usulleri

Toplu s6zlesme gorlisme slireci sonunda
toplu sozlesme imzalanamamasi halinde,
lizerinde uzlasilan ve uzlasilamayan ko-
nulari iceren toplanti tutanagi, tutanagin
kamu gorevlilerinin geneline yonelik bo-
[Um{ Kamu Gorevlileri Sendikalari Heyeti
Baskani ve hizmet kollarina yonelik bo-
limleri ilgili sendika temsilcisi ile Kamu is-
veren Heyeti Baskani tarafindan imzalanir.

Toplu s6zlesme goriismelerinin uzlasmaz-
likla sonuclanmasi ve toplanti tutanagi
imzalanamamasi halinde Devlet Personel
Baskanlig tarafindan gortismelerin uzlas-
mazlikla sonuglandigina dair tespit tuta-
nagi tutulur.

Toplanti tutanagl imzalanmasindan veya
gorasmelerin uzlasmazlikla sonuglandigi-
nin tespit tutanagi ile belirlenmesinden
itibaren Ug isglini icerisinde s6zlesmenin
ilgili bolimlerini imzalamaya yetkili olan-
lar tarafindan imzalamaya yetkili olduklari
bolimler icin Kamu Gorevlileri Hakem Ku-
ruluna basvurulabilir.



Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu

Her toplu s6zlesme dénemi icin:

Yargitay, Danistay ve Sayistay Baskan, Bas-
kanvekili, Baskan Yardimcisi veya Daire
Baskanlari arasindan Cumhurbaskaninca
Baskan olarak secilecek bir tye,

Cumhurbaskaninca belirlenen bakanliklar
ile kamu kurum ve kuruluslarindan doért
uye,

Bagl sendikalarin Gye sayisi itibariyla en
fazla Uyeye sahip konfederasyon tarafin-
dan belirlenecek iki, bagli sendikalarin tiye
sayisi agisindan ikinci ve Uglinci sirada bu-
lunan konfederasyonlardan birer Uye,

Universitelerin kamu ydnetimi, is hukuku,
kamu maliyesi, ¢alisma ekonomisi, iktisat
ve isletme bilim dallarindan en az Dogent
unvanini tastyanlar arasindan Cumhurbas-
kaninca secilecek bir tye,

Bagl sendikalarin Gye sayisi itibariyla en
fazla Uyeye sahip konfederasyon tarafin-
dan (g, bagh sendikalarin Gye sayisi acl-
sindan ikinci ve Uclincl sirada bulunan
konfederasyonlar tarafindan ikiser olmak
Uzere yukarida belirtilen bilim dallarindan
en az Dogent unvanini tasimak kaydiyla,
onerilecek toplam yedi 6gretim lyesi ara-
sindan Cumhurbaskaninca secilecek bir
uye,

Olmak tizere toplam on bir liyeden olusur.

Konfederasyonlarca belirlenen Uyeler ile
ogretim Uyeleri, toplu s6zlesme goriisme-
lerinin baslamasindan iki hafta dnce Dev-
let Personel Baskanligina bildirilir.

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulunun Bas-
kan ve diger Uyeleri, toplu s6zlesme go-
rismeleri baslamadan dnce belirlenir.

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu Baskani
ve her bir Gyesi icin ayni usul ve esaslar
cercevesinde birer yedek lye gorevlendi-
rilir.
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Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu, Bagkanin
cagrisi Uzerine Baskan dahil en az sekiz
Gyenin katihmi ile toplanir.

Calisma programi, toplanti giindemi, top-
lanti veya tespit tutanaginin inceleme usul
ve esaslari ile toplantiya iliskin diger hu-
suslar Baskan tarafindan belirlenir. Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu, taraflarin bas-
vuru tarihinden itibaren bes giin icinde
kararini verir.

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulu, toplanti-
ya katilanlarin ¢cogunlugu ile karar alr.

Kurul Gyeleri ¢cekimser oy kullanamazlar.
Oylarin esitligi halinde Baskanin bulundu-
gu taraf cogunlugu saglamis sayilr.

Karara katilmayan Uyeler, ayri ayri veya
birlikte, karsi oy serhini ve gerekgesini tu-
tanaga yazdirr.

Kurul kararlari kesindir ve toplu sozlesme
hiikmiindedir.

Kurul kararlari taraflara li¢ giin icerisinde
yazili olarak bildirilir ve Resmi Gazetede
yayimlanir.

Kamu Gorevlileri Hakem Kurulunun sekre-
tarya hizmetleri Devlet Personel Baskanli-
ginca yurutulur.

Toplu sozlesme gorismeleri ile Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu c¢alismalarina
katilacak olanlarin agirlama, konaklama,
yolluk ve giindelikleri ile diger her tiirlQ gi-
derleri Devlet Personel Baskanligi bitcesi-
ne konulacak 6denekten karsilanir.

Sendika ve Konfederasyonlarin Katilma ve
Birlesmesi

Genel Kurul karariyla sendikalarin baska
bir sendikaya veya konfederasyonlarin
baska bir konfederasyona katilmasi halin-
de katilan sendika veya konfederasyonun
batln hak, borg, yetki ve menfaatleri ka-
tildig1 sendika veya konfederasyona kendi-
liginden gecer.



Birlesen sendika veya konfederasyonlarin
bitln hak, borg, yetki ve menfaatleri bir-
lesme sonucu meydana getirdikleri yeni
tuzel kisilige kendiliginden gecer.

Bu madde hiikimleri geregince katilan
veya birlesen sendika ve konfederasyon-
larin Gyeleri, ayri bir isleme gerek olmak-
sizin devralan veya yeni kurulan sendika
veya konfederasyonun Uyesi olurlar.

Birlesme ile ilgili diger usul ve esaslar sen-
dika veya konfederasyonlarin tizlklerin-
de gosterilir.

Kapatma

Anayasada belirtilen Cumhuriyetin ni-
teliklerine ve demokratik esaslara aykiri
faaliyetlerde bulunan sendika ve konfe-
derasyon, merkezlerinin bulundugu yer
Cumbhuriyet Bassavcisinin istemi Gizerine is
davalarina bakmakla gérevli mahalli mah-
keme karari ile kapatilir.

Faaliyeti durdurulan sendika veya konfe-
derasyonun mallarinin idaresi, menfaat-
lerinin korunmasi ve durdurma siresi so-
nunda yeniden faaliyete gecebilmesi icin
genel kurul yapilmasi, Medeni Kanun hi-
kiimleri geregince tayin olunacak bir veya
Uc kayyim tarafindan saglanir.

Uygulamanin izlenmesi

Kamu gorevlileri sendika ve konfederas-
yonlarinin kurulusu, yetkili organlarinin
olusumu ve bu organlarin ¢alisma usulleri
ile gorevleri, sendika ve konfederasyonla-
rin tlzel kisi olarak hak ve ylikimlaltkleri
ve faaliyetleri gibi konularda karsilasilacak
sorunlari gidermeye Calisma ve Sosyal G-
venlik Bakanligl,

Personel konularina iliskin olarak karsila-
silacak sorunlari Maliye Bakanhgi ile Calis-
ma ve Sosyal Glvenlik Bakanliginin goris-
lerini alarak gidermeye Devlet Personel
Baskanhg yetkilidir.
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8. KAMU MALI YONETiIMi ve KONTROL
KANUNU (5018)

5018 Sayili Kanun

Kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kamu kay-
naklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesini ve kullaniimasini

Hesap verebilirligi ve mall saydamlig sagla-
mak lzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu bdtcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebe-
lestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroli
diizenleyen kanundur.

Kamu Maliyesinin Temel ilkeleri

Kamu mali yénetimi uyumlu bir bitiin ola-
rak olusturulur ve yaratalir.

Kamu maliyesi, kamu gorevlilerinin hesap
verebilmelerini saglayacak sekilde uygula-
nir.

Maliye politikasi, makroekonomik ve sos-
yal hedefler ile uyumlu bir sekilde olustu-
rulur ve yaratalir.

Kamu mali yonetimi Tiirkiye Bliyluk Millet
Meclisinin blitce hakkina uygun sekilde
yarataldr.

Kamu mali yonetimi mali disiplini saglar.

Kamu mali yonetimi ekonomik, mali ve
sosyal etkinligi birlikte saglayacak sekilde
kamusal tercihlerin olusmasi icin gerekli
ortami yaratir.

Kamu idarelerinin mal ve hizmet Uretimi
ile ihtiyaclarinin karsilanmasinda, ekono-
mik veya sosyal verimlilik ilkelerine uygun
olarak maliyet-fayda veya maliyet-etkinlik
ile gerekli gorilen diger ekonomik ve sos-
yal analizlerin yapilmasi esastir.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

Stratejik Planlama ve Performans Esasli Prog-
ram Biitge

e Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin iste-
nilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin bltceleri ile program ve proje bazin-
da kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amag¢ ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadir-
lar.

e Stratejik plan hazirlamakla yikimlu ola-
cak kamu idarelerinin ve stratejik plan-
lama siirecine iliskin takvimin tespitine,
stratejik planlarin politikalar, kalkinma
plani ve programlarla iliskilendirilmesine
yonelik usul ve esaslar Cumhurbaskani ta-
rafindan belirlenir.

e Kamuidareleri bitcelerini, kalkinma plani,
Cumbhurbaskanligi programi, orta vadeli
program, Cumhurbaskanligi yillik progra-
mi, stratejik planlari ile program yapisina
uyumlu sekilde ve performans esasina da-
yali olarak hazirlar.

Bakanlarin ve Ust Yoneticilerin Hesap Verme
Sorumlulugu

Bakan

e Bakanlar, Cumhurbaskani tarafindan be-
lirlenen politikalarin uygulanmasi ile ba-
kanliklarinin ve bakanliklarina bagli, ilgili
ve iliskili kuruluslarin stratejik planlari ile
bitcelerinin  kalkinma planlarina, yilhk
programlara uygun olarak hazirlanmasi
ve uygulanmasindan, bu cercevede diger
bakanliklarla koordinasyon ve isbirligini
saglamaktan sorumludur.

e Yiiksekégretim Kurulu, Olgme, Se¢cme ve
Yerlestirme Merkezi Baskanhgi, Universi-
teler ve ylksek teknoloji enstitileri igin
Milli Egitim Bakanina, mahalliidareler icin
icisleri Bakanina aittir.

e Bakanlar, kamu kaynaklarinin etkili, eko-
nomik ve verimli kullaniimasi ile hukuki
ve mali konularda Cumhurbaskanina karsi
sorumludurlar.



Ust Yoneticiler

Bakanliklarda ve diger kamu idarelerinde en
st yonetici, il 6zel idarelerinde vali ve belediye-
lerde belediye baskani st yoneticidir. Milli Sa-
vunma Bakanliginda Ust yonetici Bakan'dir.

Bakanliklarda en Ust yonetici Cumhurbaskani
tarafindan belirlenir.

5018 sayili Kanuna gore, Biitge tiirleri
e Merkezi Yonetim Butgesi (I, Il, I1)
1. Genel Bitge (I)
2. Ozel Biitge (Il)

3. Dizenleyici/Denetleyici Kurum Bltce-
si (1)

e Sosyal Glvenlik Kurumu Butgesi (1V)

e Mahalli idare Bitgesi

Biitce ilkeleri

e Bitgelerin hazirlanmasi ve uygulanmasin-
da, makroekonomik istikrarla birlikte str-
dirilebilir kalkinmayi saglamak esastir.

e Kamu idarelerine butceyle verilen harca-
ma yetkisi, kanunlarla veya Cumhurbas-
kanhgi kararnameleriyle dizenlenen go-
rev ve hizmetlerin yerine getirilmesi ama-
ciyla kullantlir.

e Bitceler kalkinma plani ve programlar-
da yer alan politika, hedef ve 6nceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlari
ile performans olc¢utlerine ve fayda-mali-
yet analizine gore hazirlanir, uygulanir ve
kontrol edilir.

e Butgeler, stratejik planlar dikkate alinarak
izleyen iki yilin butge tahminleriyle birlikte
gorusllir ve degerlendirilir.

e Bitce, kamu maliislemlerinin kapsamli ve
saydam bir sekilde gériinmesini saglar.18
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e Tum gelir ve giderler gayri safi olarak but-
celerde gosterilir.

e Belirli gelirlerin belirli giderlere tahsis edil-
memesi esastir.

e Bltcelerde gelir ve gider denkliginin sag-
lanmasi esastir.

e Biitceler, ait oldugu yil baslamadan 6nce
Turkiye Blylk Millet Meclisi veya yetkili
organlarca kabul edilmedikce veya onay-
lanmadikg¢a uygulanamaz.

e Bitcelerde, bitceyi ilgilendirmeyen hu-
suslara yer verilmez.

e Bltceler, program vyapisi esas alinarak
kurumsal ve ekonomik sonuglarin goril-
mesini saglayacak sekilde Cumhurbas-
kanhginca uluslararasi standartlara uygun
olarak belirlenen bir siniflandirmaya tabi
tutularak hazirlanir ve uygulanir.

e Biitce gelir ve gider tahminleri ile uygula-
ma sonugclarinin raporlanmasinda agiklik,
dogruluk ve mali saydamlik esas alinir.

e Kamu idarelerinin tim gelir ve giderleri
bitcelerinde gosterilir.

e Kamu hizmetleri, biitcelere konulacak
odeneklerle, mevzuatla belirlenmis yon-
tem, ilke ve amaclara uygun olarak ger-
ceklestirilir.

e Bltcelerde, 6denekler belirliamaclari ger-
ceklestirmek (izere tahsis edilir.

Gelir ve Giderleri Etkileyecek Kanun Teklifleri

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idare-
leri; kamu gelirlerinin azalmasina veya kamu gi-
derlerinin artmasina neden olacak ve kamu ida-
relerini yikimlulik altina sokacak kanun tasari-
larinin getirecegi mali yikd, orta vadeli program
ve mali plan gergevesinde, en az (g yillik dénem
icin hesaplanir ve tasarilara eklenir.

Sosyal glivenlige yonelik kanun tasarilarinda
ise en az yirmi yillik aktGeryal hesaplara yer ve-
rilir.



Merkezi Yonetim Biitce Kanununun Kapsami
ve Diizeni

Merkezi yonetim biltce kanunu, merkezi yo-
netim kapsamindaki kamu idarelerinin gelir ve
gider tahminlerini gosteren, bunlarin uygulan-
masina ve ylritilmesine yetki ve izin veren ka-
nundur.

Merkezi yonetim bitce kanununda; yili ve
izleyen iki yilin gelir ve gider tahminleri, varsa
blitce aciginin veya fazlasinin tutari, agigin na-
sil kapatilacagi veya fazlanin nasil kullanilacagi,
vergi muafiyeti, istisnasi ve indirimleri ile ben-
zeri uygulamalar nedeniyle vazgecilen vergi ge-
lirleri, bor¢clanma ve garanti sinirlari, bitcelerin
uygulanmasinda taninacak yetkiler, bagl cet-
veller, mali yil icinde gelir ve giderlere yonelik
olarak uygulanacak hikimler yer alir. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin her
birinin gelir-gider tahminleri, merkezi yonetim
blitce kanununda ayri bolim veya cetvellerde
gosterilebilir.

Orta Vadeli Program ve Biitge Hazirlama Reh-
beri

Merkezi yonetim bitgesinin hazirlanma siire-
ci, Cumhurbaskani tarafindan en geg Eylil ayinin
ilk haftasi sonuna kadar kalkinma planlari, stra-
tejik planlar ve genel ekonomik kosullarin gerek-
leri dogrultusunda makro politikalari, ilkeleri,
hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik
blyklikleri, gelecek g yila iliskin toplam gelir
ve gider tahminlerini, blitge dengesi ve borglan-
ma durumu ile kamu idarelerinin 6denek teklif
tavanlarini iceren orta vadeli programin Resmi
Gazete’de yayimlanmasi ile baslar.

Bu dogrultuda, kamu idarelerinin bitce teklif-
lerini ve yatirim programini hazirlama sirecini
yonlendirmek Uzere; Biitce Cagrisi ve eki Bltce
Hazirlama Rehberi ile Yatirrm Genelgesi ve eki
Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi Cumhur-
baskanhgl tarafindan hazirlanarak en ge¢ Eylil
ayinin onbesine kadar Resmi Gazete'de yayim-
lanir.

Ltr
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Merkezi Yonetim Biitgesinin Hazirlanmasi
Gelir ve gider tekliflerinin hazirlanmasinda;

e Orta vadeli programda belirlenen temel
blyukltkler ile ilke ve esaslar,

e Kalkinma plani ve yillik program 6ncelik-
leri ile kurumun stratejik planlari ¢cerceve-
sinde belirlenmis 6denek tavanlari,

e Kamu idarelerinin stratejik planlari ile
uyumlu cok yilli biitceleme anlayisi,

e idarenin performans hedefleri, dikkate
ahnir.

e Gider ve gelir teklifleri, ekonomik ve mali
analiz yapilmasina imkan verecek, hesap
verilebilirligi ve saydamlig saglayacak se-
kilde, Cumhurbaskanligi tarafindan ulus-
lararasi standartlara uyumlu olarak belir-
lenen siniflandirma sistemine gore hazir-
lanir.

e Kamu idareleri, stratejik planlari ile Biit-
ce Hazirlama Rehberinde yer alan esaslar
cercevesinde, bitce gelir ve gider teklifle-
rini gerekgeli olarak hazirlar ve yetkilileri
tarafindan imzalanmis olarak en geg Ey-
[Ul ayr sonuna kadar Cumhurbaskanligina
gonderir.

e Duzenleyici ve denetleyici kurumlar, bit-
celerini g yillik butgceleme anlayisi, strate-
jik planlari ve performans programlari ile
program yapisini esas alarak bu Kanunda
tanimlanan tertip dizeylerini icerecek se-
kilde hazirlar.

Merkezi Yonetim Biitge Kanun Tasarisinin Su-
nulmasi

Merkezi yonetim bitce kanun teklifi mali yil-
basindan en az yetmis bes glin 6nce Cumhur-
baskani tarafindan Turkiye Blyuk Millet Mecli-
sine sunulur.



Merkezi yonetim butce kanun teklifine, Tir-
kiye Buylk Millet Meclisinde goriistilmesi sira-
sinda dikkate alinmak (izere Cumhurbaskanlig
tarafindan;

Orta vadeli programi da iceren biitce ge-
rekcesi,

Yillik ekonomik rapor,

Vergi muafiyeti, istisnasi ve indirimleri ile
benzeri uygulamalar nedeniyle vazgecilen
kamu gelirleri cetveli,

Kamu borg¢ yénetimi raporu,

Genel yonetim kapsamindaki kamu ida-
relerinin son iki yila ait bitge gergekles-
meleri ile izleyen iki yila ait gelir ve gider
tahminleri,

Mahalli idareler ve sosyal givenlik kurum-
larinin bltce tahminleri,

Merkezl yonetim kapsaminda olmayip,
merkezi yonetim blitcesinden yardim alan
kamu idareleri ile diger kurum ve kurulus-
larin listesi, eklenir.

Turkiye Buyuk Millet Meclisi ve Sayistay ile
Dizenleyici ve denetleyici kurumlar, bit-
celerini Eylul ayl sonuna kadar dogrudan
Turkiye Blylik Millet Meclisine, bir 6rne-
gini de Cumhurbaskanhgina génderirler.

Merkezi Yonetim Biitge Kanun Tasarisinin G6-
riistilmesi

Turkiye Bayuk Millet Meclisi, merkezi yo-
netim bitce kanun tasarisinin metnini
maddeler, gider ve gelir cetvellerini kamu
idareleri itibariyla gorisir ve bolumler
halinde oylar. Merkezi yonetim biitce ka-
nunu mali yilbasindan 6nce Resmi Gaze-
tede yayimlanir.

Kamu yatirim programi, merkezi yonetim
bitge kanununa uygun olarak (...)(32) ani-
lan Kanunun yarirlige girdigi tarihten iti-
baren on bes giin icinde Cumhurbaskani
karariyla Resmi Gazetede yayimlanir.
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Merkezi yonetim bitce kanununun sire-
sinde yururlige konulamamasi halinde,
gecici batce kanunu cikartlir.

Gegici butge ddenekleri, bir dnceki yil bit-
¢e baslangi¢c 6deneklerinin belirli bir orani
esas alinarak belirlenir. Gegici butge ka-
nununun da ¢ikarilamamasi durumunda,
yeni bltce kanunu kabul edilinceye kadar
bir 6nceki yilin bitcesi yeniden degerleme
oranina goére artirilarak uygulanir.

Cari yil bltgesinin yurirlige girmesiyle
gecici blitce veya yeniden degerleme ora-
nina gore artirilarak belirlenen bitce uy-
gulamasi sona erer ve o tarihe kadar ya-
pilan harcamalar ve girisilen yliklenmeler
ile tahsil olunan gelirler cari yil biitcesine
danhil edilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu ida-
relerinin bitcelerindeki 6deneklerin ye-
tersiz kalmasi halinde veya dngériilmeyen
hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla,
karsiligi gelir gosterilmek kaydiyla, kanun-
la ek bitce yapilabilir.

Odeneklerin Kullanilmasi

Kamu idareleri, bltcelerinde yer alan 6de-
neklerin tGzerinde harcama yapamaz. Bit-
ceyle verilen 6denekler, tahsis edildikleri
amaglar dogrultusunda yil icinde yapt-
rilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile
diger giderlerin karsilanmasinda kullanilir.
Ancak, ait oldugu mali yilda 6denemeyen
ve emanet hesabina alinamayan zamana-
simina ugramamis gecen yillar borglari ile
ilama bagh borglar, ilgili kamu idaresinin
cari yil bitcesinden 6denir.

Cari yilda kullanilmayan 6denekler yilso-
nunda iptal edilir.

Genel veya kismi seferberlik, savas ilani
veya (...)(35) zorunlu askeri hazirhklarin
yapildig olagantistu hallerde Millt Savun-
ma Bakanhgi, Jandarma Genel Komutan-
hg1 ve Sahil Glvenlik Komutanhg biitce-
lerindeki mevcut 6denekler, bu idarelerin



odenek toplamlari asilmamak sartiyla,
birlestirilerek kullanilabilir. Bu durumda
da mevcut ddeneklerin yeterli olmamasi
halinde toplam 6denek tutarinin yiizde on
besine kadar ek harcama yapilabilir.

e Yukarida sayilan hallerde sevk ve intikalle
ilgili giderler icin, harcama yetkililerinin
onaylyla gorevlendirilecek mutemetlere
gereken miktarda avans verilebilir ve gon-
derilecek 6denege istinaden bir ay icinde
mahsup edilir.

Odenek Aktarmalari

e  Merkezi yonetim kapsamindaki kamu ida-
relerinin butceleri arasindaki 6denek ak-
tarmalari kanunla yapilir.

e Merkezi yonetim kapsamindaki kamu ida-
releri, aktarma yapilacak tertipteki 6de-
negin, yili batce kanununda farkh bir oran
belirlenmedikce yizde besine kadar kendi
bitceleriicinde 6denek aktarmasi yapabi-
lirler. Ancak, ihtiya¢ halinde ylzde yirmiyi
asan o6denek aktarma islemlerini kurum
bltcesinin baslangic o6denekleri topla-
minin ylzde yirmisini gegmemek Uzere
yapmaya Cumhurbaskanhgi, yili yatirm
programina ek yatirrm cetvellerinde yer
alan projelerde degisiklik yapilmasi halin-
de degisikligin gerektirdigi tertipler arasi
odenek aktarmasi islemlerinin tamamini
yapmaya ise ilgili idareler yetkilidir.

e Personel giderleri tertiplerinden, aktarma
yapilmis tertiplerden ve yedek 6denekten
aktarma yapilmis tertiplerden, diger ter-
tiplere aktarma yapilamaz.

Mali yil icinde yedek 6denekten yapilan aktar-
malarin tdr, tutar ve idareler itibariyla dagilimi,
yilin bitimini takip eden on bes gln icinde Mali-
ye Bakanliginca ilan edilir.
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Yedek Odenek

Merkezi yonetim bitce kanununda belirtilen
hizmet ve amaclari gerceklestirmek, 6denek
yetersizligini gidermek veya bitcelerde 6ngo6-
rilmeyen hizmetler icin, bu Kanuna ekli (1) sayih
cetvelde yer alan idareler ile (1) sayil cetvelde
yer alan idarelerden merkezi yonetim biitce ka-
nununda gosterilecek olanlarin bitcelerine ak-
tariimak lizere, genel biitge 6deneklerinin yizde
ikisine kadar (...)(38) yedek 6denek konulabilir.
Bu 6denekten aktarma yapmaya Cumhurbaska-
ni yetkilidir.

Mali yil icinde yedek 6denekten yapilan aktar-
malarin tir, tutar ve idareler itibariyla dagilimi,
yilin bitimini takip eden on bes giin icinde Cum-
hurbaskanlgi tarafindan ilan edilir.

Ortiilii 6denek

e Kapali istihbarat ve kapali savunma hiz-
metleri

e Devletin milli glivenligi ve yuksek menfa-
atleri ile Devlet itibarinin gerekleri

e Siyasi, sosyal ve kiiltirel amaglar ve ola-
ganulstl hizmetlerle ilgili Hikiimet icaplari
icin kullanilir. Cumhurbagkanligi biitgesine
konulan 6denektir.

Cumbhurbaskanligi ve diger ilgili idare bitce-
lerinde yer alan ortlli 6deneklerin kullaniima
yeri, giderin kimin tarafindan yapilacagi, he-
saplarin tutulma ve kapatilma yontemi, gideri
yapanin degismesi halinde yeni yetkiliye hangi
belgelerin aktarilacagi Cumhurbaskani tarafin-
dan belirlenir.

Kamu Yatirim Projeleri

Milll Savunma Bakanligi, Jandarma Genel
Komutanligi ve Sahil Glivenlik Komutanhgi biit-
celerinin mal ve hizmet alim giderlerine iliskin
tertiplerinde yer alan savunma sektoru, altyap,
insa, iskan ve tesisleriyle NATO altyapi yatirim-
larinin gerektirdigi insa ve tesisler ve bunlara
iliskin kamulastirmalar ile stratejik hedef plani



icinde yer alan alim ve hizmetler, vizeye bagh
olmayip yili yatirirm programina ek yatirm cet-
vellerinde yer almaz.

Kamu yatirim projelerinin gerceklesme ve uy-
gulama sonuglari, ilgili kamu idaresi tarafindan
izleyen yilin Mart ayl sonuna kadar bir rapor
halinde Sayistay Baskanligina, Cumhurbaskanli-
gina ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilir.

Yiklenme, usulline uygun olarak diizenlenmis
sozlesme esaslarina veya kanun hilkkmiine daya-
nilarak is yaptirilmasi, mal veya hizmet alinmasi
karsiliginda gelecege yonelik bir 6deme ylkim-
|Gltglne girilmesidir. Bltcede yeterli 6denegi
bulunmayan isler icin yliklenmeye girisilemez.
Yiklenme stresi mali yilla sinirhdir. Harcama
yetkilileri, tahsis edilen ddenekler dahilinde yuk-
lenmeye girebilirler. Yiklenmeye girisilen tutara
ait 6denekler sakl tutulur; baska is yaptiriimasi,
mal veya hizmet alinmasi icin kullanilamaz.

Ertesi Yila Gegen Yiiklenme

Niteliginden dolayl mali yilla sinirli tutulama-
yan ve sirekliligi bulunan asagidaki is ve hizmet-
ler icin; her is itibariyla, bltcelerinde dngorilen
odeneklerin yilzde ellisini, izleyen yilin Haziran
ayini gegmemek ve yiklenme siresi on iki ayi
asmamak Uzere, ilgili Gst yoneticinin onaylyla
ertesi yila gecen yiklenmelere girisilebilir.

e Tirk Silahl Kuvvetlerinin yapim, onarim,
etlt ve proje isleri, arastirma-gelistirme
projeleri, giyecek ve yiyecek alimlari, ma-
kine-techizat, silah-miihimmat-techizat
alimlariyla bunlarin bakim, onarim ve
imalat isleri.

e Yiyecek, yakacak, akaryakit ve madeni yag
ihtiyaglari.

e Temini ve korunmasi gli¢ olan ilag, asi, se-
rum ve tibbi sarf malzemeleri.

e Sireli yayin alimi, tasima, koruma ve gu-
venlik, temizlik ve yemek hizmetleri. (Bu
hikimde sayilanlarda ddeneklerin ylzde
ellisinin asilamayacagi hususu MillT Egitim
Bakanligi icin aranmaz.)

Ltr

.org

www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

e Tasitlarin mali sorumluluk sigortasiile yurt
disindan tedariki yapilan silah, silah-techi-
zat ve mihimmat sevkinin her tirla riske
karsi sigortalanmasi amaciyla yaptirilan
nakliyat sigortasi.

e Makine-techizat, yol ve otoyol, bilgisayar
ve haberlesme sistemlerinin bakim isleri;
her tirli onarim isleri ile elektronik bilgi
erisim hizmetleri.

e Emniyet Genel MudirlGginin giyecek
alimlari ile silah, mihimmat ve techizat
alhmlari.

e Milli istihbarat Teskilat Mistesarliginin
etlt ve proje isleri, arastirma-gelistirme
projeleri, makine, silah-mihimmat, techi-
zat ve sistem alimlariyla bunlarin bakim,
onarim ve imalat isleri.

Yiiklenmeye Girisilmesi

e Yuklenme, usuline uygun olarak diizen-
lenmis sozlesme esaslarina veya kanun
veya Cumhurbaskanligi kararnamesi hiik-
mine dayanilarak is yaptiriimasi, mal veya
hizmet alinmasi karsiliginda gelecege yo6-
nelik bir 6deme yikamliligine girilmesi-
dir.

e Bitcede yeterli 6denegi bulunmayan isler
icin yiklenmeye girisilemez.

e Yuklenme siresi mali yilla sinirhdir.

e Harcama vyetkilileri, tahsis edilen 6denek-
ler dahilinde yliklenmeye girebilirler. Yuk-
lenmeye girisilen tutara ait ddenekler sak-
Il tutulur; baska is yaptiriimasi, mal veya
hizmet alinmasi icin kullanilamaz.

Ertesi Yila Gegen Yiiklenme

Niteliginden dolayl malf yilla sinirh tutulama-
yan ve siirekliligi bulunan asagidaki is ve hizmet-
ler igin; her is itibariyla, bitgelerinde dngorilen
odeneklerin ylzde ellisini, izleyen yilin Haziran
ayini gegmemek ve yiiklenme sliresi on iki ayl



asmamak Uzere, ilgili Gst yoneticinin onayiyla
ertesi yila gecen yiklenmelere girisilebilir.

Turk Silahli Kuvvetlerinin yapim, onarim,
etlt ve proje isleri, arastirma-gelistirme
projeleri, giyecek ve yiyecek alimlari, ma-
kine-techizat, silah-miihimmat-techizat
alimlariyla bunlarin bakim, onarim ve
imalat isleri.

Yiyecek, yakacak, akaryakit ve madeni yag
ihtiyaclari.

Temini ve korunmasi gii¢ olan ilag, asi, se-
rum ve tibbi sarf malzemeleri.

Sareli yayin alimi, tasima, koruma ve gi-
venlik, temizlik ve yemek hizmetleri. (6de-
neklerin ylzde ellisinin asilmayacagi hik-
mu Millt Egitim Bakanlhg icin aranmaz.)

Tasitlarin mali sorumluluk sigortasi ile yurt
disindan tedariki yapilan silah, silah-techi-
zat ve mihimmat sevkinin her tirl{ riske
karsi sigortalanmasi amaciyla yaptirilan
nakliyat sigortasi.

Makine-techizat, yol ve otoyol, bilgisayar
ve haberlesme sistemlerinin bakim isleri;
her tirlG onarim isleri ile elektronik bilgi
erisim hizmetleri.

Emniyet Genel Mudurlugil, Jandarma Ge-
nel Komutanligl ve Sahil Giivenlik Komu-
tanhginin yapim, onarim, etit ve proje
isleri, arastirma-gelistirme projeleri, yiye-
cek ve giyecek alimlari makine-techizat ile
silah, miihimmat ve techizat alimlariyla
bunlarin bakim, onarim ve imalat isleri.

Milli istihbarat Teskilat Mdustesarliginin
etlt ve proje isleri, arastirma-gelistirme
projeleri, makine, silah-mihimmat, techi-
zat ve sistem alimlariyla bunlarin bakim,
onarim ve imalat isleri.

Tirkiye is Kurumu tarafindan yiritilen
aktif isglici hizmetleri kapsaminda kurs
ve programlar.
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Gelecek Yillara Yaygin Yiiklenmeler

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idare-
leri, bir mali yil icinde tamamlanmasi mimkdin
olmayan yatirim projeleri icin gelecek vyillara
yaygin yiuklenmeye girisebilir.

Turk Silahli Kuvvetleri Stratejik Hedef Pla-
ninda yer alan projeler i¢in 2.7.1992 tarih-
li ve 3833 sayili Kanun gergevesinde gele-
cek yillara yaygin yiiklenmelere girismeye,
ilgisine gore Milli Savunma Bakanlig veya
icisleri Bakanhg yetkilidir.

Emniyet Genel Mudurliigi, Jandarma Ge-
nel Komutanligl ve Sahil Givenlik Komu-
tanhginin bir mali yil icinde tamamlanmasi
mimkiin olmayan asayis ve glivenlik hiz-
metlerine yonelik alimlari icin gelecek yil-
lara yaygin yiiklenmelere girismeye igisleri
Bakanligi yetkilidir.

Disisleri Bakanligl, Cumhurbaskanhginin
onaylyla, yabanci Ulkelerde dis temsilcilik
binasi veya arsa satin alinmasi, bina yapti-
rilmasi veya kiralanmasi icin gelecek yilla-
ra yaygin yliklenmelere girisebilir.

Bu fikrada sayilanlar disinda, birden fazla
yila yaygin olmasi zorunlulugu bulunan
veya ekonomik olan diger mal ve hizmet
alimlarini, yiklenme siiresi 3 yili gegcme-
mek Uzere belirlemeye ve bu fikrada belir-
lenen siireleri bes katina kadar artirmaya
Cumbhurbaskani yetkilidir.

Harcama Yetkisi ve Yetkilisi

Bltceyle 6denek tahsis edilen her bir har-
cama biriminin en Ust yoneticisi harcama
yetkilisidir.

Teskilat yapisi ve personel durumu gibi
nedenlerle harcama vyetkililerinin belir-
lenmesinde gliclik bulunan idareler ile
bltcelerinde harcama birimleri siniflandi-
rilmayan idarelerde harcama yetkisi, Ust
yonetici veya st yoneticinin belirleyece-
gi kisiler tarafindan; mahalll idarelerde
icisleri Bakanhginin, diger idarelerde ise



Maliye Bakanliginin uygun goérisi Gzerine
ylritulebilir.

e Kanunlarin veya Cumhurbaskanhgi karar-
namelerinin verdigi yetkiye istinaden yo6-
netim kurulu, icra komitesi, komisyon ve
benzeri kurul veya komite karariyla yapi-
lan harcamalarda, harcama yetkisinden
dogan sorumluluk kurul, komite veya ko-
misyona ait olur.

e Genel yonetim kapsamindaki kamu idare-
lerinde; idareler, merkez ve merkez disi bi-
rimler ve gorev unvanlari itibariyla harca-
ma yetkililerinin belirlenmesine, harcama
yetkisinin bir Gst yonetim kademesinde
birlestiriimesine ve devredilmesine iliskin
us(l ve esaslar Hazine ve Maliye Bakanli-
ginca belirlenir. Harcama yetkisinin devre-
dilmesi, yetkiyi devredenin idari sorumlu-
lugunu ortadan kaldirmaz.

e Harcama vyetkilileri bltcede 6ngoriilen
odenekleri kadar, 6denek génderme bel-
gesiyle kendisine 6denek verilen harcama
yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarin-
da harcama yapabilir.

Harcama Talimati ve Sorumluluk

Bltcelerden harcama yapilabilmesi, harcama
yetkilisinin harcama talimati vermesiyle mim-
kiindiir. Harcama talimatlarinda hizmet ge-
rekcesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siresi,
kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usuli ile
gerceklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler
yer alir.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin
bitce ilke ve esaslarina, kanun, tiizik ve yonet-
melikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanil-
masindan ve bu Kanun gergevesinde yapmalari
gereken diger islemlerden sorumludur.
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Giderin Gergeklestirilmesi

Bltcelerden bir giderin yapilabilmesi igin
is, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve
esaslara uygun olarak alindiginin veya
gerceklestirildiginin, gorevlendirilmis kisi
veya komisyonlarca onaylanmasi ve ger-
ceklestirme belgelerinin diizenlenmis ol-
masi gerekir.

Giderlerin  gerceklestirilmesi; harcama
yetkililerince belirlenen gorevli tarafindan
dizenlenen 6deme emri belgesinin harca-
ma yetkilisince imzalanmasi ve tutarin hak
sahibine 6denmesiyle tamamlanir.

Gergeklestirme gorevlileri, harcama tali-
mat1 Uzerine; isin yaptirilmasi, mal veya
hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve
odeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi
gorevlerini yaratarler.

Elektronik ortamda olusturulan ortak bir
veri tabanindan yararlanmak suretiyle ya-
pilacak harcamalarda, veri giris islemleri
gerceklestirme gorevi sayilir.

Giderin gesidine gore aranacak gercgekles-
tirme belgelerinin sekil ve tirleri merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idareleri i¢in
Hazine ve Maliye Bakanliginca, mahalli
idareler icin icisleri veya Cevre ve Sehirci-
lik Bakanliginca, sosyal glivenlik kurumlari
icin de bagh veya ilgili olduklari bakanlik-
lar tarafindan, Hazine ve Maliye Bakanligi-
nin uygun gorisl alinmak suretiyle gikari-
lacak yonetmeliklerle belirlenir.

Odenemeyen Giderler ve Biitgelestirilmis
Borglar

Odeme emri belgesine baglandigi halde
odenemeyen tutarlar, bitceye gider ya-
zilarak emanet hesaplarina alinir ve bura-
dan édenir.

Ancak, malin alindigi veya hizmetin yapil-
digr mali yili izleyen besinci yilin sonuna
kadar talep edilmeyen emanet hesapla-



rindaki tutarlar bltceye gelir kaydedilir.
Gelir kaydedilen tutarlar, mahkeme karari
Uzerine 6denir.

Kamu idarelerinin nakit mevcudunun tiim
odemeleri karsilayamamasi halinde gider-
ler, muhasebe kayitlarina alinma sirasina
gore odenir. Ancak, sirasiyla kanunlari
geregince diger kamu idarelerine 6den-
mesi gereken vergi, resim, harg, prim, fon
kesintisi, pay ve benzeri tutarlara, tarife-
ye bagl 6demelere, ilama bagli borglara,
6denmemesi halinde gecikme cezasi veya
faiz gibi ek yuk getirecek bor¢lara ve 6den-
mesi talep edilen emanet hesaplarindaki
tutarlara 6ncelik verilir.

ilgili oldugu mali yilin sonundan baslaya-
rak bes yil icinde alacaklilari tarafindan
gecerli bir mazerete dayanmaksizin, yazili
talep edilmediginden veya belgeleri veril-
mediginden dolayr édenemeyen borglar
zamanasimina ugrayarak kamu idareleri
lehine duser.

On OGdeme

Harcama yetkilisinin uygun gérmesi ve
karsiligl 6denegin sakh tutulmasi kaydiyla,
ilgili kanunlarda ongorilen haller ile ger-
ceklestirme islemlerinin  tamamlanmasi
beklenilemeyecek ivedi veya zorunlu gi-
derler icin avans vermek veya kredi agmak
suretiyle 6n 6deme yapilabilir. Verilecek
avansin Gst sinirlari merkezi yonetim bit-
¢e kanununda gosterilir.

Sozlesmesinde belirtiimek ve ylklenme
tutarinin yizde otuzunu ge¢memek Uize-
re, yiklenicilere, teminat karsiliginda bit-
ce disi avans 6denebilir. ilgili kanunlarin
veya Cumhurbaskanligi kararnamelerinin
bltce disi avans 6denmesine iliskin hi-
kiimleri sakhdir.

Her mutemet 6n 6demelerden harcadigl
tutara iliskin kanitlayici belgeleri, ilgili ka-
nunlarinda belirtiimemis olmasi halinde
avanslarda bir ay, kredilerde Ug ay iginde
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muhasebe yetkilisine vermek ve artan tu-
tari iade etmekle yikumltdar.

e Emniyet Genel MudirlGgl, Jandarma
Genel Komutanligi ve Sahil Givenlik Ko-
mutanliginin bir mali yil icinde tamamlan-
masi mimkin olmayan asayis ve giivenlik
hizmetlerine yonelik alimlarinin avans ve
kredi islemlerine iliskin usuller icisleri Ba-
kanhginca cikarilan yonetmelik ile diizen-
lenir.

Gelir Politikasi ve ilkeleri

Gelir politikalari ve uygulamalari konusundail-
keler, amaclar, stratejiler ve taahhitler her mali
yilbasinda kamuoyuna duyurulur.

Gelirlerin Dayanaklari

e Vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yikim-
[Ulikler kanunla konulur, degistirilir veya
kaldirilir.

e Genel yonetim kapsamindaki kamu idare-
lerinin gelirlerinin kanuni dayanaklari biit-
celerinde gosterilir.

e Mall yil icinde kullanilabilecek 6denek
miktari, ilgili kanun hukimleri uyarinca
tahsil edilen miktar dikkate alinarak he-
saplanacak pay miktarini gecemez. He-
saplanan pay tutarinin, bu amacla tahsis
edilen 6denek tutarini asmasi halinde,
aradaki farki gegmemek kaydiyla 6denek
eklemesi yapmaya genel biitce kapsamin-
daki idarelerde Hazine ve Maliye Bakani,
diger idarelerde Ust yoneticiler yetkilidir.

Ozel Gelirler

Mali yil icinde kullanilabilecek 6zel 6denek
miktari, tahsil edilen 6zel gelir tutarini gecemez.
Tahsil edilen 6zel gelirlerin 6denek tutarini as-
masl halinde, 6denek eklenemez.

Ozel gelirlerin 6denek kaydina, gelecek yila
devrine, iptaline iliskin yetki ve islemler merkezi
yonetim bitce kanununda gosterilir.



Bagis ve Yardimlar

Herhangi bir gercek veya tuzel kisi tarafin-
dan, kamu hizmetinin karsihgi olarak veya
kamu hizmetleriyle iliskilendirilerek bagis
veya yardim toplanamaz, benzeri adlar al-
tinda tahsilat yapilamaz.

Kamu idarelerine yapilan her tirli bagis
ve yardimlar gelir kaydedilir. Nakdi olma-
yan bagis ve yardimlar, ilgili mevzuatina
gore degerlemeye tabi tutularak kayitlara
ahinir.

Bagis ve yardimlar, kullanilmadigi veya
amag disi kullanildigi icin geri istenildigi
takdirde, bltceye gider kaydiyla ilgilisine
geri verilir. Sarth bagis ve yardimin zama-
ninda kullaniimamasi nedeniyle dogacak
zararlar ile amag disi kullanim nedeniyle
yapilan harcamalar sorumlulugu tespit
edilenlere odettirilir.

Faaliyet Raporlari

Ust yonetici, harcama yetkilileri tarafin-
dan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarini
gosteren idare faaliyet raporunu dizenle-
yerek kamuoyuna aciklar.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu ida-
releri ve sosyal glivenlik kurumlari, idare
faaliyet raporlarinin birer 6rnegini Sayis-
tay’a ve Cumhurbaskanligina gonderir.

Mahalli idarelerce hazirlanan idare faa-
liyet raporlarinin birer 6rnegi Sayistay ve
Cevre ve Sehircilik Bakanhgina génderilir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi, bu raporla-
ri esas alarak kendi degerlendirmelerini
de iceren mahalli idareler genel faaliyet
raporunu hazirlar ve kamuoyuna aciklar.
Raporun birer 6rnegi Sayistaya ve Cum-
hurbaskanligina gonderilir.

Merkezi yonetim kapsamindaki idareler
ile sosyal givenlik kurumlarinin bir mali
yildaki faaliyet sonuglari, Cumhurbaskan-
g1 tarafindan hazirlanacak genel faaliyet
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raporunda gosterilir. Cumhurbaskanhgi,
genel faaliyet raporunu kamuoyuna acik-
lar ve bir 6rnegini Sayistay’a génderir.

Sayistay, mahalli idarelerin raporlari harig
idare faaliyet raporlarini, mahalli idareler
genel faaliyet raporunu ve genel faaliyet
raporunu, dis denetim sonuclarini dikkate
alarak gorislerini de belirtmek suretiy-
le Tlrkiye Buyuk Millet Meclisine sunar.
Turkiye Buylik Millet Meclisi bu raporlar
ve degerlendirmeler cercevesinde, kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasina
iliskin olarak kamu idarelerinin yonetim ve
hesap verme sorumluluklarini gérisur. Bu
gorlismelere (st yonetici veya gorevlendi-
recegi yardimcisinin ilgili bakanla birlikte
katilmasi zorunludur.

idare faaliyet raporu, ilgili idare hakkinda-
ki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kay-
naklari, biitce hedef ve gerceklesmeleriile
meydana gelen sapmalarin nedenlerini,
varlik ve yiktumlultkleri ile yardim yapilan
birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine
iliskin bilgileri de kapsayan mali bilgile-
ri; stratejik plan ve performans programi
uyarinca ydritulen faaliyetleri ve perfor-
mans bilgilerini icerecek sekilde diizenle-
nir.

Bu raporlarda yer alacak hususlar, raporla-
rin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi,
kamuoyuna aciklanmasi ve bu islemlere
iliskin sureler ile diger usul ve esaslar, Sa-
yistay’in gorisi alinarak Cumhurbaskani
tarafindan cikarilacak yonetmelikle belir-
lenir.

Kesin Hesap Kanunu

Turkiye Blylk Millet Meclisi, merkezi y6-
netim bitge kanununun uygulama sonug-
larini onama vyetkisini kesin hesap kanu-
nuyla kullanir.

Kesin hesap kanunu teklifi, muhasebe ka-
yitlari dikkate alinarak, merkezi yonetim
bitce kanununun sekline uygun olarak
Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanir.



Bu teklif, bir yillik uygulama sonuglarini
karsilastirmali olarak gosteren degerlen-
dirmeleri iceren gerekgesiyle birlikte iz-
leyen mali yilin Haziran ayl sonuna kadar
Cumhurbaskani tarafindan Turkiye Blyik
Millet Meclisine sunulur ve bir 6rnegi Sa-
yistaya gonderilir.

Kesin Hesap Kanun Tasarisinin Ekinde Bulu-
nanlar

Genel mizan,

Bltce gelirleri kesin hesap cetveli ve acik-
lamasi,

Bltce giderleri kesin hesap cetvelleri ve
aciklamasi,

Bitce gelir ve giderlerinin iller ve idareler
itibariyla dagihmi,

Devlet borglari ve Hazine garantilerine ilis-
kin cetveller,

Yili igerisinde silinen kamu alacaklari cet-
veli,

Mal yonetim hesabi icmal cetvelleri,

Maliye Bakanhgi tarafindan gerekli goru-
len diger belgeler bulunur.

Genel Uygunluk Bildirimi

Sayistay, merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri icin diizenleyecegi genel
uygunluk bildirimini, kesin hesap kanun
tasarisinin verilmesinden baslayarak en
ge¢ yetmis bes glin icinde Turkiye Bilylk
Millet Meclisine sunar.

Genel uygunluk bildirimi; dis denetim ra-
porlari, idare faaliyet raporlari ve genel
faaliyet raporu dikkate alinarak hazirlanir.

Kesin hesap kanunu tasarisi ve genel uy-
gunluk bildiriminin Turkiye Blyuk Millet
Meclisine verilmis olmasi, ilgili yila ait Sa-
yistay’ca sonuclandirilmamis denetimleri
onlemez ve hesaplarin kesin hitkkme bag-
landigl anlamina gelmez.
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Tasinir ve Taginmaz islemleri

Bu mallarin kaydi ile tasinirlarin muhafazasi,
kullanimi, mal yonetim hesabinin verilmesi ve
mal yonetim sorumlulariyla bunlar adina gorev
yapacak olanlarin belirlenmesine iliskin usul ve
esaslar, Cumhurbaskani tarafindan cikarilan yo6-
netmeliklerle belirlenir.

Tark Silahli Kuvvetleri, Jandarma Genel Ko-
mutanligl, Sahil Givenlik Komutanhgi ile Milli
istihbarat Teskilati ve Emniyet Genel Mudiirlii-
glnln tasinirlarinin kayda alinmasi ile bunlarin
yonetim ve i¢ denetimine iliskin usul ve esaslar
Cumhurbaskani tarafindan ¢ikarilan yonetmelik-
le belirlenir.

Tasinir ve Tasinmaz Edinme

e Genel yonetim kapsamindaki kamu ida-
releri, kamu hizmetlerinin zorunlu kildig
durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte
tasinir ve tasinmazlari, yurt icinde veya
yurt disinda, bedellerini pesin veya taksit-
le 6deyerek veya finansal kiralama sure-
tiyle edinebilirler.

e Kamu idareleri, taginmaz satin alma veya
kamulastirma islemlerini yetki devri yo-
luyla bir baska kamu idaresi eliyle ylrite-
bilir.

e Genel bitce kapsamindaki kamu idarele-
rinin edindigi tasinmazlar Hazine adina,
diger kamu idarelerine ait taginmazlar ise
tzel kisilikleri adina tapu sicilinde tescil
olunur.

e Kamu idarelerince tretilen mallarin kendi
tiketimlerinde kullanilmasi halinde bun-
larin bedelleri, rayi¢ bedel tizerinden ilgi-
li 6denek tertibine gider ve karsihg gelir
kaydedilir.

e Kamu idareleri, ihtiyac fazlasi tasinirlari
ile gormekle ylikimli oldugu kamu hiz-
metlerinde kullanilacagina ve amacina
uygun kullanilmamasi halinde geri alina-
cagina dair tapu kitigine serh konul-
mas! kaydiyla tasinmazlarini diger kamu



idarelerine bedelsiz olarak devredebilir.
Devredilmeyecek tasinir ve tasinmazlar
ile devir ve kayit islemlerine iliskin usul
ve esaslar Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
belirlenir.

Muhasebe Sistemi

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerin-
de uygulanacak muhasebe ve raporlama stan-
dartlari, uluslararasi standartlara uygun olarak
Hazine ve Maliye Bakanligi biinyesinde; Sayistay
Baskanligl, Hazine ve Maliye Bakanligi ve diger
ilgili kurulus temsilcilerinin katihmiyla olusturu-
lacak olan Devlet Muhasebesi Standartlari Ku-
rulu tarafindan belirlenir. Bu standartlar Resmi
Gazetede yayimlanir. Kurulun yapisi, ¢alisma
us(l ve esaslari ile diger hususlar Maliye Bakan-
liginca g¢ikarilacak yonetmelikle diizenlenir.

Muhasebe islemlerine, hesap planlarina ve is-
lemlerin muhasebelestiriimesinde kullanilacak
belgelerin sekil ve tirlerine iliskin dizenleme,
besinci fikrada belirtilen yonetmelige uygun
olarak, ilgili idarelerin gorist alinmak suretiy-
le merkezi yonetim kapsamindaki kamu idare-
leri icin Hazine ve Maliye Bakanliginca; sosyal
glvenlik kurumlari icin ilgili idarelerce, mahallf
idareler icin ise icisleri ile Cevre ve Sehircilik ba-
kanliklarinca Hazine ve Maliye Bakanliginin uy-
gun gorist alinmak suretiyle hazirlanir. Genel
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin detayl
hesap planlarina iliskin hususlar Hazine ve Mali-
ye Bakanliginca belirlenir.

Kamu Gelir ve Giderlerinin Yili Ve Mahsup
D6nemi

Kamu hesaplari mali yil esasina gore tutulur.
Mali yilin bitimine kadar fiilen yapilmis olan
odemelerden mahsup edilememis olanlarin,
odenekleri sakh tutulmak suretiyle, mahsup is-
lemleri mali yilin bitimini izleyen bir ay iginde
yapilabilir. Zorunlu hallerde bu siire, Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan bitge giderleri igin
bir ay, diger islemlerde iki ay1 gegmemek Uzere
uzatlabilir.
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Mali istatistikler
Kapsam, Temel ilkeler ve Kurumsal Cevre

Bu Kanunda yer alan genel yénetim kapsamin-
daki kamu idareleri tanimina bagli kalmaksizin;
mali istatistiklerin derlenmesi amaciyla, ulusla-
rarasi siniflandirmalara uygun olarak, (...)88 Tur-
kiye Cumhuriyet Merkez Bankasi ve Tiirkiye ista-
tistik Kurumunun da gorisind almak suretiyle,
ayrica genel yonetim sektori adiyla bir kapsam
belirlemeye ve bu kapsamdaki kamu idareleri-
nin mali verilerini almaya Hazine ve Maliye Ba-
kanhg yetkilidir.

Mali istatistiklerin Hazirlanmasi ve Agiklan-
masi

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idare-
lerine ait mali istatistikler, Hazine ve Maliye Ba-
kanliginca aylik olarak yayimlanir. Sosyal gliven-
lik kurumlari ve mahalli idarelere ait mali ista-
tistikler ile merkezi yénetim kapsamindaki kamu
idarelerine ait mali istatistikler Hazine ve Maliye
Bakanliginca birlestirilerek, genel yonetim kap-
samindaki kamu idarelerine ait malf istatistikler
elde edilir ve Uger aylik donemler itibariyla ya-
yimlanir.

Mali istatistiklerine esas verilerini sliresinde
gondermeyenlere Hazine ve Maliye Bakanhgin-
ca bir ay ek siire verilir. Ek slire sonunda da veri-
lerin gonderilmemesi halinde, Hazine ve Maliye
Bakanhginin talebi Gizerine, ilgili kamu idaresinin
Ust yoneticileri tarafindan mali hizmetler biri-
mi yOneticisi ile muhasebe yetkilisine, her tirli
aylik, 6denek, zam ve tazminat dahil yapilan bir
aylk net 6demeler toplami tutarinda idari para
cezasl verilir. idari para cezasi uygulanmis olmasi
bilgi verme yukimlilGgiund ortadan kaldirmaz.

Mali istatistiklerin Degerlendirilmesi

Bir yila ait mali istatistikler izleyen yilin Mart
ay! icinde; hazirlanma, yayimlanma, dogruluk,
glvenilirlik ve 6nceden belirlenmis standartlara
uygunluk bakimindan Sayistay tarafindan de-
gerlendirilir ve bu amagla diizenlenen deger-
lendirme raporu Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi-



ne ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilir.
Bu raporda yer alan degerlendirmelere iligskin
olarak Maliye Bakani gerekli énlemleri alir.

i¢ Kontrol Sistemi
i¢ Kontroliin Tanimi

ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyet-
lerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yu-
ritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tu-
tulmasini, malf bilgi ve yonetim bilgisinin zama-
ninda ve glvenilir olarak Gretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizas-
yon, yontem ve sirecle ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller biitlinGdr.

i¢ Kontroliin Amaci

e Kamu gelir, gider, varhlk ve yukamlulikleri-
nin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

e Kamu idarelerinin kanunlara ve diger du-
zenlemelere uygun olarak faaliyet goster-
mesini,

e HertlrlG mali karar ve islemlerde usulsiiz-
[Uk ve yolsuzlugun dnlenmesini,

e Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli,
zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edi-
nilmesini,

e Varhklarin kotiiye kullaniimasi ve israfini
onlemek ve kayiplara karsi korunmasini
amaglar.

Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sis-
temleri; harcama birimleri, muhasebe ve mali
hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden
olusur.
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On Mali Kontrol

On mali kontrol, harcama birimlerinde is-
lemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan
yapilan kontrolleri kapsar.

On mali kontrol siireci, mali karar ve islemle-
rin hazirlanmasi, yiklenmeye girisilmesi, is ve
islemlerin gerceklestirilmesi ve belgelendirilme-
sinden olusur.

Mali Hizmetler Birimi

Kamu idarelerinde asagida sayilan gorevler,
mali hizmetler birimi tarafindan yiiratalir:

e idarenin stratejik plan ve performans
programinin hazirlanmasini koordine et-
mek ve sonuglarinin konsolide edilmesi
calismalarini yuriatmek.

e izleyen iki yilin biitce tahminlerini de ige-
ren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak ha-
zirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

e Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke
ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksi-
nimleri dikkate alinarak 6édenegin ilgili bi-
rimlere gonderilmesini saglamak.

e Bltce kayitlarini tutmak, bitce uygula-
ma sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile
mali istatistikleri hazirlamak.

e ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirleri-
ni tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yGritmek.

e Genel bltce kapsami disinda kalan idare-
lerde muhasebe hizmetlerini ylritmek.

e Harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

e idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda
bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin ic-
mal cetvellerini diizenlemek.



e idarenin yatirnm programinin hazirlanma-
sinl koordine etmek, uygulama sonuglari-
ni izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme
raporunu hazirlamak.

e idarenin, diger idareler nezdinde takibi
gereken maliis ve islemlerini yiritmek ve
sonuglandirmak.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uy-
gulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sag-
lamak ve danismanlik yapmak.

e On mali kontrol faaliyetini yiritmek.

e ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standart-
larinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konu-
larinda calismalar yapmak.

e Mali konularda Ust yonetici tarafindan ve-
rilen diger gorevleri yapmak.

e Alim, satim, yapim, kiralama, kiraya ver-
me, bakim-onarim ve benzeri mali islem-
lerden; idarenin tamamini ilgilendirenler
destek hizmetlerini ylriten birim, sadece
harcama birimlerini ilgilendirenler ise har-
cama birimleri tarafindan gerceklestirilir.
Ancak, harcama yetkililigi gorevi uhdesin-
de kalmak sartiyla, harcama birimlerinin
talebi ve Ust yoneticinin onaylyla bu is-
lemler destek hizmetlerini ylriten birim
tarafindan yapilabilir.

e Harcama vyetkilisi ile muhasebe yetkilisi
gorevi ayni kiside birlesemez. Mali hiz-
metler biriminde 6n mali kontrol gorevi-
ni ylrttenler mali islem slrecinde gorev
alamazlar.

Muhasebe Hizmeti ve Muhasebe Yetkilisinin
Yetki ve Sorumluluklari

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin
tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere ve-
rilmesi, génderilmesi ve diger tim mali islem-
lerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi is-
lemleridir. Bu islemleri yurutenler muhasebe
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yetkilisidir. Memuriyet kadro ve unvanlarinin
muhasebe yetkilisi niteligine etkisi yoktur.

Muhasebe Yetkililerinin Odeme Asamasinda-
ki Sorumluluklar

e Yetkililerin imzasini,

e Odemeye iliskin ilgili mevzuatinda sayilan
belgelerin tamam olmasini,

e Maddi hata bulunup bulunmadigini,
e Hak sahibinin kimligine iliskin bilgileri.

Kontrol etmekle yikiimludir.

Muhasebe yetkilileri, ilgili mevzuatinda di-
zenlenmis belgeler disinda belge arayamaz. Yu-
karida sayilan konulara iliskin hata veya eksiklik
bulunmasi halinde 6deme yapamaz. Belgesi ek-
sik veya hatali olan 6deme emri belgeleri, di-
zeltilmek veya tamamlanmak Uzere en geg¢ bir
is glinU icinde gerekgeleriyle birlikte harcama
yetkilisine yazili olarak génderilir. Hatalarin di-
zeltilmesi veya eksikliklerin giderilmesi halinde
odeme islemi gerceklestirilir.

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve
parayla ifade edilebilen degerleri gecici olarak
almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olan-
lar muhasebe yetkilisi mutemedidir. Muhasebe
yetkilisi mutemetleri dogrudan muhasebe yetki-
lisine karsl sorumludur.

ic denetim

ic denetim, i¢ denetciler tarafindan yapilir.
Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi dik-
kate alinmak suretiyle, ic Denetim Koordinasyon
Kurulunun uygun gorisi tzerine, dogrudan Ust
yoneticiye bagh i¢c denetim birimi baskanliklari
kurulabilir.

i¢ Denetginin Gorevleri

Kamu idarelerinin yillik i¢c denetim programi
Ust yoneticinin onerileri de dikkate alinarak ig



denetgiler tarafindan hazirlanir ve Ust yonetici
tarafindan onaylanir.

i¢ denetgi, asagida belirtilen gérevleri yerine
getirir:

Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu
idarelerinin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek.

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi bakimindan incelemeler yap-
mak ve onerilerde bulunmak.

Harcama sonrasinda yasal uygunluk dene-
timi yapmak.

idarenin harcamalarinin, mali islemlere
iliskin karar ve tasarruflarinin, amag ve
politikalara, kalkinma planina, programla-
ra, stratejik planlara ve performans prog-
ramlarina uygunlugunu denetlemek ve
degerlendirmek.

Mali yonetim ve kontrol sireglerinin sis-
tem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak.

Denetim sonuglari ¢ercevesinde iyilestir-
melere yonelik dnerilerde bulunmak.

Denetim sirasinda veya denetim sonugla-
rina gore sorusturma acilmasini gerektire-
cek bir duruma rastlandiginda, ilgili idare-
nin en Ust amirine bildirmek.

i¢ denetci, gdrevinde bagimsizdir ve i¢ de-
netgiye asli gorevi disinda higbir gérev ve-
rilemez ve yaptirilamaz.

i¢ denetgiler, raporlarini dogrudan Ust yo-
neticiye sunar.

i¢ denetim raporlari ile bunlar {izerine ya-
pilan islemler, Ust yonetici tarafindan en
geg iki ay icinde i¢ Denetim Koordinasyon
Kuruluna génderilir.
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i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun Gérev-
leri

e ¢ denetime iliskin denetim ve raporlama
standartlarini belirlemek, denetim reh-
berlerini hazirlamak ve gelistirmek.

e Uluslararasi uygulamalar ve denetim stan-
dartlariyla uyumlu risk degerlendirme
yontemlerini gelistirmek.

e Kamu idarelerinin denetim birimleri ile is-
birligini saglamak.

e Yolsuzluk veya usulslzliklerin ortadan
kaldirilmasi icin gerekli dnlemlerin alin-
masi konusunda 6nerilerde bulunmak.

e Risk iceren alanlarda i¢ denetcilere prog-
ram disi 6zel denetim yaptirilmasi igin
kamu idarelerine dnerilerde bulunmak.

e ¢ denetgilerin egitim programlarini dii-
zenlemek.

e ¢ denetciler ile st yoneticiler arasinda
goris ayriligl bulunmasi halinde anlas-
mazhgin giderilmesine yardimci olmak.

e darelerin ic denetim raporlarini degerlen-
direrek sonuglarini konsolide etmek sure-
tiyle yillk rapor halinde Maliye Bakanina
sunmak ve kamuoyuna agiklamak.

e islem hacimleri ve personel sayilari dik-
kate alinmak suretiyle idareler ile ilce ve
belde belediyeleri i¢in i¢c denetci atanip
atanmayacagina karar vermek.

e ¢ denetgilerin atanmasina iliskin diger
usulleri belirlemek.

e ¢ denetcilerin uyacaklari etik kurallari be-
lirlemek.

e Kalite glivence ve gelistirme programini
diizenlemek ve i¢ denetim birimlerini bu
kapsamda degerlendirmek.



Dig Denetim
e Sayistay tarafindan yapilir.

e Kamu idaresi hesaplari ve bunlara iliskin
belgeler esas alinarak, malf tablolarin gi-
venilirligi ve dogruluguna iliskin mali de-
netimi ile kamu idarelerinin gelir, gider ve
mallarina iliskin maliislemlerinin kanunla-
ra ve diger hukuki diizenlemelere uygun
olup olmadiginin tespiti,

e Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli olarak kullanilip kullaniimadiginin
belirlenmesi, faaliyet sonuglarinin 6lgil-
mesi ve performans bakimindan deger-
lendirilmesi amaciyla yapilir.

e Dis denetim sirasinda, kamu idarelerinin
ic denetgileri tarafindan diizenlenen ra-
porlar, talep edilmesi halinde Sayistay de-
netgilerinin bilgisine sunulur.

e Sayistay, denetim raporlari ve bunlara
verilen cevaplari dikkate alarak dizenle-
yecegi dis denetim genel degerlendirme
raporunu Tirkiye Blyuk Millet Meclisine
sunar.

Sayistayin Denetlenmesi

Sayistayin denetlenmesi, her yil Tlrkiye Blyik
Millet Meclisi adina Turkiye Blylk Millet Mec-
lisi Bagkanhk Divani tarafindan gorevlendirilen
ve gerekli mesleki niteliklere sahip denetim ele-
manlarindan olusan bir komisyon tarafindan,
hesaplar ve bunlara iliskin belgeler esas alinarak

yapilr.

Yaptirimlar ve Yetkili Merciler
Odenek Ustii Harcama

Kamu zarari olusturmamakla birlikte bitce-
lere, ayrintili harcama programlarina, serbest
birakma oranlarina aykiri olarak veya 6denek
gonderme belgelerindeki 6denek miktarini asan
harcama talimati veren harcama yetkililerine,
her turli ayhk, 6denek, zam ve tazminat dahil
yapilan bir aylik net 6demeler toplaminin iki kati
tutarina kadar para cezasi verilir.
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Kamu Zarari

Kamu zarari; kamu gorevlilerinin kasit, ku-
sur veya ihmallerinden kaynaklanan mev-
zuata aykin karar, islem veya eylemleri
sonucunda kamu kaynaginda artisa engel
veya eksilmeye neden olunmasidir.

Kamu zararinin belirlenmesinde;

is, mal veya hizmet karsiligi olarak belirle-
nen tutardan fazla 6deme yapilmasi,

Mal alinmadan, is veya hizmet yaptiriima-
dan 6deme yapilmasi,

Transfer niteligindeki giderlerde, fazla
veya yersiz 6demede bulunulmasi,

is, mal veya hizmetin rayi¢ bedelinden
daha yuksek fiyatla alinmasi veya yaptiril-
masl,

idare gelirlerinin tarh, tahakkuk veya tah-
sil islemlerinin mevzuata uygun bir sekilde
yapilmamasi,

Mevzuatinda 6ngorilmedigi halde 6deme
yapilmasi, esas alinir.

Kontrol, denetim, inceleme, kesin hilkme
baglama veya yargilama sonucunda tespit
edilen kamu zarari, zararin olustugu tarih-
ten itibaren ilgili mevzuatina gore hesap-
lanacak faiziyle birlikte ilgililerden tahsil
edilir.

Alinmamis para, mal ve degerleri alinmis;
saglanmamis hizmetleri saglanmis; yapil-
mamis insaat, onarim ve lretimi yapilimis
veya bitmis gibi gosteren gercek disi belge
diizenlemek suretiyle kamu kaynaginda
bir artisa engel veya bir eksilmeye neden
olanlar ile bu gibi kanitlayici belgeleri bi-
lerek diizenlemis, imzalamis veya onayla-
mis bulunanlar hakkinda Tirk Ceza Kanu-
nu veya diger kanunlarin bu fiillere iliskin
hikGmleri uygulanir. Ayrica, bu fiilleri
isleyenlere her tirlG ayhk, édenek, zam,
tazminat dahil yapilan bir aylik net 6de-
melerin iki kati tutarina kadar para cezasi
verilir.



Para Cezalari ve Yetkili Merciler

Bu Kanunda belirtilen para cezalari, ilgili kamu
idaresinin Ust yoneticisi tarafindan verilir. Para
cezalari, karar verilmesini izleyen aybasindan
baslamak Uzere ve herhangi bir hiikiim almaya
gerek kalmaksizin; ilgililerine yapilan her tirli
ayhk, 6denek, zam, tazminat dahil bir aylik net
o0demelerin dortte biri oraninda kesilerek tahsil
olunur.

Zamanasimi

Kamu zararinin meydana geldigi ve bu Ka-
nunda belirtilen para cezalarinin verilmesini ge-
rektiren fiilin islendigi yili izleyen mali yilin ba-
sindan baslamak Uzere zamanasimini kesen ve
durduran genel hikimler sakli kalmak kaydiyla
onuncu yilin sonuna kadar tespit ve tahsil edile-
meyen kamu zararlari ile para cezalari zamana-
simina ugrar.

Sosyal Giivenlik Kurumlari ve Mahalli idare-
ler

Mali yonetim ve kontrol sisteminin zaafa ugra-
dig1, yolsuzluk veya kamu zararina yonelik ema-
relerin ortaya ¢iktigi durumlarda; il 6zel idareleri
icin ilgili vali, belediyeler i¢in ilgili belediye bas-
kaninin talep etmesi veya dogrudan Cumhur-
baskaninin onayi lzerine icisleri Bakani, yetkili
denetim elemanlarina, ilgili mahalli idarelerin
tim mali yonetim ve kontrol sistemlerini, mali
karar ve islemlerini mevzuata uygunluk yoniin-
den teftis ettirir.

Bu teftisler sonucunda diizenlenecek raporla-
rin bir érnegi ic Denetim Koordinasyon Kurulu-
na, bir 6rnegi de gerekli islemlerin yapiimasi icin
ilgili vali veya belediye baskanina génderilir.

Kurumlardan Alinacak Hasilat Payi

Kamu iktisadi tesebbdsleri ve kamu sirketleri-
nin gayrisafi hasilatinin ytizde on besine kadar tu-
tarda bir bedel tahsil edilerek genel biitceye ge-
lir kaydedilir. Bu kapsamda bedel tahsil edilecek
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kurum ve kuruluslar ile hasilat payr oranlari,
o0deme yeri ve zamani Cumhurbagkani tarafin-
dan belirlenir.

Dizenleyici ve denetleyici kurumlarin (ger
ayhk donemler itibariyla olusacak gelir fazlala-
ri, her Gg ayda bir izleyen ayin on besine kadar
genel biitgeye aktarilir. Bu fikra hitkmii istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi hakkinda da uygula-
nir.

e Tirkiye Blyuk Millet Meclisi ve Sayistay’in
muhasebe hizmetleri Turkiye Bliyik Millet
Meclisi Baskani, Cumhurbaskanhg muha-
sebe hizmetleri ise Cumhurbaskanlig ta-
rafindan gorevlendirilen muhasebe yetki-
lileri tarafindan yerine getirilir.

e Miichir sebep hallerinde, Hazine ve Ma-
liye Bakanhg bilisim sistemleri Gzerinden
yuritulen islemlerde yasanabilecek ge-
cikme nedeniyle ilgililere, gecikme faizi,
gecikme zammi ve ceza gibi yaptirimlar
uygulanmaz.

(1) Sayih Cetvel - Genel Biitge Kapsamindaki
Kamu idareleri

1) Turkiye Biyik Millet Meclisi

2) Cumhurbaskanhgi

3) Anayasa Mahkemesi

4) Yargitay

5) Danistay

6) Hakimler ve Savcilar Kurulu

7) Sayistay

8) Adalet Bakanligi

9) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

10) Calisma ve Sosyal Gilvenlik Bakanhgi
11) Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakan-
g

12) Disisleri Bakanhgi

13) Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
14) Genglik ve Spor Bakanligl

15) Hazine ve Maliye Bakanligi

16) icisleri Bakanlig

17) Kaltlr ve Turizm Bakanlig



18) Milli Egitim Bakanhigi

19) Milli Savunma Bakanligi

20) Saglik Bakanligi

21) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

22) Tarim ve Orman Bakanhgi

23) Ticaret Bakanligi

24) Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

25) Devlet Arsivleri Baskanligi

26) Diyanet isleri Baskanhgi

27) iletisim Baskanlig

28) Milli Gavenlik Kurulu Genel Sekreterligi
29) Milli istihbarat Teskilat Baskanlig
30) Milli Saraylar idaresi Baskanlig

31) Strateji ve Blitce Baskanhgi

32) Jandarma Genel Komutanhgi

33) Sahil Guvenlik Komutanhgi

34) Emniyet Genel Midurlagu

35) (Mlga:18/7/2021-7333/14 md.)
36) Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi
37) Gelir idaresi Baskanligi

38) Tapu ve Kadastro Genel MidurlGgu
39) Meteoroloji Genel Madarluga

40) Gog idaresi Baskanligi

41) Avrupa Birligi Baskanligi

42) iklim Degisikligi Baskanhg

(1) Sayil Cetvel — Ozel Biitgeli idareler

*  Yiiksekdgretim Kurulu, Universiteler Ve
Yiiksek Teknoloji Enstitileri

*  QOzel Biitceli Diger idareler

1) Savunma Sanayi Baskanhgi

2) Atatlirk Kalttr, Dil ve Tarih Yuksek Kurumu
3) Atatlirk Arastirma Merkezi

4) Ataturk Kaltir Merkezi

5) Turk Dil Kurumu

6) Turk Tarih Kurumu

7) Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Ku-
rumu
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8) Turkiye Bilimler Akademisi

9) Karayollari Genel MdurlGgi

10) Devlet Tiyatrolari Genel MidUrlGgu

11) Devlet Opera ve Balesi Genel MidurlGgi
12) Orman Genel Midurlagi

13) Vakiflar Genel Mudurlagia

14) Turkiye Hudut ve Sahiller Saglik Genel M-
darlagu

15) Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurliagi
16) Sivil Havacilik Genel Mudurligu

17) Turk Akreditasyon Kurumu

18) Tiurk Standartlari Enstitiisi

19) Turk Patent ve Marka Kurumu

20) Kigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistir-
me ve Destekleme idaresi Bagkanlig

21) Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bas-
kanhgi

22) GAP Bolge Kalkinma idaresi
23) Ozellestirme idaresi Baskanhgi
24) Kamu Denetgiligi Kurumu

25) Ceza infaz Kurumlari ile Tutukevleri isyurt-
lari Kurumu

26) Mesleki Yeterlilik Kurumu

27) Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bas-
kanlig

28) Turkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi

29) Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma ida-
resi Baskanhgi

30) Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanhgi

31) Dogu Karadeniz Projesi Bolge Kalkinma
idaresi Baskanhgi

32) Devlet Su isleri Genel Mudiirltgi



33) Turkiye Su Enstitisi

34) Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu

35) Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu
36) Turkiye Saglik Enstitileri Baskanhgi

37) Helal Akreditasyon Kurumu

38) Maden ve Petrol isleri Genel Mudiirlugi
39) Turkiye Uzay Ajansi

40) Turkiye Adalet Akademisi

41) Kapadokya Alan Baskanligi

42) Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastir-
ma Kurumu

43) Tirkiye istatistik Kurumu

(111) Sayili Cetvel — Diizenleyici ve Denetleyici
Kurumlar

1) Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
2) Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
3) Sermaye Piyasasi Kurulu

4) Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kuru-
mu

5) Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
6) Kamu ihale Kurumu
7) Rekabet Kurumu

8) Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu

9) Kisisel Verileri Koruma Kurumu
10) Nukleer Diizenleme Kurumu

11) Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu

(IV) Sayili Cetvel — Sosyal Giivenlik Kurumlari
1) Sosyal Glivenlik Kurumu

2)Turkiye is Kurumu Genel Midirligi
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9. 5442 iL iDARESi KANUNU

Miilki idare Boliimlerinin Kuruluslari

Turkiye, merkezi idare kurulusu bakimin-
dan cografya durumuna, iktisadi sartlara
ve kamu hizmetlerinin gereklerine gore
illere; iller ilcelere ve ilceler de bucaklara
bolinmustir.

il, ilce ve Bucak Kurulmasi, Kaldiriimasi, Ad-
larinin, Baghliklarinin, Merkez ve Sinirlarinin
Belirtilmesi ve Degistirilmesi

il ve ilge kurulmasi, kaldirilmasi, merkezle-
rinin belirtilmesi, adlarinin degistirilmesi,
bir ilcenin baska bir ile baglanmasi kanun
ile

Bucak kurulmasi, kaldirilmasi, merkezinin
belirtilmesi, il ilce ve bucak sinirlarinin ve
bucak adlarinin degistirilmesi bir koyln
veya kasabanin veya bucagin baska bir il
ve ilceye baglanmasi, mihim mevki ve ta-
bii arazi adlarinin degistirilmesi Cumhur-
baskani onayi ile,

Yeniden koy kurulmasi veya yerinin de-
gistirilmesi Bayindirlik ve Saglk ve Sosyal
Yardim Bakanlklarinin mitalaasi alinmak
suretiyle

Koy ve kasabalarin ayni ilge icinde bir bu-
caktan baska bir bucaga baglanmasi, koy
adlarinin degistirilmesi, kdylerin birlesti-
rilmesi ve ayrilmasi, bir kdy, mahalle veya
semtin o kdyden ayrilip baska bir koy ile
birlestirilmesi igisleri Bakanhginin tasvi-
biyle yapilr.

illere, ilcelere, bucaklara, merkez yapilan
sehir, kasaba veya koyiin adi verilir.

il idaresi

illerin idaresi yetki genisligi esasina daya-
nir.

illerde genel idare teskilati il, ilge ve bucak
bolimlerine uygun olarak diizenlenir.

.org.tr

- www.turkegitimsen

TURK EGITIM-SEN

Belli kamu hizmetlerinin gorilmesi amaci
ile birden cok ili icine alan cevrede, bu hiz-
metler icin yetki genisligine sahip kurulus-
lar meydana getirilebilir.

il genel idaresinin basi ve mercii validir.
Bakanliklarin kurulus mevzuatina gore il-
lerde lizumu kadar teskilat bulunur. Bu
teskilatin her birinin basinda bulunanlar
il idare sube baskanlaridir. Bunlarin emri
altinda calisanlar ilin ikinci derecede me-
murlaridir. Bu teskilat valinin emri altinda-
dir.

Hakimler Kanunu ile icra ve iflas Kanunun-
da yazili yargig, Cumhuriyet savcisi ve yar-
gic sinifinda bulunanlarla bu kanunlarda
yazili adalet memurlari, askeri birlikler, as-
keri fabrika ve miiesseseler, askerlik daire
ve subeleri bu madde hilkkmin disindadir.

illerde, valilerin tayin ve tespit ettigi isler-
de yardimcihgini ve valinin bulunmadigi
zamanlarda vekilligini yapmak Uzere vali
muavinleri bulunur. Valiligin yaz islerinin
diizenlenmesinden de vali muavini so-
rumludur.

Valilerin Hukuki Durumlari, Gérev ve Yetkileri

Vali, ilde Cumhurbaskaninin temsilcisi ve
idari ylrtutme vasitasidir.

Valiler, ilin genel idaresinden Cumhurbas-
kanina karsi sorumludur. Cumhurbagkani
yardimcilari ve bakanlar, gérevlerine ait
isleri icin valilere re’sen emir ve talimat
verirler.

Bakanliklar ve tuzelkisiligi haiz genel mu-
durlakler, il genel idare teskilatina ait
bitin isleri dogrudan dogruya valiliklere
yazarlar. Valilikler de illere ait isler igin il-
gili Bakanlik veya tizelkisiligi haiz genel
maddarliuklerle dogrudan dogruya muha-
berede bulunurlar. Ancak valiler hesabata
ve teknik hususlara ait islerde idare sube
baskanlarina vali adina imza yetkisi vere-
bilirler.



ilin her ydnden genel idare ve genel gidisi-
ni dizenlemek ve denetlemekten sorum-
ludur.

Vali, ilde teskilati veya gorevli memuru bu-
lunmayan islerin yaratilmesini, bu islerin
gorilmesiyle yakin ilgisi bulunan her han-
gi bir idare sube veya daire baskanindan
isteyebilir. Bu suretle verilen islerin yapil-
masI mecburidir.

Vali, Cumhuriyet Bayraminda ilde yapi-
lacak resmi torenlere baskanlik yapar ve
tebrikleri kabul eder.

Vali, ceza ve tevkif evlerinin muhafazasini
ve Cumbhuriyet savcisiyla birlikte hikimla
ve tutuklularin saghk sartlarini gbzetim ve
denetimi altinda bulundurur.

Vali, kamu diizeni veya giivenliginin olagan
hayati durduracak veya kesintiye ugrata-
cak sekilde bozuldugu ya da bozulacagina
iliskin ciddi belirtilerin bulundugu hallerde
on bes giini gegmemek Uzere ildeki belirli
yerlere girisi ve ¢ikisi kamu diizeni ya da
kamu glivenligini bozabilecegi stiphesi bu-
lunan kisiler i¢in sinirlayabilir; belli yerler-
de veya saatlerde kisilerin dolasmalarini,
toplanmalarini, araglarin seyirlerini du-
zenleyebilir veya kisitlayabilir ve ruhsatli
da olsa her cesit silah ve merminin tasin-
masi ve naklini yasaklayabilir.

Valiler, ilde ¢ikabilecek veya ¢ikan olaylarin,
emrindeki kuvvetlerle 6énlenmesini mim-
kiin gormedikleri veya onleyemedikleri;
aldiklari tedbirlerin bu kuvvetlerle uygulan-
masini mimkin gérmedikleri veya uygula-
yamadiklari takdirde, diger illerin kolluk
kuvvetleriyle bu is icin tahsis edilen diger
kuvvetlerden yararlanmak amaciyla, igis-
leri Bakanhgindan ve gerekirse Kara Kuv-
vetleri Komutanliginin sinir birlikleri dahil
olmak (izere en yakin kara, deniz ve hava
birlik komutanlig§indan mimkin olan en
hizli vasitalar ile miracaat ederek yardim
isterler. Valinin yaptig1 yardim istemi gecik-
tirilmeksizin yerine getirilir. Acil durumlar-
da bu istek sonradan yazili sekle dénisti-
rilmek kaydiyla s6zlii olarak yapilabilir.

Ltr
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Valiler, halkin askerlik muameleleri hak-
kindaki muracaat ve sikayetlerini kabul
ederler. Askerlik subelerine ve dairelerine
yazarlar Cevabi kafi gormedikleri takdirde
askerlik subelerinin bagli bulundugu bol-
ge, timen veya komutanliklarina ve Milli
Savunma Bakanhgina miracaat ederler.
Bu makamlar tarafindan lazim gelen so-
rusturma yapilarak kanuni geregi ifa edilir
ve sonucundan valilere bilgi verilir.

Valilerin Teftis ve Denetleme Yetkileri

Vali, adli ve askeri birlikler hari¢ Bakanlik-
lar ve tlzelkisiligi haiz genel mudurlikle-
rin il teskilatinda galisan butiin memur ve
mistahdemlerinin en blylk amiridir.

Memurin Kanunundaki usulline gore sa-
vunmasini aldiktan sonra uyarma, kinama
ve bes gunlige kadar ayliktan kesme ce-
zalari vererek uygular. Daha agir disiplin
cezalari verilmesi icin 6zel kanunu hiikiim-
lerine gore teklif ve taleplerde bulunabilir.

Valilerce re’sen verilen cezalar, kesindir.
Bu cezalar teblig tarihinden itibaren sicile
gecer.

Valiler, emir ve denetimi altinda bulunan
teskilatin aldigi kararla yaptigi muamele-
lerden sikayet edenlerin miracaatlarini
tetkik eder; memurun haksiz veya kanun-
suz muamelelerini gorirse hakkinda ka-
nuni muameleye basvurur.

Valiler, denetlemeleri sirasinda is basinda
kalmalarinda mahzur gordikleri batin
memur ve mistahdemlere sorumlulugu
altinda isten el cektirilebilirler ve hizmetin
aksamamasi icin gereken tedbirleri aldirir-
lar. Bu takdirde isi gerekgesiyle ait oldugu
makama derhal bildirirler.

Valiler, vali muavini ile kaymakamlarin,
il idare sube baskanlarinin ve il ve bélge
muhakemat mudurlerinin, genel ve 6zel
kolluk amirlerinin birinci derecede, diger
memurlarin ikinci derecede sicil amiridir-
ler.



Valiile il idare Sube Baskanlarinin iliskileri e Valiler, ilceye ait bitiin isleri dogrudan

: dogruya kaymakama yazarlar. Kaymakam-
lar da ilgenin isleri hakkinda bagh bulun-
duklari valilerle muhaberede bulunurlar.
Ancak olaganisti hallerde kaymakamlar
icisleri Bakanhg ve diger Bakanliklarla
muhabere edebilirler ve bu muhabereler-
den valiye bilgi verirler.

e il idare sube baskanlari kendi subelerine
taalluk eden islerin ylritilmesinden ve
subeleri memur ve miuistahdemlerinin
kanun, Cumhurbaskanligi kararnamesi ve
diger mevzuatta belirtilen 6dev ve gorev-
lerinin slrat ve intizamla yapilmasindan
valiye karsi sorumludurlar.

e Kanun, Cumhurbaskanlgl kararnamesi
ve diger mevzuat ile ve bunlara dayanila-
rak valiler tarafindan verilecek talimat ve
emirler ilge idare, sube baskanlarina kay-
makamlar yolu ile teblig olunur.

e Vali, yilda dort defadan az olmamak lizere
[Gzum gordiigl zamanlarda idarede birli-
gin saglanmasi, islerin gbzden gecirilerek
dizenlestiriimesi, teskilatin ahenkli ¢alis-
masl icin gereken tedbirlerin alinmasini
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gorigmek ve kararlastirmak amaciyla ida- = e Kaymakamlar, biitin Devlet daire ve mi-
re sube baskanlarini heyet halinde toplar. o essese ve isletmelerini ve 6zel isyerlerini,
B}’ tf)p.)'lar)tlda alinan kgra.rlarmyuru.tu.lme— c ozel idare, belediye ve kdy idareleriyle
si butuin idare subeleri icin mecburidir. z bunlara bagh tekmil miesseseleri denet-
e Valiler, her yil munasip gérdukleri zaman- - ler ve teftis ederler.
larda ilin batin ilge ve bucaklarini ve sira- o0 e Kaymakam, denetlemesi sirasinda is ba-
slyla programa alinan koylerini ve il igin- sinda kalmalarinda mahzur gérdigi ilge
deki teskilati teftis ederler. Halkin dilek ve > idare sube baskanlarini valinin muvafa-
ihtiyzi‘glz.armlyerliyerinde gozden gecirerek 3 katiyle, diger memur ve mistahdemleri
geregini yaparlar. i re’sen sorumlulugu altinda isten el cekti-
rebilir.
ilge idaresi ve Teskilat = e Kaymakam, ilgenin idare sube baskanlariy-
@ la ikinci derecedeki memurlarina, genel ve
 lge genel idaresinin basi ve mercii kayma- = ozel kolluk amir ve memurlarina Memurin
kamdir. - Kanundaki usuliine gére savunmasini al-
. Kaymakam, lcede Cumhurbaskaniin ida- = K12 sonra uyarma, kinama cezala ve-
ri yiritme vasitasidir licenin genel idare- > . o - .
sinden kaymakam sorumludur. ODC V(fr|lme5|‘ icin 6zel kanunu P'u‘JkumIerlne
- gore teklif ve talepte bulunabilir.
e lcedeki genel idare teskilahnin basinda , .
bulunanlar ilce idare sube baskanlaridir. * Kaymakamlarca re’sen verilen cezalar ke-
Bunlarin emri altinda calisanlar ilgenin : sindir.
ikinci derecede memurlaridir. e Bu cezalar teblig tarihinden itibaren sicile
: geger.
Kaymakamlarin Hukuki Durumlari, Gorev ve * Kaymakam, ilce |dat:e sube bagkanlarlpa.
Yetkileri acele hallerde (8 giline kadar) ve tayini
H kendisine ait memurlara, Memurlar Kanu-
e Kaymakam kanun, Cumhurbaskanhg ka- nundaki yillik izin, siresine mahsup edil-
rarnamesi ve diger mevzuatin nesir ve mek lzere bir aya kadar izin verebilir.

ilanini, uygulanmasini saglar ve bunlarin
verdigi yetkileri kullanir ve 6devleri yerine
getirir. Kaymakam, valinin talimat ve emir-
lerini ylritmekle odevlidir.

e ilce sinirlari icinde huzur ve giivenligin,
kisi dokunulmazhginin tasarrufa mateallik
emniyetin, kamu esenliginin saglanmasi



ve Onleyici kolluk yetkisi kaymakamin 6dev
ve gorevlerindendir. Bunlari saglamak igin
kaymakam gereken karar ve tedbirleri alir.

e Kaymakam, ilce cevresinde c¢ikabilecek
olaylarin emrindeki kolluk kuvvetleriyle
onlenmesine olanak bulunmayacagl ka-
nisina varir veya ilce icindeki kolluk kuv-
vetleriyle 6nlenemeyecek olaganisti ve
ani olaylar karsisinda kalirsa hemen valiye
bilgi vererek yardim ister ve en yakin as-
keri (Kara, Deniz ve Hava) komutanlara da
haber verir.

e Kaymakamlar, ilce idare sube baskanlari-
nin genel, 6zel ve kolluk amirlerinin birinci
derecede, diger memurlarin ikinci derece-
de sicil amiridirler.

Devir ve Teftis

Kaymakam, her yil ilgenin biitiin bucaklariyla
koylerinin en az yarisini ve ilge icindeki teskilat
teftis eder. Devir ve teftise ¢ikacagl zaman valiyi
haberdar eder. Devir ve teftis sonucunu bir ra-
porla valiye bildirir.

Kaymakamin ilge idare Sube Baskanlariyla
Miinasebetleri

ilce idare sube baskanlari, kendi subelerine
taalluk eden kanun, Cumhurbaskanligi kararna-
mesi ve diger mevzuat ile kendi dairelerine tevdi
edilmis olan gorevlerin sirat ve intizam dahilin-
de goritlmesinden dogrudan dogruya kaymaka-
ma karsi sorumludur.

il idare kurulu, valinin baskanhgi altinda
e Hukuk isleri maduirt

e Defterdar
e Milli egitim
e Bayindirlik

e Saglik ve sosyal yardim

e Tarim ve veteriner middirlerinden tesek-
kil eder.
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ile idare Kurulu Kaymakamin Baskanligi Al-
tinda

Tahrirat katibi

Malmudari

Hikimet hekimi

Milli Egitim memuru

Tarim memuru
Veterinerden tesekkil eder.



10. 1 SAYILI CUMHURBASKANLIGI
TESKILATI HAKKINDA CUMHURBASKANLIGI
KARARNAMESi

Teskilat

Milli Egitim Bakanhgi; merkez, tasra ve yurtdisi
teskilatindan olusur.

Hizmet Birimleri

Temel Egitim Genel MudurlGgu
Ortadgretim Genel Mudurligi

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurlu-
gu

Din Ogretimi Genel Midirlugu

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Mudirlugi

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidirligi
Ozel Ogretim Kurumlari Genel Mudirligi
Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel M-
darlagi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Mdarlaga

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetle-
ri Genel Mudurliga

Yiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Genel
Muduarlagi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miid(ir-
[Ggu

Personel Genel MidirlGgi

Hukuk Hizmetleri Genel MudurlGgu
Destek Hizmetleri Genel Mudurliga
Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi

Teftis Kurulu Baskanligi,

Strateji Gelistirme Baskanligl,

Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi,

Ozel Kalem MudurlGgi.

Hizmet Birimlerinin Gorev ve Yetkileri

Temel Egitim Genel Midurlugii

Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurumla-
rinin yonetimine ve 6grencilerinin egitim
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ve Ogretimine yonelik ¢alismalar yapmak
ve belirlenen politikalari uygulamak,

Okul 6ncesi ve ilkogretim okul ve kurum-
larinin egitim ve O0gretim programlarini,
ders kitaplarini, egitim arag-gereglerini
hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak,

ilkdgretim 6grencilerinin  barinma ihti-
yaclarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yi-
ritmek,

Bakan tarafindan verilen diger gorevleri
yapmak.

Ortaégretim Genel Miidirliigi

Ortadgretim okul ve kurumlarinin yoneti-
mine ve 6grencilerinin egitim ve 6gretimi-
ne yonelik calismalar yapmak ve belirle-
nen politikalari uygulamak,

Ortadgretim okul ve kurumlarinin egitim
ve 0gretim programlarini, ders kitaplarini,
egitim arag-gereclerini hazirlamak veya
hazirlatmak Talim ve Terbiye Kuruluna
sunmak,

Ortadgrenim oOgrencilerinin barinma ih-
tiyaclarinin giderilmesi ve maddi yonden
desteklenmesi ile ilgili is ve islemleri yi-
ritmek.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel MiidirlGgii

Mesleki ve teknik egitim ve 6gretim ve-
ren okul ve kurumlarin egitim ve oOgre-
tim programlarini, ders kitaplarini, egitim
arag-gereclerini hazirlamak veya hazirlat-
mak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak

Egitim-istihdam iliskisini gliclendirecek,
mesleki egitimi yayginlastiracak politika
ve stratejilerin gelistirilmesi igin gerekli
¢alismalari yapmak, belirlenen politikala-
ri uygulamak ve uygulanmasini koordine
etmek,



5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki
Egitim Kanununa gore aday cirak, cirak,
kalfa ve ustalarin genel ve mesleki egitim-
lerini saglamak,

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii

ilkdgretim, ortadgretim ve yaygin egitim
kurumlarinda din kiiltlri ve ahlak egitimi
ile bu alandaki se¢meli derslerin egitim ve
O0gretimine ait programlar ile ders kitap-
larini, egitim arag-gereglerini hazirlamak
veya hazirlatmak ve Talim ve Terbiye Ku-
ruluna sunmak

imam hatip ortaokullari ve imam hatip
liselerinin alanlari ile ilgili egitim ve 6gre-
tim programlarini, ders kitaplarini, egitim
arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlat-
mak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak

imam hatip ortaokullari ve imam hatip
liselerinin yonetimine, 6grencilerinin egi-
tim ve Ogretimi ile program gesitliligine
yonelik calismalar yapmak ve belirlenen
politikalari uygulamak

imam hatip ortaokullarinda ve imam hatip
liselerinde hafizlik egitimine yonelik calis-
malar ylritmek

Bakanlik ilgili birimleri ile koordine halinde
Ulkemizle dil, tarih veya kiiltar birligi bulu-
nan Ulke ve topluluklar ile diger (lkelerle
din egitim ve 6gretimi alaninda isbirligine
yonelik calismalar yapmak

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel
Miidiirliigii

ilgili bakanliklarla isbirligi icinde, 6zel egi-
tim siniflari, 6zel egitim okullari, rehberlik
ve arastirma merkezleri, is okullari ve is
egitim merkezleri ile ayni seviye ve tlrdeki
benzeri okul ve kurumlarin yénetimine ve
ogrencilerin egitim ve 6gretimine yonelik
calismalar yapmak ve belirlenen politika-
lari uygulamak
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o lgili bakanliklarla isbirligi icinde, 6zel egi-
tim okul ve kurumlarinin egitim ve ogre-
tim programlarini, ders kitaplarini, egitim
arag-gereglerini hazirlamak veya hazirlat-
mak ve Talim ve Terbiye Kuruluna sunmak

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

e Zorunlu egitim disinda, egitim ve 6gretimi
hayat boyu devam edecek sekilde yaygin-
lastirmak amaciyla ¢alismalar yapmak,
bunlari uygulamak, izlemek ve degerlen-
dirmek

e Yaygin egitim ve 6gretim ile acik 6gretim
hizmetlerini ylritmek

e Orgiin egitim sistemine girmemis, her-
hangi bir egitim kademesinden ayriimis
veya bitirmis vatandaslara yaygin egitim
yoluyla genel veya mesleki ve teknik 6gre-
tim alanlarinda egitim ve 6gretim vermek

e Yaygin egitim ve 6gretim okul ve kurum-
larinin egitim ve Ogretim programlarini,
ders kitaplarini, egitim arag-gereclerini
hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kuruluna sunmak

Ozel Ogretim Kurumlar Genel Miidiirliigii

Her kademedeki O0grencilere yonelik dernek
ve vakiflar ile gercek ve diger tlizel kisilerce aclI-
lacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri
kurumlarin acgilmasi, devri, nakli ve kapatilma-
siyla ilgili esaslari belirlemek ve denetlemek

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiir-
lagii
e Egitim ve Ogretimin teknoloji ile destek-

lenmesine yonelik isleri ylritmek

e Egitim ve ogretim faaliyetlerinde bilisim
teknolojileri ile bilisim Grinlerinin kulla-
nilmasina yonelik ¢alismalar ylrtitmek



Yaygin egitim ve 6gretime yonelik olarak
bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali prog-
ram, film ve benzeri yayinlari hazirlamak
veya hazirlatmak, yayinlamak veya yayin-
latmak

Egitim ve 6gretimde uygulanan yeni tek-
noloji ve gelismeleri izlemek ve degerlen-
dirmek

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin
tim yurt ¢apinda etkin ve yaygin bicimde
kullanilmasini ve her 6grencinin bilgi tek-
nolojilerinden yararlanmasini saglamak

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Mudurliga

Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik
¢alismalar yapmak, bu amagla ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak

Bakanlik 6gretmenleri ile talepleri halinde
Ozel 6gretim kurumlari egitim personeline
yonelik olarak; meslek dncesi ve meslek
ici egitimi vermek veya verdirmek, gelis-
meleri icin kurslar agmak veya actirmak,
uzmanlik programlari, seminer, sempoz-
yum, konferans ve benzeri etkinlikler di-
zenlemek

Ogretmenlere yénelik olarak verilecek
egitime iliskin konularda inceleme ve
arastirmalar yapmak,

Gorev alanina giren konularda kamu ku-
rum ve kuruluslari, Gniversiteler ve sivil
toplum kuruluslari ile isbirligi yapmak;
bunlarla ortak galisma, arastirma, egitim
programlari diizenlemek, danisma kurul-
lari ve komisyonlar olusturmak

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Genel Mudiirliigi

Merkezi sistemle yiritilen resmi ve ozel
yerlestirme, bitirme, karsilastirma sinav-
larini planlamak, uygulamak ve degerlen-
dirmek
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e Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk
tlzel kisileri tarafindan talep edilen mes-
lege giris, yeterlik, gorevde ylikselme ve
benzeri sinav hizmetlerini ylritmek

e Sinavlara iliskin degerlendirme ve sonug
belgelerinin diizenlenmesi ile itirazlarin
incelenmesi islemlerini yiritmek

e Genel Mudurlik tarafindan yapilan sinav-
larda sorulacak sorulari hazirlamak veya
hazirlatmak, denetlemek ve glvenli bir
sekilde saklanmasi icin gerekli tedbirleri
almak

e Olgme ve degerlendirme teknikleri tzeri-
ne arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

e  Gereklidurumlarda olusturulacak basvuru
merkezleri ve sinav koordinatérliklerinin
koordinasyonunu saglamak, sinavlarda
gorev alacak personeli belirlemek ve bu
kisilere gerekli hizmet ici egitimi vermek,

e Genel Mudirlikce yiritilen sinav, olg-
me, degerlendirme, yerlestirme ve diger
hizmet bedellerini belirlemek, tahsil et-
mek ve doner sermaye hesabinda tutmak,

e Yapilan sinavlarin sonuglarini degerlendir-
mek suretiyle ilgili hizmet birimlerine veri
destegi saglamak

Yiiksekogretim ve Yurt Disi Egitim Genel Mii-
diirltga

e Yiksekogretime giris sistemine iliskin usul
ve esaslarin belirlenmesinde ilgili birim,
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak

e Yurt disinda bulunan vatandaslarimizin
egitim ve 6gretim hizmetlerini yiritmek,
yurda donuslerinde egitim sistemimize
uyumlarini saglamak amaciyla gerekli ted-
birleri almak

e Bakanhgin yurt disindaki okul ve kurum-
larinin egitim ve Ogretim programlarini,
ders kitaplarini, egitim arag ve gereclerini
hazirlamak veya hazirlatmak ve Talim ve
Terbiye Kurulunun goéristine sunmak
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Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirlii-

gu

e Bakanhgin Avrupa Birligi ve diger uluslara-
rasi kuruluslarlailgili isbirligi calismalariile

ilgili mevzuat ¢cercevesinde ikili anlagsmala-
ra iliskin is ve islemleri yaratmek

e Bakanhgin diger birimleri tarafindan yu-
ratllen ve uluslararasi isbirligine dayanan
projelerin koordinasyonunu saglamak

e Yabanci hikimet ve kuruluslardan sagla-
nan veya Ulkemiz tarafindan yabancilara
verilen burslarla, kendi hesabina 6grenim
yapmak lzere Ulkemize gelen yabanci uy-
ruklu 6grencilere iliskin gérev ve hizmetle-
ri yerine getirmek

e Egitim ve 6gretim alaninda Ulkemizle dil,
tarih veya kultur birligi bulunan Ulke ve
topluluklar ile diger Ulkelerle isbirligine
yonelik isleri yUritmek

Personel Genel Miidiirligii

e Bakanhgin personel politikasi ve planla-
masi ile personel sisteminin gelistirilmesi
konusunda galismalar yapmak ve teklifler-
de bulunmak

e Bakanlk personelinin atama, nakil, terfi,
emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerini ya-
ritmek

e Bakanhgin o6gretmenler disindaki perso-
neliicin egitim planini hazirlamak, uygula-
mak ve degerlendirmek

e Egitim faaliyetleriile ilgili dokiimantasyon,
yayim ve arsiv hizmetlerini ylritmek

Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirliigii

26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Kanun Huk-
minde Kararname hikimlerine gére hukuk bi-
rimlerine verilen gorevleri yapmak
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Destek Hizmetleri Genel Miidiirligi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayil Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hikiim-
leri cercevesinde, kiralama ve satin alma
islerini yarGtmek, temizlik, gtvenlik, ay-
dinlatma, I1sinma, onarim, tasima ve ben-
zeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak

Bakanhgin tasinir ve tasinmazlarina iliskin
islemleri ilgili mevzuat cercevesinde yi-
riatmek

Genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenle-
mek ve ylritmek

Ders kitaplarini, kaynak ve yardimci egitim
doklimanlarini, ders ve laboratuvar arag
ve gerecleri ile basili egitim malzemeleri-
ni, makine, techizat ve donatim ihtiyacla-
rini temin etmek

Doner sermaye isletmesi kurmak ve Ba-
kanliga bagl doner sermaye isletmeleri ile
ilgili isleri yarGtmek

Bakanliga ait 6gretmenevi ve aksam sanat
okulu, misafirhane ve benzeri sosyal tesis-
lere iliskin usul ve esaslari belirleyerek her
tarla is ve islemleri yariatmek

Bilgi islem Genel Midirliigi

Bakanlik projelerinin Bakanhk bilisim alt-
yapisina uygun olarak tasarlanmasini ve
uygulanmasini saglamak, teknolojik ge-
lismeleri takip etmek, bilgi glvenligi ve
glvenilirligi konusunun gerektirdigi on-
lemleri almak, ilkeleri belirlemek, kamu
bilisim standartlarina uygun c¢ozliimler
Uretmek

Bakanlik birimleri ile tasra teskilatinin bilgi
islem ve otomasyon ihtiyacini karsilamak
ve isletimini saglamak, Bakanhgin bilgi is-
lem hizmetlerini yGritmek

Bakanligin internet sayfalari, elektronik
imza ve elektronik belge uygulamalari,
bilisim sistemleri (MEBBIS), e-okul uy-
gulamalari ile yapay zeka, buyik veri ve



makine 6grenmesi konusundaki ¢alisma-
lari ylritmek

Bakanlik hizmetleriyle ilgili bilgileri topla-
mak ve ilgili birimlerle isbirligi icinde veri
tabanlari olusturmak

Bakanhgin mevcut bilisim altyapisinin ku-
rulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi ve
gincellenmesi ile ilgili isleri ylritmek,
haberlesme glivenligini saglamak ve bu
konularda gorev Ustlenen personelin bilgi
teknolojilerindeki gelismelere paralel ola-
rak duizenli sekilde hizmet ici egitim alma-
larini saglamak

insaat ve Emlak Genel Miidiirliigii

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara
iliskin her tlrlG satim, yapma, yaptirma,
bakim, onarim ve tadilat isleri ile bunlara
ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
¢ahismalarini ylritmek

Kamulastirma islemlerini yurtitmek

Bakanliga ait arsa, bina ve tesisleri, ilgili bi-
rimlerle koordine ederek, imar durumu ve
uygunlugu yoninden incelemek, ihtiyac-
larini tespit etmek ve programlamak

Bakanligin ihtiyag duydugu her tirlQ tesis
ve hizmet binalari ile ihtiya¢ duyulan okul
ve egitim yerleskesi, sosyal donati gibi
egitim tesislerini, Hazinenin milkiyetinde
bulunan arazi, arsa ve binalarin gercek be-
deli Gzerinden devri karsiliginda ve/veya
bedeli Bakanlk bitcesinin ilgili tertipleri-
ne bu amacgla konulan 6deneklerden veya
doner sermaye gelirlerinden karsilanmak
Uzere, kiralamak, satin almak, yapmak,
yaptirmak veya dizenlenen protokoller
cercevesinde Toplu Konut idaresi Baskan-
ligina veya insaat isleri ile ilgili arastirma,
proje, taahhit, finansman ve yapim is-
lemleri konusunda gorevli ve yetkili kamu
tuzel kisiligine sahip diger kamu kurum ve
kuruluslarina dogrudan yaptirmak ve bu
amacla yapilacak is ve islemleri ylritmek
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e Okul ve egitim yerleskesi gibi egitim te-
sislerinin okul ve egitim tesisi olarak kul-
laniimak kaydiyla gergek kisilere veya 6zel
hukuk tiizel kisilerine kiralanmasina iliskin
isleri yaratmek

e Kamu kurumlari arasinda tasinmaz ve ayni
hak devri ile Bakanliga yapilacak tasinmaz
bagis islemlerinin yiritiilmesinde mevzu-
ata yonelik degerlendirmeleri, teknik-eko-
nomik etitleri ve rantabilite hesaplarini
yapmak, izlemek, her asamada takip et-
mek ve ylritmek

e Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig

e Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginin olu-
sumu, calisma usul ve esaslariile diger hu-
suslar Cumhurbaskani tarafindan ¢ikarilan
yonetmelikle dlizenlenir.

e Egitim sistemini, egitim ve 6gretim plan
ve programlarini, ders kitaplarini hazirlat-
mak, hazirlananlari incelemek veya ince-
letmek, arastirmak, gelistirmek ve uygu-
lamaya iliskin goruslerini Bakana sunmak,

e Bakanlik birimlerince hazirlanan egitim ve
O0gretim programlari, ders kitaplari, yar-
dimci kitaplar ile 6gretmen kilavuz kitap-
larini incelemek, inceletmek ve sonucunu
Bakana sunmak,

e Yurtdisi egitim ve 6gretim kurumlarindan
alinmis, ilkogretim ve ortadgretim dip-
loma ve 6grenim belgelerinin derece ve
denkliklerine iliskin ilke kararlarini Baka-
nin onayina sunmak

Teftis Kurulu Bagkanhgi

e Bakanhgin gorev alanina giren konularda
Bakanlik personeline, Bakanlk okul ve ku-
rumlarina, 6zel 6gretim kurumlarina ve
gercek ve tlzel kisilere rehberlik etmek,

e Bakanhgin gorev alanina giren konularda
faaliyet gosteren kamu kurum ve kuru-
luslari, gercek ve tuzel kisiler ile gonilli
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kuruluslara, faaliyetlerinde yol gosterecek
plan ve programlar olusturmak ve rehber-
lik etmek,

Bakanlik tarafindan veya Bakanligin de-
netiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve
denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde
yapmak, slire¢ ve sonuglarini mevzuata,
onceden belirlenmis amac¢ ve hedeflere,
performans o6lcitlerine ve kalite standart-
larina gore analiz etmek, karsilastirmak ve
olgmek, kanitlara dayali olarak degerlen-
dirmek, elde edilen sonuglari rapor haline
getirerek ilgili birimlere ve kisilere iletmek,

Bakanlhk teskilati ve personeli ile Bakan-
igin denetimi altindaki her tirld kurulu-
sun faaliyet ve islemlerine iliskin olarak,
usulsiizltkleri 6nleyici, egitici ve rehberlik
yaklasimini 6n plana ¢ikaran bir anlayisla,
Bakanhgin gorev ve yetkileri cercevesin-
de denetim, inceleme ve sorusturma is
ve islemlerini mifettisler aracihgiyla yap-
mak,83

Her derece ve tirdeki 6rglin ve yaygin
egitim kurumlari ile il ve ilge milll egitim
maddrliklerinin rehberlik, isbasinda ye-
tistirme, denetim, degerlendirme, incele-
me, arastirma ve sorusturma hizmetlerini
mifettisler araciligiyla yiritmek

Egitim mifettislerinin calismalarinin ko-
ordinasyonu ile rehberlik ve denetim
hizmetlerinin yirutilmesinde butlunlugi
saglamak,

Baskanlikta 375 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnamenin ek 24 Gncl maddesi uya-
rinca mufettis ve mifettis yardimcisi istih-
dam edilebilir.

Bakanlik tarafindan veya Bakanligin dene-
timinde sunulan hizmetlerin rehberlik ve
teftisini saglamak amaciyla gerekli gérilen
illerde Bakan onayi ile calisma merkezleri
kurulabilir. Teftis Kurulu Baskanligi, Bas-
kan ile Baskanlik birimlerinde ve calisma
merkezlerinde gorevli basmifettis, mifet-
tis ve mufettis yardimcilarindan olusur.
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e Basgkanligin gorev merkezi Ankara’dir. Bu
merkez, Baskanlik birimlerinde gérevlen-
dirilen mifettislerin ayni zamanda galisma
merkezidir

Strateji Gelistirme Baskanhgi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarih-
li ve 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanunun 15 inci maddesi, Cumhurbaskanhgi
kararnameleri ve diger mevzuatla strateji gelis-
tirme ve mali hizmetler birimlerine verilen go-
revleri yapmak

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Bakanligin basin ve halkla iliskilerle ilgili faa-
liyetlerini planlamak ve bu faaliyetlerin belirle-
necek usul ve esaslara gore yiritilmesini sag-
lamak

9/10/2003 tarihli ve 4982 sayil Bilgi Edinme
Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini etkin, stiratli ve dogru bir sekilde
sonuglandirmak Gzere gerekli tedbirleri almak

Ozel Kalem Miidiirliigi
Bakanin ¢alisma programini diizenlemek,

Bakanin resmf ve 6zel yazismalarini, protokol
ve toren islerini dliizenlemek ve ylrtitmek

Tagra Tegkilati

Her ilde ve ilgede bir milli egitim mudurlugi
kurulur. ilce milli egitim mudiirlikleri, gérev ve
hizmetleri ylritlrken il millT egitim madarlikle-
rine karsi da sorumludur.

il milli egitim mudirliiklerinde, her derece
ve tlrdeki orglin ve yaygin egitim kurumlari-
nin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,



degerlendirme, inceleme, arastirma ve sorus-
turma hizmetlerini ylritmek tzere egitim ma-
fettisi ve egitim miufettis yardimcisi istihdam
edilebilir.

Ogretmenlerin Emekliligi

Ogretmenlerin emeklilik islemleri Haziran ve
Temmuz aylari iginde yapilir. Bu aylar disinda
emeklilik islemi yapilabilmesi, gorev yapilan il
sinirlari icinde emeklilik talebinde bulunan per-
sonelin sinif ve bransinda 6gretmen fazlasinin
bulunmasi ve islemin Bakanlik¢a uygun goril-
mesine baglidir.
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