~2023’e Dogru Tiirkiye'de
Ogretmen Yetistirme Galistayi
Sonu¢ Raporu

30 NiSAN - 2 MAYIS 2021 ANKARA



TURK EGITIM-SEN GENEL MERKEZi YAYINLARI
©Tiirk Egitim-Sen Genel Merkezi, 2021.

Tiirk Egitim-Sen Genel Merkezi yayinlarinin tamaminin veya bir kisminin
yayimcinin yazili izni olmadan herhangi bir yolla ¢ogaltilmasi yasaktir.
Yayimlarin fikri sorumlulugu ve imla tercihi yazarlarina aittir.

Tiirk Egitim-Sen Genel Merkezi Yayinlarinda yer alan baska kaynaklardan
alinmis metin, ifade, tablo, resim ve benzeri seylerin yasal kullanim sorumlulugu
yazarlarina aittir.

ISBN: 978-605-73852-0-8

Yayin Yonetmeni

Dog. Dr. Yilmaz YESIL

Editor
Dr. Umit POLAT
Dog. Dr. Yilmaz YESIL

Iletisim Adresi:

Tirk Egitim-Sen Genel Merkezi Erzurum Mahallesi Talatpaga Bulvari No:160
Kat:6 Cebeci/ANKARA

Tel: 0 312 424 09 60 (8 Hat) Belgegecer: 0 312 424 09 68

http://www.turkegitimsen.org.tr elmek: iletisim@turkegitimsen.org.tr



Sunus

Insan yaratildig1 giinden itibaren diger canlilardan farkl olarak akli meleke-
leriyle bilmeye, 6grenmeye gereksinim duyarak 6grenme iizerine emek vermistir.
Ogrendikleri sayesinde temel gereksinimlerini yerine getirirken bir énceki giine
gore daha basarili ve sistemli bir hayat siiremeye devam etmistir. Bu siire¢ insanin
ozelinde insanligin tekamiil ve gelismesini sistemli bir hale getirmesini ortaya ¢1-
karmistir. Insan 6grendikge doga kargisinda daha bagarili oldugunu, 6grendikge
islerinin daha kolay ytirtidiigiinii fark ettik¢e bunu sistemli bir hale getirme akliyla
egitim 0gretim sistemleri iizerine kafa yormustur. Boylelikle gerek diinya tarihin-
de gerek Tiirk tarihinde ge¢mis donemlerden giiniimiize kadar sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yagamin siirekliligin saglayacak bilgi, beceri ve degerler sistemi kusak-
lar arasinda aktarilarak toplumsal degisim ve gelisimin devami saglanmustir.

Ogrenme ortaminin var oldugu ilk andan giiniimiize kadar adeta bir orkestra
yoneticisi gibi gorev yapan ve 6grenme siirecini baslatip sonuglandiran birey 6g-
retmen roliinii Gistlenmistir. {lk zamanlarda aile bireyleri ya da anne babalarin iist-
lenmis oldugu bu gorevde zamanla ebeveynlerin yetersiz kalmasi tizerine sistemli
bir egitim siirecinin kurumsal olarak viicut bulmasi noktasina déniismiistiir. Bu
stire¢ 18. Yiizyila kadar hemen hemen biitiin diinyada inang sistemleri ekseninde
yiriitiiliirken 1789 Fransiz Ihtilalinden sonra 1794’te agilan 6gretmen okulu ile
diinyanin ilk 6gretmen okulu olarak bu isi kurumsal kimlige biiriindiirmiistiir.
Fatih Sultan Mehmet doneminde Sibyan Mekteplerinde gorev alacak 6gretmenlere
ayr1 derslerin verilmesi uygulamasi ile baslayan siire¢ neticesinde 1848’de Tiirki-
ye’de “Dar-iil Muallimin-i Riisti” adiyla Istanbul’da modern anlamda bir 6gret-
men okulu agilmistir.

O giinlerden giiniimiize kadar gelen iilkemizin 6gretmen yetistirme tecriibesi
ve birikimi giiniimiizde biiyiiklii kiiciiklii pek gok sorunla kargt kargtyadir. Og-
retmenlik mesleginin gelecegini Tiirk egitiminin gelecegi, dolayusi ile Ttirkiye’nin
gelecegi olarak goren Tiirk Egitim Sen, bu konuda ¢6ziim odakl: toplantilar ve
paneller diizenleyerek meselenin giindemde kalmasina katk: sunmaya ¢alismak-
tadir. Ulkemizin ve milletimizin gelecegi egitimle dolayisi ile 6gretmenlerle aydin-
lanacaktir. Bu kapsamda 6gretmenlerimizi dogru yetistirmek, sorunlara ¢6ziim
tiretmek, diinya ve iilke gerceklerine gore talepleri karsilamak ve gelecege dogru
hazirlamak bizim birinci 6devimiz olarak yer almalidir. Tiirkiye Cumhuriyet’inin
100. yil1 ve sonrasina egitimle hazirlanarak aydinlik ufuklara dogru milletimizi
tasimak lizere hazirlik yaparak yol haritasi 6nermek tizere 13-18 Temmuz 2021 ta-
rihleri arasinda “100 yil sonra ayn1 ruh ve heyecanla 2. Maarif Kongresini toplaya-
cagiz. Bukapsamda alan uzmanlariyla 10 ¢aligtay ve bir Bityiik Ogretmen Kurulta-
y1 diizenleyerek kongre hazirlik ¢aligmalarini yurtigi ve yurt disi destekgilerimizle
gerceklestirmekteyiz.



Bu giine kadar; 22-24 Ocak 2021 tarihinde Diinya’da ve Tiirkiye’de Giincel
Gelismeler Isiginda Dijital Egitim, 17-18 Subat 2021 tarihinde Ahi Evranin Do-
gumunun 850. Yil1 Anisina 2023’ Dogru Mesleki ve Teknik Egitim Calistaylari-
ni1 gergeklestirdik. Simdi ise 19-21 Mart 2021 tarihinde 2023’ Dogru Tiirkiye’de
Din Egitimi ve Degerler Egitimi galistayin1 pandemi kosullar1 geregi ¢evrimigi
platformlar tizerinden tamamladuk. Pandemi kogullar1 ve katilimcilarin tercihi-
ne gore ¢evrimici platformlar tizerinden 26-28 Mart 2021 tarihinde 2023’e Dogru
Tiirkiye’de Yiitksek Ogretim calistayini gerceklestirdik. 2-4 Nisan 2021 tarihleri
arasinda ayni anda 2023’ Dogru Tiirkiye’de Temel Egitim, 2023’e Dogru Tiirki-
ye’de Ozel Egitim, 2023%e Dogru Tiirkiye’de Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hiz-
metleri ¢alistaylarini diizenleyerek temel egitim, 6zel egitim ve psikolojik danisma
ve rehberlik hizmetleri alaninda gelecegin Tiirkiyesine yol haritas: 6nerdik.

30 Nisan - 2 Mayis 2021 tarihinde ger¢eklestirdigimiz 2023’ Dogru Tiirki-
ye’de Ogretmen Yetistirme Calistayi ile tilkemizin 6gretmen yetistirme siirecini
ve gelecegini alan uzmanlari ile masaya yatirarak mevcut problemlerin ¢6ziimii-
niin yaninda ideal bir 6gretmen yetistirme sisteminin nasil olmasi gerektigini de
ifade etmeye calistik. 2. Masarif Kongresinin 6n ¢alismalar olan bu etkinliklere
hiz kesmeden devam ederek; 28-30 May1s 2021 tarihileri arasinda 2023’ Dogru
Tiirkiye’de Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi ve 28-30 Mayis 2021 tarihinde
2023% Dogru Tiirkiye’de Ogretim Programlari ve Miifredat calistaylari ile mayzs
ve haziran ayinda belirledigimiz takvime gore Bityiik Ogretmen Kurultayrnin il ve
ilce kongreleri ayaklarini gergeklestirecegiz.

2. Maarif Kongresinin diizenlenmesinde ve s6z konusu etkinlik kapsaminda bu
calistayin gerceklesmesinde her tiirlii 6zveriyi ve destegi sunan basta Tiirk Egitim
Sen’in yol bas¢isi genel bagkanimiz sayin Talip GEYLAN olmak tizere Tiirk Egi-
tim Sen merkez yonetim kuruluna, biitiin tegkilat mensuplarimiza sitkranlarimi
sunuyorum. Calistayin gerceklesmesinde is birligi yapan ve bize logo destegi ve-
ren UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Bagkani Sayin Prof. Dr. M. Ocal OGUZ’;
Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirii Sayin
Prof. Dr. Adnan BOYACT'ya, ¢alistay acilisina katilarak goriislerini paylasan MEB
Talim ve Terbiye Kurulu Eski Bagkani Prof. Dr. irfan ERDOGAN’a, komisyon-
larda gorev alarak sorunlar: tespit edip degerlendiren, onlarla basa ¢ikilmasi igin
¢oziim lreten egitim ¢alisanlari, akademisyenler ve iiyelerimize tesekkiir ederim.

Cengiz KOCAKAPLAN
Tiirk Egitim Sen Genel Bagkan Yardimcisi



Acilig Konugmalari






UAESEB VE TURK EGITIM-SEN GENEL BASKANI
TALIP GEYLAN’IN CALISTAY ACILIS KONUSMASI

Sayin Genel Miidiiriim,

2023’ Dogru Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Calistayimiza katilarak destek-
lerini esirgemeyen Kiymetli Bilim Insanlari, Degerli Meslektaglarim,

Ekranlar1 basindan programimizi takip eden Saygideger Katilimcilar hepinizi
saygilarimla selamlryorum.

Calistayimizin Tiirk egitimi ve tilkemizin gelecegi i¢in hayirlara vesile olma-
sin1 diliyorum. Siiphesiz bir iilkenin egitim sisteminin ana omurgasini olusturan
unsur 6gretmenlerdir. Tiirk egitim sistemine dair hedeflerin gerceklesmesi ancak
ogretmenlerin bu hedefler dogrultusunda yetistirilmesiyle miimkiin olabilir. Bu
bakis agisiyla degerlendirdigimizde bina, sistem, donanim, ders arag geregleri gibi
hususlar egitimde bagarinin tali unsurlar1 iken 6gretmen ise egitim sisteminin
seyrini planlayan ve yiiriiten lokomotif unsurdur. Hig stiphe yoktur ki topyekiin
kalkinmanin itici gilicli egitim, egitimin tastyic1 kolu ise 6gretmendir. Bu itibarla
egitimde basarinin saglanmasi 6gretmen yetistirme siirecinin yeterliligi ve nite-
ligi ile dogrudan ilgilidir. Tiirk egitim sisteminin koklii bir 6gretmen yetistirme
tecriibesi bulunmaktadir. Bu ge¢mis deneyim ve kazanimlar giintimiiz ve gelece-
gimiz icin 6nemli veriler bulundurmaktadir. Ulkemizde dgretmen egitimi siya-
sal, sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismelere paralel bir yol izlemistir. 1921 Yilinda
toplanan Maarif Kongresinin en dnemli giindemlerinden birisi de 6gretmen ve
okul mevcudunun tespit edilerek ihtiyaglar: karsilayacak sekilde gerekli hazirlik-
larin planlanmasi yani 6gretmen yetistirme meselesiydi. Bu dénemde 6gretmen
yetistirme konusu ¢ok dnemli bir sorun olarak acil ¢6ziim bekleyen alanlardan
bir tanesi olmugtur. Ogretmen egitiminin yeni Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin
oniinde 6nemli bir sorun olarak bulunmasinin temel nedeni ge¢miste bu konu-
da gerekli birikimin yok denecek kadar az olmastydi. Ornegin 1923te iilkemizde
10.102 ilkokul 6gretmeni bulunuyordu. Bunlarin 1.081’i kadin 9.021’i erkek 6gret-
menden olusmaktaydi. Bunlar arasinda mesleki 6grenim gérmiis olanlarin sayisi
ise 378’1 kadin 2.356’s1 erkek olmak iizere toplam 2.734tiir. Bunlarin 6nemli bir
kismi da medreselerin alt siniflarindan ayrilmis ve tamamlanmamis bir 6grenim-
le 1-2 senelik dar’til muallimlerden mezun olmus kisilerden olusmaktaydi. Geri



kalan 7.368 6gretmenden 1.357’si ancak ilk 6grenim goérmiis 711'i dogrudan med-
reseden ayrilmis, 152'si diizenli bir 6grenim gérmemis, 2.107’si ise hi¢ 6gretmenlik
tecriibesi tasimayan kisilerden olugsmaktaydi. Daha geriye giderek 6gretmen yetis-
tirme sistemimizin tarihgesi incelendiginde ise goze ¢arpan ilk gelisme riistiyelere
Ogretmen yetistirmek iizere 1848 yilinda Dar’il Muallimin adiyla ilk 6gretmen
okulunun agilmasidir. Bu tarih esas alindiginda 6gretmen yetistirme sistemimiz
orgiin ve programli sekilde 100-150 yillik bir gegmise sahiptir diyebiliriz. Dar’iil
mualliminler 1924 yi1linda muallim mektebi, 1935te de 6gretmen okulu adlarini
alarak Tirk egitim sistemine insan kaynag yetistirmeye devam etmistir. Cumhu-
riyet doneminde 6gretmen yetistiren kurumlar 6rgiin 6gretimin degisik kademe-
lerle 6gretmen yetistirme gorevinin degisik tip ve diizeydeki 6gretim kurumlari
tarafindan yiiriitiilmesi ilkesine gore planlandig1 goriilmektedir. 1989 yilinda egi-
tim yiiksekokullarinin siiresinin 4 yila ¢ikartilmasi bu okullarin 2 yil mezun ver-
memesi nedeniyle mevcut 6gretmen agigini ciddi bir oranda arttirmistir. Bu du-
rum yapilan degisikliklerin Milli Egitim Bakanlig1 ve Giniversiteler arasinda etkili
bir esgiidiim ve uygun bir planlama etkinlikleri yapilmadan gerceklestirildigi, bu
anlamda tabiri caizse rastgele degisimler olarak kaldiginin ¢arpici bir 6rnegidir.

Cumbhuriyet sonras1 dénemde ilkégretim ve ortadgretim kurumlarina 6gret-
men yetistirmek amaciyla agilan tiim kurumlar ve yapilan diizenlemeler tek bas-
larina 6gretmen ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmistir. Bu agigin kapatilmasi
icin donem donem maalesef farkli kaynaklardan 6gretmen saglama girisimlerinde
bulunulmustur. Bu girisimlerden bazilari, hatirlanacagi iizere yedek subay 6gret-
menlik, vekil 6gretmenlik, 6gretmenlik formasyonu kurslari, mektupla 6gretmen
yetistirme, hizlandirilmig programla 6gretmen yetistirme ve egitim fakiiltesi di-
sindaki fakiilte mezunlarindan 6gretmen atamasi olarak uygulanmistir. Gegmis-
ten giiniimiize yasamis oldugumuz tecriibeler gz oniinde bulunduruldugunda
Tiirk milletinin ihtiyaglar1 devletimizin gelecek tasarimlari ve diinya emsallerine
uygun bir dgretmen yetistirme sistemi olusturulmalidir. Oncelikle 6gretmenlik
bir kariyer meslegi olarak goriilmelidir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda “6gretmenlik devletin egitim, 68-
retim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan 6zel bir ihtisas meslegi-
dir” seklinde tanimlanan 6gretmenligin yetistirme siirecinde 6gretmen liseleri
en 6nemli temeldir, en onemli temel olmalidir. Dolayisiyla iilkemizin 6gretmen
ihtiyaci projeksiyonuna gore dgretmen liseleri agilmali ve yayginlastirilmalidir.
Ogretmen liselerinden itibaren 6gretmenlik misyonuna uygun karakter egitimi
planlanmalidir. Ogretmenligin ehliyet ve liyakat esasina gore atanma, yiikselme
ve kariyer basamaklarini hak etme noktasinda adil, seffaf ve objektif degerlendir-
meler 15181nda yapilmasi gerekmektedir. Sistemin bu sekilde kurgulanmasi nitelik-
li 6gretmen adaylarinin bu meslegi tercih etmesinde 6zendirici rol oynayacaktir.
Ogretmenlerin itibarin1 koruyucu ve arttirici ¢alismalar mutlaka yapilmalidir.
Ogretmenlerin mesleki ve sahsi itibarlarinin korunmasi meslegin sayginligini da
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dogru oranda arttiracaktir. Sosyal ve ekonomik sorunlarin yani sira 6gretmenle-
rin asilsiz sikayetler ile rencide edilmesi, her tiirlii siddete maruz kalmasi da meslek
itibarini rencide eden unsurlardir. Boylesi durumlarda hukuk disiliga bagvuranlar
icin agir miieyyideler uygulanmasini saglayacak yasal tedbirler mutlaka alinma-
lidir. Farkli 6gretmen atama model ve adlandirilmalari ivedilikle kaldirilmalidir.
Ayni isi yapan 6gretmenler farkli statiilerle istihdam edilmemelidir. S6zlesmeli ve
tcretli gibi 6gretmen istihdam modelleri kaldirilarak biitiin 6gretmen atamalar:
sadece ve sadece kadrolu sekilde yapilmalidir. Ogretmenlik branslarina kaynaklik
edecek fakiilteler ile egitim fakiiltelerinin kontenjanlar1 Yiiksek Ogretim Kurulu
ve Milli Egitim Bakanligrnin es giidiimiinde belirlenmelidir. Bu yapildiginda ha-
len muhatap kaldigimiz gibi yiiz binlerce egitim fakiiltesi mezunu igsiz ordusuyla
kargt kargtya kalinmast 6nlenmis olacaktir. Ulkemizde belirli alanlarda 6gretmen
enflasyonunun 6nlenmesi, ihtiyacin ¢ok iistiinde 6gretmen kontenjaninin bulun-
masl, 6gretmen olarak mezun olmus 6gretmen adaylarinin kendi meslekleri di-
sinda farkli alanlara is aramaya yonlendirilmesi, meslegi disinda isler yapmasi gibi
istenmeyen sonuglarin nedeni gergekg¢i bir planlamayla 6gretmen yetistirme siire-
cinin yiiriitilmemis olmasidir. Ogretmenlik branglarina kaynaklik edecek fakiil-
teler ile egitim fakiiltelerinin 6gretim elemani eksiklikleri mutlaka giderilmelidir.
Yiiksekogretim kurumlarinda yetersiz 6gretim elemani bulunan programlarin
eksikleri tamamlayabilmeleri igin 6gretim elemani alimlarinda YOK tarafindan
destek olunmalidir. Egitim fakiiltelerinin 6gretim programlari iilke ve diinya ger-
ceklerine gore belirlenmelidir. YOK tarafindan MEB'in ilgili alanlarina atanmast
planlanan 6gretmenlerin hangi donanimlari talep edecegi, bu kriterlerin belirlen-
mesinde biitiin paydaslarin goriislerinin alinacagi bir ¢aligma yapilmalidir. Boyle-
ce {ilke genelinde ihtiyaglara uygun 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi saglanmis
olacaktir. Ogretmen adaylari biitiin egitim siireclerinin takibi ile belirlenmelidir.
Ogretmenlik mesleginin kendine has misyonu ve gelecegin mimarlarinin ema-
net edilecegi ilkesiyle 6gretmen adaylarinin biitiin egitim 6gretim siireglerinin
takip edildigi bir yonlendirme ile segilmesi ve yetistirilmesi saglanmalidir. Okul
oncesinden baslayarak ahlak ve karakter 6zellikleri, akademik basarilari ile takip
edilerek en nitelikli ve bu goreve uygun bireylerin 6gretmen olmasi mutlaka sag-
lanmalidir. Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmalidir. 23 Ekim 2018 tarihinde
Cumbhurbagkanli Kiilliyesinde kamuoyuna ¢ikarilacagi duyurulan Ogretmenlik
Meslek Kanunu hakkinda maalesef heniiz somut bir adim atilmis degildir. Egi-
timde gerekli iyilestirmenin yapilmasi 6ncelikle 6gretmen yetistirme sistemini ve
onun ¢aligma sartlarini diizenlemeyi zorunlu kilmaktadir. Ogretmenligin ken-
dine has mesleki yeterlilige sahip oldugu ilkesine taviz vermeden biitiin paydas-
larin katilimi ile Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikartilmali, bu kanun ve ilkeleri
dahilinde 6gretmen yetistirme siirecleri de planlanmalidir. Ogretmenlerimizin
hizmet ici egitimleri ihmal edilmemelidir. Ogretmenlik meslegi bireyin kendisini
siirekli gelistirmesi ve yenilemesini gerektirmektedir. Bu gereklilige uygun olarak



Ogretmenlerin gorevleri ve branslar icin ihtiya¢ duyacaklar: egitimleri almalar:
noktasinda hassasiyet gosterilmeli ve imkanlar sunulmalidir. Ogretmenlerimizin
lisans tamamlama talepleri ivedilikle giderilmelidir. MEB bakanlik kadrosunda
gorev yapan 6gretmenler disindaki personeller i¢in lisans tamamlama egitimlerini
baslatmalidir. MEB yaklasik 20 y1l 6nce 6gretmenler igin 2+2 ve 3+1 seklinde lisans
tamamlama egitim programlari agarak 6gretmenlerimize 4 yillik yiiksekogretim
mezunu olma hakkini saglamistir. Ancak aradan gecen yaklagik 20 yillik siirecte
herhangi yeni bir egitim planlanmamigtir. Bu konuda gérevde bulunan ve sayilar:
yirmi binin tizerinde olan egitimcilerin talepleri i¢in Milli Egitim Bakanlig1 ivedi-
likle ¢alismay1 baglatmalidir.

Degerli katilimcilar Tiirk Egitim Sen Genel Merkezi olarak Tiirk egitim siste-
minin ana yiiklenicisi olan 6gretmenlerimizin 2023 vizyonu ve sonrasinda ortaya
konulan Tiirkiye hedefine uygun olarak hazirlanmast stirecini ge¢misten gelecege
biitiin boyutlariyla tartigmak ve ideal bir 6gretmen yetistirme sistemi Onerisi or-
taya koymak amaciyla 2. Maarif Kongresi kapsaminda 2023’ Dogru Tiirkiye’de
Ogretmen Yetistirme Caligtayr'n1 diizenliyoruz. 15 Temmuz 1921’de heniiz Milli
miicadele en kesif sekilde devam ederken cephede askerimiz var olus miicadelesi
verirken biiyiik Atatiirk Ankara’da Maarif Kongresini toplamist1. Istiklal Sava-
stmizin devam ettigi giinlerde Maarif Kongresinde bir araya gelen irfan ordusu
1923% giden yolun taglarini dosemisti. Bu suurda bizler de 100. yil doniimiinde
yani 13-18 Temmuz 2021 tarihinde 2. Maarif Kongresini toplayacak ve devletimi-
zin 100. y1l déntimiinde daha giiclii Tlirkiye’nin gelecegine omuz verecegiz. Gele-
cek egitim ve gelecek inancinda olan egitimin tiim paydaslariyla yiiriitecegimiz
bu siirecin tilkemizin daha giizel gelecegi i¢in biiyiik ve milli bir hizmet olaca-
gina inaniyoruz. 2. Maarif Kongresi kapsaminda egitimin her kademesine dair
calistaylar, paneller, saha aragtirmalari ve diger calismalarimizla soztimiizii ortaya
koyacagiz. Bu kapsamda bugiin de Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme Calistayimizi
yapiyoruz.

Gegmis ve bugiin arasinda ruh ve hedef olarak benzerligin oldugu degerlen-
dirildiginde egitim sisteminin aksayan yonleri ve Tiirk Devletinin ihtiyaglarina
gore Tiirk Ogretmen Yetigtirme Stratejisinin belirlenmesi ve bu dogrultuda uzak
ve yakin hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik planlama yapilmasi elzem bir hal
almigtir. Tirk egitim sistemi tizerinde ¢aligsmalar yapan ya da bir sekilde bu sii-
recin paydasi olan hemen hemen her kesimin ortak kanaati 6gretmen yetistirme
sistemimizde aksayan yonlerin bulunmasi yaninda ¢agin ve tilkemizin gereklerine
gore bir diizenlemenin sart oldugu yoniindedir. Bu amagla alaninda uzman akade-
misyen, miifettis ve 6gretmenlerden olusan miinevverlerimizle bu siireci degerlen-
dirmeyi amaglamaktayiz. Boylece Tiirk Milletinin ge¢misteki tecriibeleri, giinii-
miiz beklentileri, aksakliklar ve gelecek tasavvuru anlaminda miinevverlerimizle
Tiirkiye'de 6gretmen yetistirme sistemine dair goriis aligverisinde bulunarak 2023
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ve sonrasi siirece dair 6gretmen yetistirme sistemi Onerisi ortaya koymay1 amag-
lamaktayiz. Bu amacimiza omuz vermek, bilgi ve birikimleri ile egitimimizin ve
tilkemizin gelecegine gii¢ vermek icin ¢alistayimiza istirak eden tiim bilim insan-
larimiza ve kiymetli meslektaslarima tesekkiir ediyorum. Bu baglamda iki giin
devam edecek olan galistayimizin hayirli olmasini diliyor. Katiliminizdan dolay:
her birinizi ayr1 ayr1 tebrik ediyorum. Tesekkiir ediyorum. Sag olun var olun.

Talip GEYLAN
Tiirk Egitim Sen ve UAESEB

Genel Baskani
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MEB OGRETMEN YETISTIRME VE GELISTIRME GENEL MUDURU
PROF. DR. ADNAN BOYACI'NIN ACILIS KONUSMASI

Oncelikle boyle bir calistayin diizenlenmesinde gérev alan sendikaniza, sen-
dika bagkaniniza, bu calistaya istirak eden 6gretmenlerimize, meslektaslarima,
Ogretim tiiyelerine hepsine sahsim adina ve bakanligimiz adina tesekkiirlerimi ve
stikranlarimi sunuyorum.

Inkisaf dediginiz, ilerleme dediginiz sey herkesin ayni oldugu bir yerden ¢ikmi-
yor. Diinyada medeniyet iddias1 tasiyan tiim milletlerde medeniyet ingasinin arka
planini olusturan bir fikir silsilesi, bir zihniyet, bir zihin seti izerinde tartigmalar-
la gegiyor. Bunun izan1 ve nizamu igerisinde siirdiirebilmek, bilimsel 6lgiitler ige-
risinde degerlendirebilmek icin bu ve bunun gibi ortamlarin yaratilmasi, buradan
gikacak olan bilgilerin paylasiimasini 6nce akademisyen olarak daha sonra da bir
meslektasiniz olarak ¢ok dnemsiyorum. Ote taraftan bir sendikanin bir STK’nin
bu tiir galigma igerisinde yer almasinin daha da kiymetli oldugunu diisiiniiyorum.
Dolayisiyla bu ve bunun gibi ¢alismalarin artmasi dilegiyle calismaya katki sagla-
yan, bu ¢alistayin diizenlenmesine vesile olan tiim meslektaslarimi ve sendikaniz,
sendikanizin yonetimini tebrik ediyorum. Kutluyorum.

Ogretmen yetistirme gelenegi dedigimiz zaman, Osmanli'dan giiniimiize gelen
biraz 6nce Talip hocanin bahsettigi gibi bir gelenek var. Giiglii bir 6gretmen yetis-
tirme gelenegine sahip bir iilkeyiz ve arkasinda bu gelenekle beraber inkisaf etmis
inga edilmis bir medeniyet var. Osmanli'dan yeni Tiirkiye Cumhuriyetine uzanan
bu yapinin temel iddias1 bir medeniyet iddiasi. Medeniyet iddiasinin tastyicilar
hicbir zaman siyasetciler olmadi. Biirokratlar hi¢ olmadi. Bu medeniyet iddiasinin
tastyicilar1 o iilkenin miinevverleri oldu. Ogretmenleri, 6gretim iiyeleri, sairleri,
edebiyatgilari, bilim insanlar1 oldu. Dolayisiyla Tiirkiye bugiin Miisliman kimli-
giyle orta doguyla bat1 arasindaki stratejik konumuyla diinyanin ilk 20 ekonomisi
icerisinde yer aldiysa bu iddianin yaratilmasinin temel onciileri 6gretmenler ve
bu iilkenin miinevverleri oldu. Bunu bastan koymak gerekiyor. Simdi Tiirkiye'yi
diinyanin ilk 20 ekonomisine sokan insanlar Fransa'da yetismedi, Almanya'da
yetismedi, Birlesik Devletler'de yetismedi. Bu iilkenin muallimleri tarafindan bu
tilkenin mekteplerinde yetistirildi. Bugiine kadar geldi. Evet eksikliklerimiz, s1-
kintilarimiz, sorunlarimiz var. Bunlarla namusluca yiizlesmenin 6nemli oldugu-
nu disiiniiyorum. Her kademedeki her pozisyondaki insan i¢in. Ama sunu da bir

13



kenara koymak lazim Tiirkiye 18 Milyon 6grencisi, 1 Milyon 6gretmeni, yaklasik
36 Milyon velisiyle toplamda 55 ya da 56 Milyonluk bir Milli Egitim Bakanlig
hedef kitlesine sahip. Yani siz 36 Milyon 37 Milyon veliyi, 1 Milyon 6gretmeni, 18
Milyon 6grenciyi kapsayan bir egitim sistemini eger yiiriitityorsaniz ya da bu egi-
tim sisteminin inkisafindan bahsediyorsaniz o zaman burada dikkatli davranmak
gerektigini diisiiniiyorum.

Reformlarin temel iki tane yolu var. Bir evrimci zihniyet var. Bakarsiniz, in-
celersiniz, calisma yonlerini ortaya koyarsiniz ona gore iyilestirme planlar1 ortaya
koyarsiniz, ona gore onu takip edersiniz. Takip ederken bunu bir siyasi argiima-
nin, ideolojik bir argiimanin 6tesinde devletin bir politikasi olarak ortaya koyar ve
bunun etrafinda insanlarin hizalanmasini, gayret gostermesini tesvik edersiniz.
Digeri ise devrimci yaklasim. Her gelen yonetim zihniyet eger egitim sistemini
kokten yikiyorsa, begenmiyorsa bunun yeniden insasi ve denenmesi zaman alir.
Zaman, para ve emek kayb1 6nemli bir sorundur. Bizim milletin bir 6zelligi var.
Bizim milletimiz genelde devrimci zihniyet icerisinde. Yani diyorlar ki biz geldik,
gelelim ve bunlar1 yeniden yapalim. Biz, ben ve benim gibi diistinen bir¢ok mes-
lektasimiz sunu diyor; bizden 6nce yapilan iyi seyler de var. Onlar1 tas tas {istiine
koyamiyoruz, sistemin ¢aligmayan taraflari tizerine ilerlemek lazim. Bugiin ku-
rulmus ya da bugiin devralinmig bakanlik ya da hitkumet yok. 100 yila yaklagsan
bir cumhuriyet ve 1000 y1l1 asan bir devlet gelenegi iizerine kurulmus bir toplum-
dan, milletten bahsediyorsaniz inkisaflar1 devrimleri ya da reformlar1 konusurken
dikkatli olmak gerekiyor. Yani sunu ifade etmek lazim burada kritik olan sey neyi
ni¢in istedigimiz ve bunu neyiz {izerine insa ettigimiz. Egitimin {izerine insa edil-
mesi gereken en onemli husus toplumsal mutabakattir. Bu toplumsal mutabakat
dediginiz sey ayni anayasalar gibi cocugun ali bekasi, ali menfaatleri tizerine ku-
rulur.

Peki, 6gretmeni yetistirdikten sonra nasil bir cocuk yetistirmek istiyoruz? ilk
soru bence bunun iizerine kurulmasi gerekiyor. Biz nasil bir ¢ocuk yetistirmek
istiyoruz? Biz bizden ama bizden farkli bir ¢ocuk yetistirmek istiyoruz. Bizden,
bizimle ayn1 degerlere sahip olsun, ayn1 gemide belli bir rotada ilerlediginin far-
kinda olsun, digerinin basina gelen her seyin onunla beraber gemideki herke-
si etkileyecegini bilsin. Ortak bir deger igerisinde birlikte yol aldigini, bu yolun
hi¢ bitmeyecegini, yakinlastik¢a uzaklagsacagini ama geminin mesafe alacagini,
bu mesafeyi alirken de uyum icerisinde hareket edecegini bilsin. Bizi biz yapan-
lar1 bilsin ama bizden farkli olsun. Bizden daha analitik diisiinsiin. Daha fazla
problem ¢ozme becerisine sahip olsun, daha yaratict olsun, bunlarin da &tesin-
de bizden farkli bakabilsin ki sorunlar: farkli ¢ozebilsin. 21. Yiizyil becerileri
diye ifade etikleri beceriler aslinda bu beceriler. Soru su, 21. Yiizyil becerilerini
nasil 6gretmenlerimize ve ¢ocuklarimiza kazandiracagiz sorusu onemli. Sim-
di burada gectigimiz 2 yil igerisinde diinyadaki birka¢ gelismeden bahsedeyim.
Milli Egitim Bakanligi, bizler, akademisiyle, STK’siyla, sendikasiyla bunlara
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nasil tepki verdik. Nereden nereye geldik kisaca biraz ondan bahsetmek istiyorum.
Diinyada okul ve okula iliskin temel varsayimlarin tartisildig1 bir donemdi 2018
yil. Yani okullarin fabrika tipi okul oldugu, ¢ocuklarin tek tip giyindirildigi, tek
tip egitime maruz kaldig1 ve sanayi toplumunun temel varsayimlarinin {izerine
bir egitimin insa edildigi okul modelleri ciddi anlamda tartigsmaya agildi. Bunun
agilmasinin temel nedeni diinyada kokii bilgiye dayali yeni bir ekonomi, yeni bir
iktisadin ortaya ¢ikmastyd: ve devletlerin misak-1 milli sinirlarinin 6tesinde var
olus stratejileri bu iktisadi yapinin yeni kiiresel ekonomi dedikleri iktisadi yapinin
icerisinde ne kadar yer aldiklariyla ilgili. Simdi bilgi ile ilgili séylenecek olan temel
sey su, bilginin ham maddesi insan, yetigmis insan kaynag. Yetismis insan kayna-
gini saglayan da egitim sistemleri. Dolayistyla 2015 yilindan itibaren diinyadaki en
biiyiik tartisma her tilke kendi misak-1 milli sinirlar1 6tesinde nasil bir egitim sis-
temi, nasil bir okul miidiirii, nasil bir 6gretmen, nasil bir 6gretim programi tartis-
malarinin igerisine girmisti. Siz yetistirdiginiz insan kaynaklarinin diinya ekono-
misine getirdiginiz yer, bunlarin politik olarak hizalanmasi, uluslararas: diplomasi
ve siyaset etkisinden gii¢ alani ve gii¢ merkezi igerisinde yerinizi belirliyorsaniz iyi,
egitim sistemleri diinya tarihinde hi¢ olmadig1 kadar stratejik bir konuma ulagt1.
Bu tartigmalar igerisinde 6gretmen yetistirmenin bir iz diisiimii var. Okullarin bir
izdiigiimii var. Ogretim programlarinin miifredatlarin bir izdiigiimii var. Bunlarin
hepsi ayni yere ¢ikiyor. Geleneksel olarak insa ettigimiz tiniversitelere ve okulla-
rin yeni anlami yeni nesille beraber bizim varsayimlarimizin 6tesine kivriliyor.
Pandemi aslinda bunu hizlandiran ve yeni bir diinya diizeni igerisinde yeni bir
egitim sistemini ortaya koyan bir yeni olusum ortaya ¢ikardi. Yani insanlar sunu
var sayiyorlarsa pandemi sonrasinda artik uzaktan egitim, dijital egitim, dijital
materyal hazirlama gibi hususlar artik tarihe karisacak, tekrar ¢ocuklar okullarda
eskisi gibi okula gidecek diye varsayiyorlarsa bunun simdiden béyle olmayacagini
varsayabiliriz.

Biz okul dedigimiz zaman bizim ve simdiki nesli ayirt eden en énemli 6zellik
neydi? Sorusuyla baslamak lazim bence. Bu noktada en 6nemli soru suydu. Bizim
i¢in okullar bir yagam alaniydi. Okulun bahgesinde oynar ¢ok az sayida bisikleti
olan ¢ocuk vardi. Bunlarin tekerini tamir ederdik. Suya yakinsa balik tutardik.
Hayatin i¢inde bir okul vard1 ve ¢ok daha sahiciydi. $imdi okullar ve hayat arasin-
da bosluklar arttik¢a ¢ocuklar bu boslugu dijital medyayla, sosyal medyayla, yeni
aligkanliklarla tamamlamaya bagliyorsa o zaman okulun anlamini 6gretmenlerle
birlikte yeniden diisiinmek gerektigini ifade etmek lazim. Simdi 6gretmen yetistir-
menin diinyadaki gidisat1 nereye? Ne yapiliyor? Bunu konusmak lazim. Diploma-
larin tizerinde bir son kullanma tarihi var. Yani egitim fakiiltesini bitiren istihdam
oncesi veya herhangi bir miihendislik ya da tip fakiiltesini bitiren bir meslek sahibi
asla o diplomayla hayatinin sonuna kadar devam edemiyor. Ciinkii degisim daha
hizli, daha kisa aralikli ve daha biiytik. O zaman goyle bir soru. Bu kadar ¢ok bii-
yiik olgekliyse bu kadar ¢ok bilgiyi biz yeniden nasil 6grenecegiz? Bu kadar
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degisim kisa aralikliysa bu kadar ¢ok gesitli bilgiyi nasil 6grenecegiz? Peki, mikta-
r1 ve gesidi artan bilgi bu kadar hizli degisiyor ise biz bunu neden 6grenecegiz?
Sorular1 glindeme geliyor. O zaman sorulmasi gereken sey su iiniversite diploma-
sinin iizerine ne koyabilirsiniz? Ttiim diinyada egitim, 6gretmen yetistirmeye da-
yanmak tizere sertifikasyonlar iizerine beceri egilimi temelli egitime dogru evrili-
yor. Artik Ogretmenler ve tiim meslekler kendi alanlarina iliskin giincel
gelismeleri kiigiik sertifika programlariyla beceri temelli olarak diizenlemeye ¢ali-
styor. Birinci husus bu. Tkinci husus ise biraz énce Talip hocanin da ifade ettigi
gibi, 6gretmen yetistirme bir biitiin ve makro bir sistem. Yiiksekogretim éncesinde
baslayan, yiiksekogretimle devam eden, hizmet i¢i mesleki gelisim programlariyla
devam eden bir yap1 halindedir. 2023 Vizyon Belgesi'yle akademide 6gretmen ye-
tistirmeye iligkin, bu s6yledigim hususlara iligkin birkag isi hayata gecirmeye gay-
ret gosterdim. Once gsuydu bizden ama bizden farkli kismiyla ilgili bizden ¢ocuk
nasil olur sorusuna biraz daha cevap vermek istedim. Ogretmenlerin deger egitimi
dedigimiz seyin bir projeyle bir dersle olamayacagini Tiirkiye 6grendi bence. Yani
sorun eger degerlerle ilgili bir erozyonsa bunun miifredata bir ders koyarak ya da
proje yaparak ¢dzemeyecegimizi Milli Egitim Bakanlig1 ve tiim egitim camiasi sa-
nirim gegtigimiz 10 y1l 15 yil igerisinde yapilan projelerin yaygin etkisi tizerinden
olgebilir. Biz istedik ki bu gocuklar bizimle beraber sahip oldugumuz degerler daha
fazla paylagsin. Iste bu yilizden 6gretmenlerimiz igin bir kiiltiir paketi hazirladik.
Bu kiiltiir paketinin icerisinde Anadolu masallari, bu kiltiir paketinin icerisinde
halk oyunlari vards, bu kiiltiir paketi icerisinde Anadolu sokak oyunlari vardi. Bu
kiiltir paketinin igerisinde baglama egitimi vardi. Bu ve bunun gibi sayilar1 yakla-
sik 20’yi asan meslek gelisim programlar: hazirladik ki ¢ocuklarla ayni dili konu-
salim. Bu egitimlerin 6zelligi suydu, akredite ve kredilendirilmis egitimler olmasi
sebebiyle hi¢ kimseyi biz resen bu egitimlerin icerisine almadik. Ikinci tarafi su,
“Ogretmenler pratik olarak ne istiyor?” sorusu bizim i¢in 6nemli bir soruydu. Biz
akademi ya da hizmetici egitimlerin eksik yonlerini, gelistirmeye agik olan yerleri-
ni, defalarca yapilan akademik ve bilimsel ¢aligmalarda gorditk. Ama bir de bu
goreve geldikten sonra soralim istedik. Ogretmenler basitge bizden sunu istediler.
Biz yetiskiniz, bu yetiskinlige iliskin, yetiskinlige uygun bir egitim olsun dediler.
Birinci husus buydu. Ikinci husus, bize verdiginiz egitimlerin uygulamada bir kar-
silig1 olsun, daha sahici olsun istediler. Yani birisinin ders anlattig1, 6biiriiniin din-
ledigi egitimlerden ziyade atdlye galigmasi, uygulama temelli olsun, istediler.
Uciinciisii dediler ki bu egitimleri aliyoruz ama peki sonrasinda ne olacak? Yani
bizim bunlara bakabilecegimiz bir notumuz olsun, istediler. Dordiinciisii yeni
geng niifus, geng 6gretmen niifus bize dedi ki, verdiginiz egitimleri Milli Egitim
Bakanlig1 pisiriyor, Milli Egitim Bakanlig1 servis yapiyor, Milli Egitim Bakanlig:
bunu 6gretmenleriyle tiiketiyor. Sonra ¢ok giizel olmus, deniliyor. Biz degisim de-
geri olan mesleki gelisim programlari istiyoruz, dediler. Tiim bunlar: dikkate ala-
rak 2018 yil1 ekim ayinda oturup ¢alismaya basladik. Arkasindan da su sorunun
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cevabini aradik. Sayilari 1 milyon 300 bini bulan 6gretmenlerimizin 7 tane hizme-
tii egitim merkezinde toplam 1.500 yatak kapasitesiyle nasil yetistirebiliriz? Genel
miidiirliikler tizerinden bu acaba ne kadar sahici olur? Sorusunun da cevabini ara-
maya calistik. Bu ¢ergeve icerisinde bir bilisim sistemi kurduk. Bir 6grenme y6ne-
tim sistemi kurduk. UNESCO ve Birlesmis Milletler UNICEF ile beraber is birlik-
leri yaptik. Harward Universitesi ile is birligi yaptik. Sonunda akredite bir yapi
kurmaya gayret gosterdik. 2020 yilinin 4. ayinda pandemi basladig1 zaman 2019-
2020 donemi igerisinde bizim elimizde kurulmus bir sistem vardi. Bugiin itibariy-
le 2020 sonu itibariyle ifade edecek olursak bilisim paketi, teknoloji paketi baska
bir ifadeyle, obiir taraftan kiiltiir paketi, sanat paketi ile birlikte yaklasik 5 klas-
manda 100’ yakin mesleki gelisim programini hayata gecirdik. Toplam 2 milyon
200 bin kisilik bir kontenjan olusturduk. Ve gectigimiz y1l igerisinde 1 milyon 876
bin 6gretmenimiz bu egitimlere tamamen kendi istekleri, kendi ihtiyaclari, kendi
ongoriileri gergevesinde katildilar. 2021 yil1 igerisinde nisan ayinin basi itibariyle
Ogretmenlerimizin mesleki gelisim programlarina yapmis olduklar: bagvuru yak-
lagik 830 bini ge¢misti. Bu y1il1 biz 1 milyon 876 bin degil yaklasik 2 milyonun
tizerinde bir egitimle tamamlamaya gayret gosterecegiz. Bu egitimlerin %751 ulus-
lararas1 akredite, sirketlerden aldigimiz egitimlerdi. Yani Google gibi, Microsoft
gibi bir¢ok bilisim sirketi 6zellikle teknoloji ve pandemi donemi ierisinde 220 Do-
lar'dan 26.000 Euro'ya kadar olan egitimleri biz Milli Egitim Bakanlig1 olarak tic-
retsiz tasidik. Bu egitimleri 6gretmenlerimize verdik. Sinavlar1 da bu sirketlerle
birlikte hazirladik. Dolayistyla bugiin 6gretmenlerimizin almis oldugu sertifikalar
sadece Tirkiye icerisinde degil bu sinavi basariyla gecenler Birlesik Devletler’den
Avrupa’nin herhangi bir iilkesinde, Avusturalya, Yeni Zelanda gibi pek ¢ok iilkede
aldiklar sertifikalarla uluslararasi gegerlilige sahip becerilere sahip olmus oldular.
Bu say1y1 soyle degerlendirmek lazim, Tiirkiye’deki tiim 6gretmenler ortalama 1.9
egitime katilmig oldular. Uluslararasi akredite bir yapiya sahip yaklagik 1 milyon
900 bin civarinda egitim veren diinyadaki iilkelerle karsilastirdigimiz zaman Tiir-
kiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 bu konu itibariyle en tepedeki 198 iilke
icerisinde 1. siraya yerlesti. Maalesef giindem icerisinde bunlar ¢ok 6nemli yerler
olarak degerlendirilmiyor. Fakat bu toplant: i¢erisinde bunu séylemek lazim. Bir
de sunu soyleyeyim. Hep yaptiklarimizi anlatmayayim da. Neleri yapamadik?
Bunlarla da namusluca yiizlesmek gerekiyor. Neleri yapamadik? Genel Midiirli-
gtimiizle 2023 Vizyon Belgesi ierisinde yaptigimiz bir¢ok sey vardi. Bunlardan bir
tanesi yiiksekogretimle olan iliskilerimizdi. Yani 2023 Vizyon Belgesi icerisinde
6gretmenlerimize yan dal, lisans tamamlama ve tezsiz yiiksek lisans programlari-
na iliskin bir grup kariyer temelli egitim ve etkinlikler 6ngérmiistiik. Bunlarla il-
gili 2019'un haziran ay1 igerisinde Yiiksekogretim Kurumu'yla biliyorsunuz bir 6n
lisans programinin agilabilmesi i¢in, bir lisans programinin acilabilmesi i¢in, bir
yiiksek lisans programinin agilabilmesi igin yetkili kurum YOK'tiir. MEB'le bu
insan kaynaklarinin kiymetlerinin, niteliginin arttirilmasina iliskin yaklagik 16
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maddelik bir protokol imzaladik. Imzaladik ki {iniversitelerimizle birlikte YOK'iin
de onayz1yla bu tiir 6n lisans, yiiksek lisans ve diger ¢calismalar: birlikte gotiirelim.
Bu siirecin hemen akabinde patlayan covidle birlikte yiliksek 6gretim kurumlari-
nin da kendine ait tabi oncelikleri degisti. Ama sunu ifade edebiliriz Allah nasip
ederse sayet 2021 yilinin eylill ayinda tezsiz yiiksek lisans programlar1 ve diger
hususlar1 hayata gecirmekle ilgili biz alt yap1 ¢aligmalarinin tamamini tamamla-
mis olduk. Sistemin alt yapisin1 kurmus olduk. Programlarimizi hazirladik. Bura-
da YOK ve iiniversitelerle birlikte, bunlarin sadece programlanip onaylanmasi ve
bunlarin 6gretmenlerimize agilmasi gibi bir husus kald1. Yani biz tizerimize diisen
6devi tamamlamaya gayret gosterdik. Ziya Hoca hep séyle cikti yola; “Giiglii 6g-
retmen giiclii gelecek”. Ciinkii bizim i¢in soyle bir sey var, Tiirkiye’nin gectigimiz
30 y1l igindeki reformlarini degerlendirdiginiz zaman Tirkiye Cumhuriyeti Dev-
leti pek ¢ok sorunu ¢ozerek geldi. Bizi izleyen yasli ve geng olan arkadaglarimiz var.
Tiirkiye’de okul sorunu ¢oktu. Derslik sorunu ¢oktu. Inanilmaz bir 6gretmen agi-
g1 vardi. Tlrkiyenin internet omurgasi okullarda hi¢ yoktu. Bunlarin hepsi iyile-
serek bu giine kadar geldi.

Egitimin girdisi, siiregleri ve ¢iktisi insan. Stratejik aktorler 6gretmenler ve okul
yoneticileri. Dolayisiyla siz yatirimi 6gretmenlere ve okul yoneticilerine yaptiginiz
miiddetce kokii ve i¢i beser olan bir sistem ancak o zaman basariya eristirilebilir .
Dolayisiyla yenilik yapma iddianiz varsa miittefiklere ihtiyaciniz var. Bizim miit-
tefiklerimiz her zaman 6gretmenler ve okul yoneticileri oldu. Her vesileyle soyle-
dim. Surada hemen ifade etmem gerekir. Biz bir yola ¢iktik. Ve dedik ki, birlikte
yol alalim. Ogretmenlerle birlikte yol alalim. Kime elimizi uzattiysak hicbirisi
reddetmedi. Birlikte yol yiiriiyiince goniil kopriileri kuruldu. O goniil kopriilerini
basta meslektaglarimiz ve diger 6gretmenlerimiz gecti. Hazirladigimiz 100’ geg-
kin programin %65 ini bizzat 6gretmenlerimiz ve genglerimizle birlikte hazirla-
dik. Meslektastan meslektasa bir yol olsun bir kdprii olsun, hepimiz bu kopriiden
gegelim istedik. Emin olun, Tiirkiyenin, bunu retorik olarak veya duygusal olarak
ifade etmiyorum, ¢ok iyi 6gretmeleri var. Farkli yerden de ders verme firsat1 buldu-
gu Turkiyenin 6gretmen ve okul yoneticisi kalitesi sadece beceri i¢in séylemiyo-
rum, goniil agisindan da birlik agisindan da dirayet agisindan da pek ¢ok iilkenin
ilerisinde. Bununla beraber yola ¢iktik. Ogretmenlerimiz gece giindiiz ¢alistilar.
Bizimle beraber ¢alistilar. Bizimle beraber yol yiiriidiiler. Bu programlarin tama-
mint1 onlarla birlikte yaptik. Ne iyi varsa onlarin, hepsinde bu 6gretmenlerle okul
yoneticilerinin emegi var ve bir yerden bir yere geldik. Muhtesem isler yaptik da
yapacak isimiz kalmadi m1 diye soruyorsaniz daha alinacak ¢ok yol, ulagilacak
¢ok menzil var. Ben suna inaniyorum, egitim Ziya Hocanin ifadesiyle, bir millet
odevidir. Bu millet 6devinde herkes iizerine diizeni yapar. Omer Hayyam soyle
diyor, “Bu diinyaya istedigimiz gibi gelmedik, istedigimiz gibi de gidemeyiz”. Yani
hepimizin tizerine diisen bir yol var. Beni nenem biiyiittii. Oglum dedi, senin ka-
sina da bu gelir, derdi. Bizim yasadigimiz donem zor bir dénem, arkadaslar. Hangi
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kusaktan olursak olalim, yaslisi, genci, ¢ocugu. Diinyanin ¢ok sikintili bir done-
minde bizim kasimiza da bu geldi. Hepimizin {izerine diisen bir vazife var. Ben bu
vazifeleri 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin samimiyetle, iyi niyetle ve dirayetle
yaptigini, bizimle beraber daha iyisi i¢in daha yenisi i¢in daha bitytigii i¢in azimle
yol aldiklarini gérdiim. Bu iki buguk sene 6gretim tiyeligi ve egitimin farkli kade-
melerindeki gorevlerden sonra, ben Tiirkiyenin giiciinii 6gretmenlerde gordiim.
Bu devletin izani ve nizamu igerisinde daha iyisini yapmamak, daha farklisini yap-
mamak, daha bityligiinii yapmamak i¢in bir sebep oldugunu diisinmiiyorum. So-
rularimiz var sorunlarimiz da var. Bunlarla namusluca yiizlesiyoruz. Yiizlesmek
icin gayret gosteriyoruz. Imkan, kabiliyetlerimiz ve biitge gibi siyaset gibi pek ¢ok
parametreyi dikkate alarak ilerlemeye gayret gosteriyoruz. Sayin bagkan bu konu-
lar1 ¢ok iyi bilir. Ben siyaset¢i degilim. Sendikac1 degilim. Ama sunu samimiyetle
ifade edebilirim, 6gretmenler bu memleketin, bu milletin 6gretmenleri, pandemi
doneminde de 6ncesinde de okullarda vefa gruplar1 da bizimle beraber bakanlikla
beraber uyum igerisinde, sabirla, dirayetle ve fedakarlikla hareket ettiler. Onlarla
pek ¢ok s6z soyledik. Allah bize nasip eder daha fazlasini daha iyisini daha gogunu
yine birlikte séyleriz, sdyleyecegimizi diisiiniiyorum. Biz birlikte yiirtidiik, dolay1-
styla daha menzil bitmedi. Daha yiiriinecek ¢ok yol var. Ben bu ¢alistaya katilan,
istirak eden, bu ¢aligtaya katk: saglayan, bu calistay: diizenleyen sizin sahsinizda
Tirk Egitim Sen ve katilanlara sahsim adina, bir akademisyen olarak ve bir mes-
lektasiniz olarak bir 6gretmen olarak siikranlarimi sunuyorum. Hepinize sayg1 ve
selamla siikranla selamlryorum.

Prof. Dr. Adnan Boyaci
MEB Ogretmen Yetistirme ve
Gelistirme Genel Miidiirii
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MEB TALIM VE TERBIYE KURULU ESKI BASKANI
PROF. DR. IRFAN ERDOGAN "IN ACILIS KONUSMASI

Sayin Genel Bagkan,
Degerli Genel Miidiiriimiiz,

Sevgili Meslektaslarim, Idareciler, Ogretmenler ben de hepinize saygilar su-
narak sozlerime baglamak istiyorum. Oncelikle bu toplantinin diizenlenmesini
daha dogrusu 2. Maarif Kongresinin diizenlenmesiyle ilgili atilan bu adimlar
¢ok anlamli buldugumu ifade etmek istiyorum. Bizim egitim tarihimizde Maa-
rif Kongresinin yeri ve 6nemi gercekten ¢ok farklidir. Bugiinkii milli egitim sis-
temimizdeki 6nemli kararlarin bu kongrede alindigini diisiiniiyorum. Yine ayni
sekilde egitimimizin ve milli egitim olma baglaminda bir ruhu varsa bu ruhun
temellerinin de yine bu kongrede atilmis oldugunu soyleyebiliriz. 1. Maarif Kong-
resi malum sayin genel bagkan da ifade etti Kurtulus Savasi devam ederken hatta
kongre devam ederken Eskisehir ve Kiitahya diigmiistii. Boyle bir sicak giinde dii-
zenlenmigti. Ulkenin 6nde gelen egitimcileri Ankara’da toplanmisti. Birkaginin
ismini soyleyebilirim. Adnan Adivar, Kazim Nami, Vasif Bey, Ziya Gokalp, Nafi
Atif, Yakup Kadri Karaosmanoglu, Agaoglu Ahmet, Halide Edip Adivar, Riza Nur,
Yusuf Akgura, Mahmut Esat Bozkurt, Mehmet Emin Yurdakul, Ismail Hakk: Bal-
tacioglu ve bu toplantiya onciiliik yapan meshur Milli Egitim Bakanlarimizdan
Hamdullah Suphi Tanri6ver. Boyle bir kadronun oldugu giinlerde Ankara’da bir
araya gelmesi bagl basina bir durumdur. Ulkenin segkin egitimcilerinin bir ara-
ya gelip proje olan yeni iilkenin egitimi nasil olmali sorusuna cevap aramasi ger-
gekten 6nemli bir adimdir. Ben bu vesile ile bu kahramanlar1 hatirlattiginiz igin
ve temmuz ayinda diizenlenecek 2. Maarif Kongresinde de bu biiyiik egitimcileri
hatirlayabilecegimize vesile oldugunuz igin size igtenlikle tesekkiir ediyorum ve
hepsinin ruhu sad olsun.

Tiirkiye’de ve 6nceki adiyla Osmanli Ulkesinde egitim vardi ve 1921’den daha
geriye gidersek yaklagik bir 50- 60 yillik soyle bir tartisma vardi. Ulkede egitim-
tilkenin egitimi. Baskin olan iilkede egitimdi. Yani Osmanlr'da egitim s6z konu-
suydu. Ama Tiirk’iin egitimi heniiz insa edilmis degildi. Iste bu kongre kurulacak
olan Tiirkiye Cumhuriyetinin egitimini inga etti aslinda. Tiirkiye'de egitim ile
Tirkiye’nin egitimi arasinda ¢ok fark vardir. Tiirkiye’de egitim, herkesin igli dish
oldugu uluslararasz sistemlerle is birligi halinde diizenlenen mekanizmadir. Aynen
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Tirkiye’de siyaset, Tiirkiye’de ekonomi gibi. Aslolan Tirkiye’nin ekonomisinin
olmasi Tirkiye’nin siyasetinin olmasi. Bu ikilem egitim i¢in de gecerlidir ve aslo-
lan Tiirkiye'nin egitimine sahip olmaktir. Iste 100 y1l kadar &nce biiyiik egitimcile-
rimiz basta Ulu Onder Atatiirk’iin énderligi ile Tiirkiye’nin egitimini inga etmeye
basladilar. Savas kosullarinda bu adimu attilar. Biz bilerek veya bilmeyerek bazen
kasitl veya kasitsiz olarak son 100 yil icerisinde Tiirkiye’de egitim durumuyla da
yiiz yiize kaldik. Egitim sistemimiz uluslararasi sistemin geregi fazla biitiinlesti
fazla i¢ ige oldu ve zaman zaman Tirkiye’de egitim icra oldu. Tirkiye’de egitim
gerceklesti. Tiirkiye’de egitim durumunun bizimle ilgisi yoktur. Aradan 100 yil
gecmis de olsa Tiirkiyenin egitimini kurmak i¢in bir eksigimiz varsa bu eksigimi-
zi tamamlamamiz bir 6devimiz olmalidir.

Ben Tiirk Egitim Sen’e gercekten vizyonuyla amaglariyla su ana kadar sergiledi-
gi performansla iligkili bir adima 6nderlik ettigini diisiinityorum. Buna tanik ol-
maktan dolay1 da gurur duyuyorum. Egitim sistemimizin 6gretmen, idareci, 6g-
renci, veli vs. pargalara ayrilmis sorunlar manzumesinin bize zarar verdigini
diistiniiyorum. Egitim biitiinliigti olan bir siiretir. Parcalara ayrilmak biraz, biraz
degil biiyiik ol¢iide egitimin savrulmasina yol agabilir. Uluslararasi piyasa, serma-
ye, firma vs. ¢evrelerin taarruzuna maruz kalacak bir hale donistiirebilir. Uzun
zamandir diinyada ve tilkemizde yagsanan biraz budur. Sunu demek istiyorum, egi-
tim degisik yonleri ile tekniklesti ve nesnelesti. Nesnelestikce, tekniklestik¢e de
rant Uretilen niifuz elde edilen genis bir sahaya doniistii. Uzun zamandir bu boyle-
dir ve i¢ine girdigimiz sarmal da bence budur. Egitim aslinda miitevazi bir alandir.
Sade bir alandir ve milli bir alandir, manevi bir alandir. Dolayisiyla egitimi ¢ok
gostermeye gerek yok. Egitim ¢ok gosterilmeye calisilirsa egitimde yapilanlar ¢cok
gosterilmeye calisirsa, konugulur anlatilirsa bu egitimi 6ztinden koparir. Egitimin
basarili oldugu dénemler diinyada ve bizde boyleydi. Yani miitevaziydi, cok fazla
gosterilmezdi. $Simdi genel olarak diinya da bu bir egitim krizi tabi, bu arada ona
da dikkat gekmek istiyorum, boyle bir hal var. Ogrenci, 6gretmen, idareci, milli
egitim midiirii vs. devamli bir egitim icraatlarini ne yapildi? Ne yapilacak? Sorusu
baglaminda ortaya koyma gabast igerisinde ve bu da egitimi yiizeysellestiriyor. Az
once de ifade ettigim gibi tekniklestiriyor ve bu Milli Egitim temelinde iyi bir du-
rum degildir. 100 y1l sonra atilan bu adimlar1 bu beyanda hem egitimin manevi bir
alan, insan odakli bir alan, ahlaki bir alan olmasiyla ilgili ¢alismalara onciiliik ya-
pacagini bekliyorum. Giiniimiizdeki egitimin yasadig1 bir bagka ikilem sudur: Bir
egitim - kurs savasi siirmekte. Egitim malumunuz daha soyut bir alandir. Sonug-
larin1 hemen gormek sart degildir. Daha gercevesi genis bir alandir. Kurs ise so-
mut, hedefi belli, sinir1 belli, sonucu belli bir icraat alanidir. Egitimin kurslagma-
mast gerekir. Egitim {niversitelerde de okullarimizda da egitimin gectigi
mecralarda da kurslagma tehlikesi yagsamakta. Kurs bir gercegimizdir. Kurs da bir
ihtiyacimizdir tabii ki. Ama mantalite olarak egitim kursa doniisiirse bu gidisat iyi
degildir, diyebiliriz. Bu baglamda dikkatli olmak gerekir. lyi bir, gii¢lii bir milli
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egitim yaratma i¢in egitimin kurslagmasina yol agmamak gerekir, diye diistiniiyo-
rum. Bir de 6nemli gérdiigiim bir baska ikilem enstitii - organizasyon ikilemidir.
Enstitii de egitim gibi daha soyut daha bilim temelli daha akademik bir kavramdir.
Organizasyon ise bir piyasa kavramidir. Sinirlari, bi¢imi, sekli net olan, yapilanla-
rin hesap verilebilirligi yiiksek ol¢tide belirlenmis olandir. Methumdur, yapidir.
Okullarimizin egitimimizin gectigi yerde enstitii daha ¢ok akla gelmeli akademi
daha ¢ok akla gelmeli. Egitimin disindaki icraat alanlarina benzeme babinda orga-
nizasyonlasmamaliy1z. Organizasyon kiiltiirii gok baskin olmamali. Egitim siste-
mine yukaridan asagiya baktigimizda boyle bir ikilemde organizasyon kiiltiiri-
niin ¢ok fazla hakim oldugunu goriiyoruz. Bu boyle olursa daha basta ifade ettigim
Tirkiye'nin egitimi veya Tiirkiye’de egitim ilkeleriyle iliskili olarak Tiirkiye’de
egitim daha ¢ok kendini gosterir. Egitim hikayesi olan bir alandir ve klasik bir
alandir. Yani egitimde siirekli ilerleme bir efsanedir. Siirekli ilerleme olacak diye
bir sart yoktur. Egitimde aslinda geri de pek yoktur. Yani Jean-Jacques Rousseaa-
unun bugiin i¢in gegerli diisiincelerinin oldugunu séyleyebiliriz. 50 y1l 6ncesinin,
100 y1l 6ncesinin bu giine gore egitim baglaminda daha geride oldugunu sdylemek
zordur. Sokrates’in ifade ettigi diigiinceler 2020-23 y1l1 i¢in de gegerlidir. “4. Egitim
Bilimi devri benim devrim olacak” diyen Ismail Hakki Baltacioglu'nun sistemles-
tirdigi ictimai mektep 2023 yilinda da hayata gegse yeridir. Iste son zamanlarda
daha gok giindeme gelen iiretim odakl1 egitimin iyi bir 6rnegi olan bir Tiirk proje-
si olan Koy Enstitiileri de 2020 y1l1 i¢inde gegerliligi olan bir kurumdur. Bu 6rnek-
leri su agidan verdim. Egitimde siirekli ilerleme, siirekli bir iyilesme olacak seklin-
de bir slogan, bir kabul bizi hataya diistirebilir. Bu agidan egitimin klasik bir alan,
birikime dayali bir alan oldugunu kabul etmemiz gerekir. Bu baglamda degerli
Genel Midiirimiiz Adnan Boyacrnin 6nderligi ile ok 6nemli kaynaklarin, eserle-
rin ¢evrildigini, yayinlandigini biliyorum uzun zamandir, Milli Egitim Bakanlig:-
mizda olmayan bir seydi bu. 1960’11 yillarda diinyanin ¢ok 6nemli bir eseri olan
Didaktika adl1 eseri gevirmisti Hasip Aytuna ve yayinlanmist1 Milli Egitim Ba-
kanlig1 Yayinlari olarak. Bu ve benzeri yayinlar uzun zamandir yapilmamakta.
Ben sahsen biliyorum genel miidiiriimiiziin énciiligiinde egitimin klasik kaynak-
lar1 tekrar 6gretmenlerin istifadesine sunulmaya baglanmis durumdadir. Bu adim-
lar1 gogaltmamiz gerekir. Egitimin, tekrar ifade ediyorum klasik bir alan oldugunu
dikkate alarak klasige nem vermek gerekir. Bir nicelik nitelik yaris1 veya ¢eliskisi
de hepinizin malumu, eskiden okullagsma oranlarimiz azdi, okul sayimiz azd1 6g-
retmen sayimiz azdi. Bugiin biitiin niifusu dikkate aldiginizda bile 80 kisiye 1 6g-
retmen diisiiyor. Bu hesaplamaya 95 yasindaki birey de dahildir, 2 yagindaki ¢ocuk
da dahildir. Ogretmen ihtiyacindan geldigimiz nokta budur. 60 binin iizerinde
okulumuz var. Okullasma oranlar1 agisindan da uzun zamandir hedefleri yakala-
mis durumdayiz. O zaman say1 olarak niceligi biraz geride tutmakta fayda var diye
diisiiniityorum. Bu hem sdyleniyor ve hem de aligkanliga doniismiis olmali ki de-
vamli say1 odakli bir halle ortaya ¢ikiyoruz. Mesela sinavlarin sistemi tahrip
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ettigini ifade ediyoruz, yukaridan asagiya. Ancak uluslararasi sinav sonuglarini
gok abartiyoruz. Cok fazla dillendiriyoruz. Sayim odakli yani igerikle ilgili rakam-
lar1 konusmay1 biraz arka plana atmaliy1z ki egitimin o 6z, ruhu ortaya ¢iksin.
Ciinki egitim, diinya egitim tarihinde de boyle anlarda boyle durumlarda daha
¢ok kendisini gosterdi. Daha ¢ok var oldu. 3 soru vardir egitime y6n verdigini di-
stindiigimiiz. Ne? Nasil? ve Ni¢in? Bu 3 soru aslinda bilimin, felsefenin de sorusu.
Ne sorusuna ¢ok fazla takildik. Ne oldu? Ne yapildi? Hep bunun cevabini bulmaya
calistyoruz. Milli Egitim Bakanlig1 olarak bu sorunun cevabini vermeye ¢alisiyo-
ruz. Ogretmen olarak bu sorunun cevabini vermeye calisiyoruz. Ogrenci bile bu-
giin 50 alistirma ¢6zdiim, 100 sayfa okudum diye diye ne? sorusunun cevabini
vermeye calisiyor kendisine ve etrafina. Idarecilerde de bunu gérityoruz Bakanlik-
ta da bunu goriiyoruz. Bunu agmak gerekir. Bu soruyu artik geride birakmak la-
zim. Ayni sekilde nasil? sorusu gok giindemde. Nasil yapacagiz? Bu bilimin soru-
sudur ve 6nemlidir. Buraya da ok takilirsak devamli yontem icat etmeye ¢alisiriz.
Devamli bir yontem baskisi yaratiriz. Bu da iyi degildir. Oyle bir donem yasaniyor.
Nasil sorusu fazla soruluyor ve bu sorunun cevabi fazla verilmeye ¢alisiliyor. Talim
ve Terbiye Kurulu'ndayken bagimdan gegen bir olay1 aktarabilirim. Tarih progra-
mu goriisiilityordu. Tarih 10. sinif programi, program goriisiiliirken hizla progra-
min arka sayfalarina géz attigimda sunu fark etmistim. 100’e yakin referans veril-
mis o 100 referansin 9071 tarih 6gretimi nasil yapilir, onunla ilgili. 10 civarinda da
birincil elden tarihle ilgili referans vardi. Yontemin baskinligini o zaman da gor-
mistiim. O zaman da tanik olmustum. Yontem bu kadar baskin olmamali. Yon-
temsiz oldugumuz zamanlarda yonteme dair bir kompleksimiz vardi belki ve bu
yiizden nasil sorusunu ¢ok sorar ve cevabini bulmaya ¢alisirdik. Artik su noktada
bu soruyu da biraz geride birakmak gerekir ve tekrar tabii ki ni¢in? Ni¢in Milli
Egitim? Ni¢in Andimiz? Sorular1 sormak gerekir. Soramadik. Eksik kaldik. Ceva-
bini tam olarak veremeden iste 100 y1l1 geride biraktik. Ni¢in sorusunu tekrar sor-
mak lazim. 1921 yilina varana kadar 1912 yilindan itibaren bir derdi vardi iilkenin,
1921 yilindaki o kongreyi 1. Maarif Kongresini diizenleyen Hamdullah Suphi
Tanriover 1912 yilinda agilan kurumun Tiirk Ocaklari kurucularindandir. Emrul-
lah Efendi, Hamdullah Suphi Tanrigver, ismail Hakki: Baltacioglu gibi bityiik egi-
timciler yasanan Balkan Savaslarrnin yarattig1 tahribat ve yasanan 1zdiraplarin
neticesinde egitimde biz ne yapacagiz? Ne yapabiliriz? Sorusunu sorup bir arayis
icerisine girmislerdi. Bu arayisin sonunda 192I’de 1. Maarif Kongresinde bir tag-
lanma ger¢eklesmistir. Biz de bugiin aslinda benzer sorular1 giindeme getirebiliriz.
Bir kiiresellesme gercegi, efsanesi, riizgar1 dondii son 20 yildir. 2000’1i yillardan
sonra diinyada. Biz de bu riizgara fazla kaptirdik kendimizi ve fazla uyguladik.
Fazla uydurmaya ¢alistik. Diinyanin béyle bir gercegi olabilir ama bizim de kendi
capimizda bir kiiresellesme gercegimiz olabilir. Iste kiiltiir havzamizda bulunan
kardes ve dost iilkelerle Cumhuriyetlerle birlikte yol almaya ¢alistigimiz bir hal
gozlemliyoruz. Bunun egitime yansimalari nasil olmali? Yani bizim kendi kiiresel-
lesmemiz neyi igeriyor? Neler yapmak gerekiyor? Miifredat: bir Avrupa Birligi ve
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diinyayla entegre olma baglaminda ne kadar degistirdiysek kendi kiiresellesmemi-
zi de dikkate alip miifredatimizi dilimizi, yontemimizi, ¢evremizi kendi i¢inde ye-
niden ele alabiliriz. Ben tekrar sonlara gelirken sunu ifade etmek istiyorum. Egi-
timde tek birlik énemlidir. Ilkokul, ortaokul, lise {iniversite bir anlamda birdir.
Ayni sekilde dersler de bir birlige dayanir. Yani Tiirk¢e dersi matematikle iliskili-
dir. Matematik dersi beden egitimi ile iliskilidir. 1. sinif 6gretmenligi, 2. sinif 6g-
retmenligi ile iliskilidir. Ilkokul 6gretmenligi, ortaokul 6gretmenligi ile iligkilidir.
Buna ragmen iligkili degilmis gibi bir halimiz var ve bu da bizim tabi siirekli par-
calanmamiza yol agiyor. Ilkokul 6gretmeni, ortaokul 6gretmeni, lise 6gretmeni
gibi veya Tiirkge 6gretmeni, matematik 6gretmeni, sanat 6gretmeni gibi parcalan-
mamiza yol agiyor. Egitimde birlik ruhu, diisiincesi goz ard1 edilirse bu pargalan-
mada Tirkiye’de egitim diye ifade ettigim durumla eslesmis olur. Buna dikkat
etmek gerekir. Bu baglamda 6gretmen olarak, idareci olarak, 6grenci olarak hatta
anne- baba olarak gorevlerimizin ve rollerimizin birbiri ile biiyiik él¢tide kesistigi-
ni kabul etmek 6nemlidir diye diisiiniiyorum. Egitim fakiilteleri 6gretmen yetistir-
menin en dnemli kaynagi olarak egitim sistemine biiyiik 6l¢iide yabancilasmistir.
Bu fark edilmeyen arastirilmayan ortaya konulmayan bir sorundur belki ama bu
yabancilagsmanin da bize hesapta olmayan tahribatlara yol agacagini diisiiniiyo-
rum. Egitim fakiilteleri, Milli Egitim Bakanlig ile iligkili fakiilteler oldugu gercegi
kabul etmek zorundadir. Her ne kadar yiiksekogretim kurumu semsiyesi altinda
bir kurum, bir fakiilte olsa da MEB ile her daim iligkili bir kurum olarak gériilmek
durumundadir. Egitim fakiiltelerine bu gozle baktigimizda bu agidan projektorle-
rimizi oraya gevirdigimizde egitime 6gretime okula biiyiik bir yabancilasmanin
oldugunu goriiyoruz, egitim fakiiltelerinde. Bunu da not etmek egitim sistemini
gelistirmek sorunlarini ¢ézmek istiyorsak dikkatli bir sekilde degerlendirmek ge-
rekir diye diigiiniiyorum.

Degerli katilimcilar, Sayin Genel Bagkanimiz, Sayin Genel Midiiriimiiz, de-
gerli idareciler, sozlerime burada son vermek istiyorum. Tekrar temmuz ayinda
diizenlenecek olan II. Maarif Kongresinin iilkemiz egitim sistemi i¢in ¢ok anlaml
oldugunu, bu diistincenin dahi kendi i¢inde kendi ¢apinda yeterli oldugunu ifade
etmek istiyorum. Bunu akla getiren tiim yetkililere goniilden tesekkiir ediyorum
ve hepinize saygilar sunuyorum. Sagolun.

Prof. Dr. Irfan Erdogan
MEB Talim ve Terbiye Kurulu Eski Bagkani
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1.Panel / Ogretmen Yetistirme Boyutuyla Egitim Fakiiltelerinin Nicelik ve
Nitelik Acisindan Analiz Edilmesi Ve Sorun Cozme Odakli Degerlendirilmesi

OGRETMEN YETiSTIRME BOYUTUYLA EGITiM FAKULTELERININ NiCELIK
VE NITELIK AGISINDAN ANALIZ EDILMESi VE SORUN GOZME ODAKLI
DEGERLENDIRILMESi

OZET

Egitim Fakiiltelerinin niteliginin artirilmasindan bahsedilebilmesi i¢in 6nce-
likli olarak ge¢misten giiniimiize kadar gegirilen yasanti, tecriibe ve deneyimlerin
tarihsel bir biling ve bakis agisiyla gozden gecirilmesi, bugiin sonug olarak yasadi-
gimiz istenmeyen ve beklenmedik sorunlarin ge¢miste kalan sebeplerinin analiz
edilmesi, ayn1 durumlarla kars: karsiya kalinmamas: igin, ayni sebeplere bugiin
miidahale edilerek ilerde daha beklendik ve istendik sonuglarin ortaya ¢ikmasina
imkan verilerek firsat saglanmalidir.

Bu manada betimsel ve tarama desenli bir¢cok ¢calisma yapilmais, cok carpict so-
nuglar ortaya ¢ikarilmis olmasina ragmen, ne yazik ki sorunlar1 kaynaginda ¢oze-
cek onleyici tedbirler alinamamustir. Clinkii alinmasi gereken onleyici tedbirler, o
sorunlarin ortaya ¢ikmasinda ve olusan karmasa siireglerinden beslenenlerin isine
gelmedigi i¢in rol sahiplerinin de isine gelmemistir. Dolayistyla sorunlar yumag:
kartopu gibi her gecen giin daha da irileserek devam etmistir.

Egitim fakiiltelerinin ge¢misten giiniimiize yasanmis, yasanan ve gelecekte
¢ok daha etkili olacak muhtemel sorunlars, nitelik ve nicelik agisindan kategorize
edilerek analiz edilmeli ve ortaya ¢ikacak yeni durumlar kapsaminda degerlendi-
rilmesi gerekir. Bunu eksiksiz ve hicbir degiskeni atlamadan yapabilmek i¢in; her
tiirlii siyasi kaygi ve millet olarak insanlarimizi bir araya getiren milli, tarihi ve
kiiltiirel yapimizi sabote edecek, toplumsal yapiy1 suni ve sahte temellendirmelerle
boliip par¢alamaya yonelik ideolojik sapmalardan siyrilarak aklin ve bilimin reh-
berliginde analiz edebilirsek yeniden daha saglikli sentezlere ulasilabilir.

Bu ¢aligmada ifade edilen diizeyde analiz ve sentezlerle egitim fakiiltelerimizin
sorunlar1 tizerinde durulmus, 6zellikle siyasi otoriteye tavsiyelerde bulunulmus-
tur. Caligma teorik ve literatiir taramasina dayali betimsel ve tarama modelde olup,
ulasilan kaynak ve ge¢mis uygulamalar temelinde sorunlarin ¢éziimiine odakl
ve Ogretmen yetistirme meselemizin yeniden yapilandirilmasina doniik 6nerilerde
bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen yetistirme, egitim fakiilteleri, 6gretmen yetis-
tirme yonetim ve uygulama sorunlar.
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ANALYZING AND EVALUATING THE EDUCATION FACULTIES BY FOCUSING
ON PROBLEM SOLVING WITH THE DIMENSION OF TECHER TRAINING

SUMMARY

In order to be able to speak about increacing the quality of education faculties
the life, experimentations, experiences must be reviewed from the past to the pre-
sent with historical awareness and perspective, analyzed the reasons of the prob-
lems that we continue tolive as a result now bygone, provided the oportunities and
possibilities to make the much wanted results out by interventing today in order
not to be encountered the same situations,

Despite having been made a lot of studies having descriptive and scanning
models, emerged very important results, unfortunately not having been taken pre-
ventive actions to be able to solve the problems at its source. Because preventive
precautions must be taken, not having been suited role holders who feed on these
processes and from the occurece of the events. Fort hat reason, the question ball/
amount of the problems have continued each day increasingly.

Itis necessary to evaluate with the scope of the positions lived in the past, having
lived just now and probably will be lived in the future very effectively to analyze
by categorizing in terms of quality and quantity in the frame of new situations to
arise. In order to be able to do this completely and without skipping any variables
by leving the idelogical devations, and analyzing under the guidance of mind and
science it may be reached healthier synthesis again.

In this study especially it will be advised some suggestions to the political aut-
hority by emphasing on the problems of education faculties with analysis and sy-
nthesis at the level expressed. The study is a kind of descriptive and survey model
study. As a result of this study some recommendations have been made for newly
restoration of teacher training problem and focusing on solving past practices and
problems on the basis of resources reached and past practices.

Key Words: Teacher Training, Education Faculties, The Applying Questions
and Teacher Training Method.

38



1.Panel / Ogretmen Yetistirme Boyutuyla Egitim Fakiiltelerinin Nicelik ve
Nitelik Acisindan Analiz Edilmesi Ve Sorun Cozme Odakli Degerlendirilmesi

GIRIS

Egitim fakiiltelerinin ve 6zellikle 6gretmen yetistirmede ge¢miste yasanilan,
su anda yagsanmaya devam eden ve gelecekte karsilasilacak muhtemel sorunlarin;
egitim ve 6gretim programlarindan, yonetimden ve uygulamalardan kaynakla-
nan sorunlar olarak kategorize edilebilecegi soylenebilir. Bilindigi gibi gegmisten
gliniimiize egitim fakiiltelerinin programlari merkezi olarak hazirlaniyor, egitim
fakiilteleri tarafindan da yiiriitiiliyor. Stiphesiz merkezi olarak hazirlanan ve gelis-
tirilen egitim programlarinin avantaj ve dezavantajlar1 olmakla beraber, toplumsal
gerekeeleri vardir. Ulke genelinde egitim ve §gretim adina imkan ve firsat esitli-
ginin yakalanmasi en temel dayanak olarak disiiniilmelidir. Maalesef tilkemizde
oldugu gibi eger toplumsal birlik ve beraberlik noktasinda sikintilar varsa, iilkenin
bir bolgesini boliip pargalayarak ayrigtirmak isteyen ve bunu da kanli eylemler-
le ortaya koyan, Tiirk Milletinin ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin en hafifiyle
bekasina kast eden yurt ici ve yurt digi, Istiklal ve Cumhuriyetimize kast eden
diismanlarla, her durumda beraber olan ve her séyleminden zehir sagan hain terér
yapilanmalar1 ve onlarin yatakgilar: varsa, iste o zaman egitim programlarinizi
merkezi olarak hazirlamak zorundasiniz.

EGITIM PROGRAMI VE PROGRAM GELISTIRME

Kesinlikle belirtilmesi gerekirse, egitim fakiiltelerimiz ve 6gretmen yetistirme
ile ilgili olarak yasanilan sorunlarin temelinde egitim programlarinin merkezi
olarak hazirlanmasi yatmamaktadir. Burada belki tartisilmasi gereken, program
tasarimi ve gelistirme ¢alismalarinin 6zellikle egitim sorunlarini ve 6gretmen ye-
tistirme meselelerini ¢6zmiis toplumlarin ¢agdas uygulamalarindan istifade edile-
rek, toplum ve devlet yapimizin istikbalini gozetecek, evrensel insanlik degerlerini
gozeten, katilimc1 demokrasi kiiltiiriint temele alan, milli ve yerli kadim degerle-
rimizi diglamayan, hedefleri toplumun biitiin insanliga katki saglama potansiyeli
olan ve bu ¢ergevede yeni bir medeniyet ingsasinda rol oynayacak deger ve normla-
rin1 dikkate alabilen egitim programlarinin tasarlanmasi ve gelistirilmesidir.

Merkezi olarak hazirlanan ve gelistirilen egitim ve 6gretim programlarinin ye-
rel diizeyde var olan birtakim imkan ve firsatlardan istifade edilebilmesini sagla-
yacak ortiik program galisma ve uygulamalar1 bulunuyor. Bu uygulamalar yazili
olmayan, sportif etkinlikler, egitsel kol faaliyetleri ve gezi gozlem gibi etkinlik ve
uygulamalarla hayata gecirilebilmektedir. Egitim ve 6gretim programlarinin esnek
olma ozellikleri ¢ergevesinde bu tiir ¢alismalarin yapilabilecegi aciktir. Bu cergeve-
de egitim programlar1 uygulamada ve modiiler olma 6zelligi boyutuyla dinamik
ve dirik siirecler olarak daha mitkemmele ulagilmasi icin gelistirilir. Ulkemizde
bunu yapabilecek akademik alt yap1 ve profesyonel alan uzmanlari vardir. Biitiin
mesele bu isin diger tiim katilimc1 ve paydaslarla beraber buradaki alan uzmanla-
rina verilmesidir. Cogunlugu egitim bilimci; egitim programlar1 ve 6gretim alan

39



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

uzmanlarindan olugsmayan ve her egitim fakiiltesinin olmazsa olmazi olan egitim
bilimleri boliimiiniin kariyer ve unvan sahibi olan ve devlet tarafindan verilmis
unvan ve alan uzmanliklarina sahip hocalarin ekseriyeti goz ardi edilerek dislan-
mastyla gelistirilecek bir egitim/6gretim programi maksadi hasil edemeyecektir ve
her zaman elestirilecektir.

Diinya genelinde program gelistirme ¢aligmalari ayn1 zamanda yerel olarak ta
gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar genel olarak eyalet yonetiminin oldugu
devlet yapilanmalarinda s6z konusudur. Tabii ki bu tiir program tasarimi ve gelis-
tirme uygulamalarinin merkezi tasarim ve gelistirme ¢aligmalarinda oldugu gibi
avantaj ve dezavantajlari bulunur. Dezavantajlardan en 6nemlisi; iilke genelinde
yakalanmasi gereken imkan ve firsat esitligidir. Birgok yerlestirmenin yapilan si-
navlarla gerceklestirildigi bir sistemde yerel olarak hazirlanacak egitim ve 6gretim
programlarinin ¢ok islevsel olamayacag: bilinmektedir. Yerel olarak hazirlanan
egitim programlarinin en 6nemli dezvantajlarindan birisi de toplumsal birlik ve
beraberlik boyutuyla giindeme gelebilir. Ciinkii yerel olarak hazirlanacak ve ge-
listirilecek egitim programlari yerel egitim ve 6gretim otoriteleriyle beraber, yerel
yonetimlerin etkin olacag: siireglerle sekillendirilir. $u anda igerisinde bulundu-
gumuz zaman dilimi itibariyle tilkemizin bir bolgesindeki yerel yoneticilerle ilgili
olarak teror orgiitlerine destek olunmasi ve onlara digerleriyle beraber lojistik des-
tek verildigini birtakim tutuklama ve sorusturmalardan anliyoruz. Boyle bir ya-
pida ozellikle yerel yonetim ve yerel egitim ve 6gretim otoritelerince hazirlanacak
programlarin belki ¢ok yanlig istikametlere yon tutma ihtimali unutulmamalidir.

Son giinlerde egitim fakiiltelerimizin ayr1 ayr1 kendi programlarini hazirlama-
larinin ve program gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmelerinin istendigini gériiyoruz.
Yapilacak ¢aligmalarda vurgulamaya calistigimiz endise ve dezavantajlarin en ince
ayrintisina kadar goz 6niinde bulundurulmasini, Allah korusun bu durumun yeni
birtakim sorunlara kaynaklik etmesinin 6niiniin alinacagi 6nlem ve denetimlerin
etkili bir sekilde hayata gecirilecegine inaniyoruz. Bu konuda yapilan ve yapilacak
caligmalarda egitim programi ve program gelistirme alan uzmanlarinin tama-
minin katilimi ve yapilacak uzun zaman o6lgekli istisare ve tartigmalarla, egitim
fakiilteleri arasinda bir koordinasyon saglanarak bu siirecin ortak noktalarda an-
lay1s birligiyle ytiriitiilmesi en akilci yol olacaktir.

Egitim fakiilteleri arasinda uygulanacak egitim ve 6gretim programlari agisin-
dan bir birlikteligin olmamasina dayali olarak ¢ok 6nemli ve transkriptlere gére
yapilan yatay gecislerde sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Bu ¢aligmalar sonug itibariyle
tam bir yerellesme ile sonuglanmamalidir. Diinya genelinde tiniversitelerin Bo-
logna siiregleri gercevesinde egitim programlarini en azindan birbirlerine yakin-
lagtirmaya ve diploma ekleriyle 6grenci degisim programlarini kolaylastirmaya
calismalar yiritilirken, bu ¢aligmalarin ¢ok saglikli degerlendirmelerle yiirii-
tiilmesi olduk¢a 6nemlidir. Burada atilacak yanlis bir adim yeni birtakim talep ve
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beklentileri harekete gegirebilir. Programlarla ilgili boyle bir ¢alismaya neden ihti-
ya¢ duyuldugunu tam olarak anlagilabilmis degildir.

Beklentimiz odur ki; alinmasi gereken tedbirler alinir ve mutlaka egitim fakiil-
telerimiz sahip olmalar1 gereken islevselliklerine kavusurlar ve tilkemizin temel
egitim sorunlarinin baginda gelen 6gretmen yetistirme sorunlar1 da daha siirecin
basinda ¢oziilmiis olur ve yeni kugsaklar da diinyayla rekabet edebilecek diizeyde
¢agdas, modern ve evrensel insanlik degerlerini kusatacak diizeyde milli bir hiivi-
yet kazanir. I¢erisinde yasadigimiz toplumsal sikint1 ve bunalimlardan kurtulma-
nin yegane yolu da budur. Ulkelerin yasadiklar1 temel toplumsal, kiiltiirel, psiko-
lojik ve siyasi sorunlarin ana kaynagi; cok daha saglikli ihtiya¢ analizlerine dayali
olarak ortaya ¢ikarilmasi gereken toplumsal diizeyde egitim ve 6gretim beklenti ve
ihtiyaglarinin kargilanmasina doniik egitim ve 6gretim hedeflerinin belirleneme-
mis olmasidir.

Bu ¢ergevede hazirlanacak bir egitim programinin hedefleri de kesinlikle o top-
lumun inandig1 degerler sistemi ve felsefesiyle uyumlu olmak zorundadir. Elbette
ki evrensel insanlik degerleri, ahlaki ve etik agilardan biitiinciil ve tutarli yasanti,
tecriibe ve deneyimler de programlara entegre edilecektir. Hi¢bir toplumun egitim
programlarinin hedefleri o topluma ve o toplumun degerler sistemiyle catigarak
bir basar1 elde edemez. Sonugta kusak ¢atismasindan ve toplumsal ayrismalardan
bahsetmek zorunda kalinmasi siirpriz olmayacaktir. Bugiin tilkemizde ve etra-
fimizda yaganan kaos, dokiilen kan ve gozyaslarinin temelinde, yapilandirmaya
calistigimiz tutarliliga sahip egitim programlarinin gelistirilememis olmasi, boyle
bir egitim programinin temelinde de ¢agimizi kusatacak diizeyde belirlenmesi ge-
reken egitim felsefesi akimlarinin ikame edilmemis olmasi yatmaktadir. Elbette
ki burada olmasi gereken yaklagim ve anlayislar da; ilerlemecilik ve yeniden kur-
macilik gibi egitim felsefesi akimlaridir. Bat1 liberal anlayisinin 6n goérdiigi in-
san modeli olan birey algis1 veya olgusu vurgulamaya ¢alisilan degerlerle bir tiirlii
uyumlu hale getirilememistir. Iste bu noktada iinlii sosyolog Ibni Haldun; boyle
bir insan modelinin bizim toplumsal yapimiza degerler boyutuyla uymayacagini
ve bizde birey yerine sahsiyet olunmalidir. Demektedir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amacy; 0gretmen yetistirme temelinde egitim fakiiltelerinin
sorunlarini tiim olasi degiskenleriyle beraber analiz edip degerlendirmek ve sorun
¢ozme odakli Oneriler gelistirmektir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Yapilan aragtirma ulasilan kaynaklardan elde edilen teorik bilgiler, son yillarda
egitim fakiiltelerinde karsilasilan sorunlar, edinilen yasanti, tecriibe ve deneyim-
lerle sinirhdir.
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YONTEM

Betimlemeli ¢aligmalar genelde verilen bir durumu aydinlatmak, standartlar
dogrultusunda degerlendirmeler yapmak ve olaylar arasinda olas: iligkileri orta-
ya ¢ikarmak i¢in yiritiliirler. Bu tiir aragtirmalarda asil amag incelenen durumu
etraflica tanimlamak ve agiklamaktir. Tarama yontemi genel olarak bir evrenin
kendine has 6zelliklerini anlayabilmek i¢in yiiriitiilen bir arastirma yontemidir.
Tarama yonteminde amag, nesnelerin, kurumlarin, toplumlarin ve olaylarin do-
gasin1 ve Ozelliklerini tanimlamaktir. Tarama arastirmasinda, inceleme siirecinde
dogal sartlar1 bozmadan veya inceleme yapilan ortamda her hangi bir degisiklik
yapmadan aragtirmalarin yiiriitiilebilmesi nedeniyle, bu yontem bir¢ok arastirma-
c1 tarafindan tercih edilmektedir. Tarama arastirmasi genelleyicidir. Bir 6rnek-
lemden elde ettigi verilerin 15181 altinda 6rneklemin temsil ettigi evren hakkinda
genellemeler yapar. Bu arastirmalar, genis gruplar tizerinde yiirttiilen, gruptaki
bireylerin bir olgu ve olayla ilgili olarak goriislerinin, tutumlarinin ve algilarinin
alind18y, olgu ve olaylarin betimlenmeye ¢alisildig1 ve durum tespiti yapilmaya ¢a-
lisilan arastirmalardir. Yontemin temel amaci, bireylerin herhangi bir konu tize-
rinde duygu, diisiince ve goriislerini ¢ogunlukla genis kitlelerden elde etmektir.

Tarama arastirmalarinda, arastirmaci tizerinde ¢alistig1 dogal ve toplumsal
olaya miidahale etmez, kontrol etme olasilig1 da yoktur. Tarama ¢aligmalarinda
durumlarla ve olaylarla ilgili olarak nicel veriler elde etmek ve gesitli istatistikler
tiretmek amaglanir. Tarama arastirmalarinda veriler bireylere gesitli sorular so-
rularak toplanir ve bu amagla anketlerden, envanterlerden ve formlardan yarar-
lanilir. Tarama yonteminin ne zaman kullanilacag: aragtirmacinin cevap aradigi
arastirma sorulari ile ilgilidir. Ornegin arastirmaci drama etkinliklerinin 6grenci
basarisi lizerine etkisi hakkinda §gretmen goriisleri nelerdir? Universite 6grenci-
lerinin KPSS hakkindaki goriisleri nelerdir? Yiiksek lisans 6grencilerinin uzaktan
egitim hakkindaki diistinceleri nelerdir? Gibi sorulara cevap ariyorsa, arastirma-
sinda tarama yonteminden yararlanabilir.

PROBLEM CUMLELERI/SORULARI

Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin Niteliginin Artirilmasi I¢in Izlenecek
Politikalar Neler Olmalidir?

Egitim Fakiiltelerinin Se¢imlik Ders Havuzu Nasil Olusturulmalidir?
Egitim Fakiiltelerine Ogrenci Kabul Satlar1 Yeniden Gozden Gegirilmeli midir?

Mezun Izleme Sisteminin Kurulmasi ve Ortak Bir Veri Tabaninin Olugturul-
mast Neden Gereklidir

Egitim Fakiilteleri, MEB-YOK Iliskileri Nasil Daha Saglikli Bir Zemine Otur-
tulabilir?
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MEB Hizmet I¢i Egitim Politikalar1 ve Siireclerinde Egitim Fakiiltelerinin Rolii
Ne Olmalidir?

Cizmeye calistigimiz bu genel ¢erceve kapsaminda, egitim fakiiltelerimiz ile
ilgili temel sorunlar1 ve o sorunlarin ¢6ziim Onerilerini maddeler halinde ortaya
koymaya ¢alisalim:

PROBLEM SORULARININ DEGERLENDIRILMESI

1- Egitim Fakiiltesi Ogretim Elemanlarinin Niteliginin Artirilmasi I¢in Izlene-
cek Politikalar Neler Olmalidir?

Bilindigi gibi, eger varsa bir sorun en ince ayrintilarina kadar teshis edilip ana-
lizler yapilmadan daha iyisini ikame etmek i¢in herhangi bir goriisiin ortaya ko-
nulmast miimkiin olamaz. Oyleyse soruyu sdyle sorabiliriz: Egitim Fakiiltesi 6g-
retim elemanlarinin sorunlari nelerdir? Egitim fakiiltelerimizi birbirine benzeyen
ve oldukga genel sorunlari vardir.

Bunlardan birinci ve en 6nemlisi; 6gretim elemanlarinin yetki ve sorumluluk-
larinin adeta birbirine karistigi, iniversitelerimizde yasanan rektorlik se¢im ve
atamalarindan kaynaklanan sorunlardir. Yapilan se¢im ve atamalarda ister iste-
mez birilerine taraf olmanin veya muhalefet olmanin getirdigi yakinlik ve uzaklik
temelli yapilanma ve hatta elde edilen giice dayali cephelesmenin yaganmasidir.
Boyle bir durumda degil kaliteden, asgari 6lgekte bile calisip iiretenlerle ¢aligma-
dan ve tiretmeden sadece elde edilen giicii arkasina alarak arzi endam edenlerin
birbirlerinden ayirt edilmesinden bile bahsedilemez. Béyle bir durumda para eden
deger; maalesef bilmek, calismak, iiretmek degil; cesitli 6lgeklerde cari olan gii¢
merkezlerine yakinlik veya uzakliklar olmaktadir. Allah agkina burada hangi ka-
liteden ve o kalitenin stirdiiriilebilirliginden bahsedebiliriz!..

Sadece Egitim Fakiiltelerimiz degil, tiim {niversitelerimiz rahmetli Prof. Dr.
Oktay SINANOGLU’ nun deyimiyle, evrenkentlesmektedirler. Yani kisacasi iini-
versal bir yap1 aksine git gide yerellesmektedirler. Devletimizin ve yetkili tist ku-
rumlar tarafindan verilen akademik kariyer ve unvanlarin da bu bakis acistyla yok
say1ldig1, kayirmalar temelli idarecilik atamalarinda kesinlikle dikkate alinmadi-
g1, boyle bir durumda; 6tekilestirilen diger 6gretim elemanlarinin artik daha st
diizeyde akademik basari elde etmek yerine, iist yonetimlere hos gériinmek i¢in
dogruya dogru ve yanlisa yanlis diyemeyecekleri bir tutum igerisine girmektedir-
ler. Buradan kalitenin ¢ikmasi imkén ve ihtimal disidir. Herhalde tiim kurum ve
kuruluslarimizda ¢alisanlar agisindan kalitenin ortaya ¢ikmasinin 6niindeki en
biiyiik engellerden birisi budur. Bu sorunlarin en dncelikli olarak ortadan kaldiril-
mast gerekir. Aksi halde daha bagka sorunlari konugmaya bile gerek olmayacaktir.

Ikinci temel sorun ve 6gretim elemanlarinin daha fazla performans gosterme-
lerinin 6niindeki engel ise; “Marifetin iltifata tabidir.” Calisan ve tiretenlerin emek
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ve alin terlerinin kargiliklarinin ¢ok basit hesaplarla oranlar: diisiiriilerek 6denme-
si bilindigi gibi, yonetimde motivasyon teorilerine aykiridir. Her ¢aliganin ¢alisma
ve emeklerinin karsiligini almasinin daha fazlasinin ve daha kalitelisinin yapilma-
s1i¢in daha fazla motivasyon yarattig1 gercektr.

Daha somut bir 6rnek vermek istersek; egitim fakiilteleri 2021 yilina kadar bir
“Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Program1” yiiriitiiyorlardi. Bu sertifika
programu yiriitiiliirken 6zellikle birtakim yoneticiler tarafindan dersleri yiiriiten
Ogretim elemanlarinin girdikleri ders licretlerinin alabildigine kesildigi, sorustur-
malara da konu oldugu gibi yonetici pay1 olarak adeta zimmete para gegirildigi
vakalara gahit olduk. Hatta ¢ok daha vahim ve yasalara aykir1 olan uygulamalarin
gerceklesmis oldugu yapilacak ayrintili incelemelerle ortaya ¢ikacaktir. Siiphesiz
yeri ve zamani geldiginde bu uygulamalar detaylari ile birlikte ilgili mercilere 6zel-
likle isin magdurlar: tarafindan duyurulacaktir.

Bu tiir uygulamalarla kalite artmamis, ancak birilerinin ahlaki ve etik deger
kaybiyla beraber, kazanci artmistir. Demek ki, esit ise esit imkén, ¢alisanlarin
ve emek harcayanlarin emeklerinin karsiligini yerinde ve zamanina almalar1 da
calisanlar agisinda daha fazlasinin yapilmasi i¢in gereken motivasyon artiricilar
olmaktadir. O halde bu durum da oldukga 6nemlidir ve kesinlikle eger varsa nok-
sanliklar hi¢ vakit gecirmeden tamamlanmalidir. Elbette ki olmasi gerekenler ve
alinmasi gereken tedbirler alinacaktir. Ama bu kararlarin da mutlaka paylasilarak
alinmas: daha dogru ve ¢alisanlarin performanslarinin artirilmasini saglayacak
onlemlerden olacagi unutulmamalidir.

Ugtinciisti; ¢agimizin en biiyiik sermayesi tartisildigi gibi sosyal sermayedir.
Sosyal sermaye herhangi bir kurumda ¢alisanlar arasinda tesis edilmesi gereken
giiven ve itimat duygusuna bagli olarak gelistirilen anlayistir. Kisacasi giiven ola-
yidir. Ulke yénetiminde de ekonomik agidan bu giiven olayinin gok énemli oldu-
gu bilinmektedir. Eger bir kurumda galisanlar arasinda giiven ve itimat duygusu
zedelenmisse, burada da herhangi bir kaliteden bahsetmek soyle dursun, mevcudu
bile koruyamazsiniz. Tiim bu olumsuzluklarin ¢areleri vardir. Onemli olan, bu so-
runlara ¢ok samimi olarak yaklasilmasidir. Bu birlik, beraberlik ve aidiyet duygu-
larini sabote eden davraniglardan birisi de; ¢alisanlar arasinda catisma ve kaostan
beslenen zayif karakterli birilerinin {ist ydnetimler nezdinde bir post kapmak i¢in
yonettikleri kirli bilgi akigidir. Yoneticilerin bu konuda ¢ok uyanik ve farkinda-
lik diizeylerinin oldukga yiiksek olmasi gerekir. Aksi halde neyin dogru ve neyin
yanlis oldugunun anlagilasi zor olacaktir. Ister istemez bu durumdan énlenemez
yonetim zaaflar1 ortaya ¢ikacaktir. Bu durumlara asla firsat verilmemelidir. Herkes
yaptiklariyla, tirettikleriyle ve paylasabildikleriyle degerlendirilmelidirler. Kisacasi
saglikli performans degerlendirmeleri yapilmali ve alinacak kararlar da ona gore
alinmalidir.
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Dérdiinciisii; Karar mekanizmalari galistirilirken temel ilke paylasimcilik ve
seffaflik olmalidir. Bizler 6grencilerimize ders anlatirken; siire¢ boyunca neler ya-
pacagimizi ve kendilerinin siire¢ sonunda kazanimlarinin neler olacag: ile ilgili
bilgilendirilmeleri saglanir. Buna 6grencilerin hedeften haberdar edilmeleri diyo-
ruz. Bu 6nemlidir ve isin baginda alinmasi gereken pozisyonlar ortaya ¢ikmis olur
ve herkeste durumunu buna gore ayarlar. Aksi halde bir belirsizlik ortami olusur
ve rol kargasasi bag gosterir. Boylece her calisan; kendisinin adam yerine konuldu-
gunu, diistincelerine 6nem verildigini, kendisinin bu kurum agisindan da 6nemli
oldugunu anlar ve gelistirilen bdyle bir anlayisin da aha fazla performans, daha
fazla 6zveri ve daha fazla fedakarlik anlamina gelecegi unutulmamalidir. Her d6-
nem akademik kurul toplantilar1 organize edilmeli ve seffaflik geregi yil boyu ya-
pilanlar daha iyisini yakalama adina tartigitlmalidir. O kurullarda alinan kararlar
ve ortaya ¢ikan ortak goriisler mutlaka uygulamaya konulmalidir.

Besincisi; 6gretim elemanlarinin basari adina elde ettikleri kazanimlari ve yap-
tiklar1 ¢aligmalar boyutuyla mutlaka afise edilmeleri, iltifata tabi tutulmalari, az
veya ¢ok o6diil ve pekistireglerle 6nemsendikleri hissettirilmelidir. Fakiiltemizde
sehrimizi ve hatta {iniversitemizin tamamina katma deger saglayan ¢ok onemli
calisma ve uygulamalar yapilmaktadir. Ancak sanki bu calismalar hi¢ yokmus gibi
bir alg1 yaratilmasi yoluna da gidilmemelidir. Biitiin mesele ¢alisip {iretenle iirete-
meyenlerin birbirlerinden ayirt edilmeleridir. Bu durum da ¢ok énemli bir moti-
vasyon teorisidir. Hatta bu konularda geriye dogru da bir envanter tutulmalidir.

Altincisy; 6gretim elemanlarinin fakiiltemizde istihdam edilmelerinin gerek-
geleri yerinde olmalidir. Eger burasi egitim fakiiltesi ise, 0 zaman bu birimde is-
tihdam edilecek 6gretim elemanlar: da asgari diizeyde egitimci olmalidirlar. Her
6gretim elemani hangi alanin egitimcisi ise o alanda istihdam edilmeli ve o alanla
ilgili derslerin yiiriitiilmesinde gorev almalidir. Bunun tersi durumlar s6z konusu
ise, iste 0 zaman derslerde uzmanlik alanlar1 da birbirine karismakta ve bu durum
hem 6gretim elemanini etkisizlestirmekte ve hem de 6grencilere ok 6nemli kay1p-
lar olarak dénmektedir.

Kendi uzmanlik alani diginda derslere giren 6gretim elemanlari, o dersin ger-
¢ek uzmani olan 6gretim elemaninin dersi yiiriitmesine engel oldugu i¢in 6gren-
cilerin magdur olmasina sebep olmakta, bu 6gretim elemani kendi uzmanlik alani
olan derse girmedigi i¢in de bir baska agidan 6grencilerin magdur olmasina sebep
olmaktadir. Bu tiir bagka derslere giren 6gretim elemanlari, sinif icerisinde 6gren-
cilere de hakimiyet kuramamakta ve saglikli sinif yonetimi gerceklestirememekte-
dir. Clinkii 6grencilerin ders boyu mesgul olmalarini saglayacak ders donanimina
sahip degildir. Dolayisiyla 6grenciler ders esnasinda ve ders disinda derste sunu-
lan bilgilerle mesgul olmak yerine, daha liizumsuz ve hatta teror gibi illegalitelere
yonelmektedir. Bu bakis acisiyla kadrolar temin edilmedigi zaman, egitimle ilgili
higbir derse girilmemeye ve tiim bu MB ve hatta GK kodlu dersler egitim bilimleri
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boliimii hocalarina havale ediliyor. Dolayisiyla egitim bilimleri boliimiiniin tini-
versitenin tamamina katki saglamasi engellenebiliyor.

Yedincisi; akademik birimler kadro tahsislerinde oldukga objektif ve hali hazir-
daki ihtiyaglar gz 6niine alinarak davranilmali ve mutlaka gergekgi kadro tahsis-
leri yapilmalidir. Boliim ve anabilim dallarinin ortak goériisleri bu konuda dikkate
alinmali ve belli bir anlayis 6lgiisiinde kadro tahsisleri yapilmalidir. Fakiilte iist
yonetimleri alt birimlerindeki hiyerarsik yapiy1 gozeterek resmi iligkilerini diizen
koymalidir. Boliim Bagkanliklari, Anabilim Dali Bagkanliklari, Ogretim Uyeleri,
Ogretim Elemanlari, Arastirma Gorevlileri gibi.

2-Egitim Fakiiltelerinin Se¢imlik Ders Havuzu Nasil Olusturulmalidir?

Secimlik derslerle ilgili yasal mevzuat ve uygulama esaslar1 vardir. Oncelikli
olarak buna uyulmalidir. Her boliim ve her anabilim dali kendi 6grencilerinin
ihtiya¢larini da dikkate alarak 6gretim elemani kaynagini da géz oniinde bulun-
durarak bu segimleri yapmalidir. Segimler tamamen ilgisiz ve bireysel birtakim
kaygilara endeksli olarak yapilamaz. Oncelikli olarak her birim kendi biinyesinde
yiriitebilecegi secimlik ders havuzu olusturmali ve daha sonra da fakiilte gene-
linde cari ve uygulanabilir ortakliklar kurulmalidir. Se¢imlik dersler i¢in 6grenci
goriisleri de dikkate alinabilir ve son giinlerde Milli Egitim Bakanliginin miifredat
degisiklikleri de goz dniinde bulundurulmasiyla bu secimler yapilabilir. Higbir bi-
rim kendi bagindan atmak i¢in se¢imlik ders koyamaz. Bu duruma 6zellikle dik-
kat edilmelidir. Maalesef biraz béyle olmustur.

3-Egitim Fakiiltelerine Ogrenci Kabul Satlar1 Yeniden Gozden Gegirilmeli mi-
dir?

Egitim Fakiiltelerine 6grenci kabul sartlar1 yonetmelik ve genelgelerde belirtil-
mistir. Egitim fakdilteleri su an itibariyle 6grenci kabul sart1 koyabilecek diizeyde
yogun Ogrenci talebiyle karst karsiya bulunmadig: icin boyle bir kosul aranmasi
gibi bir sorun su an itibariyle bulunmamaktadir. Ancak fakiiltelerin ve hatta iini-
versitelerin 6grenci tercihlerini artirmak icin daha fazla tesvik edici uygulamalar
yapabilirler. Ciinkii ilerde béyle bir sorunla yiiz yiize gelinebilir. Bilindigi gibi artik
iniversiteler, 6grencilerine neler verdikleri noktasinda bir rekabete girerek daha
fazla 6grenci alabilme yollarini denemektedirler. Tklim ve cografi kosullara dikkat
edildiginde, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde bulunan tiniversiteler ¢ok
onemli tesviklerden bahsetmeleri belki de ilerde 6nemli bir zaruret olacaktir. Me-
sela ilk ¢ tercih i¢in burslar, barinma imkanlari, iage imkanlarindan, ugakla se-
yahat destekleri ve kolayliklardan bahsedilebilir. Dil egitimi agisindan daha fazlas:
anlaminda yabanci dil hazirlik sinifi uygulamalar1 da ¢ok 6nemli tercih nedenleri
olabilir. Egitim Fakiilteleri olarak bu tiir imkan ve firsatlara sahip olunmasina rag-
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men, bu konularda cesitli proje calismalarina rastlanmamaktadir. Ozellikle egi-
tim fakiiltelerinin fizik, kimya, biyoloji ve fen bilgisi egitimi boliim veya anabilim
dallarina 6grenci tercihleri hemen hemen yok denilecek bir diizeye gelmistir. Fen
ve teknoloji egitiminin bu derece tercih edilmez olmasi bir toplum ve iilke i¢in
¢ok sikintili siireclere gebedir. Cilinkii sanayilesme ve kalkinmanin dinamigi fen
ve teknoloji egitimidir. Yasadigimiz Covid 19 salgininda bu sorunu agik¢a ortaya
koymustur. Bu alanlarda basarili bir egitim siirdiiren iilkelerin ag1 calismalarinda
basarili olduklar: agik¢a goriilityor. Bu disiplin alanlarinin alan uzmani 6gretim
elemanlarinin 6ncelikle kendi alanlari ile ilgili calismalar yapmalari, baska alan-
lara yonelerek bagkalarinin alanlarini daraltmadan uygun proje ¢alismalarina y6-
nelmeleri gok daha anlamli olacaktir. Ayrica ¢ift ana dal ve yan dal uygulamalar:
da 6grenciler agisindan tercih nedeni olabilir. Daha fazla sosyal ve kiiltiirel etkin-
likler, kaynastirma etkinlikleri, sportif faaliyetlerin organize edilmesi de egitim
fakiiltelerinin tercih dildikten sonra yatay gecislerle gidislerin de belki bir ol¢tide
Oniine gegilebilir. Daha genisletilerek genisletilecek lisansiistii egitim ¢aligmalar:
da, ayni sekilde 6grenci sirkiilasyonunu artiracak temel degiskenlerden olabilir.

4-Mezun Izleme Sisteminin Kurulmasi ve Ortak Bir Veri Tabaninin Olugturul-
mast Neden Gereklidir?

Esasinda mezun izleme sisteminin kurulmasi, mevcut 6grenciler agisindan bir
aidiyet duygusu gelistirecegi icin olduk¢a 6nemlidir. Ayrica mezunlarin izlenme-
siyle geriden gelen 6grencilerimiz icin daha genis bir perspektiften daha fazla is-
tihdam, imkan ve firsatlarinin yaratilmasi olacaktir. Diger yandan fakiiltemiz ac1-
sindan bir kalite onaylanmasi olacaktir. Hatta mezunlarin izlenmesi sistemi ve bu
manada bir veri tabaninin olusturulmasi kurumsallasmanin da son asamasinin
tesis edilmesi anlamina gelecegi unutulmamalidir. Dolayisiyla béyle bir ¢alisma-
nin ivedilikle baglatilmas ve sistemin kurulmasi gerekir.

5-Egitim Fakiilteleri, MEB-YOK lliskileri Nasil Daha Saglikli Bir Zemine Otur-
tulabilir?

6-MEB Hizmet I¢i Egitim Politikalar1 ve Siireglerinde Egitim Fakiiltelerinin
Rolii Ne Olmalidir?

“Bu yiice milletin adeta, belinin biikiildigii kritik nokta olan egitim hizmet
sektoriinde yeniden ayaga kalkarak bir sahlanigin gerceklestirilmesi i¢in enerji
harcamak fiili bir ibadet olacaktir.”

Yukaridaki iki soruya da Egitim Fakiiltelerinin temel sorunlarina genel bir
yaklasim cercevesinde ve oneriler kapsaminda deginmek istiyoruz.
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SONUC TARTISMA VE ONERILER

e Toplumsal yagami, birbirlerini gerek ¢iktilar1 ve gerekse girdileri ile etkileyen
bir sistemler biitiinii olarak ifade edebiliriz. Bir tilkenin uygulanan egitim sistemi
de toplumsal boyutlu bir etkinlik alan1 olusturdugu icin, 6zellikle ¢iktilar itibariy-
le toplumu yakindan ilgilendirmektedir. Ciinkii, toplumlarin tekamiil anlaminda
gelisim ve doniistimlerinin esas dinamigini egitim ve 6gretim sistemleri ve bu ma-
nada yapilan uygulamalar olusturmaktadir.

Bu sistemlerin herhangi birisinde olusabilecek herhangi bir sorunun diger top-
lumsal sistemleri de etkilemesi kaginilmaz olacaktr.

e Biitiin iiniversitelerin seffaflagtirilmasi ¢ercevesinde, ge¢misten giiniimiize
ulagilabilecek olan uygulamalar, her idari ve akademik personelin goriisleri ali-
narak yeniden incelenmelidir. Bu incelemeler tamamen basina agik ve halka ilan
edilerek yapilmalidir. Boylece ortaya ¢ikacak olan olumsuz yasal olmayan durum-
lar derhal sorusturulmali ve yine yasal olarak magdur olanlarin magduriyetleri
giderilmelidir.

e Bir sistemin iistlendigi fonksiyonlar1 kapsaminda diger sistemlere olan katki-
sinin yeterli veya yetersiz olusunu sistemin kendi i¢ tutarlilig1 ve yapisal sorunla-
r1 belirler. Bu yiizden, tniversitelerimizin ve ozellikle egitim fakiiltelerimizin var
olan yapisal sorunlarini belirleyerek, bir an 6nce ¢6ziim yollarini ortaya koymak
zorundayiz. Ancak o zaman egitim fakiiltelerimizin diger egitim kurumlarina ve
topluma katkilari tizerinde durabiliriz.

e Ozellikle egitim fakiiltelerimizin topluma hizmet katkilarini saglikli bir se-
kilde yerine getirmelerini olumsuz olarak etkileyen ¢ok 6nemli yonetim sorun-
lar1 vardir. Bu sorunlar asgari diizeyde bile bu egitim ve 6gretim kurumlarinin
temel fonksiyonlarini icra edememesine temel olusturmaktadir. Egitim yonetimi
adina karar mekanizmalarinda lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde alinan
derslere bagl olarak gercek egitim bilimcilerin olmamasy, asla telafi edilemeyecek
egitim sorunlarina kaynaklik etmektedir. (Burada egitim bilimci derken; egitim
fakiiltesi mezunu olmakla beraber, ki burada esas olmasi gereken; lisans, yiliksek
lisans veya doktora diizeyinde “Egitim Bilimleri Bilim Alanr” mezunu olmaktir).
Egitim fakiiltelerinin yonetiminde mutlaka egitim bilimci veya egitim yonetimi
uzmanlarinin da olmasi saglanmalidir. Ciinkii bu durum planlama, uygulama ve
degerlendirme gibi egitim uygulamalar1 sonucunda verilecek kararlar agisindan
biiyiik bir 6nem tagimaktadir.

e Ogretmen aday1 yetigtiren kurumlarin 6gretim iiyesi kadrolarinin asgari dii-
zeyde bile egitimci olmamalari, olasi sorunlarin ¢6ziimii s6yle dursun saglikli ku-
rum kiiltiirii ve olumlu kurum ikliminin olugsmasini da engellemektedir. Egitim
fakiiltelerinde egitim ve 6gretim etkinlikleri ile ilgili hemen hemen her stratejik
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kararda, her 6gretim iiyesi ve elemaninin katilimi saglanmali ve bireylerin siyasi
tercihleri 6n plana ¢ikarilmamalidir.

e Kiiresellesen diinyamizda, gelismis tilkeler de egitim yonetimi alan1 uzman-
larinin egitim ve 6gretim hizmet sektdriinde yonetici olarak istihdam edilmeleri-
nin mantig1 buna anlamli bir 6rnek tegkil etmektedir. Egitim yoénetimi uzmanlik
gerektiren bir mesleki alandir. Bu alanla ilgili yapilacak yanlis ve hatalarin, telafisi
zor olacak ve toplumun her kesimini etkileyecektir. O zaman bu alanda yetki ve-
rilen 6gretim tiyeleri bagka degiskenlere gore tercih edilemezler. Universitelerimi-
zin egitim fakiiltelerinde gorev yapan tiim 6gretim tiyelerimizin bu bilince sahip
olmalar1 gerekir. Bunun ad1 profesyonel diizeyde yonetim bilincinin olugmasidir.
Yonetim anlayisinin bireysellestirilmesi, mevcut sorunlar1 derinlestirmekle bera-
ber, daha bagka sorunlara da sebep olacaktir. Bize gore tiniversitelerimizde su an
rahatsiz edici boyutlardaki siyasi gruplagmalarin en biiyiik tetikleyicisi de bu pro-
fesyonel diizeye ¢ikarilamayan yonetim anlayisidir.

e Egitim fakiiltelerinde gorev yapan yardimci 6gretim elemanlar: olan okut-
man ve 0gretim gorevlileri, bagimsiz olarak derse girip degerlendirme yapabilen
yardimci Ogretim elemanlar: olarak degerlendirilmektedirler. Bu elemanlarin
bagimsiz olarak derslere girip objektif degerlendirmelere dayali kararlar verebil-
meleri igin mutlaka 6gretmenlik formasyon derslerini almig olmalari, yani egitim
fakiiltesi mezunlar1 olmalar: gerekir. Bu elemanlar bagimsiz olarak derslere gire-
bilmekte ve 6grencilerin basarilari ile ilgili olarak baglayici kararlar verebilmekte-
dirler. Su anda egitim fakiiltelerimizde bu formata uymayan 6gretim elemanlar:
istihdam ediliyorsa bunlar mutlaka arastirilmalidir ve bu keyfilik sorusturulmali-
dir. Bir egitim fakiiltesinde egitim ve 6gretim uygulama ve faaliyetlerinin cogun-
lugunu bu durumdaki elemanlarla yiirtitmek nihai bir hedef olmamalidir. Eger
bu durum asilamiyorsa, bu elemanlarinda konulacak zaman sinirlamast icerisinde
mutlaka lisans {istii egitimlerini tamamlama zorunlulugu getirilmelidir.

e Egitim fakiiltelerinde kendi alaniyla ilgili egitimci olmayan 6gretim iiyele-
rinin de kesinlikle istihdam edilmelerinin dniine gecilmelidir. Bu tiir elemanlar
varsa bu konuda da gerekli tedbirler alinmalidir. Egitim fakiiltelerinde ¢alisip, do-
centlige alaninin egitiminden miiracaat edemeyen 6gretim iiyelerinin 6gretmen
aday1 olan 6grencilerimizi o alanla ilgili bilgilerin nasil 6gretilecegi konularinda
yetistirmeleri asla beklenemez ve beklenmemelidir. Oyleyse bu elemanlarin egitim
fakiiltelerinde istihdam edilmeleri bagka ve egitim bilimleri mantigiyla uyusma-
yan degiskenlerden kaynaklanmaktadir.

e Egitim fakiiltelerinde gérev yapan ve mutlaka alaninin egitimcisi olmasi gere-
ken 6gretim tyelerinin ticret karsiligi girdikleri ders saatleri gibi ihtiya¢ duyulan
alanlarla ilgili olarak yapacaklar1 egitim arastirmasi ve gelistirme ¢aligmalar: da
konulabilmelidir. Boylece elde edilecek bulgular uygulamaya doniistiiriilerek egi-
tim sorunlarinin ¢6ziimii yoluna gidilebilecek ve boylece 6gretim iiyelerinin yayin
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yapma konusundaki sikintilar1 da agilmis olacak ve 6gretmen aday1 6grencileri-
mizle daha yakindan ilgilenilmis olacak ve daha donanimli yetistirilebileceklerdir.

e Ogretim iiyelerinin ekonomik durumlari mutlaka olmasi gereken seviyeye
getirilerek egitim ve 6gretim alanindaki gelismeleri rahatlikla takip edip gerekli
harcamalari yapabilecek diizeye ¢ikarilmalidir. Egitim fakiiltelerindeki sinif mev-
cutlari acilen azaltilarak makul seviyelere ¢ekilmelidir. Ancak boyle bir sorun fa-
kiiltelere alinacak 6grenci sayisini azaltmak gibi, hizmet alanini daraltarak degil,
hizmet alanini fiziki olarak genisleterek ¢oziilmelidir. Her egitim fakiiltesinde 6g-
retim iiyesi degerlendirme anketleri uygulanarak 6gretim tiyesinin bireysel geli-
simine katki saglayabilecek diizeyde dikkate alinmalidir. Ulkemizde birgok daha
gelismis egitim fakiiltelerinde bu uygulamalar basarili bir sekilde siirdiiriilmekte-

dir.

e Egitim fakiilteleri arasinda mutlaka bir esgiidiim saglanmali ve standardi-
zasyona gidilmelidir. Bunun saglanmasi igin her egitim dénemi sonunda, egitim
fakiilteleri arasinda uygulamalar1 degerlendirme toplantilari ve ¢alistaylar: diizen-
lenmelidir. Buralarda alinacak olan kararlar sadece temenniler olarak kalmamali,
mutlaka uygulamaya doniistiiriilmelidir. Her egitim fakiiltesinden segilecek ve
cok iyi diizeyde Ingilizce bilen 6gretim iiyelerinden olusacak bir heyetin gelismis
tilkelerdeki egitim ve 6gretim etkinliklerini ve bilimsel ¢aligma ve arastirmalar:
yerinde ve uygulamada gozlemleyerek egitim programlarimizin tasariminda ve
gelistirilmelerinde planlayicilara rehberlik etmelidirler. Ayni zamanda bizde de
Ogretim tiyelerinin benzer egitim arastirmalar1 yapmalari 6zellikle egitim ve 6gre-
tim basarisi adina tegvik edilmelidir.

e Her egitim fakiiltesinde egitim alan 6grencilerin, yeni egitim teknolojileri
ve yayinlari takip edebilecek diizeyde dil edinimlerin saglamak i¢in yabanci dil
egitimi hazirlik sinifi uygulamasina gegilerek iist siniflarda da bu dersin kredisi
mutlaka artirilmalidir. Ciinkii yetistirmekte oldugumuz 6gretmen adaylarimizin
kendilerini meslek hayat1 boyunca giincellemeleri, uluslar aras1 gegerliligi olan bir
yabanci dili iyi diizeyde bilmelerine baghdir. Egitim fakiiltelerinde yapilan tiim
uygulamalar sebepleri ve sonuglari itibariyle rapor edilerek egitim fakiiltelerinden
birer temsilciden olusacak olan heyet tarafindan tartisilmalidir. Yapilan uygula-
malarin dogru ve yanlis yonleri ile ortaya konularak kisisel keyfiliklerin 6niine ge-
¢ilmelidir. Bu konuda magdur olanlar var ise magduriyetlerin giderilmesi yoluna
gidilerek ¢alisanlar arasinda giiven ortami kuvvetlendirilmelidir. Béylece 6nemli
bir standardizasyon saglanmis olacaktur.

e Egitim fakiiltelerinde de rehberlik servisleri olusturulmali ve dgrenciye yo-
nelik ve goniilliilik esasina gore hizmet alanlar1 olusturulmalidir. Eger varsa bu
hizmetleri PDR anabilim dallar1 da yapabilirler. Ciinkii belli sorunlari olan 6gret-
men adaylarinin 6grencilerine saglikli yaklasmalar1 beklenemez. Egitim fakiiltele-
rinde ¢alisan 6gretim {yeleri belirlenen konu alanlari ile ilgili olarak arastirma ve
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gelistirme ¢aligmalarina da yeteri kadar zaman ayirabilmelidirler. Ogretim iiyeleri
sadece programi uygulayan memurlar olarak degil, arastiran ve uygulamayn siireg
icerisinde gelistiren bir fonksiyonu da gerceklestirmelidirler. Egitim fakiiltelerinde
gorev yapan Ogretim {yeleri ve 6gretim elemanlar: uygun zamanlarda bir araya
gelerek uygulamalar ile ilgili degerlendirmeler yapmali ve eksikleri sorgulayarak
daha uygulanabilir ve basariy: arttirabilir onlemlerin alinmasini saglamalidirlar.

e Egitim fakiiltelerinde gorev yapan arastirma gorevlileri gelecegin 6gretim
tiyesi kaynagini olusturduklar i¢cin daha iyi yetistirilmelerine ¢alisgtilmalidir. Har
alanda ilgili arastirma gorevlileri ilgili alan 6gretim tiyeleri ile mutlaka iletisim
icerisinde olmal1 ve gesitli arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina yoneltilmelidirler.
Bu anlamda aragtirma gorevlileriyle ilgili danigmanlik hizmetleri yeniden orga-
nize edilmelidir. Egitim fakiilteleri cocuklarin egitimi noktasinda velilere yonelik
olarak bilgilendirme ¢aligmalar1 ve programlar: yapabilirler. Ger¢ekten gocukla-
rin egitilmeleri noktasinda velilerin bilinglendirilmeleri bagariya 6nemli katkilar
saglayacaktir. Ogretmen adaylarinin uygulamada, yani pratikte deneyim kazana-
bilmeleri i¢in okul uygulamalari gibi ekinliklerin alan hocalar1 ve 6gretim iiyele-
ri tarafindan yiiz yiize takip edilerek olasi noksanliklar tespit edilmeli ve ¢6ztim
yollar1 sunulmalidir.

e Tiim egitim fakiilteleri adina bir genel koordinasyon kurulu olusturularak her
egitim fakiiltesinin yeni ve 6nemli egitim alanindaki gelisme ve degisikliklerden
aninda haberdar olmalar1 saglanmalidir. Bu koordinasyon kurulu ayni zamanda
diger egitim kurumlari ile de esgiidiimii saglamalidir. Egitim fakiilteleri bu ve ben-
zeri sorunlarini giderdikten sonra temel toplumsal fonksiyonlarini gergeklestire-
bilirler.

e Egitim fakiilteleri temelde dgretmen yetistiren Orgiin yiiksek ogretim ku-
rumlari olarak toplumsal boyutlu bir hizmet alani olusturmaktadir. Bilindigi gibi
toplumsal degisim ve doniisiim siirecinin temel dinamigini egitim ve 6gretim et-
kinlikleri gercevesinde egitim sistemi olusturmaktadir. Ciinkii agik bir sistem olan
egitim siteminin ¢iktilar1 bir sonraki asama olan toplumsal sistemin girdilerini
olusturmaktadir.

e Diger tiim alt ve iist sistemleri dogrudan veya dolayl: olarak etkileyen egitim
sisteminin temel aktorlerinden olan 6gretmenlerimizin profesyonel uzmanlar ola-
rak yetistirilip, tist diizeyde alan bilgisi, 6gretmenlik formasyon bilgisi ve etkin bir
genel kiiltiir bilgisi agilarindan donanimli olarak mezun olmalar1 ¢ok 6nemli ve
giincel bir sorun olarak karsimiza gikmaktadir. Esasinda egitim fakiilteleri gor-
diikleri is gorii alanlar1 olarak toplumsal degisim ve doniisiimiin bilgi islem mer-
kezini olusturmaktadir. Egitim fakiilteleri bu noktada sosyal, kiiltiirel ve tarihi bir
misyonu tistlenmis durumdadir. Bu misyonun; toplumsal gercege bagli olarak ih-
tiyaglarin giderilmesi, kiiresel diinyanin etkilesimli diizeninin saglanmasinda ak-
tif ve kiiresel bir aktor olunmasi, toplumsal varligin devami igin saglikli bir kiiltiir
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aktariminin gerceklestirilebilmesi ve sosyal bir devlet yapisinin olusturulmasiyla
refahin tabana yayilmasi noktalarinda yerine getirilemeyisi toplumsal galkanti ve
sorunlar yumag ile kars1 karsiya kalinmasi belki de bagimsizlik ve milli biitiinli-
gin tehlikeye diigmesi gibi sonuglar1 doguracaktur.

e Oyleyse bu 6nemli toplumsal alanla ilgili caligma, arastirma ve gelistirme fa-
aliyetlerimizi artan bir hizla stirdiirmek gibi bir zorunlulugumuz vardir. Ciinki
egitim ve 6gretim sistemimizin acil ¢oziim bekleyen sorunlari vardir. Toplumsal
varligimizin daha saglikli bir sekilde gelismesi ve ge¢mis iyi drneklerde oldugu
gibi, insanliga hizmet iiretebilmesi i¢in 6zellikle egitim fakiiltelerimizin tistlenmis
olduklar1 6gretmen yetistirme faaliyetlerinin, ¢agdas diinya 6rnek uygulamalar1y-
la kiyaslanarak masaya yatirilmasi ve ister makro ve ister mikro diizeylerde olsun
sorunlarin acilen ¢6ziime kavusturulmalari geregi asla unutulmamalidir. Bu alan-
la ilgili sorunlarin tiimii gercek boyutlar1 ve bu sorunlara kaynaklik eden degis-
kenler agik ve varsa birtakim kaygilar1 giderecek sekilde konusulmali ve iilkemi-
zin glindemini uzun siire isgal eden diger olay ve olgulardan daha fazla giindem
olusturmalidir. Ciinki s6z konusu olan toplumun geleceginin insa edilmesinde
toplum miihendislerinin yetistirilmesidir. Toplumsal boyutlu temel sorunlarin
kaynaginda ¢oziimlenmesi fikri de bunu ifade etmektedir.

e Egitim ve 6gretim alanindaki mevcut ve olasi sorunlarin temelinde insan kay-
naklar1 ve insandan kaynaklanan sorunlar vardir. Oyleyse biitiin bu sorunlarin
¢ozliimiinde de en etken gereklilik ve ihtiyag, yine insan kaynaklarinin yetistiril-
mesi olacaktir. Iste bu cabalarin hepsi degisen bilgi teknolojileri, toplumsal ihtiyag,
beklentiler ve egitilen hedef kitlenin temel 6zellikleri dikkate alinarak uygulamada
gelistirilerek daha mitkemmelin yakalanmasi yoluna gidilmelidir.

e Egitim ve 6gretim sistemimizle ilgili var olan ve toplumun gelecegini bireyler
noktasinda kaosa siiriikleme ihtimali olan sorunlar tiim uzantilariyla beraber or-
tadan kaldirilmadan bagka birtakim sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sorunlarin ¢6-
ziimlenmesi ve ¢oziilmesi olas1 goriilmemektedir. Ciinkii bu tarzda alinacak ted-
birler sadece giinii kurtarmaya doniik tedbirler olacak ve sorunlar1 daha i¢inden
¢ikilmaz ve karmasik bir hale getirecektir. Bu tiir 6rnekler fazlasiyla gozlenmekte-
dir. Egitim fakiiltelerimizle iliskili sorunlar1 ve egitim fakiiltelerimizden toplum-
sal ve bireysel beklentileri soyle siralayabiliriz:

e Egitim fakiilteleri topluma hizmet katkilar1 gercevesinde toplumun dolayl
veya dogrudan egitilmesi gibi bir gorevi tistlenmis olarak bireysel ve toplumsal
kalkinmaya rehberlik yapmalidur.

e Egitim fakiilteleri adeta toplum mithendisligi hizmet alanini genisleterek teka-
miil anlaminda degisim ve doniisiimiin gerceklestirilmesiyle, 6gretmen yetistirme
etkinlikleriyle; teorik ve felsefi olarak yetisen, donanimli ve yetenekli 6gretmenleri
toplumsal ve temel kurumlardan olan okullara gondererek pratik ve uygulamada
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onemli katkilar saglamayi kritik bir hedef olarak belirlemelidir. Boylece toplumsal
biitiinlesme oniindeki engellerin kalkacagi unutulmamalidir.

e Toplumsal biitiinligiin saglanmasina doéniik egitici program ve sahne oyun-
lar1 diizenlenip yoresel motifler de isin i¢ine dahil edilerek diger yaygin egitim hiz-
metleri yiiriiten kurumlarla isbirligi icerisinde halka arz edilebilir. Ayni zamanda
bu tiir kamu egitimi alaninda hizmet alanlar1 olan kurum ve kuruluslar ile edini-
lecek yakinlagmalar kapsaminda onlarin yapacaklar: toplumsal boyutlu etkinlik-
lere rehberlik de edilebilir. Bu tiir faaliyetler icerisinde toplumsal birlikteligin tesis
edilmesine doniik ortak degerler sisteminin canli tutulmasini saglayan, egitici, bil-
gilendirici, yaygin egitim ve aydinlatici etkinliklere de yer verilebilir.

e Ozellikle ana-gocuk sagligi merkezlerinde, Tiirk dili ve tiyatrosuyla ilgili ser-
gilenecek olan oyun ve gosterilerde milli birlik ve beraberligi simgeleyen ve vur-
gulayan her tiir sosyal kiiltiirel ve egitici etkinlikler egitim fakiilteleri tarafindan
desteklenebilir. Bu destek etkinliklerin hazirlanmasini, gelistirilmesini, uyarlan-
masini ve finansal destek boyutlarini da igerebilir ve bu etkinliklere 6grenci velile-
ri de seyirci olarak dahil edilebilirler.

e Giincel toplumsal boyutlu yoresel sorunlarla ilgili kamuoyu bilinci olugturu-
larak egitim fakiiltesi-halk isbirligine dayali degisim ve doniisiim siirecine olusa-
bilecek tepki azaltilabilir.

e Egitim fakdilteleri cesitli sosyal ve kiiltiirel boyutlu aragtirmalar yaparak, top-
lumsal ger¢egin ihtiya¢ duydugu hizmet alanlarini tespit ederek egitim programla-
rin1 hazirlayan otoritelere program hedeflerinin belirlenmesi noktasinda rehberlik
ve danigmanlik yapabilirler.

e Egitim fakiilteleri kendi kaynak, imkan ve firsatlarini toplumla birlikte olus-
turarak toplumun egitim bilincini 6n plana ¢ikarabilir. Toplumsal enerjinin agiga
¢ikarilmasi ve toplumsal kalkinmay1 hizlandirma hedefinin gergeklestirilmesi igin
katalizor etkisi yapabilir.

e Toplumsal yapi ile ilgili ok boyutlu sosyal arastirmalar yaparak toplumu ra-
hatsiz eden sosyal sorunlarin sebeplerini ortaya koyup, problemlerin ¢6ziimiine
yonelik acil tedbirlerin alinmasina yardimei olabilir. Ayni zamanda bagkalarinin,
milli biitiinligimizi tehdit edebilecek olan maksatli beyanlarini bosa ¢ikaracak
saglikli demografik bilgiler elde edilmesine yonelik ¢alismalar yapilabilir. Boylece
toplumla daha da yakinlasan egitim fakiilteleri topluma ilerleme ¢cabasinda 6nem-
li katkilar saglayan bilgi islem merkezi olma roliinii icra edebilir.

e Egitim fakiilteleri vatandaslik bilincinin olusmasini saglayarak, siyasal katili-
min en st diizeyde gergeklesmesi icin ¢aba sarf ederek kadinlarin sosyal statiileri-
nin yiikseltilmesine 6nemli katkilar saglayabilirler.
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e Bolgesel farkliliklar1 da goz 6niinde bulundurarak halkin kiiltiirel seviyesi-
nin gelistirilmesine saglayacag katkilarla toplumsal projelere destek saglayabilir.
Bu maksatla gesitli yayin ¢alismalar1 yaparak kamuya ilan edebilir. Ayni zamanda
istthdama yonelik projeler gelistirerek ilgili kurum veya kuruluslara yeterli danis-
manlik hizmetleri sunabilir.

e Egitim fakiilteleri topluma doniik olarak yasam boyu egitim projeleri gelisti-
rerek bunu ilgili kurum ve kuruluglar sayesinde gerceklestirebilirler.

e Egitim goniillileri gibi cesitli sivil toplum organizasyonlarindan da yardim
alarak onlar1 da bu konuda ise ve siirece dahil edebilirler.

e Egitim fakiilteleri yetistirecegi 6gretmen adaylarinda topluma hizmet bilin-
ci olusturmaya ¢alisarak toplumun aydinlatilmasi siirecine dogrudan veya dolayli
katki saglayabilirler.

e Kamu ve 6zel kuruluslara gelisen ve degisen teknolojilerin transferinde rol
alarak egitim hizmetleri sunabilirler. Ayn1 zamanda diger egitim kuruluslar1 ile de
yakin iligkiler kurarak egitimle ilgili sorunlarinin ¢6ztimiine direkt veya dolayli
katki saglayabilirler. Diger egitim kuruluslarinin egitim ihtiyaglarinin tespitinde
de aktif rol alabilirler ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik destek ve yardim saglaya-
bilirler.

e Bireylerde ve toplumda insan haklar1 ve demokratik yasamin imkan ve fir-
satlarindan yararlanabilecek seviyede yurttaslik bilincinin gelistirilmesine 6nemli
katkilar saglayabilirler.

e Toplumun aydinlatilmas: ve gelistirilmesine doniik olarak medyay1 da kulla-
nabilirler. Bu konuda yerel radyo kanallar1 ve yazili basin siirece dahil edilebilir.

e Egitim fakiilteleri olarak tiim tiniversite 6grencilerine hentiz 6grencilikleri
sirasinda ana-baba egitimleri verilebilir ve boylece potansiyel ana-babalar olarak
onceden yetigtirilmeleri saglanabilir. Ozel egitime daha fazla kaynak ayrilmasina
yardimci olunabilir.

e Egitim fakilteleri topluma hizmet katkilar1 noktasinda ve yapisalct egitim
modeline gore ana-baba el egitim kitaplar1 hazirlayarak ebeveynlerin ¢ocuklarina
egitim bilimleri kriterlerine uygun bigimde yardimci olmalarina ve sosyal destek
saglamalarina rehberlik yapabilirler.

e Egitim fakiilteleri gesitli faaliyetlerle diinyayla entegrasyonun daha somut ve
islevsel hale getirilmesine yardimci olabilirler.

e Egitim fakiiltelerinin topluma saglayacaklar: katki kapsaminda lisans 6greti-
mi derslerinin igerisine “Tiirk Kiiltiir Tarihi” ve “Diinya Kiiltiirleri Tarihi” dersle-
rinin konulmast isabetli olacaktir. Ciinkii 6gretmenin egitim ve 6gretim etkinlik-
lerini uyguladig1 hedef kitlenin kiiltiirel norm ve degerlerinden haberdar olmasi ve
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bu degerleri diinya kiiltiirel degerleriyle kiyaslayarak yeni agilimlar yapmasi, yeni
nesillere kiiltiir aktarimi bakimindan oldukga anlamli olacaktir.

e Egitim fakiiltelerinde igerik olarak belirlenen derslerin mutlaka alanin egitimi
uzmanlari tarafindan verilmesi bagarinin da temelini olusturacaktr.

e Egitim fakiiltelerinin diger egitim ve 6gretim kurumlarina ¢ok 6nemli katki-
lar1 olabilir. Egitim fakiiltelerinde gorev yapan Yrd. Dog. ve yukarisi akademik iin-
vana sahip olan 6gretim iiyelerinden kendi egitim kurumundan ayrilmadan, arzu
edenlere gerekli yasal prosediir hazirlanarak Milli Egitim Bakanlig1 biinyesindeki
il ve ilge milli egitim miidiirligii gorevleri, milli egitimden olacak yardimcilariyla
beraber mutlaka verilmelidir. Boylece tiiniversitelerimiz ve milli egitim bakanlig:
arasinda daha yakin bir isbirligi ortam1 dogacak ve egitim sistemimizle ilgili so-
runlar kaynaginda ¢6ziilmiis olacaktur.

e Anadolu 6gretmen liseleri egitim fakiiltelerinin kaynagini olusturacak sekil-
de yeniden dizayn edilerek miifredat programi da ona gére hazirlanmalidir. Arzu
eden 6grencilerin sinavsiz olarak egitim fakiiltelerine gecisi saglanip, bu okullara
olan ilgi ve talep artirilmalidir. Bu uygulama hemen baslatilmali ve egitim fakiilte-
lerinin kaynag1 daha da zenginlestirilmelidir. Boyle bir uygulama egitim fakiilte-
lerindeki siskinligi de ortadan kaldirarak mezun 6gretmen adaylarinin atanmama
gibi bir endiseleri de kalmayacaktir. Onemli bir sinavi bagararak 6gretmen olmay1
hedefleyip 6gretmen liselerini tercih eden 6grencilerin o bilingle yetistirilerek 6g-
retmen olmalarinin yollar1 kesinlikle agilmalidir. Buralardaki ¢ok yetenekli 6gret-
men aday1 olmalar1 gereken 6grencilerin bagka fakiilte ve yiiksek okullar: tercih
ederek 6gretmenlik mesleginin digina kaymalarinin sebepleri ortadan kaldirilma-
lid1r. Biitiin bu tedbirler alindiktan sonra yine de bagka fakiilte ve yiiksek okullara
gitmek isteyenlerin de dnleri agik tutulmalidir.

e Egitim fakiiltelerini tercih eden adaylarin aralarindaki yaris, devlet tarafin-
dan saglanacak 6nemli burslar, maddi avantajlar, yurt dist gelismis tiniversitelerde
devlet adina egitim alma hakkini elde etme, egitim fakiiltesi tercihini tiniversite
olarak tercih etme sansini elde etme, egitim fakiiltesi basariyla bitirildiginde 6g-
retmen lisesi puan ortalamasiyla fakiilte puan ortalamalarina gore atanacagi sehir
ve okulu, duruma gore secebilme hakkini yakalama ve lisansiistii egitimde de bu
faktorlerin dikkate alinmasi gibi kazanimlara odaklanmalidir. Béyle bir yaris bi-
lim adina daha gelistirici ve doyurucu olacaktir.

e Ogretmen liseleri dahil diger tiim liselerdeki okul basar1 puanlarinin verilisi
zaman zaman objektif olmamaktadir. Meseld lise egitiminin ilk yillarinda, her-
hangi bir sebepten dolay1 kendisinden beklendigi gibi basar1 ortalamasini yiiksek
tutamayip, son yilda veya liseden mezun olduktan sonra, gece giindiiz ¢aligarak
beklenen bilgi seviyesine gelen bir 6grencinin hep sabit kalan okul basari ortala-
masini degistiremedigi i¢in, hedefledigi yiiksek 6gretim programini kazanama-
maktadir. Bize gore bu durum ¢ok 6nemli bir sorundur. Aslinda bu noktada bir
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esneklik yapilabilir. Ogrenciler belli zamanlarda bu okul basar1 puanlarini yine
¢ok objektif ve merkezi olarak yapilacak sinavda yiikseltebilme sanslarina sahip
olmalidirlar.

e Ayni sekilde 6grencilerin yine tiniversiteye yonelik segtikleri alanlarini da ile-
ride degistirme firsatlar1 olmalidir. Cok fazla bir 6grenci kitlesi bunu istemeyebilir
ancak, istisnalarin oldugu zaman zaman karsimiza ¢ikmaktadir.

e Farkl: liselerden mezun olanlarinda eger isterlerse program olarak farkli bir
liseden fark derslerini vererek mezun olma hakki verilmelidir.

e Biitlin bu uygulamalar yaz donemlerinde egitim kurumlarinca yapilabilecek
onemli etkinlikler olacak ve yaz boyunca okullarin bir yerde kapali kalmasi 6nlen-
mis olacaktir. Bu uygulamalar egitim ve 6gretim etkinlikleri adina firsat esitligi-
nin saglanmasi anlamina gelecektir ve ¢ok 6nemli rahathiklar saglayacaktir.

e Liselerde her yil higbir geregi ve egitime katkis: olmamasina ve iistelik okul
ve yoneticileri adina olumsuz spekiilasyonlara neden olarak, aile okul igbirligi ve
giiven ortamini zedeleyen kiyafet degisiklikleri kesinlikle engellenmelidir. Ogren-
ciler bu maksatla adeta ticari birer meta olarak kirli iliskilere alet edilmektedir.
Hatta gegmise yonelik olarak bu tiir uygulamalar kesinlikle sorusturulmali ve ilgi-
li yoneticiler kesinlikle o okullardaki gérevlerinden uzaklastirilmalidirlar.

e Her lise yonetimi ve 6gretmenleri elde edilmesi gereken ve elde edilen 6gren-
me basarilari konularinda sorumlu tutulmalidirlar. Hatta bu sorumluluk okuldan
baslayarak en {ist yerel egitim yoneticilerine kadar uzanmali ve mesleki kariyer
yiikseltmeleri ve idari atamalarda temel teskil etmelidir.

e Biitiin tiniversitelerin seffaflagtirilmasi ve halktan aldiklarinin artik karsili-
gin1 hizmet olarak halka hakkiyla sunabilmesi adina, serbest kiirsiiler olusturu-
larak ge¢mise uzanan haksizlik ve yasa dis1 uygulamalar ile ilgili tespitler yapila-
bilmesine bir tiirlii firsat verilerek, millet menfaatine tiiyii bitmemis yetimlerin
ve magdurlarin haklar1 aranmalidir. Biz eminiz ki béylece insanlarin dudaklarini
ucuklatacak veriler ortaya ¢ikacaktir. Bu tiir makro ve mikro 6lgeklerde yapilacak
arastirmalar, sadece egitim ve ogretim uygulamalariyla ilgili degil, diger egitim
girdileri konularinda da yapilmalidir.

e Egitim bilimciler olarak, egitim fakiiltelerimizin karsi karstya kaldig1 problem-
lere doniik ¢oziim Onerileri getirerek katki saglamaya calistik. Yasanan sorunlari
tiim agikligiyla ortaya koymadan ve ilerleme ve gelisme adina 6zelestiri de bulunma-
dan herhangi bir yol kat edilemeyecegini bilmek zorundayiz. Egitim ve 6gretim sis-
temimiz ve uygulamalardan ortaya ¢ikan ve diger toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel
sistemleri de derinden etkileyen sorunlarimizin ¢éziimiine mutlaka katk: saglaya-
cak olan her egitimci ve egitim bilimcinin goriis ve 6nerileri degerlidir. Bir anlamda
bilgi akis1 da diyebilecegimiz bu iletisim siirecinin 6niindeki tiim engeller kaldiril-
malidir ve boyle bir islevi hi¢ kimsenin engellemek gibi bir liiksii olamamalidir.
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HiZMET ONCESI VE HiZMET iGi SUREGTE OGRETMEN YETISTIRME
PROBLEMLERIMIZiN TARIHSEL ANALIZi

Ozet

Tirk Egitim Sisteminin 6nemli problemlerinden biri nitelikli 6gretmen ye-
tistirme problemi olarak goriilebilir. Bu arastirma ile Milli Egitim Bakanliginda
calisan 6gretmenlerimizin bakis agilarina gore nitelikli 6gretmen yetistirme prob-
lemimiz hakkindaki goriisleri incelenmistir.

Buaragtirmanin yontemi durum ¢alismasi olarak belirlenmistir. Arastirmanin
¢alisma grubu, Erzurum ilinin merkez ilgelerindeki okullarda gérev yapan farkls
branglardan 35 6gretmenden olusmaktadir. Ogretmenler tesadiifi 6rnekleme yon-
temlerinden basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenmistir. Veriler yapilan-
dirilmamis anket formu arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve uzman gortsleri
alinarak son sekli verilmistir. Veriler, igerik analizi ile ¢dziimlenmistir. Goriisler
kodlara ve temalara ayrilmistir.

Arastirma sonuglarina gore, egitim fakiiltesinde 6grenim gormekte olan 6gret-
men adaylarinin nitelik sorununun oldugu, 6gretmen liselerinin kapatilmasi 6g-
retmen egitiminin kalitesini olumsuz etkiledigi, taban puan uygulamasinin daha
nitelikli 6gretmen adaylarini 6gretmenlik alanlarina yonlendirdigi konusunda
olumlu goriis belirtmislerdir. Ancak daha dar ve makul bir puanlamanin saglikli
olacagini goriisiindedirler.

Anahtar Kelimeler: Nitelikli 6gretmen, hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi, 6g-
renci secimi.

Giris

Tiirk egitim sisteminin en 6nemli problemlerinden olan nitelik ve nicelik prob-
lemi 6gretmen egitiminde de goriilmektedir. Iyi 6gretmen, nitelikli 6gretmen ye-
tistirme ¢abast tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de problemli alan olarak varligi-
ni siirdiirmektedir. Konu ile ilgili alanyazin incelendiginde bu konuda ¢ok sayida
model, uygulama yapildig1 goriilmektedir. Ogretmen yetistirmede milli ve yerel
uygulamalarda ¢ok zengin bir deneyime sahip olmamiza ragmen politik uygu-
lamalar bu deneyimi sekteye ugratmuis, bir tiirlii hatalardan ders gikarilmamaistir.

Ogretmenlik meslegi tiim toplumlarda giincelligini koruyan énemli meslek-
lerden biridir (Baskan, 2001). 21. yiizyilin ihtiya¢larina uygun insan anlayisinin
gelistirilmesi daha saglikli ve nitelikli bir 6gretmen yetistirme anlayisi ile ger-
geklesebilir(Giirsimsek, 1998). Nitelikli 6gretmen yetistirme isi egitim sistemimi-
zin en 6nemli konularindan biri olarak ytiiz yillardir tartisilmaktadir(Adigiizel ve
Saglam, 2009, Kozikoglu ve Kayan, 2018). Nitelikli 6gretmen, konu alani ile ilgili
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alaninda gerekli donanima sahip, 6gretmenlik meslek bilgisi i¢csellestirmis, her
tiirlii gelisim ve degismelere agik, kendisini devamli yenileyen, meslegini seven,
toplumuna ve iilkesine hizmeti ilke sayan insan (Kavgar, 1999; Kilig, 2019) olarak
tanimlanmaktadir.

Egitim tarihimizde ¢agdas anlamda kurulan orta tedrisata dair 6gretmen oku-
lundan “Dariilmuallim’i Riisdi” 172 y1l gegmesine ragmen gretmen yetistirmede
istenilen hedefe vardigimiz iddia edilemez. Ogretmen yetistirmede egitim uygula-
malimizda ¢ok 6nemli deneyimlere sahip olsak da nitelikli 6gretmen yetistirme-
de istediginiz olumlu sonuglara ulagsmada zorluklar ¢ektigimiz ortadadir(Aydin,
1998; Kuru ve Uzun, 2008). Ogretmen yetistirme programlar1 Tiirkiye'nin yani
sira diger iilkelerde de ¢ok¢a olumlu olumsuz degerlendirmelere tabi tutulmakta-
dir. Bu degerlendirme ve elestiriler genellikle kaliteli 6gretmen yetistirme proble-
mi lizerinde odaklanmaktadir (Sisman, 2009; Kozikoglu ve Kayan, 2018).

Bugiin diinyada asir1 bireysellik ve globallesme gercegi egitim uygulamalari-
na etki etmekte, hizmet dncesi 6gretmen yetistirme konusunu da etkilemektedir.
Ogretmen egitimi programlarinin hizmet dncesinde, ¢agin ihtiyaclarina uygun
bilgi, beceri ve yeterlikleri kazandirmada ne derece etkili oldugunun incelenmesi
gereken 6nemli bir konudur (Azar, 2011; Isik, Ciltas ve Bas, 2010; Safran, 2014; Say-
lan, 2013; Ustiiner, 2004; Yildirim, 2011; Doganay, Akbulut Tas, Yesilpinar, Yolcu,
Tiirkkan, Sari, Karatas, Aybek, Sadik, ve Akbulut, 2015).

Ogretmen egitimi, ¢ok boyutlu bir konudur. Ogretmen yetistirme siirecinin
icine Ogrencilerin se¢imi, hizmet 6ncesi 6gretmen egitimi, 6gretmenlik uygu-
lamalari, izleme-degerlendirme ¢alismalar: gibi konular 6nemli goriilmektedir
(Kavcar, 2002; Kilig, 2019). Adigiizel’e (1998) gore 6gretmen yetistiren fakiiltelere
ogrenci secilirken, adaylarin bireysel nitelikleri ile 6gretmenlik mesleginin gerek-
tirdigi ozelliklerle ortiismesi 6nemli goriilmektedir. Bugiin ilerlemis toplumlarda
Ogretmen olacak 6grencilerin se¢iminde, farkl niteliklerin dikkate alindig go-
riilmelktdir. Ornek olarak ABD (Amerika Birlegik Devletleri)nde égretmen ye-
tistirme okullarina 6grenci se¢imi, bolge ve eyaletlerde ilgili kurumlar taratindan
gergeklestirilmekte ve genel olarak temel kabiliyet testi, lise basar1 seviyesi ve mii-
lakat testleri dikkate alinmaktadir (Coleman, Coley, Phelps, ve Wang, 2003). Ayni
sekilde, Uzak dogu tilkelerinden Japonya ve Kore’de 6gretmen adaylarinin segi-
minde yazili sinavin yani sira 6gretmen adaylarinin karakter ve ahlaki 6zellikleri,
ogretmenlik meslegine karsi tutumu, 6gretmenlik meslegine iliskin kabiliyetlerini
belirlemeye yonelik miilakat yapilmaktadir (Lukas ve Samardzi¢, 2015). Finlandi-
ya ve Singapur’un 6gretmen aday1 se¢me sistemlerinde daha farkli uygulamalara
rastlanmaktadir. Her iki iilkede 6gretmenligi isteyen 6grencilerin akademik ba-
sarisinin yaninda etkilesim becerilerine ve 6gretmenlige iliskin motivasyonu-
na dikkat edildigi goriilmektedir. Sonug olarak, 6gretmen adaylarinin se¢imin-
de standart testlerinin yaninda tutumlar1 da dl¢iilmekte, giidiilenme, kabiliyet,
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sahsiyet ve iletisim donanimlarini 6l¢gme ve degerlendirmeye yonelik test ve goriis-
meler yapilmaktadir (Barber & Mourshed, 2007). Benzer sekilde ilerlemis oldu-
gu ifade edilen memleketlerde 6gretmen okullarina 6grenci alinirken 6gretmen
adaylarinin zihinsel niteliginin yaninda duyussal niteligi ve kabiliyetlerini tespit
etmeye yonelik calismalar yapilmaktadir. (Kozikoglu ve Kayan,2018).

Ingiltere de ise, gretmen yetistirme programlarinda hizmet éncesi okul odakli
bir bakas agisi gelistirilmistir (Ellis, 2010). Ogretmenlik uygulamasinin daha etkili
uygulandig yapilara giris asamasinda biitiin adaylardan, lise diizeyindeki sinavin-
dan C notu almas1 ya da bu nota denk degerde bir 6lgiite ulasmasi zorunlu olarak
gorilmektedir. Ayrica adaylarla hem grup olarak hem de ferdi goriisme yapilmak-
tadir (Ofsted, 2014). Ogretmen egitimini lisans seviyesinde tamamlayan 6gretmen
adaylarina mesleki gelisimlerini ve egitim ihtiyaglarini gelistirmeye yonelik mesle-
ge kabul belgesi verilmektedir(Hobson ve dig., 2006; Thompson, 2014).

Almanya’da ise 6gretmen egitimi programlarina hizmet 6ncesi giriste, adayla-
rin Abitur (olgunluk) sinavina girmesi ve bu sinavi gegmesi gerekmektedir(OECD,
2011). Cok cesitli egitim kurumlari olan {iniversiteler, yiiksek 6gretmen okullari,
egitim enstitiileri, miizik ve sanat egitim okullar1 biinyesinde hizmet 6ncesi 6gret-
men egitim programlar1 verdikleri goriilmektedir (Aykag, Kabaran ve Bilgin, 2014;
Doganay, Akbulut Tas, Yesilpinar, Yolcu, Tiirkkan, Sar1, Karatas, Aybek, Sadik, ve
Akbulut, 2014 ).

El¢icegi ve Yilmaz (2020) ‘ye gore,Mekatib-i umumiye nazir1 Kemal Efendi ta-
rafindan dartilmuallmin adiyla Fatih’te 16 Mart 1848’de 6gretmen okulu Eugene
Morel'in deyimiyle "ulema disinda 6gretmen saglamaya” calisilmistir. 14 Agustos
1850’de miidiirii Abdullah Cevdet olmustur. Abdullah Cevdet 1851 yilinda yayin-
ladig1 nizamname ile bu okullara alinacak 6grencilerde ilk yedek kim ise o alina-
cak, yedek yok ise sinav yapilacak, birden fazla aday olursa Fars¢a ve matematikte
yetenekli olan, kotii hal ve hareketleri bulunmayanlarin alinmasi gibi kriterler ge-
tirmistir. Ayrica okul bitince yapilacak sinavla sirayla atanacak olan 6gretmenler
ilk olarak muid kadrolarinda goreve baslayacakti. Nizamname ile okulun miifre-
datina ders verme ve 6gretim yontemleri adli ders eklenmistir. Ogretmen atama-
larinda derecelenme esasina gore yiiksek puan alan 6gretmenlere 6ncelik hakki
taninmakla birlikte, okuldan mezun olanlarin Istanbul ve tasrada bulunan riis-
tiyelere atanacagi, bunu kabul etmeyenlerin sehadetnamelerinin geri alinarak bir
daha maarif hizmetinde bulunmayacaklar: belirtilmistir. Yapilan ilk giris sinavin-
da padisah Abdiilmecid’in de bulunmasi 6gretmen yetistirme konusuna verilen
6nemin gostergesidir. Tanzimat donemi boyunca 10-20 6gretmen yetistirme kapa-
siteli olan bu okullar 6gretmen ihtiyacini karsilayamamistir (Akytiz, 2016).

Istanbul Dariilmuallimin-i Aliyesinde Ortadgretime Ogretmen Yetigtirme
1869 Mairif-i Umumiye Nizamnamesine gore orta 6gretim diizeyindeki erkek
okullar1 i¢in nitelikli 6gretmen yetistirmek i¢in agilmistir. Sibyan subesi 2; orta
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ve idadi diizeyi 3 yillik olarak tasarlanmis ama 2 yil siireli agilmistir. 1872°de vila-
yet merkezlerinde meclis-i maarif ve gretmen okulu agilmasina karar verildi. {1k
tagra dartilmuallimin-i sibyanlar 1874-1875 Bosna, Girit, Konya’da a¢ilmistir. Bu
okullar modern pedagojinin yayilmasini saglamistir. I. Diinya savasi basinda sa-
y1s1 23 olan bu okullar 21’e diiserek 6gretmen miktar1 60’tan 220’ye; 6grenci sayist
541’den 1878’ yiikselmistir. Sayilar1 artmasina ragmen niteliksiz olan 6gretmenle-
rin yerine Istanbul Dariilmuallimin-i Aliyesinden veya Ankara, Konya, Diyarba-
kir, Uskiip vilayetlerinde agilan dariilmuallimin-i riisdiyelerden atama olmustur
(Oztiirk, 2005). I1. Abdiilhamid doneminde, dariilmualliminde genis ¢apli 1slahat
yapilarak ‘Dariilmuallimin-i Aliye Nizamnamesi’ hazirlanmistir. Buna gére; sib-
yan ve riistiye subelerinin yaninda ‘Ulam’ ve ‘Edebiyat’ siniflarindan olugan idadi
subesi agilmasi kararlastirilmigtir (Oztiirk, 2005). Bu yil icersinde ‘Dariilameliyat’
adinda 6gretmen adaylarina yonelik uygulama okulu agilmistir. 1890 yilinda yi-
riirliige giren ‘Muallimlikte Meslek-i Thtisas Tesisine Dair Talimat’ ile 6gretmen-
lere iyi ahlakli ve davranish olmalari, 6gretim gorevinden bagka bir gorev ya da
memuriyetle ugrasmamalari, kendilerine verilecek derse bagli kalmalari gibi stan-
dartlar olusturulmustur (Okgabol, 2005). ‘Dariilmuallimin-i Aliye Nizamname-
sine gore (1891), bir Disiplinlerarasi Egitim Arastirmalar1 Dergisi subeden mezun
olan &grenci o subeye ait sahadetname alarak 6gretmen olmakta ve bir {ist subeye
gecmekteydi. Ayrica bu okuldan mezun olanlar 6gretmen olarak atamada avan-
taja sahipti. Nizamname ile dartilmuallimin ilk, orta ve liselere 6gretmen yetisti-
ren kurumlar1 kapsayan ‘Dariilmuallimin-i Aliye’ adli kuruma déniismiistiir. Ali
kismi liselere 6gretmen yetistiren bir yiiksek okul haline gelmistir (Esme, 2003).
Béylece olusturulan ‘Dariilmuallimin-i Aliye’ ilk Yiiksek Ogretmen Okulu’dur
(Uygun, 2004).

1913’te yayinlanan Tedrisat-1 Iptidaiye Kanun-1 muvakkati ile 6gretmen olmak
isteyenlere dariilmuallimin-i iptidaiden mezun olma sarti getirilerek 6gretmenlik
meslegi hukuki bir boyut kazanmistir. 1914 idare-i Hususiye-i vilayet kanunu ile
uygulama okulu agilmasi ongoriilmiistiir. 1899-1900 yillarinda vilayetlerdeki da-
rillmuallimlerden mezun olanlar varken harigten, okul gormeyen, istihkaki yerel
Maarif komisyonlarindan sabit olmayan kasaba ve koylere 6gretmen atanmayaca-
g1 sart1 getirilmistir. 1915 yilinda sultanilerde parasiz yatili okuyan 6grencilerin,
yaslar1 17°yi gectikten sonra isteklerine bakilmaksizin dariilmuallimin ibtidaile-
rine nakiledilmelerine izin vermesi, 6gretmen okullarinin niteligini diigtirmuistiir.

Mesrutiyet doneminde 6zellikle Sat1 Bey 6gretmen yetistirme konusunda cid-
di atilimlar yaparak 6gretmen aday1 6grencilere sinav yapmis ve 900 6grenciden
nitelikli olan 150 6grencinin egitime devam etmesini saglamis, 6gretmenleri atan-
diklari yerlerde izlemis, her y1l onlara pedagojik formasyon, hizmetici egitim ile il-
gili egitim verilmesinin 6niinti agmistir. Cumhuriyet déneminde Yiiksek Muallim
Mektebi, 1926’da Gazi Orta Muallim Mektebi, 1946’da Egitim Enstitiisii ortadg-
retim kurumlarinda nitelikli 6gretmen ihtiyacini karsilamas: amaciyla agilmstir.
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[kogretim kurumlarina 6gretmen yetistirmek icin agilan Koy Ogretmen Okullari
basarisiz goriilerek kapatilmigtir. 1940’ta agilan Koy Enstitiileri de 6nceligin nitelik
mi, nicelik mi olmas1 konusunda tartismalara neden olmustur. 1960 sonraki uygu-
lamalara bakildiginda; yedek subay 6gretmenler, mektupla, hizlandirilmis prog-
ramlarla 6gretmen yetistirme uygulamalar1 nitelikten ¢ok niceliksel sorunlarin
agilmasina yoneliktir. 1974’te ilk6gretmen okullari, 6gretmen lisesine doniismiis
ve agilan Egitim Enstitiileri 1982’de yerini egitim fakiiltesine birakmigtir. Egitim
Fakiilteleri mezunlar1 haricinde YOK Fen-Edebiyat Fakiiltelerine, pedagojik for-
masyon ile 6gretmenlik sertifikasi edinerek 6gretmen olmalari saglanmistir. Tan-
zimattan giiniimiize kadar tiim dénemlerde 6gretmenlik meslegi icin yas, medeni
durum, askerlik, yiiz kizartic1 eylemde bulunmamis olmak, saglikli olmak gibi or-
tak kriterler belirlendigi gozlenmistir.

Mezun olan 6grenciler KPSS sinavinda genel kiiltiir/genel yetenek (%20), egitim
bilimleri (%30), alan bilgisi (%50) sinavlarinda basar1 gosteren adaylar aldiklar: pua-
n1 +5 ile -5 arasinda etkileyen miilakata girerek atanabilmektedir. Ogretmenlik mes-
legi eskiden daha fazla ehemmiyet tasirken (“eti senin kemigi benim” anlayis1 iginde
Ogretmene 6grenci konusunda biiyiik sorumluluk verilip giivenilirken) giiniimiizde
Ogretmen hem 6grenci hem veli hem idare nazarinda kiymetsizlestirilmistir( Elgige-
¢i ve Yilmaz, 2020).

Tiirkiye’de ise 6gretmen yetistiren kurumlara 6grenci seciminde daha fakl: yol
ve yontemlere bagvuruldugu goriilmektedir. Cok partili dsnemden &nce her lise 6g-
rencisi mezuniyet sinavlarinin yaninda MEB tarafindan yapilan olgunluk sinavina
alinmaktadir. 1970 yillardan itibaren 6grenci sayisinin artmastyla 1974’te OSYM ku-
rulmus, takip eden yillardan itibaren ise egitim enstitiisii v fen ve edebiyat fakiiltesi-
ne 6gretmen adaylarinin se¢imi goktan se¢meli sorulardan olusan merkezi sinavlar
ile secilmesi yoluna gidilmistir (Saracaloglu, 1991). Ancak adaylarin bu sekilde segil-
mesi, eleyici bir uygulama olmasindan dolay1 yogun bir sekilde elestiriye ugramak-
tadir (Kozikoglu ve Kalay, 2018). Ciinkii bu yontem ile puanlama adaylarin ancak
belli 6zelliklerinin 6lgiilebildigi goriilmektedir. Uygun nitelik ve sahsiyet 6zelligine
yonelik bir 6lgme ve degerlendirmenin yapilmadig: goriilmektedir (Kuru ve Uzun,
2008). Bu sekilde segilen 6gretmen adaylarinin mesleki 6zelliklerin yeterli oldugunu
soylemek miimkiin degildir. Sonug olarak 6gretmenlik ¢ok zorluklara gogiis geren,
sabur, 6zveri gerektiren bir meslek olarak gormek gerekir. (Isik, Ciltas, ve Bas, 2010).

Ogretmen adayini meslegi sadece hizmet dncesi yapilacak uygulamalarla yetistir-
mek dogru degildir. Tiirkiyerde, 21 yiizyilin ihtiyaglarina uygun 6gretmen yetistire-
bilmesi i¢in 6gretmenligi tercih eden adaylarin se¢ciminde dogru 6lgeklerin bulunup
ise kosulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Bundan dolays, 12. Milli Egitim Sura-
s1(1988) de 6gretmen yetistiren kurumlara 6gretmen adaylarinin se¢ciminde merkezi
sinavlarla birlikte sozlii ve 6gretmenlige uygunluk gibi 6l¢me ve degerlendirmelerin
yapilmast tavsiye edilmistir($isman, 2015).
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Biitiin bu uygulamalar gostermektedir ki egitim fakiiltelerine 6grenci se¢imin-
de dikkate alinmasi gereken standartlar 6grencilerin sadece zihinsel bilgilerine
gore degil, duyussal niteliklerine de dikkat bedilmesi gerektiginin 6nemli oldu-
gunu gostermektedir (Erkan, vd., 2002; Ok, 1991; Ozsoy, 2004). Nitelikli 6gretmen
yetistirme isinde, 6grenci se¢imi, adaylarin egitim fakiiltelerine kabulii, egitim-6g-
retim siirecinin tutarl bir sekilde ilerlemesi 6gretmen egitiminde en temel gerek-
lilik olarak gortlmektedir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alismanin ile; Milli Egitim Bakanliginda galisan 6gretmenlerimizin goriis-
lerine gore son yillarda egitim fakiiltelerine alinan 6gretmen adaylarinin nitelik
ve basar1 bakimindan 6zellikleri, taban puan uygulamasi ve egitim fakiiltelerine
ogrenci se¢imine iligkin goriislerini belirlemektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda
agagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerindeki 6grenci ozelliklerine iligkin goriisleri
nelerdir? Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine getirilen taban puan uygulamasina
iliskin gorisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme uygulamalar: hak-
kindaki genel gortisleri nedir?

3. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine 6grenci aliminda 6lgme-degerlendirme-
nin nasil olmasi gerektigine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilmasi hakkindaki go-
riisleriniz nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu ¢alismada 6gretmen yetistirme siireci ve uygulamalarina iliskin 6gretmen
gorislerini belirlemeye yonelik durum ¢aligmasi olarak desenlenmistir. Durum
caligmalari, bir olay1 derinlemesine incelemektir (Mcmillan, 2000). Durum ¢alis-
malarinda tek bir birim incelenir. Bu birim, birey, grup, site, sinif, politika, prog-
ram, siireg, kurum veya topluluk olabilir (Ary, Jacobs ve Razavieh, 2010).

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubu, Erzurum ilinin merkez ilgelerindeki okullarda
gorev yapan farkli branglardan 35 6gretmenden olusmaktadir. Ogretmenler segki-
siz ornekleme yontemlerinden basit segkisiz drnekleme yontemiyle belirlenmistir
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(Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Basit seckisiz 6rnekleme amag¢, 6rneklemi
olusturan tiim bireylerin esit sansla secilmesidir (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak,
Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2016).

Veri Toplama Araglari

Veriler yapilandirilmamis anket formu arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve
uzman goriisleri alinarak son sekli verilmistir. Yapilandirilmamis anket (agik uglu
sorular), deneklerden serbest yanit vermelerinin istenmesi durumunda tercih edi-
lir. Bu sorularda yanitlayici sorulara serbestge yanit verir. Bu anket formlarinin
Gstlinliigii, aragtirmacinin beklemedigi veya planlamadig: yanitlar1 da alabilmesi
ve boylece konuya iliskin daha genis ve ayrintil bilgiye sahip olabilmesidir (Biiyii-
kozturk vd., 2016, s.127).

Verilerin Coziimlenmesi

Veriler, igerik analizi yapilarak ¢oziimlenmistir. Ogretmen goriigleri kodlara ve
temalara ayrilmistir. Cohen Manion ve Morrison (2007) muhteva ¢oziimlemesi-
nin; metinlerin yapilandirilmasi, 6zetlenmesi, ve yorumlanmasindan olusan; tek-
rarlanabilir, gézlemlenebilir, sistematik ve belli bir kurala dayanan bir arastirma
teknigi oldugunu vurgulamislardir. Elde edilen yapilandirilmamis anket formuna
iliskin metinler incelenmis ve her bir farkli goriis bir kod numarasi ile (K1,K2...)
kodlanmigtir. Gériigme yapilan 6gretmenler de sirasina gore O1, O2... seklinde
kodlanmustir.

Bulgular

Ogretmenlerle yapilan goriigmelerde "grenci niteligi, taban puan uygulamast
ve 0grenci se¢imi " temalarina gore gruplandirilmaistir.

Tablo 1. Ogretmen goriiglerine gore egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetistir-
me uygulamalar1 ve 6grencilerin nitelikleri

Belirtilen goriisler Katilimcilar n

01,03,05060709010,011,012,013,014,0
Dogru buluyorum. 015, 016, 017, 018, 019, 020, 021, 022, 023, 026, 028, 29
029, 030, 031, 032, 033, 034, O35

Acikea belirtilmemis 04, 024, 025, 027 4
Fikrim yok 02 1
Yarar1 olmaz (kogullu) 08 1
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Ogretmenlerin Tablo 1. de goriigleri incelendiginde "Halihazirdaki egitim fa-
kiiltelerinin 6gretmen yetistirme uygulamalar: hakkindaki goriisleri" sorulmus-
tur. 35 6gretmenden 29u bu uygulamay1 dogru buldugunu ifade etmektedirler.
Ogretmenler uygulamay1 dogru bulmakla birlikte, 6gretmen adaylarini siirecte
daha fazla yer almasini, pedagojik formasyonun daha etkili verilmesini, uygula-
malara daha fazla yer verilmesini de 6zellikle istemektedirler. Fikrini belirtmeyen
Ogretmenlerde vardir.

Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine getirilen taban puan uygulamasina iligkin
gorusleri

I;?Od Belirtilen goriisler Katilimcilar n
06, 013, 014, O16, 017,
) Tip, hukuk vb. fakiilteler gibi daha da yiiksek 019, 020, 021, 022, 023, 7
olmal. 025, 028, 029, 032, 033,
034, 035
- - . 01, 03, 07, 010, O11, O16,
1 Nitelik ve siradanlagsmama igin gerekli H21, 023, O31 9
3 Mesleki itibar olmadikea fark etmez. 07,015,025 3
6 Taban puan disinda farkli élgiitler de olmalidir. 030, 031 2
Kontenjanlar dolmamakta, bunun igin ¢aligma "
4 09 1
yapilmali
5 Giizel sanatlar 6grencileri giremeyebilir. 026 1

Tablo 1in devaminda 6gretmenlerin egitim fakiiltesi taban puan uygulamalar:
hakkindaki goriisleri incelendiginde 17 6gretmen “egitim fakiiltesi taban puanla-
rinin, tip, hukuk vb. fakiilteler gibi daha da yiiksek olmasr” gerektigini belirtmis-
lerdir. 9 6gretmen “taban puan uygulamasini dogru buluyorum”. “Ogretmenligin
siradan bir meslek olarak goriilmemesi igin taban puan uygulamas: gereklidir”
gorisiiriindedirler. 2 6gretmen ise “taban puan disinda da fakl dl¢iitler olmasi”

gerektigini belirtmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme uygulamala-
r1 hakkindaki genel goriisleri

Belirtilen goriisler Katilimeilar n

03, 06, 08, 09, O13,
4 Uygulamali egitim daha uzun olmaly, teorik olmamali 014, 015,016,029, 13
030, 031, 032, 0 35

06, 07, 010, 011, O17,

6 Cok yetersiz ve verimsiz egitim aliyorlar. A 320, 323, 328, O32 9
3 Pedagojik formasyona daha ¢ok 6nem verilmeli 02,03,04,010,025 5
12 Ogretmenler iist$jli(iizlz); ?,Z:;rtlllr?{; seaﬁlip, yetenekli bir 022, 032, 033, 035 4
9 Daha ¢agdas bir yaklagimla yetistirilmelidir. 012, 019, 022 3
5 Eski zamanlara gére daha iyi. 05,06 2
13 Uygulamalar uygun ve iyidir. 026, 027 2
1 Ogretmen adaylari siiregte daha fazla yer almal 01 1
2 Bolgesel farkliliklar dikkate alinmali. 01 1
7 Egitim fakiiltesi say1s1 fazla, bu kot 010 1
8  Mecburiyetten bu béliime gidilmesi olumsuz bir durum O11 1
10 Ogretmenler derslere girip deneyim paylagmalidir. 015 1
11 Ogrenci merkezli, yapilandirmaci egitim veriliyor 018 1
14 Ogrenciler psikososyal testten gecmeli 030 1

Tablo 2.’de Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme uygula-
malar1 hakkindaki genel goriisleri incelendiginde 13 6gretmen “Uygulamali egi-
tim daha uzun olmals, teorik olmamali”, 9 6gretmen “ Cok yetersiz ve verimsiz
egitim aliyorlar”, 5 6gretmen “ Pedagojik formasyona daha ¢ok 6nem verilmeli”,
4 6gretmen “ Ogretmenler iist diizey becerilere sahip, yetenekli bir sekilde yetisti-
rilmeli”, 3 6gretmen “ Daha ¢agdas bir yaklasimla yetistirilmelidir” goriisiindedir-
ler. 2 6gretmen uygulamalarin eskiye nazaran daha iyi oldugunu, 2 6gretmen de
uygulamalarin iyi oldugunu ifade etmislerdir. Birer 6gretmenler ise “ Ogretmen
adaylari siiregte daha fazla yer almalr”, “Uygulamada Bolgesel farkliliklar dikkate
alinmalr”, “Egitim fakiiltesi sayisi fazla, bu kotii”, “ Mecburiyetten bu boliime gi-
dilmesi olumsuz bir durum”, “ Ogretmenler derslere girip deneyim paylagmalidir”,

Ogrenci merkezli, yapilandirmaci egitim veriliyor", " Ogrenciler psikososyal test-
ten gegmeli" goriisiinii paylasmaktadirlar.

"
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Tablo 3. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine 6grenci seciminde dlgiitlerin nasil
olmasi gerektigine iliskin gortsleri

Belirtilen goriisler Katilimcilar n

013, 014, O1e,

8 Duyussal ve psikolojik yonleri de ol¢tilmelidir (O);Z’, (31289” %%j)’) 12

031, 032, 035

01, 06, O10,
1 Ogretmenlik bir yetenek olarak ele alinmali, buna gore secilmeli 8215: 8;2: 8;1’) 10

032

104, 05,06,

4 Ogretmenligi seven kisiler secilmelidir. 85: 8;3” 8;61’, 10
028

2 Herkes 6gretmen olmamalidir. 03)18%;)89, 5
6 Alan uzmanlarinca miilakat yapilmalidir 09, ché 023, 4
3 Birkag asamada se¢im yapilmalidur. 02, 83’2014’ 3
7 Giris puanlar1 yiikseltilmeli 011, 019 2
10 Bagimsiz, adil, vicdanli insanlar se¢ilmeli 019, 031 2
12 Her yonden donanimli kisiler secilmelidir. 021,035 2
5 Lisede “6gretmen olabilir” referansi alarak olmalidir. (o 1
9  Birtakim becerileri (sanatsal vb.) olanlara tistiinliik verilmelidir. 015 1
11 Uyumlu ve sabirli kisiler segilmelidir. 04 1
13 Siireg degerlendirmesi yapilip dijital portfolyo tutulmalidir 022 1
14 Dersler sinava endeksli olmalidir 027 1
15 Stajlarda degerlendirme yapilmali 033 1

Tablo 3’de 6gretmenlerin bakis acilar1 incelendiginde 12 6gretmen “ Duyussal
ve psikolojik yonleri de dlgiilmelidir” cevabini verirken, 10 ‘ar 6gretmen “ Ogret-
menlik bir yetenek olarak ele alinmali, buna gore secilmeli”, “ Ogretmenligi seven
kisiler segilmelidir” cevabini vermistir. 5 6gretmen “ Herkes 6gretmen olmama-
lidir”, derken, 4 6gretmen 6lgme degerlendirmede “ Alan uzmanlarinca miilakat
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yapilmalidir” goériisiindedirler. 3 6gretmen” Birka¢ asamada se¢im yapilmalidir”
seklinde goriis belirtmislerdir. 2’ser 6gretmenler ise; “ Giris puanlar1 yiikseltilme-
li, bagimsiz, adil, vicdanli insanlar se¢ilmeli, her yonden donaniml Kisiler segil-
melidir” seklinde cevaplamiglardir. I’ er 6gretmen ise; “ Lisede “6gretmen olabi-
lir” referansi alarak olmalidir, birtakim becerileri (sanatsal vb.) olanlara tstiinlitk
verilmelidir, uyumlu ve sabirli kisiler secilmelidir, Siire¢ degerlendirmesi yapilip
djjital portfolyo tutulmalidir, dersler sinava endeksli olmalidir, stajlarda degerlen-
dirme yapilmalr” goriisiindedirler.

Tablo 4. Ogretmenlerin Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilmasi hakkinda-
ki goriigleri

Belirtilen gorusler Katilimcilar n
02, 03, 05, 06, 08, 09,

010, 011, 612, 014, O16,
017, 018, 019, 020, 021,

2 Ogretmen liseleri kapatilmamaliydi. 022, 023, 524, 027, 028, 27
029, 030, 032, 033, 034,
035
R - 014, O16, 017, 018, 619,
7 Kapatildig1 i¢in niteliksiz 6gretmenler yetisti. 520, 622, 028, 632 9
3 AOL dgrencilerine fazla ek puan verilmesi yanlistir. 08,09 2
4 Kapatildig1 i¢in yanlis boliimlere gidenler oldu 010, 612 2
10  AOL egitimcileri ve yoneticileri de nitelikli olmal 029, 033 2
1 Ogretmen liseleri kapatilmasinda bir sakinca yok. 01, 1
5 Lisedeki alan dersleri 6grencilere yiik oluyordu. 013 1
6  Ogrencilerin kolayca yerlesebildigi yer olarak goriildi 013 1
8 Ogretmen yetistirmeye daha da erken baglanmali 021 1
9 Egitim fakiiltelerinin altyapistydi. 027 1

Tablo 4’de 6gretmenlerin Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilmasi hakkin-
daki goriislerine bakildiginda 27 6gretmen " Ogretmen liseleri kapatilmamaliyd1"
cevabini vermistir. 9 6gretmen " Kapatildig1 i¢in niteliksiz 6gretmenler yetisti" g6-
risiini ifade etmistir. 2 6gretmen ise "kapatildig1 i¢in yanlis boliimlere gidenler
oldu, AOL egitimcileri ve yoneticileri de nitelikli olmali, AOL égrencilerine fazla
ek puan verilmesi yanlistir" seklinde cevap vermislerdir. 1> er 6gretmen ise; " Og-
retmen liseleri kapatilmasinda bir sakinca yok, lisedeki alan dersleri 6grencilere
yiik oluyordu, 6grencilerin kolayca yerlesebildigi yer olarak goriildii, 6gretmen ye-
tistirmeye daha da erken baglanmali, egitim fakiiltelerinin altyapistydr” goriisiin-
dedirler.
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Tartisma

Buarastirmada 6gretmenlerin 6gretmen yetistiren kurumlara egitim 6gretime
devam eden 6gretmen adaylarinin nitelik ve bagar1 bakimindan niteliklerinde ya-
sanan gelisim ve degisim, 6gretmen yetistiren kurumlara giriste uygulamaya bas-
lanan taban puan uygulamasi, 6gretmen yetistiren kurumlara 6grenci se¢iminde
6l¢me-degerlendirmenin 6lgiitlerinin nasil olmasi gerektigi ve 6gretmen liseleri-
nin kapatilmasi hakkindaki gorisleri incelenmistir. Bu konunun uygulamada ¢ok
fazla gozlem ve bilgiye sahip olan 6gretmenlerimiz tarafindan degerlendirilmesi,
Ogretmen egitimi ile ilgili calismalara katki sunacagi kanaatindeyiz.

Ogretmen adaylarinin daha nitelikli yetistirilmesi amaciyla YOK (Yiiksek Og-
retim Kurumu) son iki yildan itibaren 6gretmen yetistiren kurumlara igin taban
puan 240 bine girme sart1 uygulamasini getirmistir.

Calismaya katilan tiim 6gretmenlerin ortak goriislerine gore egitim fakiilte-
sinde egitim 6gretim gormekte olan 6gretmen adaylarinin nitelik sorununun ol-
dugunu goriilmektedir. Kazikoglu ve Kayan (2018) tarafindan yapilan bir aragtir-
mada Akademisyenlerin Bakis A¢isina gore 6gretmen yetistiren kurumlarda olan
ogrencilerin basari profillerinde bir gerileme oldugu, egitim fakiiltesine yerlesme
puanlarinin diisiiriilmesi, 6gretmen atamalarindaki zorluklarin artmasiyla 6gren-
cilerin 6gretmenligi tercih etmemeleri, 6gretmenlik mesleginin statii ve gelirinin
diisiik olmasi vb. siiregler 6grenci profilini olumsuz etkileyen faktorler olarak de-
gerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler arastirmanin bulgulariyla ortiismekte-
dir. Ayrica 6gretmen liselerinin Anadolu lisesine doniistiiriilerek kapatilmas: da
egitim fakiiltelerindeki 6grenci kalitesini diisiiren nedenlerinden biri oldugu ko-
nusunda bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Diger bir degisle hem akade-
misyenler, hem 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmen liselerinin kapatilmasi
6gretmen egitiminin kalitesini olumsuz etkiledigi yoniinde goriislerini dogrular
goziitkmektedir.

Dolayisiyla egitim fakiiltelerindeki 6gretmen adaylarinin son yillardaki basa-
r1 profilindeki olumsuzlugun 6nemli 6lgiide bu uygulamalardan kaynaklandig:
soylenebilir. Ogretmenlerin ¢ogunlugu egitim fakiiltelerinde uygulanmaya bagla-
yan taban puan uygulamasinin yerinde bir karar oldugu goriisiindedirler. Taban
puan uygulamasinin 240 bin araligina alinmasi 6grencilerin basar1 olumlu yonde
etkileyecegine dair goriis belirten 6gretmen goriigleri ile Ozdogan (1988), Giille-
roglunun (2005), Kozikoglu ve Kayan (2018) aragtirma bulgulariyla tutarlilik gos-
termektedir.

Bu ¢alismanin bulgular: ve yukarda belirtilen benzer arastirmalardan elde
edilen degerlendirmeler, iiniversiteye yerlesme puaninin 6grencilerin basar1 ni-
teligini tek basina agiklamada yetersiz kalacag: yoniindedir. Taban puan uygula-
masinin Ogretmen yetistiren kurumlarda 6grenci niteligini olumlu etkiledigini,
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ancak istenen diizeyde basar1 saglayamayacagi sonucuna ulagilmistir. Arastirma
bulgularindaki 6gretmenlerin goriislerine gore 6grenci se¢imi siirecinde, duyussal
niteliklerin tamamiyla dikkate alinmadan sadece zihinsel basarinin dikkate alin-
masi, 6gretmen adayinin egitiminden istenilen hedeflere ulasilmasinin oniinde
olumsuz bir durum oldugu ger¢egini hatirlatmaktadir.

Kili¢ (2007), Kozikoglu (2017), Kilig (2001) yaptigi calismalarda nitelikli bir 6g-
retmenin mesleki ve kisisel bazi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine vurgu yap-
maktadirlar. Ayrica, ABD, Avrupa ve uzak dogu iilkelerinde 6gretmen adaylarinin
zihinsel 6zelliklerinin yaninda duygusal kabiliyetlerini tespit etmeye yonelik 6l-
giitlerinin kullanildig: goriilmektedir (Barber ve Mourusherd, 2007; Coleman Co-
ley, Phelps, ve Wang, 2003; Lukas ve Samardzic, 2015). Benzer uygulamalar olarak
(okul bagarisy, ahlaki yapy, kisilik durumu vb.) Tiirk Egitim tarihinde koy enstitii-
lerine, ilk 6gretmen okullarina giriste de goriilmiistiir. Bu ¢alisma bulgularindan
da anlagilacag: iizere 6gretmen yetistiren kurumlara 6gretmen seciminde genel
sinavlarin yani sira, ¢ok yonlii 6l¢me-degerlendirmeyi dikkate alan ¢ok genis capli
bir se¢me ve degerlendirme sistemine ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin bakig acilarina gore Tiirkiye’deki 6gretmen yetistiren kurum-
lardaki 6grenci niteligi ile ilgili olarak olumsuz bir durum goriilmektedir. Daha
nitelikli 6grencilerin 6gretmenligi tercih etmesi ve egitim fakiiltelerine yonlen-
dirilmesi, 6gretmenlerimize hak ettigi statii ve sayginligin verilemesi i¢in siyasi
otoritenin biiyiik bir sorumlulugu vardir. Arasgtirma bulgularina dayanarak su
Oneriler gelistirilebilir:

1. Ogretmen yetistiren kurumlara daha bagarili grencinin gelebilmesi icin ta-
ban puan uygulamasinin 240 ile sinirlamasi yerine, daha dar ve makul bir oran
belirlenebilir. Bu ilk 50 bin olabilir.

2. Bagarili 6grencilerin tercihlerine 6gretmenlik meslegine yonlendirebilmesi
icin , 6gretmen adaylarina burs, atama kolaylig1, maddi imkanlar verilebilir.

3. Ogretmen liseleri yeniden daha donanimli agilmaly, egitim fakiiltelerine ge-
¢isi i¢in ek puan verilebilir.

4. Egitim Fakiiltelerine 6grenci se¢iminde bilissel sinavlarin yaninda duyusal,
psiko-motor 6zelliklerini de belirlemeye yonelik nesnel 6lgme degerlendirmeler
yapilabilir.
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Bulgular

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde "6grenci niteligi, taban puan uygulamast
ve 0grenci secimi " temalarina gore gruplandirilmaistir.

Tablo 1. Ogretmen goriiglerine gore egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetistir-
me uygulamalar ve 6grencilerin nitelikleri

Belirtilen goriisler Katilimcilar n

01,03,0506,07,09010,011,012,013,014,0
Dogru buluyorum. 015, 016, 017, 018, 019, 020, 021, 022, 023, 026, 028, 29
029, 030, 031, 032, 033, 034, O35

Agikea belirtilmemis 04, 024, 025,027 4
Fikrim yok 02 1
Yarar1 olmaz (kosullu) 08 1

Ogretmenlerin Tablo 1. de goriigleri incelendiginde "Halihazirdaki egitim fa-
kiiltelerinin 6gretmen yetistirme uygulamalar: hakkindaki goriisleri" sorulmus-
tur. 35 6gretmenden 29u bu uygulamay: dogru buldugunu ifade etmektedirler.
Ogretmenler uygulamay1 dogru bulmakla birlikte, gretmen adaylarini siirecte
daha fazla yer almasini, pedagojik formasyonun daha etkili verilmesini, uygula-
malara daha fazla yer verilmesini de 6zellikle istemektedirler. Fikrini belirtmeyen
Ogretmenlerde vardir.

Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine getirilen taban puan uygulamasina iligkin
goriisleri

I;?j Belirtilen gorisler Katilimcilar n
06, 013, 014, O16, O17,
) Tip, hukuk vb. fakiilteler gibi daha da yiiksek 019, 020, 021, 022, 023, 7
olmal. 025,028, 029, 032, 033,
034,035
I . . 01, 03, 07, 010, 011, O16,
1 Nitelik ve siradanlagsmama igin gerekli O21, 523, 31 9
3 Mesleki itibar olmadikga fark etmez. 07,015, 025 3
6 Taban puan disinda farkl élgiitler de olmalidir. 030, 031 2
Kontenjanlar dolmamakta, bunun i¢in ¢aligma -
4 09 1
yapilmali
5 Giizel sanatlar 6grencileri giremeyebilir. 026 1
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Tablo 1in devaminda 6gretmenlerin egitim fakiiltesi taban puan uygulamalari
hakkindaki goriisleri incelendiginde 17 6gretmen “egitim fakiiltesi taban puanla-
rinin, tip, hukuk vb. fakiilteler gibi daha da yiiksek olmasi” gerektigini belirtmis-
lerdir. 9 6gretmen “taban puan uygulamasini dogru buluyorum”. “Ogretmenligin
siradan bir meslek olarak goriilmemesi i¢in taban puan uygulamas: gereklidir”
goriistiriindedirler. 2 6gretmen ise “taban puan disinda da fakl dlgiitler olmasr”
gerektigini belirtmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme uygulamala-
r1 hakkindaki genel goriisleri

Belirtilen gorisler Katilimcilar n

03, 06, 08, 09, 013,
4 Uygulamali egitim daha uzun olmaly, teorik olmamal 014, 015, 016, 029, 13
030, 031,032, 0 35

06, 07, 010, 011, O17,

6 Cok yetersiz ve verimsiz egitim aliyorlar. O 020, 023,028, 032 9
3 Pedagojik formasyona daha ok 6nem verilmeli 02,03,04,010,025 5
i’ Ogretmenler iist;lli(iizlfl}é ];,Z:;I:llrej; seaﬁlip, yetenekli bir 022, 032, 033, O35 4
9 Daha cagdas bir yaklagimla yetistirilmelidir. 012, 019, 022 3
5 Eski zamanlara gére daha iyi. 05, 06 2
13 Uygulamalar uygun ve iyidir. 026, 027 2
1 Ogretmen adaylari siiregte daha fazla yer almalt 01 1
2 Bolgesel farkliliklar dikkate alinmali. 01 1
7 Egitim fakiiltesi say1s1 fazla, bu kotu 010 1
8  Mecburiyetten bu boliime gidilmesi olumsuz bir durum O11 1
10 Ogretmenler derslere girip deneyim paylagmalidir. 015 1
11 Ogrenci merkezli, yapilandirmaci egitim veriliyor 0O18 1
14 Ogrenciler psikososyal testten gegmeli 030 1

Tablo 2.’de Ogretmenlerin egitim fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme uygula-
malar1 hakkindaki genel goriisleri incelendiginde 13 6gretmen “Uygulamali egi-
tim daha uzun olmals, teorik olmamali”, 9 6gretmen “ Cok yetersiz ve verimsiz
egitim aliyorlar”, 5 6gretmen “ Pedagojik formasyona daha ¢ok 6nem verilmeli”,
4 6gretmen “ Ogretmenler iist diizey becerilere sahip, yetenekli bir sekilde yetisti-
rilmeli”, 3 6gretmen “ Daha ¢agdas bir yaklasimla yetistirilmelidir” gériisiindedir-
ler. 2 6gretmen uygulamalarin eskiye nazaran daha iyi oldugunu, 2 6gretmen de
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uygulamalarin iyi oldugunu ifade etmislerdir. Birer 6gretmenler ise “ Ogretmen
adaylar siirecte daha fazla yer almalr”, “Uygulamada Bolgesel farkliliklar dikkate
alinmalr”, “Egitim fakiiltesi sayisi fazla, bu kotii”, “ Mecburiyetten bu boliime gi-
dilmesi olumsuz bir durum”, “ Ogretmenler derslere girip deneyim paylagmalidir”,

“Ogrenci merkezli, yapilandirmaci egitim veriliyor”, “ Ogrenciler psikososyal test-
ten gegmeli” goriisiinii paylasmaktadirlar.

Tablo 3. Ogretmenlerin egitim fakiiltelerine 6grenci seciminde lciitlerin nasil
olmasi gerektigine iliskin gortsleri

Belirtilen gorusler Katilimcilar n

013, 014, O16,

8 Duyussal ve psikolojik yonleri de ol¢tilmelidir 8;1 81289” %23%)’, 12
031, 032, 035
61,06, 010,
1 Ogretmenlik bir yetenek olarak ele alinmali, buna gore segilmeli 8215’ 8;2’ 82’ 10
032
“(")4, 05 O6
4 Ogretmenligi seven kisiler segilmelidir. 813: 8};{’ 8;61’, 10
028
2 Herkes 6gretmen olmamalidur. 03)18%2089, 5
6 Alan uzmanlarinca miilakat yapilmalidir 09, Oolgé 023, 4
3 Birkag agamada se¢im yapilmalidur. 02, 82’2014’ 3
7 Giris puanlar yiikseltilmeli 011, 019 2
10 Bagimsiz, adil, vicdanli insanlar secilmeli 019, 031 2
12 Her yonden donanimli kisiler secilmelidir. 021,035 2
5 Lisede “6gretmen olabilir” referansi alarak olmalidir. 09 1
9  Birtakim becerileri (sanatsal vb.) olanlara tistiinliik verilmelidir. 015 1
11 Uyumlu ve sabirli kisiler secilmelidir. 04 1
13 Siireg degerlendirmesi yapilip dijital portfolyo tutulmalidir 022 1
14 Dersler sinava endeksli olmalidir 027 1
15 Stajlarda degerlendirme yapilmali 033 1
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Tablo 3’de 6gretmenlerin bakis agilar1 incelendiginde 12 6gretmen “ Duyugsal
ve psikolojik yonleri de 6lgiilmelidir” cevabini verirken, 10 ‘ar 6gretmen “ Ogret-
menlik bir yetenek olarak ele alinmali, buna gore secilmeli”, “ Ogretmenligi seven
kisiler segilmelidir” cevabini vermistir. 5 6gretmen “ Herkes 6gretmen olmama-
lidir”, derken, 4 6gretmen dlgme degerlendirmede “ Alan uzmanlarinca miilakat
yapilmalidir” goriisiindedirler. 3 6gretmen” Birkag asamada se¢im yapilmalidir”
seklinde goriis belirtmislerdir. 2’ser 6gretmenler ise; “ Giris puanlari yiikseltilme-
li, bagimsiz, adil, vicdanli insanlar segilmeli, her yonden donaniml kisiler segil-
melidir” seklinde cevaplamislardir. 1’ er 6gretmen ise; “ Lisede “6gretmen olabi-
lir” referansi alarak olmalidir, birtakim becerileri (sanatsal vb.) olanlara tistiinlitk
verilmelidir, uyumlu ve sabirli kisiler se¢ilmelidir, Siire¢ degerlendirmesi yapilip
dijital portfolyo tutulmalidir, dersler sinava endeksli olmalidir, stajlarda degerlen-
dirme yapilmalr” goriisiindedirler.

Tablo 4. Ogretmenlerin Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilmasi hakkinda-
ki gorisleri

Belirtilen gortsler Katilimcilar n
02, 03, 05, 06, 08, 09,
010, 011, 612, 014, O16,
017, 018, 019, 020, 021,

2 Ogretmen liseleri kapatilmamaliyd. 022,023, 624, 027, 928, 27
029, 030, 032, 033, 034,
035
R, - 014, O16, 017, 018, 619,

7 Kapatildig1 i¢in niteliksiz 6gretmenler yetisti. 520, 622, 028, 632 9
3 AOL dgrencilerine fazla ek puan verilmesi yanligtir. 08,09

4 Kapatildig1 i¢in yanlis bolimlere gidenler oldu 010, 612 2
10  AOL egitimcileri ve yoneticileri de nitelikli olmal 029, 033 2
1 Ogretmen liseleri kapatilmasinda bir sakinca yok. 01, 1
5 Lisedeki alan dersleri 6grencilere yiik oluyordu. 013 1
6  Ogrencilerin kolayca yerlesebildigi yer olarak gériildi 013 1
8 Ogretmen yetistirmeye daha da erken baglanmali 021 1
9 Egitim fakiiltelerinin altyapistydi. 027 1

Tablo 4’de 6gretmenlerin Anadolu Ogretmen Liselerinin kapatilmast hakkindaki
goriislerine bakildiginda 27 gretmen "Ogretmen liseleri kapatilmamaliydi” ceva-
binivermistir. 9 6gretmen "Kapatildig1 i¢in niteliksiz 6gretmenler yetisti” goriisiini
ifade etmistir. 2 6gretmen ise "kapatildigi icin yanlig boliimlere gidenler oldu, AOL
egitimcileri ve yoneticileri de nitelikli olmali, AOL 6grencilerine fazla ek puan ve-
rilmesi yanligtir" seklinde cevap vermislerdir. l'er 6gretmen ise; " Ogretmen liseleri
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kapatilmasinda bir sakinca yok, lisedeki alan dersleri 6grencilere yiik oluyordu,
ogrencilerin kolayca yerlesebildigi yer olarak goriildii, 6gretmen yetistirmeye daha
da erken baslanmals, egitim fakiiltelerinin altyapisiyd1” goriisiindedirler.

Tartisma

Bu aragtirmada 6gretmenlerin 6gretmen yetistiren kurumlara egitim 6gretime
devam eden 6gretmen adaylarinin nitelik ve basar1 bakimindan niteliklerinde ya-
sanan gelisim ve degisim, 6gretmen yetistiren kurumlara giriste uygulamaya bas-
lanan taban puan uygulamasi, 6gretmen yetistiren kurumlara 6grenci segiminde
6l¢me-degerlendirmenin 6lgiitlerinin nasil olmas: gerektigi ve 6gretmen liseleri-
nin kapatilmasi hakkindaki goriisleri incelenmistir. Bu konunun uygulamada ¢ok
fazla gozlem ve bilgiye sahip olan &gretmenlerimiz tarafindan degerlendirilmesi,
Ogretmen egitimi ile ilgili caligmalara katki sunacagi kanaatindeyiz.

Ogretmen adaylarinin daha nitelikli yetistirilmesi amaciyla YOK (Yiiksek Og-
retim Kurumu) son iki yildan itibaren 6gretmen yetistiren kurumlara icin taban
puan 240 bine girme sart1 uygulamasini getirmistir.

Calismaya katilan tim 6gretmenlerin ortak goriislerine gore egitim fakdilte-
sinde egitim 6gretim gormekte olan 6gretmen adaylarinin nitelik sorununun ol-
dugunu goriilmektedir. Kazikoglu ve Kayan (2018) tarafindan yapilan bir aragtir-
mada Akademisyenlerin Bakis A¢isina gore 6gretmen yetistiren kurumlarda olan
6grencilerin bagari profillerinde bir gerileme oldugu, egitim fakiiltesine yerlesme
puanlarinin digiiriilmesi, 6gretmen atamalarindaki zorluklarin artmastyla 6gren-
cilerin 6gretmenligi tercih etmemeleri, 6gretmenlik mesleginin statii ve gelirinin
diisitk olmasi vb. siiregler 6grenci profilini olumsuz etkileyen faktorler olarak de-
gerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler aragtirmanin bulgulariyla 6rtiismekte-
dir. Ayrica 6gretmen liselerinin Anadolu lisesine doniistiiriilerek kapatilmas: da
egitim fakiiltelerindeki 6grenci kalitesini diisiiren nedenlerinden biri oldugu ko-
nusunda bu ¢alisma ile benzerlik gostermektedir. Diger bir degisle hem akade-
misyenler, hem 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmen liselerinin kapatilmasi
6gretmen egitiminin kalitesini olumsuz etkiledigi yoniinde goriislerini dogrular
gozitkmektedir.

Dolayisiyla egitim fakiiltelerindeki 6gretmen adaylarinin son yillardaki basa-
r1 profilindeki olumsuzlugun 6nemli 6lgiide bu uygulamalardan kaynaklandig:
sdylenebilir. Ogretmenlerin gogunlugu egitim fakiiltelerinde uygulanmaya basla-
yan taban puan uygulamasinin yerinde bir karar oldugu goriisiindedirler. Taban
puan uygulamasinin 240 bin araligina alinmasi 6grencilerin basari olumlu yonde
etkileyecegine dair goriis belirten 6gretmen goriisleri ile Ozdogan (1988), Giille-
roglunun (2005), Kozikoglu ve Kayan (2018) arastirma bulgulariyla tutarlilik gos-
termektedir.
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Bu ¢aligmanin bulgular1 ve yukarda belirtilen benzer arastirmalardan elde
edilen degerlendirmeler, iiniversiteye yerlesme puaninin 6grencilerin basar: ni-
teligini tek basina agiklamada yetersiz kalacagi yoniindedir. Taban puan uygula-
masinin ogretmen yetistiren kurumlarda 6grenci niteligini olumlu etkiledigini,
ancak istenen diizeyde basar1 saglayamayacagi sonucuna ulagilmistir. Arastirma
bulgularindaki 6gretmenlerin goriislerine gore 6grenci se¢imi siirecinde, duyussal
niteliklerin tamamuiyla dikkate alinmadan sadece zihinsel basarinin dikkate alin-
masl, 6gretmen adayinin egitiminden istenilen hedeflere ulasilmasinin oniinde
olumsuz bir durum oldugu ger¢egini hatirlatmaktadir.

Kili¢ (2007), Kozikoglu (2017), Kilig (2001) yaptigi calismalarda nitelikli bir 6g-
retmenin mesleki ve kisisel bazi 6zelliklere sahip olmasi gerektigine vurgu yap-
maktadirlar. Ayrica, ABD, Avrupa ve uzak dogu iilkelerinde 6gretmen adaylarinin
zihinsel 6zelliklerinin yaninda duygusal kabiliyetlerini tespit etmeye yonelik 6l-
giitlerinin kullanildig: goriilmektedir (Barber ve Mourusherd, 2007; Coleman Co-
ley, Phelps, ve Wang, 2003; Lukas ve Samardzic, 2015). Benzer uygulamalar olarak
(okul bagarisy, ahlaki yapy, kisilik durumu vb.) Tiirk Egitim tarihinde koy enstitii-
lerine, ilk 6gretmen okullarina giriste de goriilmiistiir. Bu ¢alisma bulgularindan
da anlagilacag: iizere 6gretmen yetistiren kurumlara 6gretmen seciminde genel
sinavlarin yani sira, ¢ok yonlii 6l¢me-degerlendirmeyi dikkate alan ¢ok genis capli
bir se¢me ve degerlendirme sistemine ihtiya¢ oldugu ifade edilebilir.

Ogretmenlerin bakig acilarina gore Tiirkiye’deki 6gretmen yetistiren kurum-
lardaki 6grenci niteligi ile ilgili olarak olumsuz bir durum goriilmektedir. Daha
nitelikli 6grencilerin 6gretmenligi tercih etmesi ve egitim fakiiltelerine yonlen-
dirilmesi, 6gretmenlerimize hak ettigi statii ve sayginligin verilemesi i¢in siyasi
otoritenin biiyiik bir sorumlulugu vardir. Arastirma bulgularina dayanarak su
oOneriler gelistirilebilir:

1. Ogretmen yetistiren kurumlara daha bagarili grencinin gelebilmesi icin ta-
ban puan uygulamasinin 240 ile sinirlamasi yerine, daha dar ve makul bir oran
belirlenebilir. Bu ilk 50 bin olabilir.

2. Basarili 6grencilerin tercihlerine 6gretmenlik meslegine yonlendirebilmesi
icin , 6gretmen adaylarina burs, atama kolaylig1, maddi imkanlar verilebilir.

3. Ogretmen liseleri yeniden daha donanimli agilmal, egitim fakiiltelerine ge-
¢isi i¢in ek puan verilebilir.

4. Egitim Fakiiltelerine 6grenci se¢iminde bilissel sinavlarin yaninda duyusal,
psiko-motor 6zelliklerini de belirlemeye yonelik nesnel 6lgme degerlendirmeler
yapilabilir.

5.Yeni kadrolarin ahlak ve etik bakimindan da nitelikli olmasi i¢in miilakat
sistemi getirilmeli ve ozellikle felsefe ve sosyoloji derslerinin egitimine 6nem ve-
rilmelidir.
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6. Koy enstitiilerine benzer uygulamaya doniik kurumlar gelistirilmelidir.

7.Sadece 6gretmen yetistiren Maarif Universiteleri kurulmali ve bunlarin kendi
uygulama okullar1 olmalidur.

8.Egitim fakiiltelerine giriste yas kriteri getirilmelidir.
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OGRETMENLERIN MESLEKi GELISiMINE YONELIK MODELLER
UYGULAMALAR VE ANALIZLER

Gliniimiiz 6gretmenlerin alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltii-
re iliskin yeterliliklerinin yaninda temel bilimsel arastirmalar1 gerceklestirebilecek
yeterliliklere sahip olmasi beklenmektedir. Bu ¢ergevede, 6gretmenlerin hizmet igi
egitim siirecinde bilimsel arastirma bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi bir zorun-
luluk olarak ortaya ¢ikmaktadir,

Okulun tiim paydaslar icin bir 6grenme ortami olacak sekilde doniisiimiiniin
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Okullarimiz, halen, sadece 6grenciler igin bir
6grenme ortami gorevini gergeklestirmektedir. S6z konusu doniistimii gergeklesti-
rebilmek i¢in, okulun 6grencilerin yaninda 6gretmenler, okul yoneticileri ve diger
gorevliler ile veliler i¢in de bir 6grenme ortami olmasi saglanmalidir,

Ogretmenlerin hizmet igi egitiminin kapsami genel bir uygulama olmaktan
¢ikarilmali, 6gretmenin gorev yaptig1 okula dayali olarak hizmet i¢i egitim uygu-
lamalar gerceklestirilmelidir. Ogretmenlerin hizmet ici egitimleri 6grencilerin ve
okulun ihtiyaclarina uygun olarak, yerinde ve uzman destegi alarak gerceklestiril-
melidir,

Ogrenciler icin onerilen akran 6grenme siirecinin, mesleki gelisimin temel bir
boyutu olarak okulda ya da belirli bir okul bolgesinde 6gretmenler i¢in de uygu-
lanmasi yararli olacaktir. Bu ¢ercevede, okulda ya da belirli bir okul bolgesinde
meslektas gozlemi (bir 6gretmenin dersinin baska bir 6gretmen tarafindan goz-
lemlenmesi), alan ya da arastirma konusu temeline dayanan 6gretmen ¢aligma
gruplarinin olusturulmas ile ziimre toplantisi uygulamalarinin mesleki gelisime
katkida bulunacak sekilde yeniden organize edilmesi gerektigi diisiintilmektedir.
Farkl: iilkelerdeki uygulama ornekleri dikkate alindiginda, konuyla ilgili diger
bazi uygulamalarin da gergeklestirilmesi yararli olacaktir,

Ogretmenlerin lisansiistii egitim yapmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir.
Bu ¢gergevede, bazi tilkelerdeki iyi uygulama 6rneklerinde oldugu gibi, 6gretmenle-
rin istedikleri herhangi bir alanda lisansiistii egitim yapmak yerine, gorev yaptig1
okulun ya da okul bolgesinin ve 6gretmenlik alaninin gereksinimleri goz oniinde
bulundurularak, konuyla ilgili uzman destegi de alinarak belirlenmesi uygun ola-
caktir,

Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile birlikte akademik becerilerinin de
gelistirilmesi gerekmektedir. Okul yoneticilerinin okul yonetme sorumluluguna
paralel olarak okuldaki egitim-6gretim siirecinin gergeklestirilmesinde liderlik
(okul lideri, 6gretmen lideri ve program gelistirme lideri gibi) yapabilecek yetkin-
liklere sahip olmasi gerekmektedir. Okul yoneticilerin haftalik mesailerinin en az
%50’sini, okuldaki egitim-6gretim siirecini gelistirmek, 6gretmenlerin sinif ici uy-
gulamalarina rehberlik yapmak vb. faaliyetlere ayirmasi gerekmektedir.
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Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini giincel kogullarda gerceklestirebilmeleri
i¢in, haftalik ders saatlerinin sinirlandirilmasi zorunlulugu 6n plana ¢ikmakta-
dir. Ogretmenlerin ders ticretleri maaslarina eklenerek, haftalik ders saati 15 saat
ile sinirlandirilmalidir. 15 saatin digindaki haftalik ¢alisma saatleri 6gretmenlerin
mesleki gelisim ve egitim-6gretimi siirecinin niteliginin gelistirilmesi amacryla
degerlendirilmesi uygun olacaktir,

Her okulun en az iki kardes okulu olmasi uygun olacaktir. Kardes okullardan
biri gelistirilmesine katkida bulunulacak ve digeri de uygulamalarindan 6rnek ali-
narak yararlanilacak okul olmas: gerekmektedir. Béylece her okulun, kendisine
gore daha az gelismis olan okulun gelisimi siirecine katkida bulunmasi ve diger
taraftan da model alinan okuldan da 6rnek uygulamalar dikkate alinarak kendi
gelisim siirecini devam ettirmesi beklenmektedir.
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EGITiM FAKULTESi LISANS PROGRAMLARINA GENEL BAKIS

Ozet

Ogretmen yetistirme, Cumhuriyetin ilanindan itibaren Tiirk egitim sisteminin
6nemli bir onceligi olarak giindemdeki yerini korumaktadir. Bu siiregte degisik
kaynak ve yollardan 6gretmen ihtiyaci karsilanmaya ¢alisilmis, ancak sistematik
bir yapiya biitiiniiyle ulagtlamamigtir. Ogretmen yetistirme alanindaki en énemli
doniim noktalarindan biri, 1981’de YOK’iin kurulusundan sonra égretmen ye-
tistiren tim kurumlarin 1982°den itibaren tiniversitelere devredilmesidir. Bu ge-
lisme, 6gretmen yetistiren kurumlarin programlarinda 6nemli degisikliklere yol
acmis, programlardaki bu degisim siireci ulusal ve uluslararas: gelismelere bagli
olarak devam etmistir. 1997°de iilke genelinde zorunlu egitimin 8 yila ¢ikarilma-
styla birlikte 6gretmen yetistirme lisans programlarinin da giincellenmesi yolu-
na gidilmistir. 2005te liselerin 4 yila gikarilmasiyla 2006’da tekrar giincellenen
programlar, 2012’de zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasiyla birlikte yeni bir yapiya
kavusan Tiirk egitim sisteminin ihtiyag duydugu 6gretmen yetistirme lisans prog-
ramlar1 son olarak 2018’de giincellenmistir. Bu giincelleme, programlardan bazi
derslerin ¢ikarilip yeni derslerin eklenmesinin yaninda bazi derslerin de kredile-
rinde degisiklige yol agmistir. Yenilenen program, uygulamali ve se¢meli dersler
agisindan da 6nceki programlara gore 6nemli farkliliklar icermektedir.

Anahtar sozciikler: Ogretmen yetistirme, Ogretmen yetistirme programlari,
Ogretmen egitimi.

GIRIS

Ulkelerin egitimle ilgili éncelikli sorunlarindan biri de 6gretmen yetistirme
stirecinde yagsanan sorunlardir. Bu siiregte, kuram ve uygulamanin biitiiniiyle or-
ganize edilememesi, ilgili kurumlar arasi isbirliginin yetersizligi, arastirma ve de-
gerlendirmeye dayali bir siirecin tam olarak olusturulamamasi gibi olumsuzluklar

6n plana ¢ikmaktadir. S6zii edilen sorunlar 6zellikle Tiirkiye’de de 6gretmen ye-
tistirme siirecinin oncelikli sorunlar1 arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’de ilk 6gretmen yetistiren kurumun 1848’de agilmasindan giiniimiize
kadar gegen siirecte programlarda birgok degisiklik yapilmis, ancak 6gretmen ye-
tistirme sistemimizin aradan gegen 173 yila ragmen nitelikli bir yapiya biitiiniiyle
ulagamadig1 goriilmektedir.

Cumbhuriyetin ilani ile birlikte basta Atatiirk olmak tizere cumhuriyetin kuru-
cu kadrosu toplumu ilerici bir anlayisa doniistiirmek ve gelistirmek i¢in niifusun
bityiik bir gogunlugunun kirsal bolgelerde yasamasindan dolay: 6zellikle bu bol-
gelerin egitim-6gretimine daha ¢ok 6nem verdikleri (Sanal ve Alaca, 2020, 115)
goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen yetistirmeye doniik ilk uygulamalar: da be-
raberinde getirmistir.
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Cumbhuriyet doneminde nitelikli 6gretmen yetistirmeye doniik gesitli yollarin
denendigi, degisik onlemlerin alindig: goriilmektedir. Ancak bu girisimler ileriye
doniik planlar olmaksizin, bilimsel aragtirmalara dayandirilmadan, politik ve top-
lumsal tercihler dogrultusunda sekillendirildiginden 6gretmen yetistirmede nite-
lik sorunu biitiiniiyle ortadan kalkmamistir (Aydin ve digerleri, 2008, 139).

Tiirk egitim sisteminin onemli yasal dayanaklarindan biri olan Milli Egitim
Temel Kanunu, dgretmenligi 6zel bir meslek alani olarak ele almakta ve tiim 6g-
retmenlerin yiiksekogrenim gormelerini 6ngdrmektedir.

1981’de ¢ikarilan 2547 say1li Yiitksekogretim Kanunu ile daha 6nce Milli Egitim
Bakanlig1 ve tiniversitelere bagli olarak faaliyet gosteren 6gretmen yetistiren ku-
rumlar, 20 Temmuz 1982’de YOK catisi altinda iiniversitelere baglanmigtir. 1989-
1990 egitim-0gretim yilindan itibaren ilkokul 6gretmeni yetistiren kurumlar dahil
biitiin 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim siireleri 4 yillik
lisans diizeyine ¢ikarilmistir (Yildizlar, 2011, 89). Bu gelisme, 6gretmen yetistir-
mede yeni bir donemin baglangic1 olmustur. Tim 6gretmen yetistiren kurumlarin
YOK’e baglanmastyla biiyiik 6lciide standart bir yapiya kavugan 6gretmen yetis-
tirme lisans programlari, teknolojik gelismeler ve ihtiyaglara paralel olarak zaman
zaman degisime ugramistir.

1997°de zorunlu egitimin 543 olarak 8 yila ¢ikarilmasiyla birlikte 6gretmen
yetistirme lisans programlarinin giincellenmesi yoluna gidilmis, 2012’de zorunlu
egitimin 4+4+4 seklinde 12 yila ¢ikarilmasiyla yeni bir yapiya kavusan Tiirk egi-
tim sisteminin ihtiya¢ duydugu tiim alanlardaki 6gretmen yetistirme lisans prog-
ramlar1 son olarak 2018’de giincellenmistir.

1997°de zorunlu egitimin 543 seklinde 8 yila ¢ikarilmasiyla birlikte 6gretmen
yetistirme programlarinda yapilan giincellemeler daha ¢ok ilkogretime 6gretmen
yetistiren programlar tizerinde gerceklestirilmistir. 2005te liselerin 4 yila ¢ikaril-
masi sonrasi 2006’da yapilan giincellemeler ise ilkogretime 6gretmen yetistiren
programlar yaninda ortadgretime ogretmen yetistiren lisans programlarini da
kapsamaktadir. 2018’de yapilan ve uygulanmakta olan son 6gretmen yetistirme
lisans programlar1 da hem ilkégretime, hem de ortadgretime 6gretmen yetistiren
25 lisans programini icermektedir.

Egitimde program gelistirme siireci arastirma, uygulama ve degerlendirme
agamalarini iceren ekip ¢alismasini gerektiren koordineli bir siire¢ oldugundan
bu siirecin ¢ok iyi tasarlanmasi gerekmektedir. Bu amag dogrultusunda, 6gretmen
yetistiren programlarin giincellenmesi siirecinde ilgili paydaslarin katilimiyla
YOK’iin onciiliigiinde olusturulan komisyonlar tarafindan birgok toplanti ve ¢a-
listay diizenlenmis, olusturulan taslak program tartisilmis ve dneriler dogrultun-
da programlar uygulamadaki seklini almigtr.
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Programlarin giincellenmesinde, gecen zaman i¢inde programlarin uygulan-
mastyla ilgili yapilan gesitli arastirmalar, degerlendirmeler ve hazirlanan raporlar
yaninda, 2017 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Ogretmen-
lik Meslegi Genel Yeterlikleri ve Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023) de dikkate
alinmigtir (YOK, 2018). Giincellenen programlar 2018-2019 egitim-6gretim yilin-
dan itibaren uygulanmaktadir.

YOK, 1997 ve 2006 yillarinda egitim fakiilteleri programlarinda “yeniden ya-
pilanma” ve “glincelleme” adi altinda degisiklik yoluna gitmistir (Akyiiz, 2020,
370). Son olarak 2018 yilinda yenilenen 6gretmen yetistirme lisans programlarin-
da, alan egitimine yonelik derslerle 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin yeniden
tasarlanmasi ve dgretmenlik uygulamalarinin daha genis bir zamana yayilmasi
6ngoriilmiis (Coban, 2018, 50-51) boylece tiim 0gretmen yetistirme lisans prog-
ramlar1 arasinda standart bir yap: olusturulmasi amaglanmigtir

Yenilenen programlarda fakiilteler arasinda ders kredileri bakimindan mevcut
sorunlarin giderilmesi ve Bologna siirecine uyum kapsaminda AKTS yoniinden
standart saglanmasina 6zen gosterilmis, ulusal kredilerin 140-150 arasinda diizen-
lenmesi yoluna gidilmistir. Boylece egitim fakiilteleri lisans programlarinda ortak
¢ekirdek program olusturulmasi yoniinde 6nemli bir adim atilmis ve programlar-
da en az % 25 oraninda se¢meli derslere yer verilmesi (YOK, 2018) éngoriilmiistiir.

1997°de gerceklestirilen “yeniden yapilanma” siireci 6gretmen egitimini yapi,
6gretim elemanlar: ve Milli Egitim Bakanligiyla iliskiler agisindan yeniden diizen-
lemekte (Yiiksel, 2011, 59) ve ilkogretime 6gretmen yetistirmenin énemine dikkat
¢ekmektedir.

Yeniden yapilanma siirecinde ilkdgretimin tiim alanlarinda 6gretmen ye-
tistirmeye doniik programlarin a¢ilmasi 6nemli bir gelismedir. 1997°de zorunlu
egitimin 5+3 seklinde 8 yila ¢ikarilmasina paralel olarak ilkogretime 6gretmen
yetistiren programlar yeniden diizenlenmistir. Ortadgretime 6gretmen yetistiren
programlar disindaki egitim fakiilteleri lisans programlar1 standart hale getirile-
rek (Karsli ve Giiven, 2011, 64) ilkogretime 6gretmen yetistirmede 6nemli bir adim
atilmistir.

Ogretmen yetistirme lisans programlarindaki degisimlerin sonuncusu 2018-
2019 egitim-ogretim yilinda gergeklestirilmistir. Bu degisimle birlikte 2006-2007
egitim-6gretim yilindan itibaren uygulanan 6gretmen yetistirme lisans program-
larinda yer alan bazi dersler yenilenen programdan ¢ikarilirken yeni dersler eklen-
mis, bir kisim dersin de kredilerinde farklilagmaya gidilmistir.

Ogretmenlik meslegi uzmanlik alani gerektiren bir meslektir. Bu bakimdan
ogretmenlik meslegine alinacak bireylerin baz1 yeterlikleri kazanmis olmalar: ge-
rekir. Bu yeterlik alanlary; genel kiiltiir, 6gretmenlik meslek bilgisi ve alan bilgisi
olmak iizere 6gretmenligin ti¢ temel boyutunu olusturmaktadir (Korkmaz ve Se-
rin, 2018, 125).
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Yenilenen 6gretmen yetistirme lisans programlarinin genel durumunun ele
alindig1 bu ¢aligma, programi olusturan meslek bilgisi, alan bilgisi, genel kiiltir,
segmeli dersler ve uygulamali dersler olmak {izere bes baslik altinda gerceklesti-
rilmistir.

Meslek bilgisi dersleri

Giincellenen lisans programlarinin % 30- 35 oranini olusturan meslek bilgisi
derslerinin kredileri ve icerikleri yeniden tasarlanmigtir. Bu diizenlemede prog-
ramlarin onceki programlardan belirgin olarak one ¢ikan 6nemli farklarindan
biri, 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin kredilerinin azaltilmis olmasidir. Egi-
time giris, 6gretim ilke ve yontemleri, 6lgme ve degerlendirme gibi tiim 6gretmen-
lik lisans programlarinda yer alan derslerin ulusal kredileri 3’ten 2’ye indirilmistir.
Yenilenen 25 6gretmen yetistirme programi igerisinde meslek bilgisi derslerinin
en yiiksek yiizdeye sahip oldugu (% 35) alanlar okul 6ncesi ve sinif 6gretmenligi
alanlaridir.

Biitiin programlardan “okul deneyimi” dersi kaldirilarak yerine “6gretmenlik
uygulamasi I” ve “6gretmenlik uygulamasi II” dersleri getirilmistir. Ogretmen ye-
tistiren programlarin tamaminda bu iki ders disinda 6nkosul iliskisi olan ders bu-
lunmamaktadir. Tiim programlara dnceki programlarda yer almayan, bazi prog-
ramlarda ise se¢meli statiideki “egitim sosyolojisi”, “Tiirk egitim tarihi” ve “egitim
felsefesi” dersleri ortak “meslek bilgisi” dersi olarak koyulmustur. Ayrica biitiin
Ogretmen yetistiren programlara “egitimde ahlak ve etik” dersi eklenmistir.

Onceki programda “bilimsel arastirma yontemleri” ve “6lgme ve degerlendir-
me” adi ile yer alan dersler yeni programda, “egitimde arastirma yontemleri” ve
“egitimde 6l¢me ve degerlendirme” olarak kendine yer bulurken, “egitim bilimine
giris” dersi de “egitime girig” olarak yeni kimligiyle 2018 programinda yer almistir.
Ogretmenlik meslek bilgisi derslerinden “6gretim ilke ve yontemleri”, “sinif yone-
timi”, “egitim psikolojisi” ile “Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi” dersleri ayni
isimlerle yeni programda 2 kredi olarak kendilerine yer bulmuslardir. Ogretmen-
lik meslek bilgisi kategorisindeki derslerin ulusal ve AKTS kredileri tiim program-
larda esitlenerek yatay gecis gibi durumlarda ortaya cikabilecek olasi uyumsuz-
luklarin éniine gegilmesi 6ngoriilmiistiir. Ogretmenlik meslek bilgisi statiisiindeki
“Ogretim ilke ve yontemleri” ve “Tiirk egitim tarihi” dersleri hem giiz hem de ba-
har yariyillarina koyularak her programda yer alan bu dersleri 6grencilerin alttan
ve listten almalarina olanak taninmustir.

Alan egitimi dersleri

Giincellenen lisans programlarinin % 45-50 oranini olusturan alan egitimi
derslerinin kredileri ve icerikleri biitiin programlarda yeniden tasarlanmistir.
Programin bu boyutunda bazi yeni derslerin (PDR 6. yariyilda verilmek iizere
“manevi danigmanlik” gibi) programa eklendigi goriilmektedir.
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Alan egitimi dersleri kategorisindeki “6zel 6gretim yontemleri I” ve “6zel 6gre-
tim yontemleri II” dersleri kaldirilarak bu derslerin yerine ilgili alanin 6gretimine
yonelik dersler getirilmistir. Ayrica ilgili alanla dogrudan ilgisi olmayan dersler
programlardan ¢ikarilmigtir. [lkdgretim matematik 6gretmenligi programindaki
“fizik I” ve “fizik II” dersleri s6z konusu duruma 6rnek verilebilir.

Sinif i¢i degerlendirmelerde standart olusturarak 6grenci basarisini degerlen-
dirme ve degerlendirmelerin bir iist 6grenime gegiste saglikli kullanilabilmesi i¢in
biitiin lisans programlarina “alan egitimi” kategorisinde 2 kredilik “sinif i¢i 6gren-
melerin degerlendirilmesi” se¢meli dersi eklenmistir.

Ogretmen adaylarinin daha nitelikli ders kitabi secme ve kullanabilmeleri
amacina déniik olarak programlara “alan egitimi” kategorisinde segmeli olarak 2
kredilik ilgili alanin “ders kitab1 incelemesi” dersi koyulmustur.

Genel kiiltiir dersleri

Yenilenen 6gretmenlik lisans programlarinin yaklagik % 15-20 oranindaki kis-
mu “genel kiiltiir” grubunda yer alan derslerden olugsmaktadir. Bu kategoride yer
alan derslerin de igerik ve kredilerinde degisiklige gidilmistir. Ilk 2 yartyilda ve-
rilen “yabanci dil I” ve “yabanci dil IT” derslerinin kredileri 3’ten 2’ye indirilirken,
gramer agirlikli igerik yerini giindelik yasamla iligkilendirilen icerige birakmustir.
Benzer sekilde ilk 2 yariyilda yer alan “Tiirk dili I” ve “Ttirk dili II” derslerinin
kredileri ise 2’den 3% ¢ikarilmistir. Bu derslere 6nceki programda “Tiirkee I yazili
anlatim” ve Tiirkge II sozlii anlatim” olarak yer verilmisti.

Bununla birlikte 6nceki programlarda yer alan bazi derslerin programlardan
¢ikarildig: goriilmektedir. 2006 PDR programinda yer alan ve zorunlu statiideki
“bilim tarihi” dersi bu duruma 6rnek verilebilir.

2006 programinda “bilgisayar I” olarak yer alan dersin “bilisim teknolojileri”
ve “bilgisayar II” olarak yer alan dersin ise “6gretim teknolojileri” olarak yeni ige-
rikleriyle 2018 programinda kendilerine yer buldugu gortilmektedir. Ayrica tiim
Ogretmen yetistiren programlara “topluma hizmet uygulamalarr” dersi icerigi
giincellenerek zorunlu ders olarak eklenmis bulunmaktadir. Genel kiiltiir kate-
gorisindeki derslerin ulusal ve AKTS kredileri tiim programlarda esitlenmis ol-
dugundan yatay gecis gibi durumlarda ortaya ¢ikabilecek olas1 uyumsuzluklarin
giderilmesine 6zen gosterilmistir.

Se¢meli dersler: Yenilenen lisans programlarinda se¢meli derslere dnceki prog-
rama gore daha fazla agirlik verildigi goriilmektedir. Onceki programda genel ola-
rak 5. yariyildan itibaren yer verilen bu kategorideki derslere yenilenen programda
3. yartyildan itibaren yer verildigi goriilmektedir. Bu kategorideki dersler, yenile-
nen programin % 25 oranindaki kismini olusturmaktadir. Bu dersler de meslek,
alan ve genel kiiltiir ders gruplarina ayrilmakta ve 2’ser kredilik dersleri icermek-

tedir.
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Uygulamali dersler

Giincellenen programlarin tamaminda 6nemli bir yer tutan uygulamaya daya-
11 derslere 6nceki programa gore daha fazla yer verildigi goriilmektedir. Bu durum,
ogretmenlik uygulamalarinin daha genis bir zamana yayilmasinin amaglandigini
ortaya koymaktadir. Ogretmen yetistirmede 6zel bir konumu olan bu kategorideki
derslere yeni programin ozellikle 7. ve 8. yariyilinda yer verildigi goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug

2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren uygulanmakta olan 6gretmen ye-
tistirme lisans programlar: 6nceki programlara gore onemli farkliliklar icermek-
tedir. Programlarda yer alan meslek bilgisi, alan egitimi ve genel kiiltiir derslerinin
kredi ve igeriklerinde yapilan degisiklikler dikkat ¢ekmektedir. Yenilenen prog-
ramlarda segmeli derslere 6nceki programa gore daha fazla yer verildigi goriilmek-
tedir.

Yenilenen programlarda onemsendigi agik¢a goriilen uygulamali derslerin
ozellikle son 2 yariyila yerlestirilmesi teorik agidan giiglenmis adaylarin uzun
say1labilecek bir siirecte uygulama yapabilmelerine olanak saglamasi agisindan
onemlidir. Ayrica “topluma hizmet uygulamalar1” dersinin tiim programlara ek-
lenmesi de programin gii¢lendirilmesi bakimindan 6nemli bir nokta olarak deger-
lendirilebilir.

Onceki programlarda 5. yariyildan itibaren yer verilen segmeli derslere yenile-
nen programlarda 3. yariyildan itibaren yer verildigi goriilmektedir. Bu kategori-
deki derslerin programlarin % 25’ini olusturmasi, programlarin zenginligi agisin-

dan kayda deger bir gelismedir.

Ogretmen yetistirme lisans programlari toplam kredilerinin uluslararasi stan-
dartlarin da dikkate alinmasiyla 140-150 arasinda belirlendigi gortilmektedir.
Boylece Bologna siirecine uyum saglanmasi ve 6gretmen adaylarinin program dist
ve sosyokiiltiirel etkinliklere katilabilmelerine olanak taninmasi amaglanmaigtir.

Yenilenen 6gretmen yetistirme programlarina genel olarak bakildiginda, prog-
ramlarda yer alan derslerin onceki programlara gore teorik, uygulama ve kredi
yoniinden sadelestirilmis oldugu goriilmektedir. Egitim fakiilteleri 6ncelikle 6g-
retmenlik meslek bilgisi kazandiran kurumlardir. Bu bakimdan programlara ko-
yulacak dersler biiyiik bir incelikle secilerek icerikleri de aynu titizlikle belirlenme-
lidir Yeni program uygulama asamasinda oldugundan, programin verimliligine
iliskin somut kanitlar uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi sonucu elde edile-
bilecektir. Bu program, uygulamali ve zengin bir se¢meli ders grubunun destekle-
digi bir program ozelligi tasidigindan uygulanmaya deger goriilmektedir. Ogret-
men yetistirme lisans programlarinin 6nemli bir boyutunu olusturan ve “meslek
bilgisi” kategorisinde yer alan derslerin ulusal kredilerinin 2006 programinda ol-
dugu gibi tekrar 3% ¢ikarilmasi programin verimliligine katk: saglayabilir.
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OGRETMEN YETISTIRME MODELLERINDEN KOY MUALLIM MEKTEBi VE
EGITMEN KURSU

GIRIS

Ogretmen yetistirme konusunda koklii bir tarihi gecmise sahip olan iilkemiz,
1848 Darulmuallimin(erkek 6gretmen okulu)’in agilisindan itibaren ¢ok sayida
Ogretmen yetistirme modeline sahip olmustur. Giiniin degisen ve gelisen sartla-
r1 dogrultusunda nitelikli 6gretmen yetistirme konusu tilkemizde 19. yiizyildan
icinde bulundugumuz 21. Yiizyila kadar nitelikli ve giiniin sartlarina uygun 6gret-
men yetistirme arayis1 giincelligini her daim korumustur. Cumhuriyetin ilaniyla
birlikte fikri temelleri II. Mesrutiyet doneminde agirlik kazanan kdy 6gretmeni
yetistirme meselesi ilk meyvelerini 1926 yilinda Maarif Vekili Mustafa Necati d6-
neminde Koy muallim mekteplerinin agilmastyla vermeye baslamistir. Ulkemizde
ilk kdy muallim mektebi 1926 tarih 789 sayili kanunla Kayseri Zincidere’de, 1927
tarihinde ise Denizli'de agilmistir. 1932 yilinda Kayseri ve 1933 yilinda dénemin
sosyo ekonomik sartlarindan dolayi bu iki okul kapatilmistir. 1935 yilindan itiba-
ren ise askerligini ¢avus olarak yapanlardan koy egitmeni yapma diistincesi etra-
finda 1936 yilindan itibaren ise Koy egitmen kurslarinin acildig1 gortilmektedir.
Bu ¢aligmada Koy muallim mekteplerinin ve kdy egitmen kurslarinin Tiirkiye’de
Ogretmen yetistirme konusundaki katkilar: iizerinde durulmustur. Arastirma ni-
tel bir calisma olup, veriler tarihsel dokiimanlarin taranmasiyla elde edilmistir.
Gerek Koy Muallim mekteplerinin ve gerekse Koy egitmen kurslarinin kisa 6miir-
lii olmalarinin yani sira hem deneyim kazandirma hem de o giiniin ihtiyaglarini
kargilamada konusunda 6nemli bir yere sahip olduklar1 gériilmiistiir. Ogretmen
yetistirmede konusunda K6y Muallim mekteplerinin ve koy egitmen kurslarinin,
gunluklu olarak kdyde yasadiklar: diistiniildiigiinde Tiirk egitimine biiyiik katk:
yaptiklar1 goriilmiistiir.

K6y Muallimi Yetistirmenin Geregi Uzerine One Siiriilen Fikirler

Egitimin en 6nemli unsurlarindan biri olan 6gretmen ve onun yetistirilmesi,
Tirk Milli Egitim Sisteminin en 6nemli sorunlarindan biri olmustur. Ciinkii egi-
tim sisteminin basarisi, biiyiik 6lgiide, onu isletip uygulamaya koyacak olan 6gret-
menin niteliklerine baglidir. Tiirk egitim tarihi incelendiginde, koklii bir egitim
gelenegine sahip olan milletimizin, bu gelenek igerisinde zengin bir 6gretmen ye-
tistirme tecriibesine de sahip oldugu goriilmektedir (Duman ve Karagoz, 2016).

Ogretmen yetistirme konusunda koklii bir tarihi gecmise sahip olan iilkemiz,
1848 Darulmuallimin(erkek 6gretmen okulu)’in acilisindan itibaren ¢ok sayida
Ogretmen yetistirme modeline sahip olmustur. Giiniin degisen ve gelisen sartlar:
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dogrultusunda nitelikli 6gretmen yetistirme konusu iilkemizde 19. ylizyildan i¢in-
de bulundugumuz 21. Yiizyila kadar nitelikli ve giiniin sartlarina uygun 6gretmen
yetistirme arayis1 giincelligini her daim korumustur. Tiirk egitim tarihi incelendi-
ginde glintimiizde oldugu gibi, cumhuriyet 6ncesi dénem ozellikle II. Mesrutiyet
doneminde de nitelikli ve yeterli sayida 6gretmen yetistirme meselesi egitimle ilgi-
lenen kisilerin dikkatlerini gektigi gortilmiistiir(Karagoz, 2017).

Cumbhuriyetin ilaniyla birlikte fikri temelleri II. Mesrutiyet doneminde agirlik
kazanan kdy 6gretmeni yetistirme meselesi ilk meyvelerini 1926 yilinda Maarif
Vekili Mustafa Necati doneminde Koy muallim mekteplerinin agilmasiyla verme-
ye baglamistir.

Fikri temellerinin II. Megrutiyet doneminde agirlik kazanan kdy 6gretmeni ye-
tistirme meselesi bir ¢ok egitimci ve uzman tarafindan dile getirilmistir. Ikinci
Mesrutiyet doneminde ilk 6gretmen okullarinin yogun ¢abalar1 sonucu Uskiip’te,
Edirne’de, Manastir’da ve Istanbul’da ¢ikan egitim dergilerinde, hatta Osmanli
Meclis-i Mebusanrnda kéye uygun 6gretmen yetistirme fikri gesitli sekillerde ileri
striilmiistiir (Ergiin, 1997; Ergiin, 2008; Sanal, 2010).

[k defa 1912 yilinda “Uskiip Dariilmualliminin ¢ikardig1 “Yeni Mektep” adli
dergide Ahmet Tevfik adinda bir 6gretmen “Dariilmuallimler-Ciftlik Mektepleri”
baslikl1 bir yaz1 yayinlamistir. Bu yazida Dariilmualliminlerin kéylerde veya koy-
lerin civarinda kurulan Ciftlik Mekteplerinde agilmasini savunmustur (Tasdemir-
¢1,1998; Tasdemirci, 1999).

Ikinci Abdiilhamit déneminde Selanik Dariilmuallimini miidiirligii ve Tkinci
Mesrutiyet ddneminde Istanbul Dariilmuallimini miidiirligii yapan Ismail Mahir
Efendi, kdy ve sehir icin ayr1 okul ve ayr1 6gretmen fikrinin ikinci 6nemli tem-
silcisidir. Ismail Mahir Efendi, Kastamonu Mebusu olarak girdigi Osmanli Mec-
lis-i Mebusanpnda 1914 yilinda yaptig1 bir konusmasinda; “asag1 yukar1 yetmis
tane sancagimiz var. Bunlarin giftlik olan bir yerinde yahut arazi-i emiriyeden bir
yere, bir erkeklere bir kizlara mahsus gayet genis leyli iptidai mektepler yapariz.
O sancakta kag kdy varsa hesaplarsiniz. Nerelerde mektep yapacaksak oralardan
bir kiz ¢ocugu, bir erkek ¢cocugu alip mektebe koruz. Kiz mektebinin bir¢ok ter-
tibat1 olacak: dokumacilik, ascilik, dikiscilik, kadinlarin ziraattan yapabilecekleri
tavuk¢uluk vs. Erkek mekteplerinde de tamamaiyla ziraat isleri. Bunlara dort sene
tahsili iptidai gosterelim. Tiirk ¢ocuklar: gayet zeki olur. Ug sene de Dartilmual-
limin-i Iptidaiyenin programini bunlara gosterelim. Bir sene de mitkemmel tatbi-
kat goriirler. Sekiz sene oldu mu? Sekiz seneye kadar o koyliileri mecbur edersiniz,
muallim evlerini ve mekteplerini yapsinlar. Sonra o erkek ve kiz1 evlendirirsiniz.
Iki lira maasla koylerine sevinerek giderler. Ciinkii kdyiin yani baginda yapila-
cak Ornek tarlanin gelirini o muallim ve muallime alir. Bundan bagka caremiz
yoktur. Bu suretle Osmanli {ilkesinde yapilmadik kdy mektebi kalmaz, hem de
muallim ve muallimlere sahip olursunuz. Bu mekteplere pek ¢ok masraf gidecek
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sanmayin. Pirzola, kivircik eti degil, koyliiniin yedigi ayran, ayranl ¢orba, pilav
verecegiz. Koylii battaniyesi iizerinde bir aba, ayaginda koylii yemenisi. Iste bu
surette, az zamanda ilerleme saglanir. Boyle yapilmazsa Dariilmuallimin ve Da-
rilmuallimét’tan talebe ¢iksin derseniz, ancak iig yiiz senede bu muallime ve mu-
allimler meydana gelir” seklinde diistincelerini dile getirmistir (Akytiz, 2006; Er-
giin,1996; Tagdemirci,1998; Gedikoglu,1971; Kaya, 2015; $anal, 2010).

Dariilmualliminlerde, kéyliilerin egitimine de katkilar saglayacag: diisiincesiy-
le ziraat dersinin onemi ve geregi lizerinde durulmus ve Dariilmuallimin prog-
ramlarina ameli ve nazari ziraat derslerinin dahil edilmesi fikri siirekli olarak
dile getirilmistir. Bu dénemde 6gretmenlerin niteligi ve niceligi tizerinde duru-
larak, niteligi artirmadan niceligi artirmanin yarali olmayacagi, niteligi artirmak
icin ise el isleri, terbiye- bedeniye, resim, musiki, ziraat, tarim, tabiat tetkiki gibi
derslerin bilhassa koylerde 6gretmenlik yapacaklar i¢in hayati derecede dnemli
oldugu vurgulanmistir. Koy sartlarinda, kdylerden alinacak zeki ve saglam kéy
¢ocuklarindan muallim ve muallime yetistirmek amaciyla leyli Dariilmuallimin
ve Dariilmuallimat agilmast fikri 6ne siiriilmiistiir. Ogretmen vyetistiren okullar-
da 6gretmen adaylarina el isleri dersinin verilmesi, koylere gidecek 6gretmenlerin,
koy okullarinda sinirli olan egitim arag geregleri bu ders vasitasiyla yaparak okula
ekonomik yonden katki saglayacagi vurgulanmistir(Karagoz,2014).

Mustafa Kemal Atatiirk T.B.M.M™nin 1.donem 3. toplanti yilin1 agarken 1 Mart
1922 (1338)’de koy ve koyliiniin egitimi i¢in sunlar1 sdylemistir.“.. .demistim ki bu
memleketin sahibi ve heyeti i¢timaiyemizin unsuru esasi koylidiir. Iste bu koylii-
diir ki bu giine kadar nuru maariften mahrum birakilmistir. Binaen aleyh bizim
takip edecegimiz maarif siyasetinin temeli, evvela mevcut cehli izale etmektir. Te-
ferruata girmekten igtinaben bu fikrimi birkag kelime ile tavzih i¢in diyebilirim ki
koyliiye okumak, yazmak ve vatanini, milletini, dinini, diinyasini tanryacak kadar
cografi, tarihi, dini ve ahlaki malumat vermek ve ameli erbaay1 6gretmek maarif
programimizin ilk hedefidir”. Thsan Sungu(1922) Eski mektepte verilen egitimin
koylii ¢ocugunun isine yaramadig: ve bu egitimin koylii ile alakasinin olmadigi
elestirilmistir. [hsan’a Sungu’ya gore, “yeni mektep Tiirk cumhuriyetinin ilk mek-
tebi bu zihniyeti kokiinden sokiip atacak koy mektebine kdy ihtiyaglarina hakkiyla
intibak edecek bir gaye ve hedef verecektir. Artik kdy mektebinden yetisecek ¢ocuk
koyiine bagli olmakla beraber kéy muhitinde daha yararli ve daha mesut vatandas
olarak yetisecektir.” Ifadesiyle koyliiniin egitiminde kdy sartlarina yabanci olma-
yan kisilerin egitimleri vasitasiyla koylerinde kalarak daha yararli olacaklarini sa-
vunmustur (Karagoz, 2014).

Zeki Mesut(Alsan) (1926)'un Koyliilerin ilerlemesini, kdyliilerin egitimini milli
terbiyenin en 6nemli gorevi olarak gormiis ve milletimizin govdesini teskil eden
koyli sinifing, bil tabii yine kdyilinde birakmak sartiyla, biran evvel tenevviir et-
meye ¢aligmaliy1z seklinde goriisii ile Koylere yonelik 6gretmen yetistirme fikrini

99



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

desteklemigtir. Ismet hanim ise (1925) yilinda kéyliiniin 0 dénem sartlari icinde
nasil bir 6gretmene ihtiyac1 oldugunu su sekilde ifade etmistir. “Koyli ister ki ken-
di koéytin muallim olarak gelmis olan zad ayn1 zamanda ezan oksun, namaz oku-
sun, dua etsin cenazesini yikasin mamafih bu vazifelerin muallimlere ait olmadi-
gin1 6gretmek yine muallimlere diiser”( Karagoz, 2014).

Mesrutiyet doneminde koy i¢in ayr1 okul ve ayr1 6gretmen yetistirilmesi fikrini
savunan liglincii egitimcimiz Manastir Dariilmuallimini Miidiirii Ethem Nejat’tir.
[lkogretimin en énemli amacinin kdy hayatin1 medenilestirmek oldugunu savu-
nan Ethem Nejat, kdy ilkokullarinin yatili basit uzmanlik okullar1 olarak yeni-
den diizenlenmelerini isteyerek yatili kdy ilkokullarinin 6grenim siiresinin alt1 y1l
olmasini énermistir (Akyiiz, 2006;Tagdemirci, 1998; Oztiirk, 1996; Kafadar,1997;
Uygun, 2007; Sanal,2010). Mesrutiyet doneminde yukarida verilen bu egitimci-
lerden bagka, Uskiip Dariilmuallimin-i Riistiyesi miidiirii Sabri Cemil ve pedago-
ji 6gretmenlerinden Mustafa Sekip, Edirne Dariilmuallimini miidiirii Nafi Atuf
(Kansu) gibi egitimcilerimiz de kdy egitimi ve kdy 6gretmeni konularinda yazilar
yazmuglar ve goriisler ileri siirmiiglerdir. 1924 yilinda Sivas Ogretmen Okulu 6g-
retmeni A. Fuat Giindiizalp, “Talim Terbiye Teskilatinda Buhran” adl: kitabinda
koy okullari i¢in ayr1 tip 6gretmenlerin yetistirilmesini savunmustur (Tasdemir-
ci, 1998; Binbasioglu,1994, Sanal, 2010). Biitiin bu sartlar, Tiirkiye’de ilkogretim
problemini daha Cumbhuriyetin basindan itibaren bir koy egitimi problemi haline
getirmis ve ilkogretimi, 6gretmen yetistirmeyle birlikte ele almak gerektigini orta-
ya koymustur. Mesela 1924 yilinda Tiirk egitimi tizerinde inceleme yapmak tizere
davet edilen John Dewey, niifusunun %80’ini kéyliiniin teskil ettigi bir tilkede, koy
egitiminin koyiin iktisadi hayat1 ile birlestirilmesini ve kdye ayr1 bir 6gretmen ti-
pinin yetistirilmesini tavsiye etmistir(Karagoz, 2005).

Ali Haydar (Taner) 1916 tarihinde yazmis oldugu bir makalede, Kéy muallim-
leri yetistirmek {izere Selanik’te bir sene miiddetli iptidai Dariilmuallimin kugat
edildigini ifade etmis ve 1924 yilinda verdigi bir konferansta kdylere 6gretmen ye-
tistirmek {izere daha basit 6gretmen okullar1 kurulmasini 6nermistir. Ona gore
Tiirkiye’de kdy ve sehir hayatlar1 birbirinden ¢ok farkliydi ve sehirde yetismis kisi-
ler kdyde 6gretmenlik yapamazdu. Ilkokul ¢ikigh kdy ¢ocuklarinin alinacagi bu iig
yillik Koy Muallim Mekteplerinde, kdy hayatina yakin bir bicimde yaganmalryd:.
Ali Haydar Bey’in program taslagini bile verdigi bu okullar, 1-20 May1s 1925’ te
Konya’da toplanan Maarif Miifettisleri Kongresinin giindeminde de yer aldi. Ba-
kanlikta bir “Kéy Mektebi Dairesi” nin kurulmast istenildi. Bazilar1 ise koyliyii,
koyden ayirmayacak, iretimden ayirmadan ¢agdaslastiracak bir okul istiyorlardi.
Atatiirk’iin ve Mustafa Necati Bey’in diisledigi 6gretmen, yalniz okulda ders ver-
mekle yetinmeyen, miisamereler, konferanslar, oyunlar, kurslar tertipleyen, halki
cumbhuriyet iilkiisiine 1sindiracak nitelikte bir tip olacaktir. 1923-1924" teki mual-
lim mekteplerindeki islahatlar da bu amag i¢in yapilmistir(§anal, 2010).
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1923’ten sonra koylere gonderilen 6gretmenlerin, nicelik ve nitelik bakimin-
dan yetersizlikleri, yeni ve giiglii 6gretmen yetistirilmesini ve tam tesekkiillii okul
a¢ma sorununun giindeme gelmesini saglamistir. 1924’de kisa bir siire i¢in Anka-
ra’ya gelen iinlii Amerikali egitimci J. Dewey ve yine 1925’de yurdumuzda bulunan
Alman egitimci Kithne egitim durumumuzla ilgili olarak hazirladiklar: raporla-
rinda bu konuda bir takim tavsiyelerde bulunmuslardir (Karagoz, 2020).

J. Dewey, kéy mekteplerine bilhassa Tiirk hayatinin temeli olan cift¢ilerin ih-
tiyacina uygun olacak mekteplere muallim yetigtirmek i¢in muhtelif tipte mual-
lim mekteplerine ihtiya¢ oldugunu raporunda belirtmistir. ].Dewey, mekteplerde
koyliilerin ve giftcilerin alaka ve ihtiyaglarina hususi ehemmiyet verilmeden tah-
silin umumi ve mecburi kilinmasinin sosyal zararlar verecegini de bildirmistir.
John Dewey’in bu tavsiyelerini uygulamaya ¢alisan Maarif Vekili Mustafa Necati
(20.12.1925-01.01.1929) zamaninda koy ilkokullarinin 6gretim siiresinin en az {i¢
yil olmasi kabul edilmis ve bu okullara 6gretmen yetistirmek iizere ¢agdas egitim
akimlar1 dogrultusunda is okulu, iiretim okulu diisiincesine uyularak Cumhuriyet
donemi egitiminde Koy Enstitiilerine temel tegkil edecek ilk numune kéy mual-
lim mektebi 1926 yilinda Kayseri Zincidere Kasabasinda, Bayan Zion Tarafindan
misyonerlik faaliyetleri dogrultusunda yapilan ve daha sonra dariileytam olarak
kullanilan 1908 y1l1 yapimi binada agilmustir. bir digeri ise Denizli’de 1927 yilinda
acilmustir (Karagoz, 2005).

1.1. Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi’nin A¢ilis1

Kayseri Zincidere K6y Muallim Mektebinin agilmasina Mustafa Necati Bey’in
bakanlig1 sirasinda Tiirk egitim sistemini yeniden yapilandirmak amaciyla ¢ikari-
lan 789 say1l1 ve 22 Mart 1926 tarihli Maarif Teskilatina Dair Kanun zemin hazir-
lamigtir. Bu kanun geregince Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi 1926-1927
Ogretim yilinda egitim-6gretim faaliyetine baslamistir(Karagoz,2005).

16 Agustos 1926 tarihinde Kayseri Gazetesi yazarlarindan Halis Zeki, Kayse-
ri’de bir Ky Muallim Mektebi agilacagini su sekilde dile getirmistir(Kayseri Ga-
zetesi 16 Agustos 1926):

“Maarif Vekaleti Celilesi Sehrimizde Yeni bir Miiessese-i Irfan agiyor:

Hitkiimet Cumhuriyetimizin yegane arzusu memleketin en agir yiikiinii om-
zunda tagiyor. Hiikiimet vatanin selametini koyliiyii yiikseltmekte gériiyor. Koy
harap olursa elbette sehir ma’mur olamaz. Memleketin umrani, ordunun kuvveti,
milletin istikbali siiphesiz koyliiniin varligiyla miimkiindiir.

Koyler olmasa ve koyliiler ¢alismasalar hepimiz a¢ kaliriz. Kéyler fayda ve be-
reket kaynagidirlar. Mali servet, mali kuvvet, mali varlik ondan ahiz ederler. Bu
giin gazetemizin hususi kisminda, sehrimizde “K6y Muallim Mektebi” agilmasi ve
buradan ¢ikacak muallimlerin kéylere dagilarak ilim gorevlerini ifa eylemeleri
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ve ayn1 maksadin husuli i¢in hitkiimet bu defa koylii hesabina bir ¢ok masraf altina
girmigtir.
Maarif Vekaleti Celilesi’ nin sehrimizde bu biiyiik irfan miiessesesini viicuda ge-

tirmesi hakkindaki kararini siikranla karsilar koyliilerimiz namina maarifimizin
inkilapci vekili muhterem Necati Bey'e en derin minnetlerimizi arz eyleriz.

Koyliilerimiz bilgiye muhtagtir. Irfani diisiik seviyede olan koyliiyii siiphesiz asri
malumat ile miicehhez, kéyliiniin ihtiyaglarini bilen muallimlerimiz kurtaracaklar-
dir. Kéyde nezaket namina, umran namina, sthhat namina bir sey yoktur. Koyli
aksama kadar ¢alistyor, kis yaz emek sarf ediyor. Biitiin giin alin teri dokiiyor. Agaya
kulluk ve kolelik ediyor. Yinede karni doymuyor. Ciinkii kdylii masumdur, kalbi te-
mizdir ve vicdani nezihtir fakat saftir. Nimeti maariften asla nasiptar degildir. Ca-
lismanin usuliinii bilmiyor. $ehirde aldaniyor, kazancini faizciye yatirtyor. Sthhatini
muhafaza edemiyor. Ve ancak a¢ kalmadig1 giinii saadet biliyor.

Mademki vatanin en agir yiikiinii koyliiler omzunda tastyor. Hiikiimetimizin bu
ana kuvveti korumasi kadar tabii bir sey olamaz. En agir isleri kaldirmakla bugiin
kéytin irfan ihtiyacini diigstinmekle kéylii hakkindaki himayesini izhar eyleyen hii-
kiimetimize koyliilerimiz namina tekrar siikranlarimizi arz eyleriz”.

Yine ayn1 gazetenin 4.sayfasinda maarif haberleri kisminda muallim mektepleri
ile ilgili su bilgilere rastlanilmaktadir (Kayseri Gazetesi 16 Agustos 1926).

“Maarif Vekaleti ontimiizdeki sene 2-3 bin yeni muallim kazanmak tizere mual-
lim mekteplerinin madden ve manen takviye etmek, 6nce agilmis muallim mektep-
lerini makbul vesait tedrisi ile techiz eylemek i¢in lazim gelen tesebbiiste bulunmus-
lardir. Oncelikle Ankara ve Konya'da yeniden her tiirlii asri tertibat1 cemi’ (biitiin),
birer muallim mektebinin insasina baglanacaktir. Sivas, Erzurum, Balikesir Muallim
Mektepleri’ ne yeni bir takim binalarin takviye edilmesiyle yenilenmistir. Bu suretle
muallim mekteplerimizin bu yilki talebe mevcudu 2500t bulacak ve ayrica 2 ser
pedagoji sinifi ilave edilerek bes orta mektep nehari muallim mektebi haline doniis-
tiiriilecektir. Bunlardan bagka koylerin tedris ihtiyacina gore muallimler yetistirmek
tizere Kayseri de bir Koy Muallim Mektebi agilacaktir”.

1.2. Kayseri Zincidere K6y Muallim Mektebi’'nin Binas1

Zincidere Koy Muallim Mektebinin tarihi tag binasi, Alman Yahudilerinden Zion
isimli bir bayan tarafindan yaptirilmistir. Binanin yapimina 1907 yilinda baslanil-
misg, 1909 yilinda bitirilmistir. Bina, kimsesiz ¢ocuklarin barmdirilip egitildigi ye-
tistirme yurdu olarak yapilmistir. Bu okulun ayni zamanda misyonerlik faaliyetleri
de vard1. Cevre illerin biitiin gayr-1 miislim liderleri burada toplantilar diizenleyerek
kendi inang ve goriislerini paylagan taraftar Kitlesi ile sik sik bir araya gelmislerdir'.

! Cumhuriyet Bagsavcist [brahim Giirses ve Nasit Aksit (Cezaevi Miidiirii), Ceza ve Tevfikevleri Genel
Midiirliigi’'ne Zincidere Hakkinda yazmis olduklar: dilekge, Say1 2003 / 261. 31.01. 2003, ILGI: 22.01.2003 tarih ve
B.03.0.C.T.E. 0.00.06/3-K -34 sayil1 Zincidere Agik Cezaevinin devri konusundaki yazili emire verilen cevap.
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Okulun kuruldugu yillarda Tiirk askerinin ¢ogu ¢esitli cephelerde sehit oldugu
icin bunlarin 6ksiiz veya yetim ¢ocuklar1 da Zion'un yaptirmis oldugu bu okul-
da barindiriliyordu. Kisacasi bu okulun 6grenci kitlesi hem miislim hem de gayri
miislim ¢ocuklardan olusmaktaydi. Bu anlayisin bu yurtta misyonerlik faaliyet-
lerinin yogun olarak yapildiginin spesifik bir gostergesi olarak diisiiniilmektedir.
Yetistirme yurdunun yapilisindan ¢ y1l sonra 1912 yilinda imtiyazi Vahram Tah-
misman’a ve yardimcisi Mis Gebrel’e (Isvigre’li bir bayan) ait olan bir matbaanin
bu binanin biinyesinde kuruldugu bilinmektedir. Bu matbaada “Rehber” adl1 bir
dergi de ¢ikartilmigtir®.

1912 yilinda Kayserinin ikinci matbaasi olarak Latin alfabesiyle 15 giinliik der-
gi ¢ikarilmistir. Dergi daha sonralar1 ii¢ ayda bir ¢ikartilmigtir. Dergi genellikle
Alman Katolikligi ve Yahudi kiiltiirii izerine yayimlar yapmugtir’.

1920 yilinda milli miicadelenin devletlesme siireci icersinde Ortodokslar bu
binada toplanip Papa Eftim Efendi'yi kendilerine lider se¢mislerdir. Yurdumuzda
cereyan eden Ermeni olaylar1 sonucu buradaki Ermenilerin Yunanistan’a gitmeleri
ile bu okul, 150 kadar Tiirk 6grencisiyle birlikte miidiirsiiz kalmistir. Milli miica-
delenin basari ile sonuglanmast tizerine 1924 yilinda Saglik Vekaletine baglanan
okul, Tiirk ¢ocuklar igin yetistirme yurdu olarak tekrar faaliyete gecirilmistir.

Okulun ilk miidiirii Doktor Hasan Ferit Bey’dir. Daha sonra bu okula miidiir
olarak Mehmet Rauf Efendi getirilmistir. Yetistirme yurdunda, Necati Bey* ve Ru-
sen Zeki Bey'de 0gretmen olarak gorev almislardir. Yetistirme yurdunu Kazim
Karabekir Paga’da ziyaret etmis, ¢evreden topladig1 20 kadar yetim 6grencinin
burada egitim gormelerini saglamistir. Yetistirme yurdu gorevine ek olarak bu
okul, 1926 yilinda Koy Muallim Mektebi olarak egitim ve 6gretim faaliyetine bas-
lamistir. Zincidere Koy Muallim Mektebinin 55 doniime yakin tarlasi, bagi, sebze
bahgesi, arilig1 ve tavuk kiimesi de vardr’. Bu tas bina, Fransiz Katolik Cizvit veya
Kapugin papazlarinin Avrupa’da kullandiklar: bir yap: tarzinda olup iki katlidir.
Toplam on alt1 odadan olusmaktadir. Kayseri Zincidere K6y Muallim Mektebinin
acildig1 binada Yetistirme yurdu varligini bir siire daha siirdiirdii. Daha sonra bu-
radaki talebeler Kayseri Sehir Yat: Mektebine gonderildiler(Karagoz, 2005).

2 Zincidere Kasabasi Belediye Baskan1 Mustafa Aksunun 6zel notlar1 2003

3 Nasit Aksit, [brahim Giirses a. g. dilekge ve Cezaevi Miidiirii Nasit Aksit ‘in eski tas bina hakkindaki tutanaklari.

* Necati Bey Yetistirme yurdunda gorev yapan miirebbidir. Donemin Maarif Vekili Mustafa Necati Bey ile
karigtirilmamalidir. Cumhuriyet Bagsavcisi Ibrahim Giirses ve Nasit Aksit(Cezaevi Miidiirii), Ceza ve Tevfikevleri
Genel Midirligiine Zincidere Hakkinda yazmis olduklar: dilekge Say1 2003/261. 31.01.2003

5 Zincidere Oksiiz Yurdu mezunu Thsan Can Eti’nin. 13.10.2003 tarih, saat 20.45- 21.30 arasi rivayeti. Eserin ekler
kisminda Thsan Can Eti'ye ait izcilik resimleri verilmistir. Ayrica Meclisi Muallimin defteri 1928-1932 Cumhuriyet
Bagsavcist [brahim Giirses ve Nasit Aksit(Cezaevi Miidiirit), Ceza ve Tevfikevleri Genel Miidiirliigiine Zincidere
Hakkinda yazmis olduklar: dilekge Say12003/261. 31.01.2003
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1.3. Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi’nin Teskilat Yapis:

789 say1l1 ve 22 Mart 1926 tarihli “Maarif Teskilatina Dair Kanun'un verdigi
yasal zeminden sonra Maarif Vekaleti 19 Tesrinievvel (Ekim) 1926 tarihli Koy Mu-
allim Mektebi Talimatnamesini yayinlamistir(1927). Bu talimatname geregince
Kayseri Zincidere Kéy Muallim Mektebinin 6gretim siiresi {i¢ y1l idi. Okul, parasiz
ve yatili bir sistem tizerine kurulmustur. Okulun idari ve iage islerinden sorumlu
kisi okul miidiirii idi. Ogretmen ve 6grenciler, her tiirlii sorumluluklari agisindan
Muallim Mektepleri Talimatnamesi hiikiimlerine tabi idiler.

1.4. Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi’nin Ogrenci Profili

Koy Muallim Mektepleri Talimatndmesinin hitkiimleri geregince ti¢ yillik Koy
Muallim Mektebinin birinci sinifina en ¢ok kirk 6grenci alinabiliyordu. Diger s1-
niflarin 6grenci sayisinin kirktan ¢ok olmast durumunda gerekli sartlar: tagtyan-
lar 6grenciler arasinda yapilan sinavda basarili olanlar bir dist sinifa aliniyordu.
Bir iist sinifa ge¢mek icin alt sinifin derslerinden basarili olmak gartti. Odenek ve
diger imkéanlarin uygun olmasi durumunda her sinif igin birden fazla sube agilma-
st miimkiindii'. Okula ti¢ kaynaktan 6grenci alinmaktaydi. Bu kaynaklar sunlard:

a- Okul idaresinin kendi yaptig1 sinav sonucunda alinan 6grenciler,
b-Vilayetlerce yapilan sinav sonucu alinan 6grenciler,

c- Maarif Vekaleti tarafindan okula gonderilen 6grenciler®. Okula bu farkl: iig
kaynak tarafindan alinan 6grencilerin asagida verilen kogullara sahip olmast iste-
niyordu’:

a-Turk olmak,
b-Ilkokuldan mezun olmak,
c-Onaltidan kiigiik ve yirmi yagindan biiyiik olmamak,

Okuldaki 6grenimini basar1 ile tamamlayan 6grenciler Maarif Vekaletinin
kendilerini 6gretmen olarak atayacagi koylerde asgari alt1 y1l 6gretmenlik yapmak
zorundaydilar. Adaylar, bu yiikiimliligiinii yerine getirecegine dair noter onayli
bir “kefaletname senedi’ni okula vermek zorundaydilar®. Koy Muallim Mektebi
mezunlar1 bes y1l hizmet yaptiktan sonra arzu ederlerse bir ilkdgretmen okulun-
da son iki sinif derslerinden sinava girerek bes yillik ilk 6gretmen okulu mezunu
olma kakini da kazanabiliyordu”.

¢ Koy Muallim Mektebi Talimatnamesi, (Madde 6: Mektebe kabul olunan talebe tahsilini bitirdikten sonra vekaletce
tayin olunacak koylerde alt1 sene muallimlik etmeye mecburdur. Aday bu miikellefiyeti yerine getirecegine dair kefil
gosterip, hem kendi hem de kefil tarafindan senet imza edilecektir. Bu senet Adliye katibine tasdik ettirilecektir.)

7 Koy Muallim Mektebi Talimatnamesi, (Madde 8: Koy Muallim Mektebi mezunlar1 bes sene kéylerde hizmet
yaptiktan sonra arzu ederlerse bir muallim mektebinde son iki sinif derslerinden imtihan vererek bes senelik
muallim mektebi mezunu olma hakkini kazanirlar.)
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1926-1927 egitim ve 0gretim yilinda Kayseri Zincidere Kéy Muallim Mekte-
bine girmek i¢in altmis sekiz aday bagvurmustur. Bagvuran bu adaylarin otuz dor-
dii mektebe girmeye hak kazanmuistir.

1927- 1928 egitim ve 6gretim yilinda mektebe girmek i¢in bagvuran 6grenci
aday1 say1s1 yiiz seksen dokuzdur. Bu adaylardan kirk bes talebe mektebe girmeye
hak kazanmigtir. 1928-1929 egitim ve 6gretim yilinda mektep idaresi tarafindan
alinan otuz alt1 talebenin yani sira vilayetler tarafindan da bu mektebe yirmi yedi
ogrenci gonderilmistir. Bu mektebe gonderilen talebelerin vilayetlere gore dagili-
mi1 su sekilde olmustur®; Bir talebe Cankiri, dort talebe Yozgat, dort talebe Sivas,
bir talebe Tokat, bir talebe Trabzon, ii¢ talebe Kircaali, bes talebe Corum ve sekiz
talebe Ankara vilayetinden alinmustir.

Mustafa Necati Bey, 22 Nisan 1928 tarihinde T.B.M.Meclisi biit¢e goriismele-
rinde Kayseri Zincidere ve Denizli Koy Muallim Mektepleri’ ne yogun ilgi ve alaka
oldugunu bildirerek bu iki mektep ile ilgili goriisiinii su sekilde dile getirmistir:
“Kayseri Zincidere ve Denizli Koy Muallim mektepleri tekamiile dogru gitmekte-
dir™. 1929-1930 egitim ve 6gretim yilinda Kayseri Zincidere Koy Muallim Mek-
tebine girmek i¢in yliz yetmis aday bagsvurmustur. Yiiz yetmis talebenin on biri
cesitli vilayetlerden, on besi Ankara’dan, {i¢ii Istanbul’dan, yedisisi Yozgat'tan, do-
kuzu Kirsehir'den , dordii Cankirr’'dan, onikisi Corumdan olmak iizere toplam
altmus bir talebe farkli vilayetlerden sinava girmistir. Geri kalan yiiz dokuz talebe
ise Kayseri vilayeti ve ¢cevre kazalarindan bagvuruda bulunmustur®.

1929-1930 egitim 6gretim yilinda mektebe elli bir talebe alinmistir. Kazanan
elli bir talebenin otuz dordiinii farkli vilayetlerden gelen talebeler olusturmustur.
1929-1930 egitim ve O6gretim yilinda talebeler Tabiat, Hesap, Tiirk¢e, Cografya,
Tarih derslerinden sinava alinmiglardir'. 1929-1930 egitim - 6gretim yilinda kiz
ogrenciler de sinava alinmis, kazananlar Sivas Kiz Muallim Mektebine gonderil-
mistir.

1930-1931 egitim - 6gretim yilinda okula girmek i¢in yiiz yirmi dokuz 6grenci
basvuruda bulunmustur. Bagvuruda bulunan bu 6grencilerin otuzu gesitli vilayet-
lerden, geri kalan doksan dokuz talebe ise Kayseri Vilayeti ve ¢evre ilgelerinden-
di12.

1930-1931 egitim - 6gretim y1linda okula bagvuran yiiz yirmi dokuz 6grenciden
elli yedisi sinavi kazanmigtir. Kazanan 6grencilerin 36’s1 birinci sinifa kayit yap-
tirirken yirmi bir 6grencide mektebin ikinci ve ti¢iincii sinifina kayit edilmistir.

81928 -1929 Senesi Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi Namzet Defteri
® Cumhurbaskanlari, Bagbakanlar ve....
121929-1930 Egitim ve 6gretim yili namzet aday defteri

! a.g.defter1929-1930
12 A.g.defter 1930-1931
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1931-1932 egitim ve dgretim yilinda okula yiiziki aday bagvuruda bulunmus-
tur. Bu adaylardan onbes tanesi gesitli vilayetlerden gelistir. Bu sene okula toplam
kirkalt: talebe alinmigtir®.

1.5. Koy Muallim Mektebi Haftalik Ders Cetveli

Koy muallim mektepleri her yil 1 Eyliil'de 6grenci kaydina baglardi. On bes
giinliik siire iceresinde se¢gme sinavlar1 yapilir ve 15 Eyliil’de egitim-6gretime bas-
lanirdi. Ocak ayinin son haftasinda dersler kesilir, bir hafta siireyle okul tatil edi-
lirdi. 1 Subat’ta derslere tekrar baslanir ve dersler Mayis ayinin sonunda kesilirdi.
Tiim sinavlar 10 Haziran’a kadar tamamlanirdi. Koy muallim mekteplerinde her
giin 6gleden 6nce dort saat teorik, 6gleden sonra iki saate pratik (uygulamali) ol-
mak {lizere alt1 saat ders yapilirdi. Pratik ve uygulamali dersler sunlardu:

a-Tarima ait etkinlikler,
b-Atolye-el isleri faaliyetleri,
c-Doga inceleme gezintileri, muhtelif yer ve kurumlara yapilan geziler,

d-Oyun, spor ve beden egitimi. Bu derslere ait programlar her on bes giinde bir
“muallimler meclisi” tarafindan diizenlenmekteydi

1926 tarihli Koy Muallim Mektebi Miifredat Programrnda koy muallim mek-
teplerinde hangi derslerin ve hangi konularin okutulacag: belirtilmisse de Zinci-
dere Koy Muallim Mektebinde 6zellikle Tiirk¢e dersinde milli degerler, milli sa-
irler, yazarlar, Tarih dersinde ise Anadolu’daki eski Tirkler, Tiirklerin yasama
tarzlar1 ve 6zellikle medeniyetlere katkilari tizerinde durulmustur(Karagoz,2005).

1 Kayseri Zincidere Kéy Muallim Mektebi 1931-1932 egitim —6gretim yili Namzet Aday Defteri
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DERSLER 1.SINIF | 2.SINIF 3.SINIF TOPLAM SAAT
Kiraat 2 2 3 7
Tahrir 2 2 2 6
Imla 2 1 - 3
Kavaid 2 1 - 3
Yazi 2 - - 2
Tarih 2 2 2 6
m
(Z) Cografya 2 2 2 6
g Yurt Bilgisi 2 1 1 4
A Din 1 2 - 3
m
3 Terbiye - 2 2 4
© Usulii Tedris - - 2 2
Riyaziye 3 3 1 7
Tabiat 2 2 1 5
Ziraat - 2 1 3
Fizik-Kimya 2 2 1 5
Hifzisthha - - 2 2
Toplam 24 24 20 68
Tatbikat - - 6 6
=
Z. Elisleri 2 2 1 5
)
w
Z. Resim 2 2 1 5
5}
q Miisiki 2 2 1 5
—
= Jimnastik 2 2 1 5
Ziraat Isleri 1 1 1 3
Toplam 9 9 11 29

Koy Muallim Mektebinde, biitiin muallimler dersleri ile ilgili Tatbikat Mekte-
binin miifredatina uygun numune dersleri verirlerdi. Ayrica her yil oldugu gibi
Koy Muallim Mektebi muallimleri haftada bir giin civar koy mekteplerini ziyaret
ederlerdi. Bu ziyarette, ziyaret edilen mektep, muallim ve 6grencilerin genel duru-
mu tespit edilip, eksiklikler belirlenip bir rapor ve kroki hazirlanirdi. Hazirlanan
bu rapor maarif midirligiine gonderilirdi. Miifettislerin gelmedigi mektepler
hakkinda, maarif madiirliigii bu rapor dogrultusunda bilgi sahibi oluyordu. Koy
Muallim Mektebi 6gretmenleri civar koylerdeki mektepler icin birer miifettislik
(ispektor) gorevini yerine getirmekteydi. Bu ziyaretin amaci, muallim mektebi son
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sinif 6grencilerinin civar koylere staj maksatli gonderilmesi ve bu stajyerlerin du-
rumunu gozleyip degerlendirmekti. Okulun biitiin muallimleri okul biinyesinde
acilan Tatbikat Mektebinde ders vermeye mecbur idiler (Karag6z,2005).

1.6. Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi’nin Kapatilis

Egitim- 6gretim yilinda agilan Kayseri Koy Muallim Mektebi, Mustafa Necati
Bey’in vefatindan sonra 1929 yilinda diinyada bas gosteren ekonomik krizler ve
koy muallimi olmak ile sehir muallimi olmanin arasinda hicbir farkin olmayacag:
ve sehirde okuyup muallim olanlarin da mecburen koylerde en az bes y1l gorev ya-
pacagi kararlastirilmistir ve bu diigiince dogrultusunda o dénem ortaya ¢ikan koy
muallimi ve sehir muallimi ikiligini ortadan kaldirmak amacr ile kapatilmigtir. 16
Temmuz 1931 tarihinde T.M.M.Meclisi nde bakanlik biitge goriismeleri yapilirken
Maarif Vekili Esat Bey, 915 nolu kanun geregi leyli, nehari ve meccani mekteplerin
tilke ekonomisi goz oniine alinarak birgok leyli mektebin kapatilacagini soylemis-
tir. 12 Mayis 1932 tarihinde T.B.M. Meclisinde lise ve orta mekteplere alinacak
parasiz yatili talebe hakkindaki ek kanun goriismelerinde lise birinci devresine
ve koy muallim mekteplerine talebe almak i¢in 915 numarali kanun mucibince
miisabaka imtihaninin yapilmasi gerektigi soylenmistir. Ancak meccani talebe
mevcudunun ¢ok fazla olmasindan dolay: bu mektepler icin sinav agilmamaistir ve
bu mekteplere talebe alinmamistir. Esat Bey 9 Agustos 1932 tarihinde “egitim is-
leri” hakkinda Anadolu Ajansrna verdigi demegte muallim mektepleri tizerindeki
degisikligi su sekilde ifade etmistir: “Muallim mekteplerinden bir kaginin mesleki
siniflarin liizumuna binaen kaldirilmis ve diger siniflar1 da orta mektep olarak
ipka edilmistir. Biitiin ilk muallim mekteplerinin 1. ve 3. siniflar1 tedricen kalka-
cag1icin bu seneden itibaren talebe alinmamistir”(Karagoz,2005). Bu agiklamadan
22 giin sonra, 1 Eyliil 1932 tarihinde Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi ilga
edilmistir. Mektebin kapatilmasini Kayseri Gazetesi su sekilde duyurmustur.

“Zincidere’deki Kayseri Koy Muallim Mektebi 1 Eyliil 1932 tarihinden itibaren
ilga edilmistir. Mektebin leyli talebesi muhtelif muallim mekteplerine tevzi olun-
mustur” .

2. Ogretmen Yetistirme Modellerinden Egitmen Kurslar

2.1. Egitmen Kurslarinin geregine yonelik diisiinceler

1930’Iu yillarda kéyciilitk galigmalariyla ilgilenen Tiirk ve yabanci diisiiniirler
yeni yollar aramaya devam etmislerdir. Hifzirrahman Rasit Oymen, yiiksekokul-
larin kurulmasini ve tiniversite 6grencilerinin koylere gonderilmesi gibi fikirler
sunarken, Nusret Kdymen de Meksika Koy Rehberleri Okulu Projesini 6rnek gos-
termistir. Kazzm Nami Duru, Lehistan ve Cezayir’deki kdy 6gretmeni yetistirme
projelerine benzer galigmalar tavsiye ederken, Vedat Nedim Tor de kooperatif-
gilikten yararlanilmasini teklif etmistir. Bedii Ziya Egemen, koyliyl egitmenin
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Tiirkiye i¢in 6nemini vurgulamis, Yunus Nadi de koy ilkégretiminin ilkelerini ve
koy ogretmeninin ozelliklerini aragtirmistir (Cumhuriyet, 20 Birincitesrin 1933;
Sar1ve Uz, 2017). Ismail Hakki Tongug da 1933’te yayimladig1 “Is ve Meslek Terbi-
yesi” kitabinda, kdy egitiminin amacinin toplumsal nitelikte insan ve tilkenin siya-
sal, ekonomik ve kiiltiirel yasaminin gelismesine katilacak “is adam1” yetistirmek
oldugunu; bu amaca gétiirecek okulun da teorik degil, uygulama okulu oldugunu
yazmustir ( Ergiin, 2008). 1933 yilina kadar devam eden egitimdeki durgunluk Dr.
Resit Galip’in (1897- 1934) Maarif Vekilligine getirilmesiyle yeniden giincellesmis-
tir. Dr. Resit Galip, Ziraat ve Saglik Vekaletleri yetkililerinin de katildig1 bir “Koy
Isleri Komisyonu” kurmugtur. Bu komisyon, merkezlerinde koylerin kalkinmast
i¢in gerekli goriisleri saptamakla gorevlidir. Komisyonun en 6nemli ¢aligmalarin-
dan biri rapor hazirlanmasidir. Hazirlanan raporda koy egitiminde yapilacak ¢a-
ligmalarda her seyden once, 6gretmenin ok iyi yetistirilmesi izerinde durulmak-
tadir. Ogretmen hem ¢ok iyi yetisecek hem de koyii ve kdyiin 6zelliklerini ¢ok iyi
taniyacaktir (Karagoz, 2005; Sar1 ve Uz, 2017).

Tirkiye’de ilkogretimin kiigiik koylere kadar yayilmasini saglamak, 6gretmeni
koyde egreti bir insan olmaktan kurtarmak ve onu, kéyiin sosyal, kiiltiirel ve ikti-
sadi hayatinda etkin bir unsur haline getirmek icin Kayseri Zincidere ($anal-Ka-
ragoz, 2006; Karagoz, 2005) ve Denizli Koy Muallim Mektepleri uygulamasindan
sonra faaliyete gecirilen ikinci ciddi girisim egitmen kurslarinin agilmasi olmus-
tur (Oztiirk, 2005; Sanal, 2010).

2.2. Koy Egitmen Kurslarinin A¢ilis

Koylere 6gretmen olarak gonderilen 6gretmenlerin biiyiik bir kisminin, yerle-
rinde birkag yildan fazla kalmamasi en biiyiik sorunu olusturmugtur. Ogretmen-
ler ¢ocuklar1 uygulamali olmayan ezberci derslerle egitmistir. Koylii de “okumalk,
yazmak pekala ama bunlar bizim isimize yarar seyler degil” sdylemine girmistir.
Bu yiizden kéyler ilk tahsilden yararlanamamigtir (Us, 1937). Diger bir sorun ise;
Ogretmen okullarindan mezun olan 6gretmenlerin, sehirde yetistigi i¢in koye gel-
mek istememesi, gelenlerin ise geri donerek, kendine sehirde bir is bulmasi ve kéye
fayda saglamamasi olmustur. Bu sartlar1 saglayan 6gretmen tipinin nasil yetisti-
rilmesi gerektigi diistiniiliirken 1934’te Cumhurbaskanligi Muhafiz Alay Komu-
tan1 olan Ismail Hakki Tek¢e’'nin bir denemesi Atatiirk’e ilham kaynag1 olmustur
(Koger, 1973). Tekge, muhafiz alayinda bulunan erlere okuma-yazma 6gretmis,
erlerden ¢avus olanlarin da okuma yazmayi, gittiklerinde koyliilerine 6gretmesini
tavsiye etmistir. Bu uygulamanin da etkisiyle Tiirk Ordu Teskilat, 1928 yilinda
harf inkilabindan 1936 yilina kadar gecen kisa siire icinde okuma yazma proble-
mini %90 oraninda ¢6zmiistiir. Basarili bir calisma olunca da askerliklerini cavus
olarak yapmuis koyliilerden yararlanmayi teklif etmistir. Bu denemeden ilham alan
Atatiirk, donemin Maarif Vekili Saffet Arikan’a:
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“Ben kdy 0gretmeni problemini hallettim, askerde bulunan ¢avuslar alinip, Ta-
rim ve Egitim Bakanliklarinca yetistirilip de “egitmen” adiyla kendi kéylerine ta-
yin edersek bu egitmenler kendi kéylerinde kendi tarla, bag ve bahgeleriyle mesgul
olurlar. Boylece gecimlerinin bir miktarini isleyecekleri topraktan temin ederler,
bir miktar da devlet verir, boylece bu problemi devlete fazla yiik olmadan hallet-
mek miimkiin olur.” (Koger, 1973). Diyerek kéydeki egitim-6gretim problemini
¢ozme yoniinde farkli bir oneri getirmistir. 11.6.1935 tarihinde Kiiltiir Bakanli-
grna getirilen Saffet Arikan (1888-1947), ilkogretim davasini kokten halletmek i¢in
caligmalara baglayarak o zamanki [lkdgretim Genel Miidiirliigii ne bir rapor hazir-
latmistir(Sar1 ve Uz, 2017).

Bu rapor 1935 yili sonlarina dogru Saffet Arikan’a sunulmustur. Rapora gore:
“1933-1934 senesi okullardan alinan en son istatistiklere gore mecburi okuma ca-
ginda bulunan ¢ocuklarin sehir ve kasabalarda yaklasik olarak %75 bes senelik,
buna kargilik kéylerde %25’i ii¢ senelik okullarda okutulabilmektedir.”(Cicioglu,
1982).

Sorumlu ve ilgililerin o gilinkii diisiinceleri ile dénemin sosyo-ekonomik ve
egitim durumunu belirtmek agisindan rapor 6nem tagimaktadir. Bundan sonra
Maarif Vekaleti memurlari1 Ankara’nin Cubuk, Ayas, Polatli, Afyon'un Aziziye, Er-
zincanin Kelkit, Tercan, Pasinler kazalar ile Eskisehir, Kars, Kirklareli ve Edirne
civarinda koy egitmeni segmeye baslamislardi. Kurslarin 1 Nisan 1937°de faaliyete
gecmesi planlaniyordu. Buna gore Trakya'da 100, Eskisehir’de 200 ve Erzincan’da
100 egitmen ders gorecekti (Ulus, 6 Mart 1937).

Kiiltiir Bakani Saffet Arikan, Atatiirk’iin ilhamiyla 1936’da, Eskisehir’de de-
neme mahiyetinde, Cifteler Koy Egitmen Kursunu agmistir. Kurs Cifteler sahasi
icinde, Mahmudiye Bucagi ilkokul binasinda a¢ilmistir (Ulkii, 1936). Kursun bu-
rada agilma nedeni Cifteler Ciftligi harasinin araglarindan ve oradaki tarim ele-
manlarindan yararlanmaktir (Tongug, 1947, akt. Sahin, 1994). Bu okula alinacak
6gretmen adaylari i¢in kaynak ise Tek¢e’nin dedigi gibi orduydu. Ciinkii askerlik
¢agina girdikleri icin orduya gelen her geng burada okuyup yazma 6greniyor, or-
dudan her sene seksen bin kisi terhis ediliyor, bunlarin iginde en asag1 yedi-sekiz
bin ¢avus ve onbasi vardi ki bunlarin ¢ogu koy gengleriydi. Su halde orduda ¢avus
ve on bas1 derecesine yiikselmis, okuma-yazma 6grenmis genglere bes-alt1 ay gibi
kisa bir zaman iginde bir taraftan koy egitmenligi bilgisi verilebilirdi, diger taraf-
tan 6gretmensiz olan koylere 6gretmen yetistirilebilirdi (Us, 1937).

Maarif Vekaleti ile Ziraat Vekaletinin birlikte diizenledikleri, kiiltiir ve zira-
at derslerinden olusan 6-8 aylik bu kurslara, askerligini yapmis, okur-yazar, biraz
matematik bilen kdy gengleri aliniyordu. Baslangigta bir deneme mahiyetinde agi-
lan bu kurslar olumlu sonuglar verince, bu ¢alismalar: diizene koymak ve yasal
dayanaga kavusturmak amaciyla, 1937’de Koy Egitmenleri Kanunu ¢ikarildi (Du-
man ve Karagoz, 2016).
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[k olarak, Kayseri, Yozgat, Corum ve Eskigehir kéylerine ilk okutma miifet-
tigleri gonderilmistir (Ulkii, 1936: 266). Bunlarin eline birer fig verilmis, koylerde
okuma yazma bilen, kafasi iyi isleyen, askerliklerini basariyla bitirmis olan kisile-
ri segme yoluna gidilmisti. Boylece 250 koylii geng toplanip Ankara’ya getirilmis,
bunlarin arasindan saglik ve kabiliyet bakimindan 84 kisi ayrilmistir (Yalman,
1937).

Bu koylerden toplanan askerliklerini ¢avus olarak yapmis 84 geng, o sirada ye-
dek subay olarak askerligini yapan [lkogretim Miifettisi Mehmet Emin Soysal’in
idaresinde, Cifteler Harasinda Mahmudiye’deki iki ilkokul binasinda sekiz aylik
bir Egitmen Kursuna alinmisti (§ahin, 1994; Ergiin, 2008).

[k uygulamadan olumlu sonug alininca, 11 Haziran 1937:de ¢ikartilan "Koy
Egitmenleri Kanunu" ile egitmenlige yasal islerlik kazandirilmistir. Uygulama
yeni egitmen kurslari ile desteklenmistir. Zaman igerisinde gerek kursta ve gerek-
se de koylerde egitmenler tarafindan okunacak ve faydalanilacak kitaplar Emin
Soysal, Hifzirrahman Rasit Oymen, Mehmet Tugrul basta olmak iizere o dénemin
idealist egitimcileri tarafindan kaleme alinmistir. Bu kitaplar 6nceleri teksir ola-
rak bastirilmis, daha sonra da Koy Egitmenleri I¢in Birinci Yil Ogretim Kilavuzu,
Istanbul 1937,

Koy Egitmenleri I¢in Ikinci Y1l Ogretim Kilavuzu, Istanbul 1941,

Koy Egitmenleri Igin Ugiincii Yil Ogretim Kilavuzu, Istanbul 1941 ad1 altinda
kitap haline getirilerek biitiin egitmenli kéylere dagitilmistir (Binbasioglu, 1994).

Ziraat Vekaleti de egitmen kurslarindaki ziraat derslerinde okutulmak ve me-
zun olan egitmenlere rehber olmasi amaciyla “Koy Egitmenleri Yetistirme Kurslar1
Ziraat Dersleri I-I11” ad1 altinda tig kitap yayinlamistir (Oztiirk, 2005).

Cifteler Egitmen Kursu'ndan basarili sonuglarin alinmasi tizerine 1937-1938
6gretim yilinda egitmen kurslarinin sayisinin arttirilmasina karar verilmistir. Bu
amagla Eskisehir, Kars, Edirne, Erzincan ve Kocaelinde yeni egitmen kurslarinin
acilmasi kararlagtirilmistir. Ayrica 11 Haziran 1937 tarihinde 3238 sayili Koy Egit-
menleri Kanunu ¢ikartilarak (Koger, 1967), egitmen kurslarinin nerelerde agila-
cagy, Kiltiir ve Ziraat Bakanliklarinin egitmen kurslarina katkisinin ne olacagi,
Ziraat Bakanlig1 tarafindan egitmenlere parasiz tohum ve ziraat araglarinin nasil
saglanacagi gibi hususlar karara baglanmistir. Yine bu kanun ile birlikte egitmen-
lerin niifusu 150-400 arasinda oncelikle kendi kdylerinde ya da yakin koylerde
gorevlendirilmeleri esasi da getirilmistir (Oztiirk, 1996).

111



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

2.3. Egitmen Kurslarinin Koy 6gretmen Okullarina Gegis

Maarif Vekili Saffet Arikan, ilk Ogretim Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug
ve Egitmen Kursu Miidiirii Emin Soysal yonetiminde ilki 1936 yilinda Eskise-
hir-Cifteler Mahmudiye Devlet Uretme Ciftliginde agilan Egitim Kursu'ndan ba-
sarili sonuglar alinmistir. Bu olumlu sonuglar sonucunda bes yillik kéy okullarina
ogretmen yetistirmek amaciyla, 1937 yilinda Eskigehir- Cifteler Koy Ogretmen
Okulu ve Izmir- Kizilgullu Kéy Ogretmen Okulu agilmistir. Bu sekilde gerek Egit-
men Kurslari gerekse Koy Ogretmen Okulu tesebbiisleri, 1938 yilinda Milli Egitim
Bakanligina getirilen Hasan Ali Yiicel zamaninda hem gelistirilmis hem de yay-
ginlagtirilmistir. Koy Ogretmen Okullar1 17 Nisan 1940 yilinda ¢ikarilan 3803
say1l1 Kanun ile KKOy EnstitiileriX ad1 altinda teskilatlandirilmistir (Tagdemirci,
2001).

Sonug:

Gerek Koy Muallim Mektepleri ve gerekse Koy egitmen enstitiileri donemin
sartlar1 g6z 6niinde bulunduruldugu zaman koyliiniin egitim yoluyla kalkindi-
rilmasi, koyliiniin okuma yazma ve refah seviyelerinin yiikseltilmesi konusunda
20. Yiizyilda kendilerinden beklenilen gérevi yerine getirdikleri gortilmektedir.
Kendilerinden sonra kurulan ve 6gretmen yetistirme konusunda giiniimiizde bile
etkileri tartisilan Koy enstitiilerinin laboratuvari, ar-ge ¢aligmalar olarak nitelen-
direbiliriz.

Tiirk egitim tarihinde kéylere yonelik muallim yetistirmesi bakimindan bir
ilk olma 6zelligine sahip olan Kayseri zincidere koy Muallim Mektebi, alt1 y1l kéy
6gretmeni yetistirmistir. Kendisinden sonra kurulacak olan kdy 6gretmen okul-
larina ve koy enstitiilerine pedagojik agidan temel teskil etmistir. Alt1 yil zarfinda
ikiytiz elli civarinda muallim yetistirerek tilkemizin en ticra kdylerine gondermis-
tir. Kayseri Zincidere Kéy Muallim Mektebi, Tiirkiye’nin her vilayetinden talebe
almustir. Agildigy ilk y1l bolgesel nitelikte bir mektep iken 1928 yilinda tilkenin her
tarafindan talebe almastyla ulusal bir nitelik kazanmigtir. Kayseri Zincidere Koy
Muallim Mektebinin bir ilk olmasindan dolay1 avantajlar1 ve dezavantajlar: vardi.
Avantajlar1 sunlardy

1- I¢ Anadolu bolgesinde agilmasi,
2- Talebe potansiyelinin fazla olmasi,
3- Bina arag ve gereg sikintisinin olmamast,

4- Tiirk egitim tarihinde bir ilk olmasindan dolay1 Maarif Vekaletinin 6zel il-
gisini cekmesi,

5- 1926-1930 yillar1 arast memur ve muallim kadrosunun nitelikli olmasi,
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6- Talas Amerikan Kolejine yakin olmasi.

Talas Amerikan Koleji egitimde son teknolojiyi kullanmaktaydi. Kayseri Zinci-
dere Kéy Muallim Mektebi Tiirkge Muallimi Omer Makbul Bey, Talas Amerikan
Kolejinde haftanin bir giinti Tiirkge dersi veriyordu. Bu okuldaki egitim ve arag
gereclerini yakindan izliyordu. O. Makbul Bey, Kéy Muallim Mektebi talebelerini
bu koleje gezi ve inceleme i¢in getiriyordu. Talebeler burada rontgen cihaziny, sine-
ma makinesini, buhar makinesini, fizik ve kimya deneylerini yakindan inceleme
ve izleme firsatini buluyorlardi. Kayseri Zincidere K6y Muallim Mektebinin deza-
vantajlarina gelince;

1- Mustafa Necati Bey’in eseri olan bu mektebe, M. Necati Bey’in vefat1 iizerine
yeterli ilginin gosterilmemesi,

2- 1929 yilinda yasanan diinya ekonomik buhrani,

3- Cesitli muallim mekteplerinin a¢ilmasi, buradan mezun olan muallimlerin
koylerde de gorev yapmasinin zorunlu hale getirilmesi,

4-$ehir 6gretmeni, kdy 6gretmeni ayriminin yapilmasi

5-1930-1932 yillar1 aras1 egitim ve 6gretim kadrosunda muallim sikintisin ge-
kilmesi.

Yukarida saydigimiz dezavantajlar ayn1 zamanda bu mektebin kapatilis ge-
rekgeleri arasinda gosterilmektedir. Halkimizin % 80’inin yasadigi koylerimizi
kalkindirmak ve canlandirmak egitim ve 6gretim islerinin baginda gelmektedir.
Bu amagla Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi sadece biinyesindeki talebe-
sine egitim ve 0gretim vermekle kalmayip cevre koyliilere tavukeuluk, siitgiiliik,
peynircilik, at bakicilig1 ve tarla isleri, sebze ve meyvecilikle ilgili bilgiler sun-
mugstur. Gegmisten gelen higbir bilimsel niteligi olmayan tarim ve hayvanciligin
artik bilimsel nitelikte olmasini saglamaya caligmistir. Kayseri Zincidere Koy
Muallim Mektebi vermis oldugu kurslarla ¢evrenin kiiltiir ve egitim merkezi ol-
mugstur. Cumhuriyet’in bu ¢etin yillarinda bu sekilde kurslar diizenlemesi halk
egitimi ¢alismalarina temel olusturmustur. Muallim Mektebinin biinyesinde de-
vamli surette doktor bulunmasi hem talebe sagligi hem de halk saglig1 agisindan
¢ok onemliydi. Mektep doktoru saglik konusunda kadinlara ve erkeklere saglikla
ilgili bilgiler vermistir. Cocuk sagligi, cevre temizligi, beden ve ev temizligi iizeri-
ne de bilgiler verilmistir. Bugiin yatili okullarin ¢cogunda mektep doktoru yoktur.
1926 yilinda muallim mektebi doktorunun var olmasi bolge ve talebeler i¢in ¢ok
biiyiik bir sanst1. Mektep doktoru yiyecekten icecege, giyecekten yakacaga varin-
caya kadar her seyi saglik agisindan incelerdi. Mektep tarafindan ayrica halkin
milli duygularinin canli tutmak amaciyla tarihimizle ilgili miisamereler de dii-
zenlenirdi. Mektebin miifredat programina bakildig1 zaman, Kayseri Zincidere
Koy Muallim Mektebinin, giiniimiiz egitim ve 6gretim yontem ve tekniklerine
de ornek teskil ettigi goriilmektedir. Clinkii mektepte isbaginda egitim, yaparak
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ve yasayarak ogrenme, aktif 6grenme yontem ve teknikleri hakimdi. Uygulama
ve staj caligmalar1 yapay bir ortamda degil, ya mektebin biinyesinde agilan “Tat-
bikat Mektebi” nde ya da gercek kdy ortamui iginde bizzat yaparak ve yasayarak
yapilmustir. Maarif Vekéleti tarafindan belirlenen Kéy Muallim Mektebi Miifredat
programi Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi tarafindan en iyi sekilde yerine
getirilmigtir. Ozellikle bu mektep tarafindan milli sair ve yazarlarimiz iizerinde
de 6nemle durulmustur. Mektebin bulundugu ¢evre 6zellikleri daima g6z dniinde
tutulmustur. Gerektiginde derslerin igerikleri genisletilmis ve ¢cevre sartlarina uy-
gun olarak siit¢iiliik dersi de konulmustur. Talebelerin tetebbuya (inceleme - aras-
tirma) sevk edilmesi sonucu talebeler ilgi ve yetenekleri dogrultusunda arastirma
yaparak kendi ozelliklerini taniyorlardi. Talebe tarafindan yapilan aragtirmalar
konferans bigiminde mektep kiitiiphanesinde muallimlere ve talebelere sunulur-
du. Giiniimiiz egitim sistemlerinde dnemli bir yere sahip olan 6grencinin ilgisini
ve yeteneklerini tanimak Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebinin temel felse-
fesi idi. Kayseri Zincidere Koy Muallim Mektebi ders programlar:1 ¢ogunlukla is
esas! lizerinde ameli olarak uygulanmistir. Mektepte “selfgovernment” ad1 verilen
“kendi kendine y6netim” sistemi uygulanmaya ¢alisilmistir. Selfgovernment yon-
temi mektebin muallimler meclisinde sik sik dile getirilmis ve bu sistem {izerine
muallimler goriislerini belirtmislerdir. Ilk mezunlarini 1928-1929 egitim ve 6gre-
tim yilinda veren ve Tiirk egitim tarihinde bir ilk olma 6zelligine sahip olan bu
mektep yetistirmis oldugu muallimlere ¢ok agir bir yiik yiiklemistir. Yapilan argiv
arastirmalarinda bu mektep mezunu muallimler en az otuz bes- kirk yil bu yiiki
omuzlarinda tasidig1 tespit edilmistir. Bu yiikii omuzlarinda tasima ruhunu veren
sey; mektebin kurulus amaci, amacina uygun egitim, idealist egitim ve 6gretim
kadrosu, miifredat programi, yéntem - teknigi ve disiplini idi. Kéy egitmenleri, nii-
fusu 6gretmen gondermeye uygun olmayan koylerin ¢ocuklarini okutmus, ziraat
islerinin teknige uygun bicimde yapilmasi igin koyliiye ¢ok az bir maasla rehber-
lik etmiglerdir. Egitmen Kurslari, kéyliiniin aydinlatilmasi, ekonomik kalkinma,
modern tarim ve hayvancilik uygulamasi ve kadin egitiminde olumlu etkileri ol-
mustur, okuma yazma oraninin arttirilmasina da katki saglamistir. Koy Egitmen
Kurslar1 1930’larda biiyiik bir yol kat etmis ve 1940’lara gelindiginde her kesimin
takdirini kazanmistir, egitmenlerin ¢ok faydalar: goriilmiistiir. Egitmen kurslari,
1948 yilina kadar her yil agilmis ve on yilda toplam 8675 egitmen yetistirilmistir.
Egitmenli okullarin kurulusunun onuncu yilinda bu okullardaki 6grenci sayilar:
ise 135.604’1i erkek, 78.220’si kiz olmak iizere toplam 213.824’ii bulmugtur.
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OGRETMEN YETISTIRMEYE YONELIK ONERILER

Cagin gereklerine uygun 6gretmen adayi yetistirmek icin yeterliligi 6n plana
alacak se¢gme sinavlarinin olmasi gerekir.

Bir meslegin kalitesi ¢irak kalfa usta siirecine baglidir. Bu mihvalde okul 6nce-
sinden itibaren 6gretmen adaylarinin se¢imine 6nem verilmeli.

Egitim fakiiltelerine giris sinav puan baraji yiikseltilmeli.

Mevcut 6gretmen yetistirme sistemi egitim fakiilteleri ders programlarini 21.
Yiizyilin ihtiyacina cevap verecek sekilde diizenlemeli.

Ogretmenligin bir ruh meselesi oldugu benimsetilmeli, ekonomik kaygilarla
icra edilecek bir meslek olmadig1 bilinci yayginlagtirilmali.

Her seyden 6nce 6gretmenligin sayginlig1 prestijinin ytikseltilmesi gerekir.

7 yil sonra tiniversitelerde egitim ogretim gorecek alfa kusagini gérecegiz. Bu
kusagin 6zellikleri taninmaly, istek ve beklentilerine yonelik var olan 6gretim ele-
manlarinin bilgilerini giincellemeleri saglanmali.

Su an egitim verdigimiz egitim fakiiltesi 6grencilerimizi, z ve alfa kusaginin
ozelliklerine gore teknoloji agirlikli bilgiyi kullanan degil, bilgiyi iireten sekilde
yetistirmeliyiz.

20. Yiizyilda agmis oldugumuz Koy Muallim mektepleri, egitmen kurslari, Koy
enstitiileri o donem igin en iyileri olabilir. Gliniimiizde ise teknoloji, yapay zeka v.s
donanimli bir neslin egitimi s6z konusu oldugu i¢in artik 22. Yiizyil becerilerinin
kazandirilmasina yonelik 6gretmen yetistirme tizerinde tartigmak gerekir.

Bilgiyi kullanan 6gretmenden ziyade bilgiyi tireten, 6gretimi planlamadan zi-
yade Ogretimi tasarlayan 6gretmen yetistirmeliyiz. Bu diisiince etrafinda biitiin
egitim kurumlari kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.
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KOY ENSTITULERINDE OGRETMEN EGIiTiMi

Giris

Koy enstitiileri, 17 Nisan 1940’ta 3803 say1l1 kanunla kurulmus, ilkokuldan son-
ra 5 yil stireli ortadgretim diizeyinde okullardir. Amaci 6ncelikle kdylere 6gretmen
yetistirmek olan bu okullar, Tiirk egitim sistemi icinde farkli egitim kurumlaridir.
Koy enstitiileri, 1954'te geleneksel ilkogretmen okullariyla birlestirilerek (6234 sa-
yili Ogretmen Okullar1 ile K8y Enstitiilerinin Birlestirilmesi Hakkinda Kanun)
tarihteki yerini alsa da, aradan bunca yil gectigi halde, tartisma konusu olmaya
devam etmekte; ya sevilip yiiceltilmekte ya da yerilip batirilmak istenmektedir
(Uygun, 2004: 145).

Koy enstitiileri, Tiirkiye’de farkli bir okul modeli olarak degerlendirilebilir. Kéy
enstitiilerini farkli kilan 6zellikleri bu okullarin kurulus, amag ve isleyislerinde
gormek miimkiindiir. Ancak sistem yaklagimi icerisinde bu okullarin tam anla-
miyla bir model olusturdugunu séylemek de giigtiir. Ama yine de klasik okullar-
dan farkl1 6zelliklere sahiptir. Belki de bu yoniiyle farkli bir “okul denemesi” olarak
da adlandirilabilir.

Koy enstitiilerinde yapilan 6gretmen egitimi ve niteligi ve bu kurumlardan
mezun 0gretmenlerin 6zellikleri merak konusu olabilmektedir. Bu ¢aligmada koy
enstitiilerinin belirgin bazi ozellikleri ve 6gretmen nitelikleri, yazili kaynaklara
dayali olarak Tiirk egitim sisteminin millilik ilkesi cercevesinde ele alinmais ve tar-
tistlmugtir.

Koy Enstitiilerinin Amaci ve Programlar:

Koy enstitiilerinin amaci, kurulus kanununda “kdy 6gretmeni ve koyiin ihti-
yact olan diger meslek elemanlarini yetistirmek” olarak tanimlanmaistir (Kéy Ens-
titiileri {le Ilgili Yasalar, 2000: 26). Kirsal alanlarda kurulan bu okullar1 sayist 21
olup iilke genelinde belli bolge veya vilayetleri temsil edecek sekilde dagilim gos-
termektedir. Ornegin Aksu Koy Enstitiisi, ilk acildiginda Akdeniz bolgesinin; vi-
layet olarak da Antalya, Burdur, Isparta gibi vilayetlerdeki kdy veya kéy kokenli ¢o-
cuklarin 6grenim gorecegi bir okul olarak agilmistir. Enstitiilere 6grenci aliminda
ise, bu bolgesel dagilima iliskin denge de gozetilmeye ¢aligilmistir.

Koy enstitiileri, esas 6gretmen yetistirmeye odaklansa da “cok amagli” okullar-
dir (Uygun, 2019: 14-19). Onun igin program, ders ve uygulamalar: klasik okul-
lardan farklidir. Bes yillik ilkokul mezunu kiz ve erkeklerin gidebildigi yatili koy
enstitiilerinin bes yillik 6gretim programlari resmi olarak ilk defa 1943 yilinda
hazirlanmigtir. Kuruluslarinda da benzer egitim-6gretim yapan enstitiilerin prog-
ramlarinda dersler {i¢ gruba ayrilmistir:
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Kiltir dersleri (toplamda 114 hafta, haftada 22 saat)
Tarim dersleri ve ¢calismalar (toplamda 58 hafta, haftada 11 saat)
Teknik dersleri ve ¢aligmalar1 (toplamda 58 hafta, haftada 11 saat)

Kiiltiir dersleri kategorisinde yer alan “Ogretmenlik Bilgisi” 4. sinifta 2, 5. Si-
nifta 6 saat olarak belirtilmistir. Bu dersin agilim1 uygulamalardan hareketle s6y-
ledir: Toplum Bilim, Is Bilim, Cocuk ve I3 Ruh Bilimi, Is Egitimi Tarihi, Ogretim
Metodu ve Uygulama.

Enstitiilerin yeniden revize edildigi 1947 programinda ise 6gretmenlik meslek
bilgisi derslerinin say1 ve kredileri arttirilmigtir. Bu programa goére okutulan mes-
lek bilgisi dersleri “Genel Ruh Bilim”, “Cocukluk ve Genglik Ruh Bilimi”, “Egitim
Bilim”, “Genel Ogretim Yéntemi”, “Ozel Ogretim Yontemi ve Uygulama”, “Top-

lum Bilim”, “Egitim Tarihi” ve “Teskilat” gibi derslerdir.

Enstitiilerde diger ders ve uygulamalarinda oldugu gibi 6gretmenlik egitimi
dersleri uygulamalidir. Dogrudan okul uygulamalari ise son sinifta enstitii uygu-
lama okulunda ya da kéy okullarinda yapilmistir. Buna iliskin standart bir uygu-
lama s6z konusu degildir.

Haftada toplam 44 saat olarak belirlenen derslerin hafta i¢i veya giinliik da-
gilimlarinin ne sekilde yapilacagi, enstitii midiirliiklerine birakilmistir. Enstitii
miidiirliikleri haftalik, aylik veya mevsimlik ¢alisma planlarini her enstitiiniin
ozelligine, islerin durumuna, 6grencilerin say1 ve seviyelerine, 6gretmen ozellikle-
rine, is arag ve alanlarinin durumlarina, vb. 6zel durumlarina goére diizenleyebil-
me serbestligine sahiptir.

Bu “esnek program” anlayisina uygun olarak enstitiiler, haftalik ¢alisma plan-
larin1 “yarim giin”, “tam giin”, “hafta” veya “olaganiistii ihtiyaglar” esasina gore
diizenleyebilmistir. Ornegin “yarim giin” esasina gore program ve etkinlikleri dii-
zenleyen enstitiilerde yarim giin 6gleye kadar “kiiltiir dersleri”, 6gleden sonra da
“tarim veya teknik” ders ve ¢aligmalarina yer verilmistir. Bazen bu etkinliklerin

kaynastirildig1 da olmustur (Uygun, 2019).

Koy Enstitiilerinde Egitim-Ogretim

Koy enstitiilerini klasik okullardan farkli kilan en 6nemli 6zelligi “is egitimi”
ilkesini egitim-6gretim faaliyetlerinde rehber ilke olarak alma ¢abasidur. I egitimi,
Batida Pestalozzi (1746-1827), Kerschensteiner (1854-1932), J. Dewey(1859-1952)
gibi egitimcilerin savundugu ve 20. yiizyilin en ilgi géren egitim akimidir. Bu okul
taraftarlar1 eski okulu “okuma veya kitap okulu” olarak nitelemisler ve 6grenme
stirecinde faaliyete vurgu yapmuislardir. Bu akimin temsilcileri eski okula alternatif
olarak da, 6grencilerin etkinligine dayal1 “is okulu” diisiincesini gelistirmislerdir.
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Koy enstitiilerinde, “is egitimi” bir ilke olarak kabul edilse de dénemin kosulla-
r1icerisinde kendine has ozellikleri icinde barindirmaktadir. Ornegin enstitiilerde
bu etkinlikler bazen tiretim odakl: etkinliklere doniigmiistiir.

Koy enstitiileri, herhangi bir egitim diisiiniiriiniin ileri siirdiigii veya herhangi
bir iilkede uygulanan egitim modelinin tipa tip uygulamasi degildir. Bu okullar,
ne Batidaki “is okulu” 6rnekleriyle ne de ne de Sovyet Rusya’da uygulanan “liretim
okulu” veya “politeknik okullar” ile izah edilebilir. Stire¢ ve kurulus kosullarinda
gelismis ve tarihe mal olmus kendilerine has 6zellikler tasiyan okullardir (Kafadar,
1997).

Koy enstitiilerinin egitim-6gretim etkinliklerinin bi¢imlenmesinde Batidaki ‘is
egitimi’ akimi diistiniirlerinin etkisi oldugu gibi bu okullarin kurulus ve isleyisin-
de etkili olan ve ismi bu okullarla 6zdeslesen iki yoneticinin rolii 6nemlidir. Bun-
lardan ilki, ddnemin Kiiltiir (Egitim) Bakani1 Hasan Ali Yiicel; digeri de, ortadg-
retim kurumu olan enstitiilerin de dogrudan kendisine bagl bulunan Ilkégretim
Genel Miidiirii Ismail Hakki Tongug'tur.

Hasan Ali Yiicel, kdy enstitiilerindeki is egitimini séyle yorumlamigtir: “Ga-
yemiz bir iftlik degil, bir 6gretmen okulu yapmaktir. Fakat bunu koy sartlarinin
icinde kurup yiiriitmek oldugu i¢in; mesela bir yillik et ihtiyacini karsilamak di-
stincesiyle siiriiler beslemek elbette makul goriilemez. Kendi ihtiyaglarini kendile-
rinin saglamasi esasini, 6grenciye, okuldan giktiktan sonra gidecekleri iste bagarili
olmak i¢in gerekli bilgi ve becerileri kazandirma esas ile telif etmek zaruretinde
oldugumuzu bilmek lazimdir”. “Canlandirilacak Kéy” (1947), “Is ve Meslek Egi-
timi” (1974) gibi kitaplar1 da bulunan Ismail Hakki Tongug ise, is egitimini “is
icinde, is araciligiyla, is icin egitim” seklinde 6zetlemistir. Ona gore bir kiiltiir dersi
olarak bilinen matematik dersi sinifta teorik olarak degil, uygulama igerisinde is
basinda yaparak yasayarak 6grenilmelidir.

Koy enstitiilerinde yapilan 6gretim siiregleri ne tam “is egitimi” ilkesine gére
ne de bu 6nde gelen yoneticilerin isaret ettigi gibi olmustur. Bazen 6grencilerin bir
iki ay hi¢ derse girmeden bina ingaatlarinda ¢alistirildig1, bazen de haddinden faz-
la tarim ve islerde tiretime yonlendirildigi olmustur. Ornegin, izmir Kizilgullu Koy
Enstitiisti’niin kurucu miidiirii Emin Soysal bu konuda diger enstitiileri suglayici
sekilde ciddi iddialar yoneltmistir. Soysal’a gore “is egitimi” ilkesi en dogru sekliyle
kendisinin yoneticiligini yaptig1 sirada Kizilgullu Koy Enstitiisii’'nde uygulanmis
ve kendisinden sonra ve diger enstitiilerde bu ilke amacindan saptirilmigtir. Onun
bu konudaki bir degerlendirmesi soyledir: (Soysal, 1942: 63):

“Biitiin bu igler kendilerine ayrilan zaman ve ders saatlerinde muntazaman
diger ders ve isleri sekteye ugratip ihmal ettirmeden, 6grencilerin ruh ve beden-
lerindeki ahenkli inkisafi gozeterek yapildu... Is prensibindeki bu noktay1 kavraya-
mayanlar ya nesli sadece kotii bir amele ruhlu kafasiz puroleter halde yetistirmeyi
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kendilerine gaye edinenlerdir; yahutta bilgisizlik, sathilik ytiziinden bu hataya dii-
senlerdir. Halbuki bu ¢ocuklar her seyden evvel 6gretmen olacaklar; 6gretmen ise
yine her seyin tstiinde bilgi, goriis ve diisiiniis sahibi olan adam demektir.”

Koy enstitiilerine yonelik genel bir degerlendirme yapilacak olursa “is egitimi”
ilkesi egitim-0gretim etkinlikleri icin temel referans olarak goriilmiigse de tiim
enstitiilerde bir model olusturacak tiirden tek diize bir egitim-6gretim yapildigini
iddia etmek giigtiir. Ancak klasik okul anlayisinin baskin oldugu bir donemde kéy
enstitiileri;

“Ogrenci merkezli”,

“yaparak yasayarak”,

“etkinlik temelli”,

“aktivite” ve “liretim” odakli egitim diisiin ve uygulamalarini 6ncelemistir.

Bu ozellikleriyle kdy enstitiilerinde is ve beceriye dayali 6grenme siiregleri bu
okullar1 digerlerinden farkli kilmistir. Koy enstitiilerini farkli kilan diger bazi
ozellikleri ise, maddeler halinde soyle siralanabilir:

« Sadece koy ve koy kokenli gocuklarin alindigi kiz ve erkeklere agik yatili
okullardir.

o  Sehir merkezlerinden uzak kirsal bolgelerde genis araziler tizerinde agilmis
okullardir.

o  Okul hizmetlerinde, buna tarim, insaat ve atdlye calismalar: dahildir, 6g-
rencilerin isgiliclinden yararlanildig1 okullardir.

o Okul i¢indeki egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda kir ve yurt gezileri-
nin de 6grenme siireclerine dahil edildigi okullardur.

«  Pratik beceri ve sanat egitiminin 6nemsendigi kurumlardir.

+  Serbest okuma saatlerinin 6nemsendigi ve diinya klasiklerinin tavsiye edil-
digi okullardir.

o Koy kalkinmasini hedeflemis ve tek parti ideolojisini yansitan okullardur.

Koy Enstitiilerinin Islevi

Koy enstitiilerinin amaci, kdy 6gretmeni yetismek oldugu kadar, niifusun
onemli bir kismin1 olugturan kirsal alanin kiiltiirel doniisiim ve gelisimini sagla-
maktir. Bu amag, ulusal kiiltiiriin yeniden ingasi olarak goriilmistiir. Bunun igin
hem enstitiiler hem de bu okullardan yetisen 6gretmenlere aktif bir rol yiiklenmis-
tir. Ornegin 4274 sayili Koy Okullar1 ve Enstitiileri Teskilat Kanunun 10. madde-
sinin birinci fikrasi $oyledir (KETY, 2000: 138):
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“Koy halkinin milli kiiltéiriinii ylikseltmek, onlar1 sosyal hayat bakimindan as-
rin sartlarina ve icaplarina gore yetistirmek, koy kiiltiiriiniin miispet kiymetlerini
yaymak ve kuvvetlendirmek i¢in gereken tedbirleri almak; milli bayram giinlerin-
de, okullarin agiliglarinda mahalli ve milli adetlere gore kutlanan is giinlerinde
torenler yapmak ve bunlari, halk tiirkiileri, oyunlari, marslar1 ve miizik aletleri
esas tutulmak suretiyle tertip, tanzim ve idare etmek; kéy halkini radyodan azami
derecede faydalandirmak.”

Koy enstitiileri, 6ncelikle kdy ilkokullarina 6gretmen yetistirerek vatandagslik
egitimini yurttaslara kazandirmay1 amaglamigtir (Uygun, 2018: 226-231). Vatan-
daslik egitiminden amag ise, okuryazarlik, inkilaplar ve Cumhuriyetin milli ve
medeni degerlerin kazanimi olarak goriilmiistiir. Ancak enstitiilerin ve buradan
yetisen 6gretmenlerin deger anlayislari, diger okul ve 6gretmenlere gore belirgin
farkliliklar da gostermektedir. Bu farkliliklar, amag, egitim-6gretim siiregleri,
6gretmen profilleri boyutlarinda oldukga belirgindir. Ornegin, kdy enstitiilii 6g-
retmenlerin “sol” goriislii olduklar1 yoniinde goriisler her donemde dillendirilen
iddialardan biridir. Hatta bir ara koy enstitiilii 6gretmenler ayr1 bir orgiitlenme
gabasi igine de girmislerdir. Onlarin kurdugu bu sendika ve 6nde gelen yonetici-
leri de benzer betimlemelere maruz kalmistir. Koy enstitiilerinden 15.000 kadar
Ogretmen yetismis ve bu 6gretmenlerle koylerin okullagsmasinda 6nemli bir mesafe
alinmistir.

Egitim- Ogretim Birligi Agisindan Koy Enstitiileri

Tiirk egitim sistemini olusturan temel kanunlardan biri 3 Mart 1924 tarihli Tev-
hid-i Tedrisat Kanunudur. Bu kanunla tiim egitim-6gretim isleri egitim bakanli-
gina baglanmis ve mektepten yana bir egitim politikasi izlenerek mektep-medrese
ikiligine son verilmistir. Ancak Cumhuriyet hiikiimetleri mektepleri modernize
edip gelistirmeye calisirken bu okullardan tamamen farkl: bir yapilanma ile 6ne
¢ikan koy enstitiileri, egitimde ikilik tartismalarini yeniden hatirlatmistir. Daha
Mecliste koy enstitiileri kanunu konusulurken bazi milletvekilleri bu okullarin
“yeni bir i¢timai sinif” doguracag: endisesini dillendirmistir. 17 Nisan 1940’ta
Kiiltiir Bakan1 Hasan Ali Yiicel, bu tiirden endigeleri gidermek icin su agiklamay1
yapmak mecburiyetinde kalmistir (MESD II, 1946: 306):

“I¢timai bir sinif dogurma meselesi mevzubahis degildir. Partimizin progra-
minda yazdig1 vechile, esasen rejimimiz, sinif ve imtiyaz kabul etmez. Yalniz hayat
tarzi bakimindan mesleki ziimreler, biz ister kabul edelim, ister kabul etmeyelim,
mevcuttur. Cift¢i vardir, demirci vardir, tiiccar vardir, memur vardir. Bunlar, bir
takim ¢aligma ve is ziimreleridir. Bagka bir siyasi ayrilik ifade eden kiimeler de-
gildirler. Boyle olduguna gore zaten koylii ve ciftcilik etmekle mesgul olan vatan-
daslarimizin gocuklarini okutmak i¢in onlarin hayatindan bagka bir hayatla iilfet
etmemesini istedigimiz ve o bakimdan yetistirdigimiz insanlar1 yeni bir sinifin
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miivellidi addetmeyi bendeniz dogru bulmuyorum. Kaldi ki bizim arzumusz, ...
kéytin igerisinde bilgili, sthhatli, memleketine bagli ve miistahsil vatandas yetis-
tirmektir.”

Meclis goriismelerinde Yiicel'in bu agiklamalarindan milletvekili olan Kazim
Karabekir tatmin olmamis olacak ki, onun 1srarl1 sorusu iizerine Yiicel, s6yle bir
aciklama daha yapmaktan da geri kalmamistir (MESD II, 1946: 309):

“Bu yapilacak koy enstitiileri ayr1 bir terbiye prensibine tabi tutulmayacaktir.
Mevcut Tevhid-i Tedrisat kanunu ve onun ruhu, icra vaziyetinde olan insanlara
emrediyor ki, bu memleket icerisinde bir terbiye esas1 vardir, koy, kasaba, sehirde
ve bunlarin disarisinda bagka bir yer varsa oralarda da ancak bu prensip tatbik
olunur. Binaenaleyh koy enstitiilerinde ayr1 bir terbiye prensibi, diger okullarda
ayr1 bir terbiye prensibi giidiilemez. Terbiye prensiplerimiz Parti programinda ya-
zilidir”

Koy enstitiilerin kurucusu olarak bilinen Yiicel'in de belirttigi gibi, bu kurum-
larda ayr1 bir terbiye veya ayr1 bir insan tipi yetistirme amaci giidiilmemistir. An-
cakizlenen egitim politika ve uygulamalari neticesinde bu kurumlar farkli bir okul
tiirdi olarak Tiirk egitim tarihindeki yerini almis ve bu kurumlardan yetisenler,
gerek siyasi gerekse 6gretmen profili olarak digerlerinden az gok farklilasmislardir.

Ulusal Kiiltiir ve Egitimde Millilik ilkesi Boyutunda Koy Enstitiileri

Koy enstitiilerinin bu boyutu, ‘Ulusal Kiiltiir inga Ogesi Olarak Koy Enstitii-
lerine Yeni Bir Bakis' baglikli aragtirmada ayrintili bir sekilde incelenmistir (Uy-
gun, 2004: 145-164). Bu arastirmaya gore koy enstitiileri, bir okul olmanin dtesinde
bulunduklarin bélgenin ayni1 zamanda kiiltiir merkezleri olarak diisiiniilmiistiir.
Buralarda gelistirilen ulusal kiiltiir degerlerinin, hem enstitiilerde bir yasam tarzi
olarak hayata gecirilmesi hem de mezun verilen 6gretmenlerle koylere iletilmesi
amaglanmustir.

Koy enstitiilerinden mezun 6gretmenler, Gokalp’in (1924/1970: 101) “halktan
kiiltiirel bir terbiye almak ve halka medeniyet gétiirmek icin halka dogru gitmek”
seklindeki halkeilik ilkesine uygun nitelikte aydin tipi yetistirme amaci ile diist-
niilmiistiir. Enstitiilerden mezun olanlar, mutlaka koylere gonderilecektir ve dyle
de yapilmistir. Ancak uygulamada onlarin kiiltiir algisi ve yaklagimlar: farkl ol-
mustur.

Koy enstitiileri bir kiiltiir kurumu olacaktir; buralardan mezun olanlar da, git-
tikleri koylerde Tiirk kiiltiiriinii gelistirecektir. Bu konuda bir uzlagidan s6z edile-
bilir. Ancak nasil bir kiiltiirel iglevi yerine getireceklerdir? Iste bu noktada, farkli
yaklasimlar s6z konusu oldugu gibi yeni tartismalara da kap1 aralanmistir. Bu
tartigmalarda oncelikle enstitiilerin kurulusunda énemli bir misyon {istlenen I.
Hakk: Tongug’un kiiltiir anlayisina yakindan bakmakta fayda vardir.

124



2.Panel / Koy Enstitilerinde Ogretmen Egitimi

Pakize Tiirkoglu (2000: 264), “Tongug ve Enstitiileri’ adl1 kitabinda Tongu¢'un
kiiltir anlayisini soyle betimlemistir: “Tongug, egitimde kiiltiire iki agidan yaklas-
muistir. Bunlardan biri, kiiltiir ve sanat etkinliklerini kullanip dogrudan 6grencile-
rin uygulamasini saglayarak, bireyin degismesinde ve gelismesinde kiiltiirel zen-
ginlik yaratmak. Ikincisi ise, evrensel ve ulusal kiiltiir 8gelerini okulda kullanarak
bireyin gelisimini etkilerken, bir yandan kéylere akacak yeni kiiltiirii yaratmak.”
Tongug’a gore enstitiilerin ve yetistirilecek 6gretmenlerin halkin kiiltiiriiyle bi-
tiinlesmesi gerekirdi. Ama bu, halkin eskimis ilkel kiiltiirtinii kullanma anlamina
gelmemeliydi. Halk kiiltiiriiniin saglikli 6gelerini, egitimin aydinliginda gelisti-
rip zenginlestirerek insan1 kendi gelismis degerleriyle bulusturarak diizeyini de-
gistirmeyi amaglamaliyd: (Tongug, 1998: 686-687; Tiirkoglu, 2000: 265). Bundan
hareketle su sonug ¢ikarilabilir: Koy enstitiilerinde, ulusal kiiltiire iki boyuttan
yaklagilmistir. 1. Yerel kiiltiirtin olumlu 6zellikleri 2. Bat1 ve evrensel kiiltiire ait
ozellikler. Ancak her ikisine yonelik tercihler oldukga goreceli olmustur.

Koy enstitiilerinde 6gretmenlik ve idarecilik yapmis ve erken bir donemde de
bu konuda eser vermis Sevket Gedikoglunun (1971: 250) enstitiilerin ulusal kiiltiire
katkilariyla ilgili degerlendirmeleri ise soyledir: “Ulusal kiiltiire dort elle sarilma,
benimseme ve degerlendirme koy enstitiilerinin giilii ve olumlu yanlarindandir.
Halk kiiltiir hazinesinin yasayan degerlerine sahip ¢ikmada ve bunlar1 ortaya koy-
mada, ¢agdas tekniklerle islemede kdy enstitiileri 6ncii ve uyarici olmuslardir.” Ge-
dikoglunun bu degerlendirmelerini paylasan Kirby'e (2000: 284-293) gore kiiltiirle
iliskili daha somut olarak enstitiilerde miizik kiiltiirtine iliskin degerlendirmesi de
soyledir: “Koy enstitiilerinin en biiyiik bagarilarindan biri, Tiirk miizik temalarini
ve duygularini Kemalizm’in 6zledigi Bati tema ve duygularina aktarabilecek bir
kaldirag olmasidir. Miizik karsitligi sofuluga ya da kahvehane diizeyindeki miizige
karsilik, Cumhuriyet Tiirkiye’sinin degerleriyle uyusma iginde olan halk tiirkii-
lerine 6zendirmekle enstitiiler, toplumsal ve devrimsel olanaklar: olan bir ulusal
miizik yaratilmasi konusunda 6nemli adimlar atmiglardir. Ayrica, yurdun dort bir
yanindan gelen 6grenciler, yerel tiirkiileri ve halkoyunlarini enstitiilere tasimiglar
ve bunlarin ulusal ve evrensel kiiltiire kazandirilmasinda kiiltiir merkezleri olarak
onemli gorevler tistlenmislerdir.”

Kuskusuz kuramsal boyuttaki bu yorum ve degerlendirmeler anlamlidir. An-
cak pratikte durum pek de 6yle degildir. Burada biraz yapilandirilmis, sekillendi-
rilmis bir formattan da s6z etmek miimkiindiir. Konunun bu boyutunu agiklamak
i¢in koy enstitiilerinden mezun 6gretmenlerin kiiltiirel tutum, davranis ve profil-
leri tizerinden daha objektif degerlendirmelere ulasilabilir.

Kuskusuz egitim sisteminde en 6nemli rolii tistlenen 6gretmen, gorevi geregi
sosyo-kiiltiirel degismelerin kismen i¢inde, kismen de bir yurttas olarak bu de-
gismelerden etkilenmektedir. Tezcana (1991: 215-217) gore 6gretmen, ozellikle
kirsal kesimlerde halkin bir aydini olarak kiiltiirel gelismeye doniik degismeleri
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desteklemeli, tesvik etmeli ve bunlar1 yaparken de halkin degerlerine ters diigme-
melidir. Ogretmen bu gorevini yerine getirirken, degismeye kars1 kiiltiirel engelleri
goriip bagnazligin giderilmesi i¢in uygun stratejiler de gelistirmesini bilmelidir.
Bu agidan bakildiginda birgok enstitiilii 6gretmen, kdy enstitiilerde kazandiklar:
kiiltard, gittikleri koylere yansitmaya ¢alismislardir. Ancak, enstitiilerde idealist
duygularla yetistirilen baz1 6gretmenler, halkin kiiltiiriinde var olan kimi unsur-
lari ilkel olarak gormiisler ve onunla miicadelede uygun stratejiler de belirleyeme-
diklerinden bazen halkla anlagamamuiglardir. Aslinda bu 6gretmenler koy koken-
lidir. Hatta bir¢ogu kendi koylerinde 6gretmen olarak gorevlendirilmistir. Buna
ragmen bazi 6gretmenler ile koyliiler arasinda kiiltiirel anlagmazliklar olmustur.
Bunun nedenlerinden biri koy enstitiilerinde bu 6gretmenlere belletilen yeni ve
cagdas kiiltiir anlayisi ile halkin i¢inde kok salmis geleneksel kiiltiiriin birbiri ile
uyusmamasidir.

Kiiltiir, bir yerde degerler manzumesidir. Degerlerin olumlu ya da olumsuz
algilanigi, kiiltiirlere gore degisiklik gosterebilmektedir. Geleneksel Tiirk kiiltiirii
ile enstitiilerde kazandirilmak istenen yeni ve ¢agdas olarak adlandirilan kiltiir
arasinda bazi degerler baglaminda farkliliklar ortaya ¢ikmustir. Bu farkliliklar,
kiiltiiriin dinsel ve laik yapisi ile de yakindan ilgilidir. Iste bu farkliliklar yiiziin-
den enstitiilii 6gretmenlerden bazilar: gittikleri kdylerde halkin degerlerine ters
diismiistiir. Bu degerlendirmelere iligkin Erzurum kéylerinde kiiltiir degismeleri
lizerine arastirma yapan Miimtaz Turhan’in (1994) koyliilerden isittigi anlatilar il-
gingtir. Koyliilerin, arastirmaci Turhan’a, okullarina gelen enstitiilii 6gretmenler
hakkindaki yakinmalarindan biri séyledir (Turhan, 1994: 97):

“Simdi mektebi bitirenlerin onda, hatta yirmi de biri okuyup yazmay bile 6g-
renemiyorlar, sehirlerde tahsillerine nasil devam edebilirler. Maamafih d4va yalniz
bununla bitmiyor; bir de 6gretmenleri gormeniz lazim. Isleri gii¢leri bir araya gelip
igmek, miitemadiyen sarki séyleyip oynamaktir. Adetlerimize, ahlik kaidelerine
riayet etmiyor, bizleri hakir goriiyorlar. Bunlar geleli koylerde hiirmet diye bir sey
kalmadi. Umumiyetle tahsil ve terbiyenin insani boyle yapacagini zannetmiyoruz,
¢iinkii onlardan daha yiiksek mekteplerden mezun olmus bagkalarini da goriiyo-
ruz. S6zlin kisasi, tuhaf yetistirilmis bir acayip insanlar, bunlarla biz anlasamiyo-
ruz, gorseniz bize hak verirdiniz.”

Turhan’in yansittig1 bu anlatida bazi enstitiilii 6gretmenlerin tutum ve davra-
nislarin halk tarafindan yadirgandigini gostermektedir. Burada bu 6gretmenlerin
hem pedagojik yetersizliklerine hem de kendilerine verilen 6zgiivenin verdigi s1-
marikliga dikkat ¢ekilmistir. Bu 6zgiiven simarikligina, Koy Okullar1 ve Ensti-
tilleri Teskilat Kanunu'nda enstitiilii 6gretmenlere verilen bazi ayricaliklarin da
neden oldugu sdylenebilir. Bunlar, hemen baségretmen olarak atanma, koy ihtiyar
heyetinin dogal {iyesi olma, okul i¢in her makama ulasma, sikayet ve istekte bu-
lunabilme gibi ayricaliklardir. Kuskusuz kendini yetistirip halka giiven veren koy
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enstitiilii 6gretmenlerin de sayis1 az degildir. Ancak gerek yetisme, gerekse 6zliitk
haklar1 bakimindan koy enstitiisiinden yetisen 6gretmenlerin diger 6gretmenler-
den farkli muamele gormesi, tepkisel bazi gelismeleri de beraberinde getirmistir.
Tek Parti ideolojisinin devam edecegi diisiincesiyle yetistirilen bu 6gretmenler ¢ok
partili hayata gectikten sonra hakli ve haksiz bir sekilde elestirilmeye baslanmis-
tir. Ozellikle 1950’den sonra iktidarin fiili olarak el degistirmesiyle birlikte 6ne
siriilen “essah 6gretmen” tartigmalari, kdy enstitiilii 6gretmenleri kiigiimsemek
i¢in yapilmustir.

Tek Parti donemi merkezi ideolojinin tesiri altinda kalan kimi enstitiilii 6gret-
menlerin Ziya Gokalp’in “halktan kiiltiirel bir terbiye almak ve halka medeniyet
gotiirmek icin halka dogru gitmek” ilkesi yerine “halka ragmen halk i¢in” seklin-
de bir metoda da sarildiklar1 yadsinamaz. Onlarin bu yaklagimlarini enstitiilerde
verilen kiiltiir veya egitimin bir yansimas: olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Enstitiilerde nasil bir kiiltiir insasina yer verilmistir? Bu soruya koy enstitiilii 6g-
retmenlerin anlatilarina dayali bir aragtirmanin bulgulari, bazi ipuglar: verebilir.
Bu arastirmanin sonuglar: maddeler halinde soyledir (Uygun, 2004: 145-164):

o 1940’11 yillarda laik, pozitivist ve hiimanist temelli modern ulusal bir kiiltii-
riin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda kéy enstitiilerine ve bu okullar-
dan mezun 6gretmenlere aktif gorevler verilmistir.

 Enstitiiler, ulusal Tiirk kiiltiiriiniin (goreceli de olsa) yasam alani buldugu
ornek kiltiir merkezleri haline getirilmeye ¢alisilmistir.

o Toplumun gelismesinde 6nemli bir satha olarak degerlendirilen kiiltiir,
enstitiilerde elestirilerek ve gelistirilerek ogretilmeye ¢aligilmistir. Ancak
enstitiilerde geleneksel halk kiiltiiriine iliskin baz1 6zellikler ilkellikle eles-
tirilirken, gelistirilmek istenen ¢agdas-laik temelli olarak bicimlendirilen
ulusal Tirk kiiltiirt empoze edilmeye calisiimigtr.

« Koy enstitiileri ile egitimin, 6zellikle kirsal kesimde, yayginlagsmasinda hiz
kazanilmis ve egitim yolu ile bircok insanin ¢agdas Tiirk kiiltiirii ile tanis-
masina olanak saglanmuistir.

o Yerel halk oyunlari ve halk tiirkiilerinin ¢agdas tekniklerle islenerek ulusal
kiiltiire kazandirilmasinda enstitiilerin islevsel bir katkis: olmustur.

« Koy enstitiilerinin kdylerdeki kiiltiirel hareketlenmeye etkileri iki yonden
olmustur: a) Dogrudan enstitiiler kanaliyla b) Enstitiilii 6gretmen etkinlik-
leriyle. Enstitiiler ve buralardan mezun 6gretmenlerin etkinlikleri ile koy-
lerde kiiltiirel bir canlanma ve hareket baglamstir.

 Kiltiiriin bir yasam tarzi oldugu diisiiniiliirse, kirsal kesimlerde ilk defa go-
revlendirilen binlerce enstitii mezunu 6gretmen, kéyiin tek aydini olarak,
halka daha iyi yasam yollarini géstermede, beslenme, saglik, tarim, sanat
vb. konularda 6rnek olmaya ¢aligmigtur.
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Bu sonuglar, enstitiilerde okumus 6gretmenlerin anlatilarina dayali olarak ¢1-
karilmistir. Kuskusuz onlar, Tiirk kiiltiiriinden, ulusal egitimden, ¢agdaslasmadan
ve aydinlanmadan anladiklarinin yansitmislardir. Onun i¢in onlarin anlatilarinda
o6ne ¢ikan temel kavram “cagdas Tiirk kiiltiirii” kavramidir. Boyle bir kiiltiire ens-
titiilerde gercekten ulagilabilmis midir? Eger ulasilabilmis ise, bu ‘milli kiiltiir’ igin
6nemli bir kazanimdir. Ancak onlarin anlatilarina yansiyanin, toplumsal uzlagi-
nin kabul gordiigi kiiltiir degil, enstitiilerde kendilerine belletilen kiiltiiriin olma
olasilig1 daha yiiksektir. Bu yoniiyle onlarin tanimladig “cagdas Ttrk kiltiird”
milli kiiltiir veya milli egitim ideali agisindan gorecelidir. Bir anlamda “kdy ensti-
tillerinde koy kokenli 6grenciler toplum miihendisligi anlayisi igerisinde devsiril-
mistir” denilebilir. Enstitiilii 6gretmenler i¢in séylenen “Hasan Ali'nin Bebeleri” ya
da bu 6gretmenlerin sdylemlerinde “Tongu¢ Baba” gibi kavramlar, halkin iginden
secilen kdy cocuklarinin belli bir ideoloji ve kisilerin fikri yelpazesi ¢ercevesin-
de sekillendirilip bi¢imlendirildigine de isaret etmektedir. Baska bir ifade ile kéy
enstitiilerden mezun 6gretmenlerin dis diinyay1 algilama ve anlamlandirmalari,
o yillarda idareye sahip olan resmi ve egemen fikirler tarafindan sekillendirilmis
ve bir kaliba sokulmaya calisilmigtir. Bunda 6nemli 6lgiide bagar1 da saglanmuistur.
Ciinkii Enstitiilii 6gretmenler iizerinde egemen ideoloji duygu ve diisiince kont-
roliinii 6nemli 6lgiide saglamistir (Uygun, 2013: 74). Bundan dolay1 kdy enstitiilii
ogretmenleri bazilar1 “Sol” veya “Kemalist Sol” ideolojilerle iliskilendirmis ve on-
lar1 ve enstitiilerini milli olmamakla itham etmigtir. Ornegin Ayverdi (2014: 37),
1950’lerde kaleme aldig1 sanilan ‘Komiinizm Kargisinda Ogretmenlik Miiessesesi
baslikli bir yazisinda “adlar1 6gretmen okuluna cevrilen, fakat kuruluslarindaki
solcu ruhlarini yasatmakta bulunan eski kdy enstitiilerini, bilhassa ayni enstitiiler-
den mezun olmus miidiir ve hocalarin elinden kurtarip bu miiesseselere milli bir
veche verilmelidir” degerlendirmesinde bulunmustur.

Her okuldan oldugu gibi kdy enstitiilerinden yetisenlerin siyasi kanaatleri farkl
olabilir. Burada sorun, siyasi kanaatleri solcu veya sagci ya da ‘A Partisinden veya
‘B Partisinden olmasi degildir. Sorun, egitim yoluyla tepeden inmeci ve tek tip¢i
insan yetistirme ¢abasinin yanlighgidir. Isin ilging yan1 da bu tiir yanllar, ulus
devlet adina yapilabilmektedir.

Koy enstitiileri pekala ulus devletin milli okullar1 olabilir, hatta egitim siste-
mine milli bir model de tegkil edebilirdi. Zaten kuruluslarinda da boyle bir amag
giidilmiistiir. Genis bir kiiltiirel cografyadan gelen 6grencileri, is egitimi, haya-
ta doniik pratik uygulamalar vb. 6zellikleri ile halk kiiltiiriiyle temas iginde olma
sanslari yiiksek olan bu kurumlar, tek parti iktidar1 ideolojisinin giidiimii altinda
kurulus gayelerini gerceklestirememislerdir. Ciinkii tek parti ideolojisi bu kurum-
lar1 kusattig1 gibi, bu iktidar1 temsilen Hasan Ali Yiicel ve [smail Hakki Tongugun
dogrudan direktif ve talimatlari, enstitiilerin tabii gelisimini sekteye ugratmustir.
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Koy enstitiileri, asir1 miidahalelerin disinda kalip halk kiltiirtine dayali ve
halkin kiltiiriinii modern kiiltiir ile sentezleyebilen dogal egitim kurumlar1 ola-
bilseydi belki siire¢ daha farkli gelisebilirdi. Ancak iist egemen giiciin belirledigi
ulus devlet adina veya bir parti adina millilik iddiastyla bir siyasi diisiince egitim
kurumunu tekeline alirsa bu durum ciddi sorunlara neden olur ve olmustur da.
Koy enstitiilerinin en biiyiik ¢gikmazi aslida buradan kaynaklanmaktadir. Yani kéy
enstitiileri toplum miithendisligi mantig1 icinde yeni bir toplumsal insa araci olarak
goriilmiis ve tek parti iktidarinin stirecegi diisiincesi ile yapilandirilmistir (Uygun,
2013: 66-74).

Daha baslangigta enstitiilerin kuruluslarinda dile getirilen “yeni bir sosyal
sinif” gibi kaygilar, bazi enstitii ve kimi 6gretmenler nezdinde tartigmalar: giic-
lendirmistir. Hatta bu tiirden iddialari, basta Ismail Hakki Tongug¢’un oglu Engin
Tongug ve bazi enstitiilii yazarlar giigclendirmistir. Hatta Engin Tongug, enstitii-
lerin asil amaglarinin sinifsal bir devrim yapmak oldugunu iddia etmistir (2001).
Koy enstitiilerinden yetisen 6gretmenlerden bir¢ogu, belli bir siyasi kanaati temsil
etmekle milli olmay1 ¢cogu zaman karistirmislar ve olup bitenlere belli bir perspek-
tiften bakmuiglardir. Bu perspektif, tek parti iktidarinin devam edecegi diistincesi
ile tek tipgiligi yticelten ulus-egemen devlet anlayis1 icinde egemen bir kiiltiiriin
belletilmesi seklinde tezahiir etmistir. Oysa devleti sekillendiren unsurlarin ara-
sinda yalniz egemenlerin ulus anlayis1 yeterli degildir. Ayrica bu siiregte pedagoji-
nin bulgularindan da ¢ok yararlanilamamuistir. Ciinkii enstitiiler, cok amagli ola-
rak tarim, teknik ve kiiltiir derslerinin bir arada okutuldugu ve bir 6gretmen okulu
olarak kabul edilmesine ragmen “egitim bilimi” derslerinin yeterince verilemedigi
okullardir. Bunu enstitii 6gretmenler de kabul eder. Onlarin bir¢ogunun anlatist
“biz enstitiide belki ¢ok sey 6grenmedik, ama sonradan kendi kendimizi yetistir-
dik” seklindedir.

Enstitiilerin kurulus felsefesinde “milli okul modeli” iilkiistinii tagimakla birlik-
te uygulamada bu tilkiiniin nasil tanimlandig1 veya bu tilkiiye ne derece ulagilabil-
digi konusu tartigmaya agiktir. Bunun en 6nemli nedeni, Tiirkiye gibi ¢cagdaslas-
ma projesi i¢inde yer alan {ilkelerin egitim kurumuna, bir toplumsal miithendislik
projesi mantig1 ile yaklasilmasidir. Koy enstitiilerini de bu toplumsal miithendislik
anlayisindan nasibini almis ve tabii gelisimini tamamlayamamis kurumlar olarak
tanimlamak miimkiindiir. 2000’lerin Tiirkiye’sinde egitim yoluyla sosyalizasyon
ve diisiince kontrolii algis1 hala giicliidiir. Koy enstitiileri uygulamasinda gorildii-
gt gibi bunun dogru bir strateji olmadig1 séylenebilir. Onun i¢in toplumumuza ve
insanliga daha genis bir perspektiften bakabilmek i¢in otorite, ulus ve modernite-
nin ileri stirdiigii verileri belletmek yerine egitim yoluyla sorgulayabilmeyi 6gren-
mek gerekir.

Kiiltiirel degisim ve gelisim, her toplum i¢in kaginilmazdir. Okullar da, bunun
onemli araglaridir. Ancak okul egitiminde kiiltiirel gelismeyi saglamak icin asla
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herhangi bir kiiltiir empozesine yer verilmeden pedagojik ilke ve metodoloji ger-
gevesinde bir egitim-6gretim yapilmalidir. Boyle bir egitim kurumu milli oldugu
gibi toplumun birlikteligini saglayan giiglii kiiltiir kurumlar: da olabilir. Bu ku-
rumlar sadece kiiltiirti aktaran milli kurumlar degil, diinyada bilim ve teknolojiyle
bulusan modern okullar olma vasfini da gosterebileceklerdir. Modern olanla yerel
olanin bulustugu noktay1 milli olarak nitelemek miimkiindiir. Koy enstitiileri bu
noktaya ramak kala tabii gelisimlerini tamamlayamadan tek parti ideolojisi ve si-
yasetinin kurbani olmustur. Ancak kdy enstitiilerinin, Tiirk milli egitim sistemi
ve 6gretmen egitimi i¢in “milli okul” olma yolunda énemli bir deneme oldugu
gercegi de hicbir zaman goz ardi edilmemelidir.

Sonug ve Genel Degerlendirme

Koy enstitiileri, Ttirk egitim sistemin icinde ve 6gretmen egitiminde farkli bir
okul modeli denemesi olarak kurulmustur (17 Nisan 1940). “Is egitimi” ilkesini
referans alan bu okullar kendine has baz1 6zellikler tasisa da farkli bir okul modeli
olarak kuruluslarini tamamlayamadan tarihteki yerini almigtir. Klasik okul anla-
yisinin baskin oldugu bir donemde bu okullar;

“Ogrenci merkezli”,

“yaparak yasayarak”,

“etkinlik temelli”,

“aktivite” ve “liretim” odakli egitim diisiin ve uygulamalarini 6ncelemistir.

Bu ozellikleriyle koy enstitiileri, giinlimiiz egitim-0gretim siiregleri ve ogret-
men egitimi programlar1 yoniinden yararlanabilecek bir 6rneklik teskil edebilir.

Koy enstitiileri, farkli bir okul modeli olarak &zgiin nitelikler tastyan ve Tiir-
kiye’ye 6zgii yeni bir milli okul olma yolunda kurumsallasabilirdi. Siyasi iktidar
sahiplerinin bu okullar tizerinde haddinden fazla tasarrufta bulunmalar1 bu siire-
ci engellemistir. Oncelikle okul, bir toplum miihendisligi anlayis1 igerisinde insa
edilmeye ¢aligilmistir. Bu yapi igerisinde kurucu yoneticileri, egitim durumlari,
izlenen propaganda ve verdigi mezun 6gretmenler iizerinden zaman zaman kiil-
tiirel, siyasi tartigmalar agiga ¢ikmis ve bu tartigmalar arasinda koy enstitiileri ge-
leneksel ilkogretmen okullariyla birlestirilerek kapanmuigtir (1954).

Buradan, yani koy enstitiileri deneyimi iizerinden ¢ikarilabilecek en dnemli
ders sudur: Okullar, iilke siyasetinin giidiildigii yerledir ve giinliik siyasetin {is-
tiindedir ve hicbir zaman egitim-6gretim siirecleri toplum miihendisligi anlayist
ile yonetilmemelidir.

Koy enstitiilerinde ilkeli, degerleri olan ve idealist 6gretmenler yetismistir (15
000 kadar). Koy enstitiilii 6gretmenler, koylerin okullagmasinda 6nemli katkilar
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saglamigtir. Ancak onlarin etkilerini toplum miihendisligi anlayisi cercevesinde
islenen konular sekteye ugratmigtir. Ornegin enstitiilii 6gretmenlerin egitim-6g-
retim etkinliklerinin yani sira 6nemli gérevlerinden birisi, toplumsal déniisimii
saglamaktir. Ancak bu yonde kat1 bir tutum izleyen bazi enstitiilii 6gretmenler,
bulunduklar: yerlerde yerel idarecilerle, halktan kimi kimselerle ¢atigmislardir. Bu
catigmadan uzak kalip bagarili olan kéy enstitiilii 6gretmenlerin sayisi az degildir.
Ancak iktidarlar arasinda sikisan koy enstitiileri ve buradan mezun 6gretmenler
amagclandig sekliyle etki gosterememislerdir.
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YUKSEK OGRETMEN OKULLARININ KURULUSU VE GELISiMi

1. Yiiksek Ogretmen Okullarinin Kurulugu

Tiirkiye’de batililagma ¢abalar1 sonucu, 1838’de Askeri okullara 6grenci hazir-
lamak amaciyla riigdiyelerin agilmasi bu okullarin 6gretmen ihtiyacini giindeme
getirmis, baslangicta 6gretmen ihtiyaglar1 gesitli kaynaklardan saglanmistir(Er-
gin; 1977, C.5,1470). 16 Mart 1848’de Kemal Efendinin énciiliigiinde Istanbul’'un
Fatih semtinde Dariilmuallimin adiyla ilk kez bir 6gretmen okulu agilmistir (Ak-
yi12;1978,37).

Osmanli Egitim Sistemini diizenleyen Maarifi Umumiye Nizamnamesi 1869
yilinda ¢ikarilmis, 6gretmen okullar: ve programlar: konusunda ¢ok 6nemli hii-
kiimler getirilmistir. Nizamnamenin 52. maddesinde; “Miitkemmel muallimler
yetistirmek tizere” Riisdiye, Idadiye, Sultaniye subelerinden olusan bir biiyitk Da-
rillmuallimin kurulacag: belirtilmistir(Akyiiz;2001,165).

Bityiik Dariilmuallimin, 29 May1s 1891 tarihinde, iki yillik Iptidaiye, ii¢ yillik
Riisdiye ve {i¢ y1llik Aliye subeleri olarak yeniden diizenlenmis; Aliye subesi Fen ve
Edebiyat kisimlarina ayrilarak 3 Kasim 1891 tarihinde a¢ilmistir(Berker;1945,119,
Dilaver;1994,41). Bu okul Tiirkiye’de ortadgretime (idadi ve sultanilere) 6gretmen
yetistirmenin ilk uygulamasi olmustur. Dariilmuallimin-i Aliye, Yiiksek Ogret-
men Okullarinin baglangici olarak kabul edilir(Findikoglu;1975,11).

Dariilmuallimin-i Aliye kuruldugu tarihten Cumhuriyet dénemine kadar
gecen siirecte istikrarsiz bir gelisim gostermistir. Ikinci Megrutiyetin ilaniyla
Dariilmuallimin yapisinda 6énemli degismeler olmustur. Dariilmuallimin-i Ali
kismi; Edebiyat, Tabiiyat ve Riyaziyat olmak {izere {i¢ subeye ayrilmis, her sube
Dariilfiinunun ilgili subelerine baglanarak birlestirilmistir. Boylece brans dersle-
ri Dariilfiinunun Fen ve Edebiyat subelerinde Dariilfiinun 6grencileri ile birlikte,
meslek dersleri de Dariilmuallimin binasinda gergeklestirilmeye baslamistir(Er-
giin;1996,319. Arslatiirk;1960,12). Bu uygulama Cumhuriyet déneminde de devam
etmistir.

2. Cumhuriyet Déneminde Yiiksek Ogretmen Okullar ile flgili Gelismeler

Cumbhuriyetlin ilani ile yeni Tiirk Devletinin amaglarina uygun olarak egitim
sisteminde biitiiniiyle degisim baslatilmis, Tiirk Milli Egitim Sisteminde on yil-
lik bir gelismeyi hedef alan “Maarif Tegkilat Hakkinda Layiha” baslig1 altinda ya-
yimlanan bir tasarida; egitim siteminin kokten degistirilmesi, 6gretmenlerin yeni
programlarla yetistirilmesi konular1 yer almistir(Ataiinal, Ozalp;1977, 41-42).

1923-1924 ders y1il1 basinda Dariilmuallimin ve Dariilmuallimat’a birer orta ki-
sim ilave edilmis, bu suretle Istanbul Dariilmuallimin’in ilk, orta ve lise kistmlar1
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bir ¢at1 altinda toplanmistir. Dartilmuallimin bu yapist bir yil siirmiis, II. Heyeti
[Imiye toplantisinda alinan kararlarla, 1924 yilinda okula yeni sekil verilerek Orta
Dariilmuallimin ve Dartilmuallimat kaldirilmis, ilk kistmlarinin adlar1 degisti-
rilmistir. [lk kistmlarin adlar1 Istanbul Erkek Muallim Mektebi ve Istanbul Kiz
Muallim Mektebine; harf inkilabindan sonra da Erkek ve Kiz Ogretmen Okuluna
doniistiriilmistir (Konrapa; 1966, 8-9).

7 Haziran 1924 tarihinde Yiiksek Muallim Mektebi yonetmeligi ¢ikarilarak
Ogretim faaliyetleri saglam bir zemine oturtulmustur(Ergiin,1997: 99). 1924-1925
ogretim yilinda Milli Egitim Bakani Vasif Cinarin bakanlig: sirasinda, ortadgre-
tim 0gretmenlerinin farkli kaynaklardan gelmis olduklar1 goz 6niinde tutularak,
Dariilmuallimin-i Ali; Dariilfiinuna baglanmis ve ortadgretime 6gretmen yetis-
tirmek tizere Yiiksek Muallim Mektebi ad1 verilerek yeni bir kadro ile miistakil,
parasiz yatili okul halinde yeniden 6gretime baglamistir(Tamir;1973;2). Diizenle-
meye gore okul; Edebiyat, Felsefe, Tarih, Fizik, Kimya, Tabiiyat, Sanayi-i Nefise su-
belerinden olusmus, egitim siiresi dort yil olarak belirlenmistir. Egitim siiresinin
ti¢ yili Darilfiinun dersleriyle meslek dersleri, bir yili1 da uygulama ve staj siiresi(-
Dilaver, 1994: 41) olarak belirlenmistir. Ancak okulun bu durumu uzun siirmemis,
Dariilfiinun okulu idare edemedigi gibi sebeplerle Maarif Vekaleti ile Dariilfiinun
arasinda bir de midiir ¢ekismesi olmus, 6grenciler disiplinsizlesmisler, okula yal-
nizca yemek, yatmak i¢in ugramaya baslamislar, bazi 6grencilerde okuldan atil-
mistir(Ergiin; 1997, 99).

Cumbhuriyetin kurulmasiyla, Daritilmualliminleri yenilestirilerek gen¢ ve daha
taze bir varlik haline getirme fikri gelismistir. Bat1 kiiltiirtiniin daha radikal esas-
larina gore yeni bir sekilde tegkilat ve tedrisat: daha hiir yiiksek dereceli 6gretmen
okulu kurmak zarureti duyulmus ve diizenlemeler yapilmistir. Fransa’daki “Ecole
Normale Superieure”den 6rnek alinarak yeniden ve yeni esaslar tizerine kurulan
“Yiiksek Muallim Mektebi’nden biiyiik umutlar beklenmistir. Okulu bu yeni sekil
ve kadro ile kuranlar iiniversitenin iistiinde bir bilgi ocagi yapma arzusu tagimis-
lardir. Bu arzu denilebilir ki kismen gergeklesmistir(Karahan, 1937: 14-18).

Yiiksek Muallim Mektebini diizenleme ¢abalar1 1925’ten sonra da devam et-
mistir. Milli Egitim Bakani Mustafa Necati’de goreve basladig: ilk giinlerde or-
tadgretimdeki Ogretmen eksikligini belirterek, Yiiksek Muallim Mektebini
yenilestirecegini ve bunun i¢in de Dariilfiinun’dan yararlanacagini sdylemistir(-
Duman;1991, 31).

Yiiksek Ogretmen Okulunun gelecegi suralarda tartigilmaya devam etmistir.
2-10 Aralik 1946 tarihleri arasinda toplanan III. Maarif Surasrnda Ankara’da ikin-
ci bir Yiiksek Ogretmen Okulu'nun agilmasi karalagtirilmigtir (M.E.B 1991B: 104).
Suralarda ikincisi acilmasi planlanan Yiiksek Ogretmen Okulu, 12 Haziran 1946
tarihinde ¢ikarilan Universiteler Kanunu ile bityiik sarsint1 gecirmistir. Ogretim
ve Idari kadrosunu iiniversitelerden saglayan Yiiksek Ogretmen Okulu, kanunla
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ogrenci yurdu durumuna distirilmistiir(Findikoglu, 1975: 11). Bu uygulama ile
ogretim elemani bulamama nedeniyle Yiiksek Ogretmen Okulu kapanma duru-
muna gelmistir.

IV. Maarif Surasrnda Yiiksek Ogretmen Okulunun yeniden diizenlenmesine
iliskin goriisler belirtilirken III. Maarif Surasinda oldugu gibi Ankara’da ikinci
Yiiksek Ogretmen Okulu agilmas tekrar énerilmistir(M.E.B, 1991: C, 27,138-139).

Yiiksek Ogretmen Okulu, 1949 yilinda dgrencilerin yemek boykotu bahane
edilerek Milli Egitim Bakani Tahsin Banguoglu tarafindan kapatilmistir. Saricalr’
ya gore bu kapatilmada Egitim Enstitiisii mezunlar1 ve Yitksek Ogretmen Okulu
mezunlar arasindaki kadrolagma cekismeleri 6nemli etkendir Ancak Tevfik ile-
rinin Milli Egitim Bakanlig1 sirasinda, bakanligin isabetli karariyla 1 Mart 1951
tarihinde Egitim Enstitiisii ve Yiiksek Ogretmen Okulu Capadaki tarihi binada
yeniden agilmustir. Istanbul Yiiksek Ogretmen Okulu, Egitim Enstitiisii ve [1kog-
retmen Okulu adi altinda ti¢ kademeli kiz ve erkek yatil1 bir meslek okulu haline
getirilmis ve her kademenin program ve yonetmelikleri giiniin ihtiyaglarina ce-
vap verecek sekilde yeniden diizenlenerek agilmistir(Arslantiirk;1960,8,9. Kara-
han;1937, 8-9).

Milli Egitim Bakani Tevfik Ilerinin daveti {izerine Tiirkiye’ye gelen Roben J.
Maske, 1953’te Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme ile ilgili hazirladig: raporda(Mas-
ke;1956,90) ve Milli Egitim Bakanligrnin Ford Vakfrnin da destegi ile olusturdugu
Milli Egitim Komisyonun Tiirkiye Milli Egitim Komisyonu adini tagtyan bir rapo-
runda da yeni Yiiksek Ogretmen Okullarinin kurulmasi 6nerilmistir(Combs, ve
Dig, 1957:18-20). Nuri Kodamanoglu (1998: Gériisme), 1959 yilinda Talim Terbiye
Kurulu iiyesi iken Ankara’da Yiiksek Ogretmen Okulu agilmast fikrini dénemin
Milli Egitim Bakani Tevfik Ileri’'ye énermistir. Kodamanoglu’ na(1998) gére yeni
kurulacak okulda;

Oncelikle bransta iiniversite diizeyinde egitim kalitesinin saglanmasi igin,
brang 6grenimi {iniversitede olacak, pedagojik formasyon ise kurulacak olan Yiik-
sek Ogretmen Okulunda verilmesi, ikinci olarak ta fakir olup Ilkdgretmen Oku-
lu'nda okumaya mecbur kalmis ¢ocuklardan iistiin kabiliyetli olanlar: secilerek,
okulun 6grenci tabanin basarili ve fakir cocuklarin olmasi planlanmaistir. Bu 6ne-
riyle agilacak yeni Yiiksek Ogretmen Okulunun cergevesi ve 6zellikleri belirlen-
mis, Bakan lleri de bu goriisleri benimsemistir. Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu,
Talim ve Terbiye Kurulwnun 3.7.1959 tarih ve 209 sayili karar1 ile kurulmus ve ku-
rulus karari, 13 Temmuz 1959 tarih ve 1065 say1l1 Tebligler Dergisinde yayimlan-
mis, Ankara’da Atatiirk Lisesinin bir boliimiindeki gecici binasinda yukaridaki
temel prensiplere gore ikinci Yiiksek Ogretmen Okulu agilmis, 01.8.1959 tarihinde
de 6gretime baslamistir(Ankara Maarif Midiirliigi, 19.8.1959 tarih ve 300/ 27921
say1il1 RY).
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1964 yilinda Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu'nun bagarili olmasi gz oniine
alinarak ayn1 modelde Izmir Yiiksek Ogretmen Okulu agilmistir (Gorgiilii, 1998,8).
Koy ve kasaba temeline dayanan Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu 6grencilerinin
kisa siirede basarili olmalari, Milli Egitim Bakanligrni ayni yil Istanbul’daki tarihi
Yiiksek Ogretmen Okulunu da bu modelde 6grenci segmeye yoneltmis ve Yitksek
Ogretmen Okullar1 arasinda égretim, program ve dgrenci seciminde birlik sag-
lanmustir.

Yiiksek Ogretmen Okullarinin Amaci

7 Haziran 1924 ve 09 Eyliil 1940 tarihli yonetmeliklerinin birinci maddesinde,
okulun amacy; “Yiitksek Ogretmen Okulu orta tahsil miiesseselerine §gretmen ye-
tistirmek tizere agilmis bir okul” olarak tespit edilmistir. 1955 tarihli yonetmelikte,
okulun amaci daha kapsamli olarak belirlenmistir. Bu yonetmelige gore amaci;
“Yiiksek Ogretmen Okulu; liselere ve muadili okullara 6gretmen yetistirmek iizere
acilmig okullar” olarak belirlenmistir.

Egitim ve Ogretim fsleri

1940 ve 1955 tarihli Yitksek Ogretmen Okulu yonetmeliklerine gore; okulun
Ogretim siiresi dort yildir, bu siirenin ii¢ yili iniversitedeki brang derslerinin ve
meslek derslerinin alinmasi, son bir y1l ise uygulama siiresini kapsar, 6gretim Ede-
biyat veya Fen Fakiiltesinin 6gretim lisansinin alinmasi ile sona erer, okul yatil1 ve
parasiz, mezunlar Maarif Vekilligi emrinde 6gretimlerinin bir bu¢uk misli miid-
detle mecburi hizmetle yiikiimliiydiiler. Okula imtihanla girilir, okuldaki tahsil
bir biitiin tegkil ettiginden bu tahsile bastan baglanirdi. Yiiksek Ogretmen Okulu
ogrencileri, takip ettikleri bilim dallarina ait 6grenimlerini ilgili fakiiltelerde veya
yiiksek okullarda, mesleki 6grenimlerini Yitksek Ogretmen Okulunda yaparlar,
ogretim ve imtihanlar konusunda Istanbul Universitesi Talimatnamesi ile Edebi-
yat ve Fen Fakiilteleri Talimatnamelerindeki hiikiimler uygulanirdi(MEB,1940).

Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu modelinde brans derslerinin Ankara Univer-
sitesi, Fen Fakiiltesi ve Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesinde; Pedagojik Formasyon
derslerinin de Yiiksek Ogretmen Okulu'nda verilmesi kararlastirilmigtir. Okulun
parasiz ve yatili olmast benimsenmis ve bu hiikiimler okul yonetmeliginde de yer
almigtir(Tebligler Dergisi, 1959: Cilt:22, Say1:1065, 87-88, AYOO Gegici Yonetme-
ligi, 1965: Madde; 5, 6, 39).

Ogrenci Segimi
Liselere 6gretmen yetistirmek iizere agilan Istanbul Yiiksek Muallim Mekte-

bi'ne dnceleri Istanbul Universitesi Fen ve Edebiyat Fakiiltesine devam eden dgren-
cilerden 6grenci secilmistir(MV, 1944: 68-69). Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu
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kuruluncaya kadar 6grenciler lise mezunlar arasindan segilerek alinmaya devam
etmistir, bu 6grenciler 6zel imtihanlardan gegirilerek Yitksek Ogretmen Okulu
ogrencisi oluyordu. Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu kurulduktan sonra nitelikli
ogrenci tabanina yonelmek istemis, bu sebeple Ilkégretmen okulu son siniflarinda
okuyan ve 6gretmenler kurulu tarafindan 6nerilen basarili 6grenciler arasindan
6grenci segilmeye baslanmustir.

TABLO.1: YUKSEK OGRETMEN OKULU GELISME DURUMU

YILLAR | OKUL SAYISI OGSIXEY’I;;EN OGRENCI SAYISI | MEZUN SAYISI
1924- 25 1 5 82 -
1925- 26 1 7 105 -
1926- 27 1 6 76 -
1927- 28 1 7 79 9
1928- 29 1 4 88 12
1929- 30 1 4 89 18
1930- 31 1 4 112 23
1931- 32 1 4 101 26
1932- 33 1 4 90 7
1933- 34 1 4 105 27
1934- 35 1 4 108 27
1935- 36 1 4 116 9
1936- 37 1 4 122 10
1937- 38 1 12 136 35
1938- 39 1 12 170 34
1939- 40 1 12 165 10
1940- 41 1 11 188 17
1941- 42 1 1 185 20
1942- 43 1 12 174 12
1943- 44 1 12 190 22
1944- 45 1 14 185 27
1945- 46 1 11 181 19
1946- 47 1 4 166 26
1947- 48 1 4 122 85
1948- 49 1 3 82 24
1949- 50 1 - 40 24
1950- 51 1 - 7 -
1951- 52 1 - 19 4
1952- 53 1 - 21 -
1953- 54 1 - 40 3
1954- 55 1 - 62 7
1955- 56 1 - 72 4
1956- 57 1 - 75 5
1957- 58 1 - 83 7
1958- 59 1 - 94 14
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YILLAR | OKUL SAYISI OGﬁﬁEN OGRENCI SAYISI | MEZUN SAYISI
1959- 60 2 23 295 24
1960- 61 2 42 465 7
1961- 62 2 35 578 32
1962- 63 2 44 797 68
1963- 64 2 19 928 102
1964 -65 3 24 1291 146
1965- 66 3 121 1550 154
1966- 67 3 73 1943 156
1967- 68 3 62 2178 202
1968- 69 3 60 2314 281
1969- 70 3 64 2246 273
1970- 71 3 49 1772 424
1971- 72 3 61 1484 326
1972-73 3 49 1196 317
1973- 74 3 35 1315 296
1974- 75 3 25 995 203
1975- 76 3 20 725 137
1976-77 3 16 665 121
1977-78 3 12 328 133
Toplam - 3969

Tablo 1I’de yillara gore okul 6gretmen ve 6grenci sayilarina yer verilmistir. Tab-
loya gore 1924-25 ogretim yili ile 1977-78 6gretim yillar1 arasindaki ¢ yiiksek
ogretmen okulundan toplam 3969 6grenci mezun olmustur.

Bina, Arag ve Geregleri

Cumbhuriyetin ilanindan 6ncede Dariilmuallimin-i Ali degisik binalarda 6g-
retim faaliyetine devam etmistir, 1901 yilindan, 1911-1912 8gretim yilina kadar
[stanbul Kiz Lisesinde 6gretim faaliyetinde bulunmus, 1911-1912 $gretim yilinda
da Kadikdy’deki Sen Josef Lisesine nakledilmistir(Tamir; 1973,.2). 1928 yilinda il-
kogretmen okulu kismindan ayrilan Yiiksek Muallim Mektebi donemde binasizlik
yiiziinden Edebiyat ve Fen Fakiiltesinin bulundugu Zeynep Hanim Konagrnin iist
katina gegici olarak yerlesmis, kiz 6grenciler i¢in binanin darlig1 sebebiyle kira ile
bir bina tutulmus, daha sonra kiz 6grencileri disiplin altina almak i¢in ayn1 binaya
getirilmistir(M.E.B;1991A, 612-613). 1932’de Istanbul Universitesi merkez binast
arkasindaki Bekir Aga boliigii adiyla maruf binaya(Arslantiirk; 1960,8); 1937 y1-
linda 6grenci kadrosunu genisletmek amaciyla Cumhuriyet Halk Partisinin sahip
oldugu bir yatakhane binasina (1938-39) yerlesilmistir. (Oztiirk;1996,190). 1939
yilinda da Vefa Lisesine taginmais, bu binada 6gretime devam etmistir(Arslantiirk;
1960, 8).
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Ankara’da agilan Yiiksek Ogretmen Okulu da Istanbul Yiiksek Ogretmen
Okulu ile ayn1 kaderi paylagmistir. Ankara’da agilan Yiiksek Ogretmen Okulu da
Ankara Atatiirk Lisesinde kendisine tahsis edilen blokta 6grenime baglamistir.
Bina yetersizligi nedeniyle hazirlik sinifi 6grencileri i¢in Maltepe semtinde ayr1 bir
bina kiralanmistir(Sarical;;1999). Ancak 1966 yilinda Besevler semtindeki modern
binalarina taginmistir. Bu kampiiste; dershaneler, laboratuarlar, konferans salonu,
spor salonu, amfiler, sinema salonu, kiitiiphane, yatakhane, yemekhane ve atolye-
ler gibi 6grencilerin her tiirlii ihtiyaglarinin karsilandigi birimler yer almistir.

[zmir Yiiksek Ogretmen Okulu da ilk agildig1 1964 yilinda Bornova Anadolu
Lisesinin bir binasinda 6gretime baglamistir. Okul agilirken yeni binalarinin te-
meli de atilmistir(Gorgtilii; 1960, 8).

Yiiksek Ogretmen Okullarinin Kapatiligt

1973’te yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun, {lkégretimi
sekiz yila ¢ikarma ve bu yapiya uygun 6gretmen yetistirme karari, 6gretmen yetis-
tirme sisteminde 6nemli degisikliklere sebep olmustur. Kanunun uygulamasinda
oncelikle 6gretmen yetistirmeye yiiksek 6grenim sart1 getirilmis, boylece Ikog-
retmen Okullar1 6gretmen yetistirme islevlerini kaybederek, Ogretmen Liselerine
doniigtirilmisgtiir. Bu kararla Yiiksek Ogretmen Okulu biinyelerindeki hazirlik
siniflarinin islevlerini yitirmistir. Bu gerekge ile 1974-1975 6gretim yilindan bas-
layarak Yiiksek Ogretmen Okulu biinyelerindeki hazirlik siniflar1 uygulamasina
son verilmistir.

M.E.B;Ogretmen Okullari1 Genel Miidiirliigii, 19 Subat 1974 tarih ve 2215 sayili
yazina gore Hazirlik siniflarinin kapanmasi sonucu, Yitksek Ogretmen Okullari
artik 6grencilerini tiniversitelerin ¢esitli boliimlerinden ve siniflarindan agilan si-
navlarla almaya baglamigtir.

Ergiin’ e gore(1987, 15),1970’lerden sonra ideolojik ¢ekismelerin merkezi olma-
ya baglayan, dig miidahalelerle yapisi iyice degistirilen Yiiksek Ogretmen Okullar:
kapanma siirecine girmistir.

Milli Egitim Bakanlig1 Miidiirler Komisyonun 04.08.1978 tarih ve 405.1.37 sa-
yili toplantisinda Yiiksek Ogretmen Okulu tabaninin lise diplomasi vermeyen 63-
retmen okullarinin son siniflarindan segilen 6grencilerden olustugu ancak 6gren-
ci tabanini yitirdigi; Yitksek Ogretmen Okullarindan yetistirilecek 6gretmenlerin
dort yil 6gretim siireli Egitim Enstitiileri tarafindan yetistirilebilecegi, 6gretmen
yetistirme fonksiyonunu tamamladig: ve lilkedeki terér eylemleri bahane edilerek,
M.E.B, Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii'niin, 14.08.1978 tarih ve 770.01.(60)
40704 say1l1 yazisi ile 1978 -1979 ogretim yilindan itibaren 6grenci alimi1 durdu-
rulmustur. Bu karar ile Yitksek Ogretmen Okullar: fiilen kapanmustir. Ayni 6g-
retim yilinda ¢ y1l 6gretim stireli Egitim Enstitiileri, 6gretim siireleri dort yila
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¢ikarilmig ve adlar1 Yiiksek Ogretmen Okullarina déniistiiriilerek sayilar yirmi
bire ¢ikarilmigsa da bu okullarin émiirleri ¢cok kisa olmustur. Yitksek Ogretmen
Okuluna doéniistiirillen Egitim Enstitiileri 20 Temmuz 1982 giin ve 41 sayil1 Ka-
nun Hitkmiinde Kararname ile Egitim Fakiiltelerine doniistiiriilerek tiniversitelere
baglanmigtir. VII. Maarif Surasindan bu tarihe kadar ileri siiriilen Yiiksek Ogret-
men Okullarrni Egitim Fakiiltelerine doniistiirme fikri boylece gerceklesmistir. Bu
kanunla Yiiksek Ogretmen Okulu ismi tamamen ortadan kalkmustir.

SONUC

Dénemin Ogretmen Okullart Genel Miidiirii olan Sentiirk, Yitksek Ogretmen
Okullarinin kapatilmasiyla ilgili olarak; Yitksek Ogretmen Okulu $grencilerinin
hem fakiiltelerde lisans 6grenimi gérmelerinin, hem de aksamlar1 okulda meslek
dersleri 6grenimi gormelerinin yetersiz bir egitim bigimi oldugunu ifade etmekte-
dir. Yiiksek Ogretmen Okullari denilen yerlerin bir tiir 6grenci yurtlarina déniis-
tiiglini; meslek derslerinin ¢ogu kez yapilmadigini sdyleyerek; “ Bir tiir yatakhane
olarak kullanilan bu okullar1 kapattik. Kisaca 1739 say1ili yasa karsisinda okul isle-
vini yitirmistir, bizde yasanin geregini yerine getirdik ”(Sentiirk;1991, 65) ciimle-
siyle kapatilma gerekgelerini ifade etmistir.

Yiiksek Ogretmen Okullarinda ve bakanlikta énemli gorevlerde bulunmus,
Kodamanoglu, Erden, Terzi, Saricali, Arikazan’a, goére okulun kapatilmasi1 done-
min hitkiimeti ile okulun 6grencilerinin ideolojik ayriliklari, okulda siyasi kiime-
lesme ve okulun milliyetci sag kaynakli terér olaylarinin merkezi olarak goriilme
iddiastyd1 yani okulun kapatilmasi siyasi amagliydi(Gelisli, 2006).

Yiiksek Ogretmen Okullar1 ortadgretime bagarili dgretmen yetistirmis, me-
zunlarinin 6nemli bir boliimii de ¢esitli tiniversitelerde hala akademik personel
olarak gorev yapmaktadir. Bu okullarin kapatilmasinda, Tiirkiye’de her zamanki
gibi marazli kurumlarin tedavisi yerine kapatilmasi en kisa ve zahmetsiz yol ol-
dugu icin tercih edilmistir. Oysa 6gretmen yetistirmede cesitli yetersizlikleri tar-
tisan ve yeni metot arayis1 iginde olan Tiirkiye’de; tarihsel siiregteki yerini almig
olan Yiiksek Ogretmen Okullarinin iyi bir érnek olarak bazi zelliklerinden hala
yararlanilabilirdi. Ornegin; nitelikli 6grenci se¢imi, alan egitiminin Tiirkiyenin
seckin iiniversitelerinde verilmesi, 6gretmenlik ruhunun kazandirilmasi, 6gren-
ciler arasinda olusturulan sevgiye dayali iliskiler v.b dikkate alinarak giiniimiizde
daha nitelikli 6gretmen yetistirme i¢in yetkilendirilmis tiniversitelerden 6gretmen
yetistirmede yararlanilabilirdi. Ya da nitelikli 6gretmen yetistirmek icin temel is-
levi 6gretmen yetistirmek olan, Anadolu Ogretmen Liselerinin basarili ve istekli
ogrencileri tabanina dayaly, dershane, laboratuar, kiitiiphane, atolye, spor salonlari,
yurt ve benzeri ihtiyaglar1 gideren sosyal donanima sahip Ogretmen Universiteleri
kurulmalidir.
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ONERILER

Giiniimiiz egitim sistemlerinin en 6nemli sorunlarindan biri 6gretmen yetis-
tirme ve istihdam sorunudur. Ogretmen egitimi ve istihdami, egitim sisteminin
kaliteye odaklanmasi anlaminda birkag boyutta ele alinabilir. Ogretmen yetistirme
konusuyla ilgili olarak sorunu somutlastirma agisindan onerilerimizi birkag bo-
yutta ele alacagiz. Glinlimiiz 6gretmenleri hangi niteliklere sahip olmalidir? Bilim,
teknoloji ve kiiresel salginlar klasik 6gretmen yetistirme sisteminin yeterliklerini
tartigtlir hale getirmistir. Ogretmen yeterliklerinin yeniden tanimlanma ihtiyaca
vardir. Ikinci boyut istihdama yonelik énerilerdir.

1. Ogretmen Egitimi

Ogretmenlik oncelikle bir ihtisas meslegidir, bu durum dikkate alindiginda 6g-
retmenlerin yetistirilmesi icin amaci 6gretmen yetistirmek olan kurumlarda 6gret-
men egitimi gerceklestirilmelidir. Bu kurumlarda egitim fakiilteleridir. Ogretmen-
ler egitim fakiiltelerinde yetistirilmelidir.

Ogretmen toplumun geleceginin ingasindaki en onemli stratejik mesleklerden
biridir. Ogretmen yetistirmede giinliik politikalardan uzaklagilmaly, siyaset istii
politikalar iretilmelidir. Ogretmenlik meslegi ekonomik olarak desteklenmeli,
zeki ve nitelikli 6grencilerin tercih edecegi saygin bir meslek haline getirilmelidir.

Fen ve Edebiyat Fakiiltesi mezunlarina kisa siireli pedagojik formasyon egiti-
mi vererek 6gretmen yetistirme iddialarindan vaz gegilmelidir. Bu uygulama umut
tacirligidir. Bir neslin bosa avutulmasidir. Bunu engellemenin yolu fen ve edebiyat
fakiiltelerinin sayilarini azaltarak asli iglevlerine geri dondiirmektir.

Ogretmen vyetistiren kurumlarin programlari alan egitimi, 6gretmenlik mes-
lek bilgisi dersleri, bilisim teknolojileri ve uzaktan egitimim teknolojileri dersleri
ve genel kiiltiir derslerinden olusmalidir. Program icerikleri incelendiginde %30
6gretmenlik meslek bilgisi dersleri, % 55 alan bilgisi dersleri, % 10 bilisim tekno-
lojileri ve uzaktan egitimim teknolojileri dersleri ve % 5 genel kiiltiir derslerinden
olugmalidur.

Ogretmen yetistiren kurumlarin egitim programlari giiniimiiz bilim ve tekno-
lojisinde ortaya ¢ikan gelismelere uygun hale getirilmelidir. Kiiresel salgin ve bili-
sim teknolojilerinde ortaya ¢ikan gelismeler 6gretim uygulamalarini da etkilemis,
6gretim uzaktan ve karma egitim teknolojilerine dayal: olarak siirdiiriilebilmistir.
Bilisim ve iletisim medya araglar1 uzaktan egitim i¢inde en énemli araglar olmus-
tur. Ogretmenlik programlarina biligim, iletisim, 6gretimde ¢oklu medya aracla-
rin1 ve uzaktan egitim teknolojilerini etkili kullanabilme yeterlikleri eklenmelidir.

Alan egitimi ile ilgili bilgiler giniimiiz bilimine ve toplumsal ihtiyaglara uygun
hale getirilmeli, programlarin toplumsal islevselligi artirilmalidir. Programlar ide-
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alist ve realist felsefenin konu merkezli programlarindan pragmatist ve varolusgu
felsefelerin insan ve toplum merkezli programlara doniistiiriilmeli; 6gretmen aday-
larinin kendini ve toplumu gelistirebilecek yeterliklerle yetistirilmesini saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir.

Bilimsel aragtirma yontemi, bilgiyi {iretme ve elde etme yollar1 6gretmen aday-
larina kazandirilmalidir. Egitim fakiilteleri birinci yariyildan itibaren programla-
rinda bilimsel aragtirma siireglerine iliskin temel dersler yer almali ayrica 6gret-
menlik meslek bilgisi ve alan bilgisi dersleri icerisinde bilimsel siire¢ becerilerinin
gelisimine yonelik etkinliklere yer verilmelidir.

Ogretmenlik meslek bilgisi ders igerikleri giincellenmeli, 6gretmenlerin prog-
ram gelistirme, planlama, 6gretimi uygulama ve 6grenciyi degerlendirebilme ye-
terlikleri gelistirilmelidir. Ogretmen merkezli uygulamalardan égrenci ve 6gretme-
nin her ikisinin de etkin oldugu karma egitim uygulamalari konusunda 6gretmen
adaylarina yeterlikler kazandirilmalidir. Ogretmen adaylar1 6grenciyi siirece ve
triine bagli degerlendirme yapabilecek 6zelliklerle yetistirebilmelidir.

Gliniimiizin 6nemli egitim konularindan biri de bedensel, zihinsel ve sosyal
yonlerden normal ¢ocuklardan farkli olan 6grencilere yonelik yeterliklerdir. Egitim
fakiiltelerinde 6gretmen adaylarina 6zel egitime muhtag gocuklar1 normal 6gretim
etkinlikleri i¢cinde egitebilecek yeterlikler kazandirilmalidur.

Ogretmenler, Tiirk milletinin inang, 6rf, adet ve geleneklerine gore milli kimlik
ve Tiirk milletinin milli degerleriyle yetistirilmelidir. Ogretmelerin milli kimlige
sahip olmamasi Tiirk milletinin yok olmasi demektir. Ogretmenler milliyetsiz,
kozmopolit ve evrenselci ideolojilerden uzak tutulmals, Tiirk milleti ve insan sevgisi
tizerine milli ideolojilerle yetistirilmelidir.

Tiirkiye camhuriyetinin koruyuculari ve ilerleticileri §gretmenlerdir. Ogretme-
ler, Tiirkiye Cumhuriyetinin temel ilkelerine, Atatiirk¢ii diisiinceye bagls; insan hak
ve ozgiirliiklerine sayg1 duyacak diistince ve inangla yetistirilmelidir. Bu diisiince
ve inanglar kaynagini Tiirk milletinin sahip oldugu diisiince, inang ve degerlerden
almalidir.

Ogretmenler, giiniimiiz diisiince ve bilimiyle milli kiiltiiriiniin sentezini yaparak
bilim, sanat ve kiiltiiriin gelecek kusaklara tastyicisi olacak sekilde yetistirilmelidir.

Ogretmenlerin yeterlikleri egitim ve toplumsal sorunlar1 ¢ézecek nitelikte ol-
malidir.

Ogretmenlerin Tiirkgeyi etkili kullanma becerileri gelistirilmelidir
Ogretmenler en az bir yabanci dili etkili kullanabilmelidir.
Ortadgretim 6gretmenleri yan alan programlariyla yetistirilmelidir.

Ogrenme ve 6gretme siireciyle ilgili kuram ve uygulamalar 6gretmen yetistirme
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programlarinda giincellenmelidir.

Ogretmenler giiniimiiz 6gretim anlayislarina uygun donanim ve ozelliklerle
yetistirilmelidir. Ogretmenlik meslegi ders anlatma ve sinava hazirlama meslegi
olmamalidir. Gelecegin insas1 6gretmenlerce olusturulacaksa bu minval tizere 6g-
retmenler 6grencilerde gelecegi olusturabilecek diisiincelerle yetistirilmelidir.

2. Mesleki Egitime Ogretmen Yetistirme

Glinlimiiz 6gretmen egitiminin 6nemli problemlerinden biri de mesleki egitime
Ogretmen yetistirmektir. Tiirkiye'nin bu konuda genis tecriibesi olmasina ragmen
maalesef bugiin Tiirkiye'de mesleki egitime 6gretmen yetistiren fakiilte bulun-
mamaktadir. Tirkiye’de 1934’de kurulmaya baslayan mesleki egitime 6gretmen
yetistiren kurumlar 2009 yilindan itibaren istihdam daralma ve mithendis olma
bahaneleriyle 6grenci alimi durdurulmus ve kapatilmistir. Tiirkiyenin iist politika
belgelerinin vurguladigi mesleki egitim giincelleserek yayginlastirma politikalari-
nin gerceklesebilmesi icin mesleki egitimde 6gretmen ihtiyaci yadsinamaz gercek-
tir. Mesleki ve teknik egitime 6gretmen yetistiren kurumlar sanayi ve toplumsal
hizmet sektorlerinin ihtiyaglar: dikkate alinarak olusturulacak programlarla istih-
dami diistiniilerek yeniden kurulmalidir.

3. Ogretmen istihdam

Tirkiye’nin 6gretmen yetistirme konusundaki 6nemli sorunlardan birisi 6gret-
men istihdamidir. Toplumsal ihtiyaclar ve isgiicii planlamasi yapilmadan ve nii-
tus artis1 hizi dikkate alinmadan, politik gerekgelerle agilan egitim fakiiltelerinin
devlet ve 6zel tiniversitelere bagli egitim fakiiltesi say1si 93 civarindadir. Her yil bu
okullardan yaklasik olarak 45000 mezun verilmektedir. Egitim fakiilteleri yeniden
planlama yapilarak hem fakiilte sayilar1 hem de 6grenci sayilar: azaltilmali, Tiirki-
ye'nin ihtiyaglar1 ve giincel gelismelere uygun 6gretmen yetistirilmelidir.

Ogretmen atamalarinda sinav sistemine devam edilmeli ancak 6gretmenler ki-
silik yapilar1 ve psikolojik 6zellikleri agisindan teste tabi tutulmali, saglikli ve basa-
ril1 kisiler meslege atanmamalidir.

Ogretmenler performansa dayali olarak belirli siirelerle meslege atanmali, mes-
leginde basar1 gostermeyen ya da isteksiz 6gretmenler galistirilmamalidir. Milli
egitim sisteminin basarisi 6gretmen ve 6grencilerin motivasyonuna baghdir. Og-
retmen bu noktada en onemli egitim is gorenidir. Ogretmenlerin alinacak tedbir-
lerle motivasyonu artirilmalidir.

Ogretmenlerin bagar1 degerlendirmeleri nesnel élgiitlerle yapilmali etkili 6diil
ve ceza sistemiyle ise baghlik artirlmalidir. Ogretmenlere mesleki bagarilarina gore
farkli ticret 6denmeli, basarili 6gretmenlere daha yiiksek aylik ticret 6denmelidir.
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TURKIYE'DE OGRETMEN YETiSTIRME POLITIKALARI KONUSUNDA
PAZAROREN OGRETMEN OKULU'NUN ONEMI

1930’lu yillarda Kayseri ilinin Pinarbasi ilgesine bagl kirsal bir yerlesim olan
Pazardren’de gevre illerden ve yakin kdylerden gelen 6grencilerin bilgi ve gorgiile-
riyle katildiklar1 bu egitim yapilari, Pazaréren i¢in sosyo-mekansal agidan 6zel bir
Ogretmen yetistirme tecriibesidir. Enstitiiniin etkili oldugu kirsal yasam, yereldeki
kalkinma durumlari ve hatta yerel yasam kalitesindeki artislarla daha belirgin ifa-
de edilebilir. Pinarbagi 6gretmen okulu alanina girislerin yer aldig1 ¢evre, kirsalin
idari, ticari ve ulasim gibi iliskilerinin en hareketli noktalar haline gelmesi agisin-
dan da 6nemli bir paya sahiptir. Bu agidan bakildiginda, enstitii yapilar: nitelikli
bir yapili ¢evrede yasayabilmeyi saglamis, bir yandan kirsaldaki mimari gelisi-
me yon verirken diger yandan kirsalda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hareketliligi
ivmelendirmistir. Bu sebeplerle Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme politikalarina bu
okulun katkis1 bu galismada incelenmistir.

Aragtirma yontemi olarak tarihi aragtirma yontemi kullanilmistir. “Tarihi
arastirma yontemi olaylarin gectigi tarihi olabildigince dogru anlamaya ve bunun
ni¢in oldugunu agiklamaya ¢alisir”(Bitytikoztiirk ve digerleri,2008: 17).

Koy Enstitiileri her ne kadar 17 Nisan 1940 tarihinde TBMM’de onaylanan
3803 sayil1 Koy Enstitiisii Yasasi sonrasi uygulanmaya baglanmis bir politika olsa
da, bu politikaya hayat veren kirsal kalkinma diistincesi, cumhuriyetin ilaniyla
birlikte baslayan kalkinmadaki merkezi politikalardan biridir. Ornegin 1923 y1-
linda gergeklestirilen Izmir Iktisat Kongresinde, her bolgede birbirine yakin koy-
ler igin yeteri kadar toprag1 olan yatili birer okul agilmasi ve temel egitim yaninda
uygulamali ve teorik basit tarim derslerinin 6gretilmesi planlanmaistir.

Igerik

Koylerdeki ilkokullarin bes doniimliik bir bahgesi, modern iiretim tekniklerine
uygun kiigtik ve biiyiikbas hayvan barinaklari, 6gretmen lojmani insa edilmesi
diistiniilmistir. Topragin uygun biiyiiklitkteki pargalarinin sebzecilik, fidancilik
ve cigekgilige ayrilarak, 6gretmenlerin kontrolii altinda topragin 6grenciler tara-
findan islenmesi; Bu tarimsal faaliyetlerdeki harcama ve gelirin koy 6gretmenle-
rinin sorumlulugunda olmasi ve bu yolla 6grencilere uygulamali olarak cift¢iligin
Ogretilmesi ve aydin Kkisilerin koylere yerlesmelerinin tegviki aranmistir (Hasol,
2009).

1937-1938 ders yili iginde arazi, sulama, iklim, ulagim ve haberlesme 6zellik-
leri bakimindan Orta Anadolu’da 6nemli bir yeri olan Pazardren yerlesmesinde
bir egitmen kursu agilmasina karar verildi. Bu kursun 1940’da kabul edilen Koy
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Enstitiileri Kanunu'yla birlikte Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir ve Nigde koylerin-
den 6grenci alan bir Koy Enstitiisii haline dontistiiriilmesi uygun goriildi. Koy
egitimi sorunlarinin ¢6ziimii igin giindiizli ve yatili “Bolge Okullarr” diistincesi-
nin gergeklestirildigi 1930’larda Pazaroren’de Pazardren Yatili Bolge Okulu inga
edilmisti. Enstitii, bu binada (Ana bina) egitime baslamis ve bu yapinin yakin ¢ev-
resini i¢ine alacak bicimde yerleske sinir1 belirlenmistir.

» Koy Enstitiileri Listesi

» Kayseri Pazaroren (1940)

o Kirklareli Kepirtepe (1938)

« Balikesir Savastepe (1940)

o Izmir Kizilgullu (1937) Aydin Ortaklar (1944)
o Sakarya Arifiye (1940)

o+ Eskigehir Cifteler (1937)

o Isparta Gonen (1940)

« Antalya Aksu (1940)

« Konya Ivriz (1941)

« Ankara Hasanoglan (1940)

o Samsun Akpinar (1940)

o Adana Diizici (1940)

o Trabzon Besikdiizii (1940) Kars Cilavuz (1940)
o Sivas Yildizeli (1942)

e Erzurum Pulur (1942)

« Malatya Ak¢adag (1940)

« Diyarbakir Dicle (1944)

o Van Ercis (1948)

« Kastamonu Golkdy (1939)

1930°lu yillarda Kayseri kent merkezinden yaklasik 81 km uzakliktaki kirsal
bir yerlesim olan Pazaréren’de cevre illerden ve yakin kirsaldan bir¢ok 6grenci-
nin yerel bilgi ve gorgiileriyle katildiklar1 bu egitim yapilari, Pazaréren igin sos-
yo-mekansal agidan 6zel bir deneyimdir. Enstitiiniin etkiledigi kirsal yasam, yerel-
deki kalkinma pratikleri ve hatta yerel yasam kalitesindeki artislarla daha belirgin
ifade edilebilir. Enstitii yapilar1 gerek mimari, gerek yerlesim 6zellikleri agisin-
dan geleneksel ve modern arasindaki iligskinin yerel olanaklar1 degerlendiren bir
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yaklagimla ortaya ¢ikarilmistir. Diger yandan enstitii alanina girislerin yer aldig1
gevre, kirsalin idari, ticari ve ulagim gibi iliskilerinin en hareketli noktalar hali-
ne gelmesi agisindan da énemli bir paya sahiptir. Bu agidan bakildiginda, enstitii
yapilari nitelikli bir yapili cevrede yasayabilmeyi saglamis, bir yandan kirsaldaki
mimari gelisime yon verirken diger yandan kirsalda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
hareketliligi ivmelendirmistir.

Ayrica gerek egitim gerek uygulama alanlarinda gergeklestirilen sosyo-kiiltiirel
ve sportif aktiviteler, Pazarorenlilerin de fiziksel ~ve zihinsel saglik, kiiltiirel ola-
naklara erisim, bireysel gelisimini gelistirmeye yoneliktir.

Oneriler

Ogretmen okullar1 yaganilan ¢agin beklentilerine uygun olarak yeniden tasar-
lanmalidir. Alvin Toftler’in iigiincii Dalga Teorisine uygun olarak ve de Endiistri
5.0 ¢aginin beklentilerine uygun, yapay zeka ve gen ¢aligmalarini da dikkate alarak
¢ok boyutlu dijital devrime uygun ve hazirbulunuslugu yiiksek egitimcilerin yetis-
tirilmesi gelecek kusaklarin yetistirilmesi ve diinyaya entegrasyonunu kalic1 hale
getirecektir. Tarim toplumunun gereksinim duydugu biitiin 6zellikleri tasiyan
Ogretmen tipini yetistirme yolunda 6nemli bir gérevi yerine getiren kdy enstitii-
leri gibi yaganilan bilimsel ¢agin ihtiyaclarina gore 6gretmen yetistiren 6gretmen
okullariyla devam ettirilmelidir. Okullarin ve egitim programlarinin en 6nemli
baslica ozelligi giincelligi takip ederek onu ¢aga uygun sekilde yorumlamasidir.
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MILLi EGITiM SURALARINDA OGRETMEN SORUNLARI (1980-2021)

Egitim, insanin dogumu ile baslayan ve 6liimiine kadar devam eden bir siireg-
tir. Bu siiregte insanlara cesitli bilgi, beceri, tutum ve degerler kazandirilir. Egitim,
kisinin zihni, bedeni, duygusal, toplumsal yeteneklerinin, davranislarinin en uy-
gun sekilde ya da istenilen bir dogrultuda gelistirilmesi, ona bir takim amaglara
doniik yeni yetenekler, davranislar, bilgiler kazandirilmasi yolundaki ¢aligmalarin
tiimiidiir. Bu yoniiyle egitim, hayat boyu devam eden bir siiregtir (Akytiz, 2012).
Toplumun ihtiyaglar1 arasinda olan egitim; bireyin davranislarinda kendi yasan-
tist yoluyla kasitli ve istendik yonde degisiklik meydana getirme stireci (Ertiirk,
1988) olarak kabul edilmektedir. Yine egitim; bireyde davranis degistirme siireci
olup, bilgi, beceri, anlayss, ilgi, tutum ve diger kisilik nitelikleri yoniinden belli
gelisimler saglamak amaci ile yiiriitiilen etkinlikler biitiinii ve sistemidir. Bireyin
yasaminin her alaninda bulunan egitim, bireyi sekillendiren, gevresi ile etkilesim
sonucu olugan yasanti iiriinii davranislar olarak da degerlendirilebilir (Aydin, Is-
lek, Aktas Saglam ve Peker, 2020).

Devletler cesitli sistemlerden olusur ve bu sistemlerden biri de egitim sistemi-
dir. Egitim sisteminin pek ¢ok unsuru olmasina ragmen bu unsurlarin arasindan
6ne ¢ikan ili¢ ana unsur 6gretmen, 6grenci ve egitim programlaridir. Bunlardan en
6nemlisi siiphesiz 6gretmendir. Cilinkii bu sistemi iglevsel hale getirecek ve egitim
stireci ile 6grencileri hedeflenen diizeye getirecek kisi 6gretmendir (Aydin ve Islek,
2021).

Ogretmenlik, 6zel uzmanlik meslegi olmanin yani sira bir sanattir. Ogretmen-
lik meslegi denilince ilk akla gelen sorun; iyi bir 6gretmen ve iyi bir 6gretmen
yetistirmek oldugu goriilmektedir. Clinkii iyi egitimi iyi 6gretmenler yapar. Su gok
iyi bilinmelidir ki, Tiirkiye Cumhuriyetini kuranlar, o zamanki yoksulluklar ve
yoksunluklar iginde bile 6gretmen niteligi iizerinde 1srarla durmuslardir (Celik-
ten, Sanal ve Yeni, 2005).

Ogretmenlik her zaman, 6nemli bir meslek olarak goriilmiigtiir. Meslegin one-
minden dolay1; 6gretmenlere her zaman onemli gorev ve sorumluluklar yiiklen-
migtir. Ogretmenlerden bu gorev ve sorumluluklar: yerine getirmeleri beklenmis
ve de beklenmektedir. Ogretmenlik, 6zel bir uzmanlik egitimi gerektiren sanatsal
yonii de bulunan bir meslektir. Ogretmen sorunlarini; mesleki sorunlar ve Meslek
dis1 sorunlar olarak ele alinabilir. Meslek dis1 sorunlarini; 6gretmen-resmi ma-
kamlarla iliskileri, 6gretmen - halk iliskileri ve halkin sahip oldugu egitsel deger-
ler olarak sirlamak miimkiindiir.

Burada 6gretmenlerin mesleki sorunlary 6gretmenlerin yetisme/yetistirilme
sorunu, 6gretmenlerin hukuki statii sorunlari, ekonomik sorunlari, 6rgiitlenme
sorunlari, 6gretmenlerin sayisal durumlari ve 6gretmenlerin mesleki yayin sorun-
lar1 ele alinacaktur.
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Ogretmenlerin Yetistirilmesi Sorunu

Cumbhuriyet oncesi egitim sistemine bakildiginda; Selcuklulardan alinan ve
ilk orgiin egitim kurumlar1 olan mektep ve medreseler, Osmanlilar zamaninda
gelistirilerek yayginlastirilmistir. Bu kurumlar zaman igerisinde kendilerini ye-
nileyemedikleri i¢cin bunlar diginda askeri ve sivil alanda yeni okullar agilmistir.
Geleneksel Osmanli egitim kurumlar: disinda agilan bu yeni okullar, 6gretmen
yetistirme sorununu da beraberinde getirmistir (Duman, 2005; 61).

Ogretmenlerin Sayisal Durumu

Tiirkiye’de 6nemli 6gretmen sorunlarindan biri de, 6gretmenlerin sayisal ola-
rak yeterli olup olmamalari, dengeli dagilimi gibi hususlari iceren durumlaridir.
Ogretmenler genellikle sayisal olarak yetersiz kalmiglardir. Egitim kurumlarinin
durumu ve ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayisinin tespitinde yillarca siirdiiriilen ih-
maller nedeniyle yeterli sayida 6gretmen yetistirilememis, bunun sonucu olarak
da ortaya ¢ikan 6gretmen a¢iginin giderilmesinde alan digindan atamalar yapma
yoluna gidilmistir. Bu yanlis uygulamalar, 1860’lardan 2000’li y1llara kadar devam
etmistir.

Ogretmenlerde, sayilarla birlikte nitelik problemi de ortaya ¢ikmaktadir. Ni-
celik-nitelik (kemiyet-keyfiyet) sorunu yeni bir sorun olmayip egitim tarihinin
hemen her doneminde bu tartisma yapilmistir. Bazi donemlerde 6gretmen yeter-
sizliginden dolay1 say1ya daha ¢ok 6nem verilmistir. Béylece niteliksiz ve iyi yetis-
memis dgretmenlerin sistemde yer almasi egitim ve 6gretmen sorunlarini olum-
suz etkilemistir (Akytiz, 1978; 314).

Ogretmenlerin sayisal yetersizlikleri ile birlikte iilke genelindeki dagilimi da
onemli bir sorundur. Ogretmenlerin dagilimi ve sayisal eksiklik gibi ¢ok énemli
bir egitim ve 6gretmen sorunun ¢éziimii amaciyla, 6lgiistiz, kuralsiz bir sekilde ve
hi¢bir 6gretmenlik formasyonu bulunmayanlar: sisteme déhil etmek daha biyiik
egitimsel sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.

Ogretmenlerin Ekonomik sorunlar

Ogretmenlik meslegini olumsuz yonde etkileyen, meslegin sayginligini ve 6ne-
mini bityiik 6l¢iide zedeleyen sorunlarin baginda 6gretmen maaslarinin yetersizli-
gi gelmektedir. Bu maddi sorun yiiziinden 6gretmen yetistiren okullar son siralar-
da tercih edilir hale gelmistir.

Yetenekli kisilerin 6gretmenlik meslegini tercih etmemeleri nedeniyle 6gre-
timin niteligi diismekte ve 6gretmenlerin toplumda sayginlig1 azalmaktadir. Bu
sikintilar1 agmada, 6gretmenin maddi bakimdan imkanlarinin yiikseltilmesine
yonelik her dénemde ¢esitli vaatlerde bulunulmus ve ¢aligmalar yapilmistir. Bu
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calismalarda belirgin ilerlemeler olsa da hilen, 6gretmenlerin ekonomik sikintilar:
en ¢ok sozii edilen husus olmaya devam etmektedir.

Ogretmenlerin Hukuki Statiileri

Ogretmenlerin hukuki statiileri deyince meslege atanmalarindan baslayarak
tayin, terfi, kariyer, sayginlik, itibar, mesleklesme vb. hususlar sayilabilir. Bu konu-
da da 6gretmenler, yiiklendikleri gorev ve sorumluluklarla orantili bir statii elde
edememiglerdir.

Toplumda 6gretmenlik mesleginin sayginlik ve itibar gérmesi i¢in baz1 husus-
larinda yerine getirilmesi ve onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Akyiiz'e gore
(2006; 3-5), 0gretmenlik mesleginin sayginlig1 olusturan bazi unsurlarin var ol-
masi1 gerekmektedir. Bunlar; 6gretmenligin ¢ok 6nemli bir kamu meslegi olarak
kabul edilmesi, meslek okullarinin ve meslek ilkelerinin bulunmasi, meslege disa-
ridan ilgisiz kisilerin sokulmamasi, niteligin ve niceligin uygun bir sekilde goze-
tilmesi, yasal statiilerinin diizenlenmesi, ekonomik sorunlarinin ¢éziilmesi, 6gret-
menlerin sayginligini koruyacak tutum ve davranis sergilemeleri ve 6gretmenlerin
meslek kuruluslarinin olmasidir.

Bunlardan da anlagilmaktadir ki, yasa hiikiimlerine ragmen 6gretmenlerin hu-
kuki statiileri giiglii ve belirgin degildir. Sebepleri ¢ok olmakla birlikte ekonomik,
yetistirilme, orgiitlenme sorunlari ve geldikleri kaynaklarin gesitliligi de bu soru-
nun Osmanli déneminden beri siiriip gelmektedir. Ogretmenlik mesleginin say-
ginliginin korunmasi ve gii¢lendirilmesi amaciyla ¢agin kosullarina uygun bazi
hukuki diizenlemelere ihtiya¢ oldugu acik¢a gortilmektedir.

Ogretmenlerin Orgiitlenme Sorunlari

Ogretmenlerin drgiitlenmeleri bagli bagina bir gretmen sorunu olma 6zelligi-
ni tagt maktadir. Biitiin mesleklerde oldugu gibi, 6gretmenlik mesleginde de 6gret-
men Orgiitleri bir mensubiyet bilincinin gelismesi ve meslek sayginliginin olugsmasi
ve giiglendirilmesinde 6nemli araglardan biridir. Bu orgiitler araciligiyla 6gret-
menler mesleki alanlardaki ¢aligmalar: takip ederek kisisel gelisimlerinin saglan-
mast yaninda sosyal ve hukuki statiilerindeki iyilestirmelere de olumlu katkilarda
bulunabilirler. Bu agilardan bakildiginda, egitime ve mensuplarinin sorunlarina
odaklanmis 6gretmen oOrgiitlerine ihtiyag vardir.

Tirkiye'de ilk 6gretmen orgiitli; Dariilfunun ve Dariilmuallimin mezunla-
rinin Temmuz 1908 inkilabindan hemen sonra Istanbul da kurduklar1 “Encii-
men-i Muallimin”dir (Akytiz; 1971;110). Ogretmenlerin mesleki 6rgiit kurmalar
eski tarihlere rastlasa da drgiitlenmeler sik sik kesintilere ugramistir. Ogretmen
orgiitleri, Tkinci Diinya Savaginin sona ermesi ve 1946 yilinda demokratiklesme
egilimlerinin yogunlastig1 bu donemde 1938 yilinda yiiriirliige konan Cemiyetler
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Kanunu 5.6.1946 tarih ve 4919 say1l1 yasa ile degistirilerek kamu gorevlilerine “der-
nek kurma 6zgiirliigii”(Altunya, 1998;49) taninmasi ile tekrar kurulmaya basla-
migtir.

Ogretmenlerin Mesleki Yayinlar

Ogretmenlerin mesleki yayinlari, Bakanhigin yayinladiklari, 6gretmen orgiit-
lerinin ve azda olsa bazi 6gretmenlerin kendi baslarina ¢ikardiklar: dergiler ola-
rak sayilabilir. Ogretmenlerin mesleki yayin sorunlari; ekonomik, hukuki ve 6r-
giitlenme sorunlariyla baglantili bir 6zellik gostermektedir. Ekonomik sorunlari
¢oziilmiis 6gretmenler, mesleki toplantilara, bilimsel etkinliklere daha ¢ok katilir
ve mesleki yayinlara ulasabilir ve takip edebilirler. Bu da egitime ve 6gretmenlik
mesleginin niteligine olumlu katkilar yaptig:1 gibi 6gretmenlerin sayginligini da
artirabileceklerdir.

Tiirkiye’de 6gretmen sorunlari, egitimin temel sorunlarinin hem nedeni hem
de sonucu olarak degerlendirilebilir. Bu ikilemi agmanin yolu, 6gretmen sorun-
larinin ivedilikle ve bilimsel yontemlerle ¢oziilmesidir. Kuskusuz getirilecek ¢6-
ziimler, kismi ve giiniibirlik, gecici degil, biitiinciil ve kalict olmalidir. Ogretmen
sorunlarinin tiim boyutlari bilimsel aragtirmalarla tespit edilmelidir.

MILLI EGITIM SURALARI

Ogretmen sorunlarinin ele alinip tartisildigi ortamlarin baginda Milli Egitim
Stralar1 gelmektedir. Milli Egitim Stralari, Tiirk Egitim Sisteminin olusturulma-
s1, gelistirilmesi ve egitimle ilgili sorunlarin ele alinip ¢ztimlerin tiretilmesi baki-
mindan ¢ok 6nemli bir yere sahiptir.

Stralar, tist diizeydeki yoneticiler, egitimciler ve aragtirmacilar igin ayr1 bir
6nem tagimaktadir. Clinkii stiralara, egitimle ilgili goriisler, diisiinceler ve poli-
tikalar yansimakta ve toplantilar sonunda sentezlere ulasilmaktadir. Boylece elde
edilen sonuglar, ¢ogu kez egitim politikalarini etkileyecek uygulamalara doniis-
mektedir (Duman,1991: 36).

Milli Egitim Stralari, Milli Egitim Bakanlig1 temsilcileri ile bilim adamlari,
egitimciler ve egitimle ilgili diger kuruluslarin temsilcilerinin katildig: ve Tiirk
Milli Egitiminin ¢esitli sorunlarinin ele alinip tartisildig: ve ¢6ziim Onerilerinin
hazirlandig: genis tabanli ve bilimsel niteligi bulunan toplantilardir. Cumhuriyet
doneminin ilk yillarindan giiniimiize, gesitli tarihlerde farkli isimlerle de olsa bu
tiir toplantilar yapila gelmistir. Egitim sisteminin sekillenmesinde, ¢agin kosul-
larina uygun hale getirilmesinde ve ¢esitli egitim sorunlarinin ¢6ziimiinde bu
stralar ok 6nemli islev gormiislerdir. Milli Egitim Bakanligi, Cumhuriyetin ku-
rulusundan itibaren egitimle ilgili karsilastig1 6nemli sorunlar1 ¢6zmek amaciyla
kendi kurumu i¢inde 6nemli tegkilatlar olusturmustur. Bu teskilatlarin i¢inde en
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onemlilerinden birisi de Milli Egitimin planlanmasi, program ve hedeflerin belir-
katildigy, fikir ve diisiincelerinin ifade edildigi Milli Egitim Bakanliginin danisma
organi olan Milli Egitim $tirasidur.

Milli Egitim $tirasi, Milli Egitim Bakanligrnin en yiiksek danigma kurulu olup,
egitim alanindaki en kokli kurullardan biridir. Kurulus yasasi geregi, Tiirkiye’de
egitim sistemini gelistirmek ve egitimin niteligini yiikseltmek i¢in egitim ve 6g-
retimle ilgili konular1 incelemekten ve tavsiye niteliginde kararlar almaktan so-
rumludur. Kanunda belirtilen konumu geregince bir danigma ve planlama kurulu
Ozelligini tagtyan Stralarda alinan kararlar, cesitli komisyonlarca hazirlanan ra-
porlar ve 6nergeler genel kurulda onaylanir veya degistirilir. Onaylanan kararlar
Stra karari olarak Milli Egitim Bakanligina tavsiye mahiyetinde iletilir. Bakanlik
alinan kararlar1 uygular ya da hitkiimete 6neri olarak sunar.

Milli Egitim Stiralarinda alinan kararlarin uygulamalar: Bakanligin ve hiikii-
metlerin konuya yaklagimi oraninda gerceklesmektedir. Ilk kez, 1921 yilinda Ma-
arif Kongresi adiyla Ankara’da diizenlenen ve Atatiirk’iin agilisin1 yaptigr Milli
Egitim Stiralary; 1923, 1924 ve 1925 yillarinda toplanan Heyet-i [lmiye calismalari
olmustur.

Milli Egitimle ilgili amag ve yontemler belirlemek i¢in diizenlenen Stralarin bir
6n adimi olarak, 15 Temmuz 192I’de yeni bir devletin, Tiirkiye’nin, egitimine bir
temel olusturmas1 amaciyla Mustafa Kemal’in baskanliginda Ankara’da “I. Maarif
Kongresi” diizenlenmistir. Kongre; Atatiirk, milli egitimin temellerini atan konus-
mast ile acilmigtir.

Maarif Kongresi ve bundan hemen sonra diizenlenmis olan Heyet-i [lmiye ¢a-
lismalari i¢in, Stralarin 6n ¢alismasi niteligindedir.

Heyet-i [lmiyeler; 1923, 1924 ve 1925 olmak iizere {i¢ defa toplanmistir. Heyet-i
[lmiyeler o donemde, Talim Terbiye Dairesi ile Milli Egitim Stralarinin gorevle-
rini Gistlenmistir. Milli Egitim Stiralary; Heyet-i Ilmiyelerin kurumsallagsmus, dii-
zenli araliklarla galisan devami olarak da degerlendirilebilir. Ik Heyet-i {lmiye 15
Temmuz 1923’te donemin Milli Egitim Bakan1 Ismail Safa Ozler’in bagkanliginda
Ankara’da toplanmuistir.

Bugiinki adiyla Milli Egitim Stiralar: ise 22 Haziran 1933 tarih ve 2287 sayili
kanunla hukuki statiisiine kavusmus ve kanunun ilk seklinde Stiranin her iig yilda
bir toplanmasina karar verilmistir. 1995'te ¢ikarilan yonetmelige gore dort yilda
bir toplanmasi seklinde degisiklige ugramigsa da Tiirk egitim tarihinde 1939’dan
baslayarak 2014 yilina kadar 19 kez toplanan Milli Egitim Stralari, egitim sistemi-
miz i¢inde ¢ok ¢esitli kararlara ve ¢alismalara imza atmuistur.

Milli Egitim Stralari, Ttrk Egitim Tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Milli
Egitim Bakanlig: ve Tirk Milli Egitim Sisteminin en yiiksek danigma organi
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niteligindedirler. Milli egitim politikalarini gelistirmek ve uygulamaktan sorumlu
bir¢ok biirokrat ve akademisyenin katilimiyla gerceklesen Stiralar, bu niteligiyle
ayni zamanda ¢ogulcu ve katilimci bir yaklagimla egitim sorunlarinin tartisildigy,
onemli demokratik ortam olmustur.

Cumbhuriyetin kurulusundan bugiine uygulamada olan Stralarin ¢ok genis bir
yelpazede giindem olusturdugu, 6zellikle ilk yillarinda; 6gretim programlari, ders
kitaplari, 6gretmen yetistirme, ana dilde egitim, Milli suur ve tarih bilinci, demok-
rasi egitimi, okullasma gibi bagliklarda ¢aligmalar yapildig: goriilmektedir.

1980°1i yillardan itibaren ise bunlara ek olarak kararlarin ¢esitlilik gosterdigi;
okul 6ncesi egitim, dzel egitim, yabanci dil egitimi, yaygin egitim, mesleki egitim,
uzaktan egitim, yiiksekogretim gibi konularda; 2000°1i yillardan itibaren ise bilim
ve teknoloji, din ve ahlak egitimi, okul saglig1 ve giivenligi, 6gretmen niteliklerinin
artirilmasi, rehberlik, okul aile birligi calismalari gibi bagliklarin da $tira giindem-
lerinde sik¢a yer aldig1 goriilmektedir.

Milli Egitim Stralarinin ilki 1939 yilinda toplanmis ve bundan sonra degi-
sik tarihlerde toplanan stralarda, egitim ve 6gretmen sorunlar1 konusunu sik sik
giindeme getirilmis, doneme gore beliren yeni ihtiyaglar ve sorunlarla ilgili cesit-
li goriisler ileri stiriilmiis, oneriler getirilmis ve uygulanmak tizere bazi kararlar
alinmistir. Bu gériismeler, tartigmalar, tavsiyeler ve alinan kararlar, zaman zaman
Ogretmen sorunlari ile ilgili politikalar1 ve uygulamalari etkilemis, bunlarin degis-
melerine neden olmustur. Bazen de sadece tavsiye kararlar: olarak tarihteki yerle-
rini almislardir.

Milli Egitim Stralarinda egitim ve 6gretmen sorunlar: ele alinmis ve deger-
lendirilmistir. $tiralarda sunulan birgok 6neri 6gretmen sorunlarinin tespitine ve
¢oztimiine iliskin olmustur. Bu ¢alismada, 1980 den giliniimiize kadar toplanmis
olan Milli Egitim Stralar1 ve bu siralarda ela alinan 6gretmen sorunlari ile bu
sorunlara getirilen ¢oziimler degerlendirilmistir.

Onuncu Milli Egitim $tirasi, 12 Eyliil 1980°de Tiirk Silahli Kuvvetlerinin “tlke
biitiinligiinii korumak, birlik ve beraberligi saglamak, muhtemel bir i¢ savas: ve
kardes kavgasini 6nlemek, devlet otoritesini ve varligini yeniden tesis etmek ve
demokratik diizenin islemesine mani olan sebepleri ortadan kaldirmak” (Akyiiz,
2006: 413) amactyla yonetime el koydugu bir doneme rastlayan 23-26 Haziran
1981 tarihleri arasinda toplanmuistir. Tiirk Silahli Kuvvetlerinin (TSK) iilke yone-
timine el koymasinin temel gerekgesi, tilkenin i¢ine siiriiklendigi anarsi ve kargasa
ortaminin gittikce igcinden ¢ikilmaz bir hale gelmesiydi.

Anarsinin odaginda ise genellikle orta ve yiliksekogretim 6grencilerinin bulun-
masy, ihtilal hitkiimetinin 6ncelikli olarak eg itime egilmesi sonucunu getirmistir.
Anilan hiikiimet 6ncelikle milli egitim gurasini toplama geregini duymustur. Iste
Sura, TSK’nin, “Cumhuriyeti Koruma ve Kollama Hareketi’n (Duman,1991) den
hemen sonra toplanmis olmasi da ayrica bir 6neme sahiptir.
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“Yeni Turk Milli Egitim Sistemi” giindemi ile toplanan stirada, goriismeler;
“Yeni sistemde okul sisteminin yapisi ve sistemin biitiinlestirilmesine doniik prog-
ram modelinin esaslarr” olmak iizere iki baslik altinda yapilmistir. Bu konular1 g6-
riigmek tizere de dort ayr1 komisyon olusturulmus olup bunlar; “Sistem Komisyo-
nu”, “Egitim Programlar1 Komisyonu”, “Ogrenci Akig Komisyonu” ve “Ogretmen
Yetistirme Komisyon™u olmustur (MEB, 10. Milli Egitim Strasi, 1981). Dérdiincii
komisyonun adindan da anlasilacag: tizere 6gretmen yetistirme sorunu, bu stra-

nin dogrudan ilgilendigi bir egitim sorunu olmustur.

Sonug olarak, 10. Milli Egitim Stirasr'nda ele alinan 6gretmen yetistirme mode-
linde; okuloncesi, ilkogretim ve ortadgretim kademelerine 6gretmen yetistirilme-
sinin ele alindig1 goriilmektedir. Yine bu $tira’da bir egitim sisteminin en 6nemli
Ogelerini, 6gretmenler ve diger egitim personelin olusturdugunun sdylenmis ol-
masinin 6gretmenlik meslegi acisindan ayr1 bir 6nemi vardir.

Milli Egitim S$tirasi, 8-11 Haziran 1982 tarihleri arasinda “Milli Egitim Hiz-
metinde Ogretmen ve Egitim Uzmanlar1 (Durum ve Sorunlar)” konulu giindemle
toplanmis ve ¢calismalar yapmistir. Bu Sura tamamen 6gretmen ve egitim uzman-
larini konu edinmesinden dolay1 ayr1 bir deger tasimaktadir. Stirada 6gretmen ye-
tistirme sorunu iizerinde yogunlasilmis ve 6gretmenin en iyi bicimde nasil yetisti-
rilmesi gerektigi ayrintili bir sekilde incelenmistir.

Bu konuda tiniversiteler ve MEB’i 6ne ¢ikaran iki farkli goriis ortaya ¢ikmuistir.
Iki goriis sahiplerinin de kendilerine gore énemli gerekgeleri ve hakliliklar1 bu-
lunmakla birlikte, YOK’tin MEB ile esgiidiim icerisinde 6gretmen yetistirme isini
Gstlenmesinin daha dogru olacagy, her iki tarafinda kaygilarini giderici ortak bir
goriis olarak kabul edilmistir. Boylece gretmen yetistiren tiim kurumlarin YOK’e
devredilmesi ve 6gretmen kaynaginin birlestirilmesi goriisii stira karari olarak be-
nimsenmistir.

[ste bu suradan sonra, Milli Egitim Bakanligina bagl olarak faaliyet gosteren
ve dgretmen yetistiren biitiin yiiksekokul ve enstitiiler, 2547 say1l: YOK Kanununa
istinaden ¢ikarilan 41 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile 1982’de Universite-
lerin biinyesine alinmistir. Bu kanundan sonra her kademede 6gretmen yetistirme
siiresinin 4 yila ¢ikarilmasi uygulamasi da baslamuistir.

Ayrica, bu slira da 6gretmen egitim programlarinin biitiinlestirilmesi ilke ola-
rak kabul edilmis ve 6gretmen yetistirme programlarinda da biitiinlesmeye git-
mek gerektigi vurgulanmistir. Ogretmen yetistirme programlarinin biitiinlegti-
rilmesi ile birlikte 6gretmen adayinin gorecegi eg itimin yatay ve dikey gegislere
olanak saglayacak bicimde diizenlenmesi ve her adayin esas alanin yaninda bir de
yardimc alanda yetistirilmesi de kararlarda yer almistir (MEB, 11. Milli Egitim
Stirasi, 1982).
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Bu modelin her tiir 6gretmen yetistirme programu igin kesin bir dl¢iit olmakla
birlikte muhteva kategorilerinin agirlig1 saptanirken 6gretmen adayinin gorev ya-
pacag1 okul kademesi ve tipinden beklenen bilgi ve becerilerin gz dniine alinmast,
esas olanin tiim adaylara 6gretmenlik davranist kazandirmak oldugunun unutul-
mamasi gerektigi de kararda yer almistir.

Ogretmen yetigtirme sorunu, 18-22 Temmuz 1988 tarihleri arasinda toplanan
12. Milli Egitim Stirasinda da ele alinan konulardan birisi olmustur. Bu $tira’da,
Tiirk egitim sistemi, yliksekogretim, 6gretmen yetistirme, egitimde yeni teknoloji-
ler, Tiirkge ve yabanci dil 6gretimi, egitim finansmani ve 6gretim programlari gibi
bir¢ok konu giindeme alinmis ve ilgili komisyonlarda goriistilmistiir.

Bu konular igerisinde 6gretmen yetistirmeye yonelik tartisma ve getirilen one-
riler onemli bir yer tutmustur. Ancak goriisme ve tartigmalar daha ziyade, teknolo-
jik gelismelerin 6gretmen egitiminde daha agirlikli olarak yararlanilmasi iizerinde
yogunlasmistir. Ogretmen Yetistirme Komisyonu Raporunun giris boliimiinde,
toplumsal ve teknolojik gelismelere deginilmis ve bunun da egitim kurumlarini
etkiledigi belirtilmistir. Ogretmenin, egitimin en énemli unsuru oldugu ve tek-
nolojik gelismelerin 6gretmenin roliindeki beklentileri de 6nemli l¢tide etkiledigi
vurgulanmuigtir.

S6z konusu raporda yer alan mevcut durumun degerlendirilmesi yapilmis; top-
lumun mimarlari olan 6gretmenlerin halen mesleki bilgi ve becerilerinin, ¢agin
ihtiyaglarina cevap verecek seviyede olmadigy, oysa yurdun kalkinmasi ve milletin
refah ve saadeti, 6gretmenlerin iyi yetistirilmesine ve gérevlerini en iyi sekilde ye-
rine getirmesine bagl oldugu ifade edilmigtir. Ogretmenlik mesleginin, bir mil-
letin kaderini tayin eden bir meslek (MEB, 12. Milli Egitim $tirasi, 1988) oldugu
vurgusu da yapilmistir.

Bu Suradan sonra Bakanlik merkez teskilatinda yer alan “Ogretmen Egitimi
Genel Midiirligiiniin” kurulmas: gergeklesmistir. Ayrica, 6gretmenlik meslegi-
ni yliceltmek, cazibesini arttirarak, basarili ve yetenekli 6grencilerin bu meslege
yonlendirilmelerini saglamak amaciyla tiniversite giris sinavlarindaki ilk 10 ter-
cih arasinda, 6gretmen yetistiren programlara yer verip kazanan 6grencilere burs,
yatililik imkani veren 15 Haziran 1989 tarih ve 3580 sayili kanun ¢ikarilmistir.
Boylece s6z konusu stirada alinan ¢ok dnemli kararlardan en azindan bir kismi
uygulamaya konabilmistir.

14. Milli Egitim Sarasi, 27 — 29 Eylil 1993 tarihleri arasinda toplanmistir. Bu
Stirada; “Egitim Yonetimi ve Egitim Yoneticiligi ile Okul Oncesi Egitimi” konu-
lar1 goriisiilmiistiir. Okul Oncesi Egitimle ile ilgili genel goriismelerde bu alana
ogretmen yetistirmeye iliskin kararlar alinmistir. Burada; “Okul Oncesi Egitim
Kurumlarina Ogretmen Yetistirme, Okul Oncesi Egitim Kurumlarinda Gérev
Alacak Ogretmenlerin Ozellikleri, Okul Oncesi Egitim Kurumlarina Ogretmen
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Yetistirmede Karsilasilan Sorunlar” gibi 6nemli konular ele alinmis ve her birine
iliskin ¢esitli oneriler getirilmistir.

Stirada, Okul Oncesi egitimin énemine vurgu yapilarak bu kurumlarda gérev
alacak 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelikler konusunda ayrintili olarak
belirlemeler yapilmistir. Bu belirlemelerde, 6gretmenlik igin gerekli niteliklerin
yaninda, 6gretmenin hitap edecegi kitle agisindan da 6ne ¢ikarilan ozellikler de
yer almistir (MEB, 14. Milli Egitim Strasi, 1993:257-258).

Ayrica yiiksekogrenim, uygulama ve is alanlar1 arasinda kopuklugun oldugu,
Ogretmen yetistiren fakiilte ve yiiksekokullarda, 6grenci sayisinin fazlaligi nede-
niyle uygulamali egitime firsat bulunamadig1 ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin hiz-
met i¢i egitimden mahrum kaldig1 da (MEB, 14. Milli Egitim Suras1,1993:268-269)
belirtilmistir. Siralanan bu endiselerin ve olumsuzluklarin asilmasinda yeni dii-
zenlemelere ihtiyag¢ vardir. Ancak diizenlemelerin yeni sorunlara yol agmamasi
gerekmektedir.

Surada sunulan 6neriler daha sonra tavsiye kararlar hiline doniistiiriilmistiir.
Tavsiye niteliginde ki kararlarda, okul 6ncesi egitim kurumlarina 6grenci segimin-
den, 6gretmen egitimine kadar pek ¢ok soruna ve bunlarin ¢6ziim yollarina isaret
edilmistir. Okuloncesine nitelikli 6gretmen yetistirmek i¢in; ortaggretim kurum-
larinda mesleki rehberlik hizmetlerine agirlik verilerek okuldncesi 6gretmenligine
istekli ve nitelikli 6grencilerin yonlendirilmesinin saglanmasi, 6gretmen yetistiren
yitksekogretim kurumlarindaki ¢ocuk gelisimi ve egitimi 6gretmenligi programi
ile anaokulu 6gretmenligi programinin birbirinden ayrilmas: ve bu fakiiltelerin
biinyelerinde uygulama anaokullar1 agilmasi kararlagtirilmistir.

Ayrica yeterli 6gretim elemani, personel ve gerekli diger imkanlara sahip olan
yitksekogretim kurumlarina anaokulu 6gretmenligi agma izninin verilmesi, bu
kurumlarda gorev alacak personelin gorev analizlerinin yapilmasi ve okul6ncesi
ogretmenlerinin lisansiistii egitim yapmalarina imkan saglanmasi (MEB, 14. Milli
Egitim $tiras1,1993: 261-323) gibi 6nemli kararlar yer almigtir.

“Cumbhuriyetimizin 75. Yilinda Mesleki ve Teknik Egitim” giindemiyle 22-26
Subat 1999 tarihlerinde toplanan 16. Milli egitim strasinda tartisilan konular ara-
sinda 6gretmen yetistirme sorunu 6nemli bir yer tutmustur. Bu surada, “6gretmen
ve yonetici yetistirme” sorunu; Mesleki ve Teknik Egitim Alanina Ogretmen ve
Yonetici Yetistirme Komisyonunda ele alinmigtir. Komisyon raporunda 6ncelikle,
mevcut durum ve sorunlar ele alinmis, sorunlarin ¢éziimiine iliskin 6neriler su-
nulmustur.

Mesleki ve teknik egitim ile genel orta 6gretim kurumlarina mesleki rehberlik
ve danismanlik hizmetleri istenilen diizeyde sunulmamaktadir. Bu durum yon-
lendirme agisindan istenmeyen sonuglar dogurmaktadir. Mesleki ve teknik egitim
fakiiltelerine alinacak 6grencilerin sayisinin belirlenmesinde, Bakanligin nicelik
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ve nitelik olarak duydugu 6gretmen ihtiyaci gz 6niine alinmamaktadir. Zaman
zaman Mesleki ve teknik 6gretmen yetistirme konusunda Bakanlik-YOK arasinda
isbirligi ve koordinasyon ¢aligmalari yapilmakla birlikte s6z konusu isbirligi ve ko-
ordinasyon, arz - talep dengesini kurmaya yetmemektedir (MEB, 16. Milli Egitim
Strast: 1999).

Iste bu mevcut durum ve uygulamalarin sebep oldugu bu sorunlarin ortadan
kaldirilmasina ve ¢oziime kavusturulmasina doniik bazi oneriler de getirilmistir.
Ancak sunulan oneriler, genellikle mevcut uygulamalarin dogurdugu sorunlar:
gidermeye yonelik oldugu goriilmektedir. Yine bu oneriler 6nemli dl¢ilide tavsiye
kararlarina déniistiiriilmiis ve bunlara istinaden bir¢ok karar alinmistir. Ogret-
men yetistirmeye yonelik kararlarin sayis1 ¢cok olmakla birlikte bazilarini burada
belirtmekte yarar vardir (MEB, 16. Milli Egitim Stras1,1999: 329-335).

Her alandaki 6gretmenler agisindan gok 6nemli olan ve de tiim 6gretmenlere
kazandirilmas: gereken hususlarda kararlarda yer almaktadir. “Ogretmen yetisti-
ren bu fakiiltelerin programlar: ezberci degil diisiinen, arastiran, sorgulayan, ana-
liz, sentez ve degerlendirme yapabilen, degisen teknolojiyi, imkéan ve kaynaklar1
etkili kullanabilen 6gretmenler yetistirecek sekilde yeniden diizenlenmelidir. Yine
ilgili fakiiltelerde yaratici, elestirel ve bilimsel diisiinen, insan ve dogaya iliskin
estetik degerlere sahip olan, yeni bilgi ve teknolojiyi kullanan, yabanci dil bilen
Ogretmenler yetistirilmelidir” (MEB, 16. Milli Egitim S$tiras1,1999: 329-335) gibi
kararlar meslek agisindan olmasi gereken 6nemli kararlardir.

Bu dénemde incelenen milli egitim suralarinda gériildiigii gibi, sorunun éne-
mine bagli olarak olduk¢a uzun bir tavsiye kararlari kiimesiyle karsilagilmakta-
dir. Bu tavsiye kararlar1 arasinda, sorunun en can alic1 noktalarina isaret edildigi
goriilmekle birlikte bu kararlar silsilesi icerisinde yer alan ¢ok 6nemli kararlarin
kaybolup gitme durumu da s6z konusu olmustur. Oysa bu kararlar arasinda 6n-
celik sirasina gore se¢im yapilip daha net ve giiglii 6nerilerin hayata gegirilmeleri
saglanabilirdi.

Milli Egitim Stiralarinda Ogretmenlerin Sayisal Durumlari

Ogretmenlerin say1 sal bakimdan yetersizlikleri Tiirk Milli Egitim sisteminin
en eski ve en temel sorunlarindan birisidir. Bu sorunun agilmast igin gesitli degisik
donemlerde gesitli uygulamalarin yapildigina Tiirk egitim tarihi taniklik etmistir.
Sayisal endiseler nedeniyle yapilanlar maalesef iyi yetismemis ya da yar1 yetismis
niteliksiz kisilerin meslege girmesine yol agmuis, egitim sisteminde daha farkli so-
runlarin ortaya ¢ikmasina kaynaklik etmis ve meslegin sayginliginin zarar ver-
mistir.

12. Milli Egitim Strasinda (1988), bu sorun, okuloncesi 6gretimde dnemli
oranda ogretmen agig1 bulundugu ve bu agigin giderilmesi igin bazi tedbirlerin
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alinmasi gerektigi seklinde glindeme gelmistir. Bu ihtiyacin yiiksekogretim ku-
rumlarinca kargilanmasi miimkiin olana kadar, mevcut 6gretmenlerin yanina
“Ogretmen yardimcisit” veya “egitici” verilmesi konusunda gerekli ¢calismalarin ya-
pilmasi Onerilmistir. Ayrica, lise ve dengi okul mezunlarinin, kendilerine verilecek
pedagojik formasyondan sonra bu amagla istihdam edilmeleri (MEB, 1988)nin
kararlastirildig1 goriilmektedir. Bu oneri ve kararlar da gostermektedir ki 6gret-
menlerin sayisal olarak yetersizlikleri s6z konusudur.

Milli Egitim Stiralarinda Ogretmenlerin Ekonomik Sorunlari

Milli Egitim Stralarinda, 6gretmenlerin ekonomik sorunlarinin fazlaca giin-
deme gelmedigi goriilmektedir. Zaman zaman bu sorunun giindeme getirildigi
yerlerde de sorun kabul edilmekle birlikte 6gretmenin maddi sikintilarini gider-
mekten ¢ok meslege ilgiyi artirmak ve meslegi cazip hale getirmek gerektigine isa-
ret edilmis, ancak nelerin yapilmasi gerektigi somut olarak tartisma konusu yapil-
mamistir.

Sadece 16. Milli Egitim $tirasinda 6gretmenlerin ekonomik sorunlarinin var-
11g1 kabul edilmis ancak bu sorunla ilgili; “6gretmenlerin sadece girdikleri ders
saatleri ticrete yansitilmakta bunun disindaki egitim faaliyetleri ders yiikii hesa-
binda dikkate alinmamaktadir” denilmektedir. Ogretmen meslegini yeterince icra
edebilmek i¢in onun maddi sikintisinin olmamasi, karninin doymast, iyi yiyip iyi
giyinmesi, alanindaki mesleki yayinlar: rahatca takip edebilmesi gerekmektedir.
Boyle olmayinca da 6gretmen disarida ek is yapmaya yonelmekte en degerli vak-
tini okuluna, 6grencilerine ve meslegine harcamasi gerekirken bunu disarida ek is
yaparak harcamaktadir.

Anilan strada, 6gretmenlerin maddi sorunlarinin ¢6ztimiine iliskin bir 6ne-
ride bulunulmus ancak bu “ticretlendirme yapilirken, ders yiikii hesabinda 6gret-
menin katildig1 tiim egitim etkinlikleri ile is glicliigii, is riski ve temininde giiglitk
faktorleri dikkate alinmalidir”(MEB, 16. Milli Eg itim Strasi:1999) seklinde genel
bir ifadeden ibaret olmustur. Burada bu ders dis1 egitim faaliyetlerinin boyutlari-
nin neler oldugu ve is giicliigii gibi kavramlara agiklik getirilmemistir.

Milli Egitim Stiralarinda Ogretmenlerin Hukuki Statiileri:

Ogretmenlerin hukuki statiileri énemli bir sorun olup bununla ilgili olarak
11. Milli Egitim $trasinda (1982) 6gretmen yetistirme gorevinin iiniversitelere ve-
rilmesi goriisii benimsenerek, 6gretmen yetistiren kurumlarin misyonlarini layi-
kiyla yerine getirememeleri durumunda 6gretmenligin herkesin yapabilecegi bir
meslek haline doniisebilecegi uyarisi yapilmistir. Bu stirada tiniversitelerin diger
fakiiltelerinden mezun olanlarin ve is kuramayanlarin, bir 6gretmen sertifikasi ile
Ogretmen olabilecegi ve 6gretmenligin de artik meslek olmaktan ¢ikacagi (MEB,
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11. Milli Egitim $tiras1,1982) ifade edilerek 6gretmenlik mesleginin mesleklesme
siirecine dnemli vurgu yapilmustir.

Milli Egitim S$trasinda, dgretmenlik mesleginin herkesin yapabilecegi bir
meslek olarak diistiniilmemesi, gercekten bu meslege yatkin kisilerin programla-
ra kaydolmasinin saglanmasi gereklilik olarak ortaya konmustur. Ogretmenlerin
say1sal yetersizligi konusunda kestirme ¢oziimlere bagvurulmasinin hem &gret-
menlik mesleginin hukuki ve toplumsal statiisiine hem de toplumda bir meslek
olarak algilanmasina olumsuz etkileri olacaginin unutulmamasi gerektigi de ifade
edilmistir.

Diger yandan 12. Milli Egitim $tirasinda da 6gretmenlerin hukuki statiilerine
dolayl1 da olsa deginildigi gorillmektedir. Sirada ele alinan Ogretmen Yetistirme
Komisyonu Raporunda bu sorunun varligini kabul eden ifadeler yer almaktadir.
Sorun; “toplumun mimarlar olan 6gretmenlerin, halen mesleki bilgi ve becerileri
¢agin ihtiyaglarina cevap verecek seviye de degildir. Oysa yurdun kalkinmas: ve
milletin refah ve saadeti, 6gretmenlerin iyi yetistirilmesine ve gorevlerini en iyi se-
kilde yerine getirmelerine baglidir. Egitim sisteminin iyilestirilmesinde ve basari-
sinda d6gretmenlerin say1 ve nitelik itibariyle yeterlilikleri konusu, Cumhuriyet d6-
neminin bagindan beri énemini korumugtur. Ulkede egitim ve 6gretimin esaslari
ile 6gretmenlik mesleginin temel niteliklerini belirleyen 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu'nun 43. maddesinde: “Ogretmenlik, Devletin egitim, 6gretim ve
bununla ilgili yonetim goérevlerini tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir” (MEB;
12. Milli Egitim Strasi: 1988) seklindeki ifadelerle ortaya konmustur.

Yine anilan gtiranin, Ogretmenlerin Hizmet Oncesi Yetistirilmesi boliimiinde,
ogretmenlerin hangi kanun ¢ergevesinde ve nasil yetistirilmesi gerektigi izerinde
durulmus ve ilgili kararlarda, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda be-
lirtilen amag ve ilkelere uygun 6gretmenler yetistirilmesinde titizlik gosterilmesi
gerektigi onemle vurgulanmigtir. Ogretmenlik meslegine adaylarin segiminden
baslanarak 6gretmen kaynaginin gelisigiizellikten arindirilmasi, kaynak birligi-
nin saglanmasina isaret edilmistir.

Bu sorun ayrica, 6gretmenlerin Hizmet i¢i egitimlerinin kanunla diizenlenme-
si ve bu eg itim faaliyetlerine katilip basarili olan 6gretmenlerin basarilar1 6zlik
haklar1 yoéniinden degerlendirilmesi ve bu degerlendirmenin iist gorevlere getiril-
mede de titizlikle dikkate alinmasi kararlagtirilmistir. Yine 6gretmenlerin tayin
ve nakilleri ile ilgili mevzuat iilkenin ihtiyaglarina ve sartlarina uygun, 6gretmen-
lerin tereddiit ve endiselerine yer vermeyecek sekilde ve her tiirlii miidahaleden
uzak olarak yeniden diizenlenmesi (MEB; 12. Milli Egitim $iiras1:1988) gerektigi
de karar olarak alinmistir.

Strada, bu soruna koklii ¢oztim getirmek amaciyla; 6gretmenlerin calis-
ma sartlari, mesleki itibar ve statiilerine iligkin olarak, “calisma ve hayat sartlar:
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bakimindan tatmin edilemeyen o6gretmenlerin istenilen 6lgiilerde istihdami
miimkiin olmamaktadir” goriisii ileri siiriilerek 6gretmenlik meslegini cazip hale
getirecek teklif ve tedbirler ele alinmistir (MEB;1988;298).

Bu tespit ve oneriler 6gretmenlik meslegi icin ¢ok 6nemli olup meslege say-
ginlik, gekicilik kazandiracak niteliktedir. Ancak hala bu 6nerilerin hala hayata
gecirilemedigi de unutulmamalidir.

Diger taraftan 6gretmenlerin hukuki durumlarinin kismen giindeme geldi-
¢i Milli Egitim Stralarindan biri de, 14. Milli Eg itim $tirast olmustur. $trada,
Okuldncesi egitim alanina 6gretmen yetistirme ve istihdami 6zelinde ele alinmig
ancak bu kararlar diger 6gretmenlik alanlarinda uygulanabilir 6zellik gosterme-
sine karsin bu kararlarin mesleklesmeyi saglayacak, buna katki getirecek husus-
larin olmadigi, sadece 6grenci kaynag: konusunda yol gosterici nitelikte oldugu
goriilmektedir. Yine okuloncesi egitime 6gretmen yetistiren yiiksekogretim ku-
rumlarina 6grenci se¢imi ile 6gretmenlerinin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi i¢in
gerekli tedbirlerin alinmasi ve lisansiistii egitim yapmalarina imkan saglanmasi
(MEB,1993) karar1 énemlidir. Goriildigii gibi oneriler hukuki stati ile ilgili bazi
ol¢titler getirmekle birlikte konunun ¢ok da 6nemsenmedigini gostermektedir.

Ogretmenlerin Hukuki Statiilerine kismen ve dolayli olarak deginen son gura
ise; 16. Milli Egitim Strasi olmustur. Bu sorun, mesleki ve teknik 6gretmenlerin
ozliik haklar: ve istihdami ile giindeme gelmistir. Yine burada tespit edilen so-
runlar ve bunlarin ¢éziimiine yonelik oneriler genele tesmil edilebilecek nitelikte
olmakla birlikte sadece sorunun tespitinin yapildig1, sorunun kaynaklarinin orta-
ya kondugu goriilmektedir. Ancak giiglii, kalic1 ¢oziimlerin getirilmedigi goriil-
mektedir. Sorun 6gretmen ihtiyacini karsilamada kaynak birliginin olmadig1 ve
tarkli kaynaklardan bu ihtiyacin karsilandigi, 6gretmen arz ve talebinde nitelik ve
nicelik agisindan dengesizliklerin oldugu ifade edilmistir.

Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal statiilerinin kendilerinden beklenenlerle
uyumlu olmadigi, bununda 6gretmenlerin statiilerinin diger meslek gruplarina
gore daha diisiik kaldigini gostermesi agisindan énemlidir. Bunlarin yaninda 6g-
retmenlerin, sicil, terfi, tayin konularinda ¢ok ciddi sorunlar yasamakta oldugu ve
ogretmenlerin performansinin saglikli bir bicimde degerlendirilemedigine isaret
edilmistir (MEB, 16. Milli Egitim Stirasi, 1999: 272-276).

Ogretmenlerin hukuki statiilerine iliskin yaganan sorunlari n énemli bir kis-
minin kaynaginda, 6gretmenlerin atanma, kadro, ekonomik sartlarinin iyi olma-
masl, yer degistirmeleri ve bunlara iligskin esaslarin saglam kurallara baglanamay1-
s1bulunmaktadir. Bu sorunlarin asilmasinda, sag lam geleneklerin, uygulamalarin
olusturulmasi ve bunun siyasal iktidarlarin miidahalelerine a¢ik olmaktan kurta-
rilmasinin 6nemli rol oynayacagi dolayli olarak anlatilmaktadir.
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Ogretmenlerin 6rgiitlenme sorunu, 6gretmen sorunlari icerisinde eski ve
6nemli bir sorun olmasina ragmen resmi toplanti ve metinlerde hak ettigi yeri hig-
bir zaman alamamigtir. Meslegin sayginlig1 ve sorunlarini n ¢éziimii agisindan
son derece onemli olan 6rgiitlerin uzun yillar ihmal edilmesi, gormezden gelinme-
si, yasal zemininin olusturulamamasi meslegi olumsuz etkilemistir. Cesitli egitim
ve 0gretmen sorunlarinin tartisildigi bu $tiralarda bu sorun ya gérmezden gelin-
mis, yok sayilmis ya da hak ettigi deger verilmemistir. Bunun bir sorun olarak
goriildiigii tek stra ise 16. Milli Egitim Stras: olmustur.

Milli Egitim Stirasinda, 6gretmenlerin orgiitlenme sorunlarina iliskin olarak
sadece “0gretmenlerin ortak mesleki degerlerini korumak ve gelistirmek amaciyla
sendika kurmalarini kolaylastiracak, yeterli yasal ve yonetsel diizenlemeler mevcut
degildir’(MEB, 16. Milli Egitim Strasi, 1999: 272) ifadesi yer almustir.

Bu ifade ile bunun 6nemli bir eksiklik oldugu goriilmektedir. Bu eksikligin or-
taya cikardig1 egitim ve dgretmen sorunlarina isaret edilerek bu sorunun ¢ozii-
miine iliskin 6neri de komisyon tarafindan ortaya konmustur. S6z konusu 6neri;
“Ogretmenlerin ortak mesleki degerlerini korumak ve gelistirmek amaciyla sendi-
ka kurmalarina imkan verecek yasal diizenlemeler yapilmalidir” (MEB, 16. Milli
Egitim S$tiras1,1999;272) seklinde kararlarda yer almigtir. Bu Milli Egitim Stiras:
toplantisindan sonra kismi de olsa 6gretmen orgiitleri ile ilgili yasal diizenlemelere
gidilmesi arzu edilen noktanin uzaginda da olsa 6nemli bir gelisme olmustur.

Milli Egitim Stiralarinda Ogretmenlerin Mesleki Yayinlari

Ogretmenlerin kendilerini yetistirip gelistirmeleri hep onlardan istenmistir.
Ancak 6gretmenlerin kendilerini yetistirmeleri mesleki yayinlarla miimkiin ola-
caktir. Ogretmenlere hitap eden mesleki yayinlar ise 6nemli bir §gretmen sorunu
olup 6gretmenler, bu yayinlarla meslege ve meslektaslara ait sorunlar1 ve bunlara
ilisgkin ¢oziim onerileri giindeme getirebilirler, kamuoyu olusturabilirler. Ogret-
menler arasinda haberlesme de saglanabilir. Ogretmenlerin mesleki yayinlari igin
once 6gretmeni istihdam eden MEB ile 6gretmen orgiitlerine gorev ve sorumlu-
luklar diismektedir. Ancak gelismis, giiglii orgiitlerin olmadig: yerlerde mesleki
yayinlardan soz etmek olas: degildir.

Ogretmenlerin bu sorunu, bir egitim ve dgretmen sorunu olarak ilgililerce
onemli goriilmemis, yeterince degerlendirilmemis oldugu soylenebilir. Ciinki
arastirma kapsaminda yer alan Milli Egitim Stralarinda 6gretmenlerin mesleki
yayinlarina iligkin gerek sorun ve gerekse ¢6ziim noktasinda belirgin bilgilere ula-
stlamamustir. Sonug olarak mesleki yayin konusunun, Milli Egitim $tiralar1 gibi
genis katilimli ve bilimsel toplantilarda bile ele alinmamis olmasi bu sorunun yet-
kililerce dikkate alinmadigy, sorun olarak degerlendirilmedigini ve 6nemsenme-
digini gostermektedir.
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GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Ogretmen sorunlar Tiirk egitim sisteminin en eski ve koklii sorunlarindan
biridir. Ogretmen sorunlari hep tartigma konusu olmustur. Ogretmenlerin ye-
tistirilmesinden istithdamina ve 6zlitk haklarina kadar pek ¢ok sorunu var olmus
ve bunlar gesitli bilimsel arastirmalara konu olmustur. Milli Egitim Stralarinda
da 6gretmen sorunlari, egitim sisteminin en temel sorunlarindan birisi olarak ele
alinmistir. Ancak bu toplant1 ve ¢alismalarin 6gretmen sorunlarinin ¢oziimiinde
ne derecede dnemsendigi, uygulayici ve ¢oziim tiretme konumunda olan Bakanli-
gin ve Hiikiimetlerin, bu ortaya konulan sorun ve ¢6ziim 6nerilerinden yeterince
yararlanmadig1 goriilmektedir. Yararlandi ise de istenen, arzu edilen diizeyde ol-
madig1 goriilmektedir.

Cumbhuriyet doneminin ilk yillarindan giiniimiize, farkli isimlerle de olsa gesit-
li tarihlerde bu tiir toplantilar yapilmis kararlar alinmigtir. Milli Egitim Stralarin-
da, agirlikli olarak 6gretmen sorunlarindan, 6gretmenlerin yetistirilmesi sorunun
en ¢ok tizerinde duruldugu diger 6gretmen sorunlarinin ise fazla ele alinip tartisil-
madigy, ele alinan sorunlarin ise yiizeysel ve kismi olarak tartisildig: goriilmekte-
dir. Stralarda kismen giindeme gelen 6gretmen sorunlarindan biriside 6gretmen-
lerin hukuki statii sorunlar1 olmustur. Ancak bu sorun bazi stiralarda yer bulurken
bazilarinda ise hig yer bulamamuistir.

Yine Stiralarda, 6gretmen sorunlari ve ¢oziim yollari, yeni ¢6ziim onerileri,
yeni modeller énerilmistir. Ogretmen sorunlarinin varligi hep kabul edilmis an-
cak bunlara koklii bir ¢oziim getirilememistir. Ogretmenligin énemli bir meslek
oldugu, 6nemli gérev ve sorumluluklarinin bulundugu ve meslegin kutsallig1 sozii
siirekli tekrarlanmigtir. Olumlu birgok girisimde ise istenen sonug alinamamuistir.
Aslinda Birinci Heyet-i ilmiye’yi Temmuz 1923’te toplayan donemin Milli Egitim
Bakani Ismail Safa (Ozler) yapmis oldugu agis konugmasinda; Milli Egitim Bakan-
liginin bilimsel egitim toplantilarina iliskin nasil bir tutum takinmasi gerektigini
agiklamustir. Bu sézler egitim tarihinin bize gosterdigi ok 6nemli bir soruna isaret
etmektedir.

Buna gore, Milli Egitim Bakanliginin izleyecegi politikalarin yalnizca Bakanin
ve yetkililerin kendi isteklerine gore belirlemesinin uygun olmadigy, biitiin egitim
meseleleri tizerinde memleketin uzmanlarindan, fikir adamlarindan, egitimcile-
rinden ve sosyal bilimcilerinden olusan bir toplulugun bilimsel ve miispet karar-
lar1 dogrultusunda belirlenmesi gerekmektedir. Bilimsel kararlara dayanmadan
dogru ve kalici bir is yapmak, sorunlara kalici ¢oziimler getirmek miimkiin go-
rilmemektedir.

Aslinda Milli Egitim Bakanligi, tilkenin bilim adamalarinin, diistiniirlerin
ve egitimcilerin karar ve fikirlerini uygulayacak bir ara¢ olmalidir. Béylece ba-
kanlar degigse bile bilimsel temele dayali olarak alinan kararlar uygulamaya
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konulmamali ve her bakana gore degismemelidir. Ancak uygulamalarin hi¢ de
boyle olmadigini soyleyebiliriz.

Baska bir ifade ile egitim ve 6gretmen sorunlarina iliskin degerlendirme ve ¢6-
ziim onerileri bilimsel olarak tespit edilmelidir. Ogretmen sorunlary; giinii birlik
politikalara alet edilmemeli, politik ¢ekismelerin disinda tutulmalidir. Milli Egi-
tim Bakanlig ise, ortaya konan fikir ve kararlarin uygulayicisi ve takipgisi olmali-
dir. Her Bakan’a gore politika ve uygulama degismedigi gibi, Bakanlik politik kay-
gilarla degil, bilimsel verilerle hareket etmelidir. Milli Egitim Stralari, 6gretmen
sorunlarinin ¢6ziimiinde de etkili ve 6nemli bir role sahip olmalidir.
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EGITIM FAKULTELERINDE OGRENCi PROFiLI

/
\
=X .

Sessiz kusak
(1925-1945)

Bebek patlamasi kusag
(1946-1964)

X kusag
(1965-1979)

XYZ, Alfa Beta, Gama ve Delta Kusaklar1

o Sessiz Kusak 1927-1945 yillar1 arasinda
doganlar

o “Cumbhuriyet Kusag1”
o Ulkemizin yalnizca % 7’si
o Felsefesi: Yasamak icin calismak

o [Ihtiyaglarini kargilayacak kazanci elde
edebilmektir. Tiketim aligkanligi ihtiyag
odaklidur.

Patlama Kusag1 (Baby Boomers) 1946-1964
yillar1 arasinda doganlar

» Bu sekilde isimlendirilmesinin nedeni bu
donemde yillik dogum hizinda biiyiik artis
gorilmistiir.

o Kurallara sadik bir kusak...
 Sadakat duygular: yiiksek

 Bir yerde uzun siire ¢aligabilen bir yapiya
sahipler.

o Zor islerde uzun saat caligabilirler.

X Kusag1 1965-1979 yillar1 arasinda do-
ganlar

o Gegis donemi cocuklar: olarak adlandiri-
lirlar

o Sebebi s6z konusu yillarda diinyanin
onemli degisimleri yaganmaya baslamasi

o Kurallara uyumlu, sadik ve c¢aliskanliga
6nem veren bir kugak olarak

« Bireycilik ve rekabet¢iligin 6nemli oldugu
bir kusak...
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« Camasir makinesi, kaset ¢alar gibi aletleri goren X kusag1 pek cok dontigiim

yagamuistir.

 Paraya fazla odaklanmis olan bu kusakta bireycilik ve rekabetgilik gibi ol-
gular biraz daha 6nem kazanmuigtir.

@
2

=)

Y kusag
(1980-1995)

UL
11

Y Kusagi 1980-1999 yillar1 arasinda do-
ganlar

«Sosyal medya kusagi da diyebiliriz
«Kusaklar arasi farkliligin en ¢ok hissedil-
digi nesil 6zelligini tagirlar.

« Teknolojiyi ¢ok yakindan takip eden, in-
ternet tizerinden aligveris yapan, bilgisayar
ve akilli telefonlar sayesinde birden fazla isi
ayn1 anda yapabilen bir nesil

« Teknoloji dostu, bireysel, girisimci, rahat, kiiresellesmeye baglayan nesildir.

« Yasam sartlarinda meydana gelen degisimler diger kusaklardan farkl: ter-
cihlere sahip olmalarini beraberinde getirmistir.

o Yetenek ve basar1 odakli bir kusak...

« Kisisel gelisime ve girisim firsatlarina daha fazla 6nem verirler

« Yaratici ve yenilikgi fikirlere oldukea agik olmalaridir.
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Z kusagi
(1996-2010)

e

—

—
-

Z Kusag
2000 y1lindan sonrasi doganlar

«Bu kusak sokaklarda yakar top, saklam-
bag gibi oyunlarla degil de internet aracili-
g1yla sosyallesmeyi tercih eden bir kusaktur.

o Teknolojinin direkt kucaginda dogan ve
teknolojiyle yasayan bu nesil birden fazla
isi ayn1 anda, kisa siire de ve titiz bi¢cimde
yerine getirebilme yetenegine sahiptir ve
bu durum kusagin bireysel ozelliklerinin
diger kusaklardan ayrilmasina neden ol-
mustur.
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Alfa Kusag1

— = o Alfa kusagy, kiiresel kusak veya ekran ku-
sag1 olarak da isimlendiriliyor. Bu neden-
le dikkat siirelerinin daha kisa olacagini,

dijital okuryazarlik becerilerinin gelismis

it T
— | olacagini gosteriyor. Ancak daha az insanla
\ I temas kuracaklari icin muhtemelen sosyal

beceriler konusunda ayni performansa sa-
hip olamayacaklar. Alfa kusaginin en biiyi-

— gii suan 10 yasinda.
Alfa kusag « 2025 yilindan itibaren Beta, ardindan da
(2010-2025) Gama ve Delta kusaklar: takip edecek

2019- 2020 EGITiM VE OGRETIM ALANLARI SINIFLAMASINA GORE
LiISANS DUZEYINDEKI EGITiM FAKULTESI OGRENCI SAYILARI

2019-2020
EGiTiM VE OGRETIM ALANLARI SINIFLAMASINA GORE LiSANS DUZEYiINDEKi EGiTiM FAKULTESI
GGRENCI SAYILARI,

ONLISANS VE LISANS

Yeni kayit Okuyan
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam
13666 30081 43747 70810 139869 210679
Toplam | 254426 Ogrenci

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

Milli Egitim Bakan1 Ziya Selcuk ve YOK Bagkani Prof. Dr. Yekta Sara¢’in katili-
miyla YOK’te diizenlenen toplantida, egitim fakiiltelerindeki 6gretmen yetistirme
programlar ele alindi.

Prof. Dr. Sarag,

“Ogretmenligi, kiiltiirel ve etik kodlarla ahlaki erdemler iizerine yeniden inga
etmek zorunday1z. Egitimde tutum ve davranislar, degerler ve yetkinlikler tigliisii-
nii 6nemsiyoruz. Diinya niifusu hizla artiyor, sosyal ve kiiltiirel ¢esitliligin sonu-
cunda yeni degerlerle tanisan toplumlar yeniden sekilleniyor.

Yeni egitim modellerimizde biitiin bu faktorleri de goz 6niinde bulundur-
maliy1z. Gegtigimiz yillarda birgok iilkede, 6gretmen yeterlikleri kapsamin-
da ulusal diizeyde standartlar gelistirilmeye calisildi. Bu standartlar, daha ¢ok
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ogretmenlerle ilgili bir ‘dig kontrol’ ve ‘hesap verme’ mekanizmasi olarak diisii-
niilityor. Bu girisimlerde nesnel boyut 6n planda, halbuki 6gretmen niteliginin ve
egitimin ‘6znel’ boyutlarini da goz ard1 etmemeliyiz. Diger taraftan egitimin, her
seyden 6nce ‘ahlaki bir faaliyet’ oldugu g6z oniinde bulundurulmali” dedi.

KISILIK VE MESLEKI YONELIM

OGRETMENIN KiSILIK OZELLIKLERI

o Iletisim becerisi yiiksek, coskulu ve sosyal bir kisilik

» Hosgorii ve sabirli bir kisilik

o Acik fikirli ve esnek bir kisilik

 Sevecen, anlayish ve esprili bir kisilik

» Yiiksek bagar1 odakly, iddial1 ve ¢aligkan bir kisilik

o+ Cesaretlendirici, tegvik edici ve destekleyici bir kisilik

o Demokrat bir kisilik Yaratici bir kisilik

OGRENCI PROFILINE ETKI EDEN FAKTORLER
 Egitim fakiiltelerinin kontenjanlarinda artisa gidilmesi.
« Universiteye yerlesme sinav puanlarinin diismesi,

« Egitim fakiiltesi mezunlarinin hukuk, tip, vb. alanlara kiyasla daha yiiksek
issizlik riskiyle kars: karsiya olmalari,

o+  Ogretmen atamalarinin her gegen giin daha da zorlagmasiyla birlikte nite-
likli 6grencilerin egitim fakiiltelerini tercih etmemeleri,

»  Yurdun dort bir yaninda agilan tiniversitelerle birlikte 6grenci profillerinin
tek tiplesmesi,

» Anadolu 6gretmen liselerinin kapatilmasi ve 6gretmenlik mesleginin sta-
tistiniin daha fazla diismesi,

o Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin ve getirisinin diisitk olmas1 6grenci
profilini olumsuz etkilenmesi,

«  Mevcut 6grenci segme sistemi ancak adaylarin biligsel becerilerini 6lgmek-
te, 0gretmenlik mesleginin 6nemli bir boyutu olan duyussal beceriler ise
degerlendirme siirecine dahil edilmemesi,

o Ogretmen adaylarinin arasinda 6grenim goérdiikleri boliime isteksiz sadece
puanlar1 buraya uygun oldugu i¢in yerlesmesi
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NELER YAPILMALI?

Aileler 0-4 yas aras1 ¢ocuklarinin karakter, kisilik, ahlak , etik, vicdan vb
gibi duyugsal gelisimlerine ve bunlara yonelik egitimlerine 6zen gosterme-
lidir.

Diger egitim kademelerinde( okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim) sadece basar1
odakli davranig kazandirmak yerine karakter ve deger egitimine de 6nem
verilmesi ve igerikler diizenlenmesi gerekmektedir.

Ogrenci seciminde merkezi sinavlarin yani sira miilakat, psikolojik testler,
kisilik testleri vb. uygulamalar ile 6grenci se¢imi daha kapsamli ve gecerli
bir formatta gerceklestirilmelidir.

Ogretmenlik meslegini severek icra edecek olan adaylarin alinmasi nitelikli
ogretmenlerin yetistirilebilmesi bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir.
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OGRETMENLERIN EKONOMIK SORUNLARI

Egitimin asli unsuru 6gretmendir. “hicbir iilkenin egitim kalitesi, 6gretmen
kalitesini asamaz.”

Ogretmen, “cocuklarin ruh mimaridir.” Ogretmenlerin mesleki ve maddi,
manevi itibar1 tilkemizin gelecegini belirler. Gelecek egitimle, egitim 6gretmenle
saglanir.

1739 say1li milli egitim temel kanununa gore 6gretmenlik bir ihtisas, kariyer
meslegidir. Yasaya gore kariyer meslegi olan 6gretmenlik, giintimiizde diger kari-
yer mesleklerinin sahip oldugu hi¢bir haktan yararlanamaz. Tiirkiye’de lojmani,
servisi, 0glen yemegi olmayan tek kariyer meslegidir 6gretmenlik.

Ulkemizde kamuda caligan bir is¢i emeklilikte daire bagkanina es sayilir; 6g-
retmenlerin aldig1 emekli ikramiyesinin ve emekli maaginin iki katini alir kamu
igcisi. Ogretmen emeklilikte aclik sinirina mahkum edilir. Caligirken de kamu is-
¢isinin ald1g1 maas1 6gretmen asla alamaz. Yeni atanan bir 6gretmen 4500 TL (Ma-
y1s-2021) maas almaktadir. Bu 6gretmen kirasi, asgari gecimini 3. Sinif bir hayat
yasayarak devam ettirerek ayda bin lira tasarruf yapsa; bir otomobil almak i¢in 200
ay yani 17 y1l beklemesi gerekir.

19 yil 6nce emekli ikramiyesi ile bir daire alabilen 6gretmen simdiki emek-
li ikramiyesi ile o dairenin balkonunu bile alamaz. Emekli olunca piyasanin en
hesaplisindan iki sifir arag alabilirken simdi yarim arag alabilir duruma diistiril-
miistiir. Giiniimiizde bilgisayar, bilisim araglari olmadan ders islenemez olmustur.
Yeni atanan bir 6gretmen ders igleyebilmek i¢in hi¢ harcamadan 2 maastyla ancak
bir bilgisayar alabilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki, maddi manevi itibarinin yerlerde siiriinmesi tilkemi-
zin gelecegini tehdit etmektedir. Bu kadar itibarsizlagtirilan 6gretmenlerle mede-
niyet kurulamaz, sahip olunan medeniyet gelecege tasinamaz. Ulkemizin zeki,
caligkan, yetenekli ¢ocuklari aglik sinirinda yasamamak icin 6gretmenligi tercih
etmeyecekleri giin gibi ortadadur.

Biitiin bu saydiklarimiz yasadigimiz sonuglardir. Bu sonuglarin nedenlerine
gelince;

Ulkemizde son yillarda iiniversite sayis1 % 300, tiniversitelerin kontenjanlari %
100 artirilmustir. Universitelerde 6gretmen olmak i¢in okuyan 1 milyon égrenci
var, atanamayan 500 bin 6gretmen var. 4-5 yil sonra atanamayan 1milyon 500 bin
ogretmen var olacak. Durum béyle iken AOF mezunlarindan $gretmen atanmak-
tadir.
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Ogretmen olabilmek igin:

Universite sinavi ve fakiilteden mezun olduktan sonra;
KPSS, OABT, MULAKAT,

AKS (aday memurluk kaldirma sinavi),

6 yil mahrumiyet (koylerde zorunlu hizmet). Sinavdan sinava sokarak etKkili,
donanimli 6gretmen yetistirecegimizi zannediyoruz. Sadece sinav odakli bir egi-
timimiz var.

Sistem boyle devam ederse uzak olmayan bir gelecekte 3 milyon atanamayan
Ogretmenimiz olacak, 6gretmenlik asgari ticretle calisan sozlesmeli hale getirile-
cek. “Begenmiyorsaniz atanmak i¢in milyonlar bekliyor” diyecekler siyasetgiler.
Mesleki itibar1 bu kadar kiigiiltillen 6gretmenlerin yetistirecegi 6grencilerle, tilke-
mizi 21. Yiiz yila tagtyamayiz. Lider tilke Tiirkiye'yi insaa edemeyiz.

Bilimin zirvesine ulasan diinyaca iinlii Oktay SINANOGLU, Aziz SANCAR
gibi bilim insanlar1 mesleklerinin zirvesine ¢iktiklarinda kalan émiirlerini su iki
ugrasa adiyorlar;

1. Tiirkgemizin korunmasi ve yasatilmasi. Dilini kaybeden milletler dinini de
varligini da kaybeder.

2. Ogretmenlik meslegine 6nem verilmesi. Gelecegimizin teminati ve kurucusu
etkili ve donanimli 6gretmenlerle olacaktur.

Seksenli yillarda Tiirkiye'nin milli geliri 2 bin dolar iken, G. Kore'nin milli ge-
liri 800 dolar civarinda idi. $imdi G. Kore’nin milli geliri bizim ii¢ katimiz1 geg-
mistir. G. Kore egitim bakanina sorulur, “nasil basardiniz” bakanin cevabi: © Biz
Once egitime yatirim yaptik, egitimde de oncelikle 6gretmenlere yatirim yaptik.
Ulkemizin zeki, yetenekli, caliskan ¢ocuklarini 6gretmenlige ve mithendisliklere
yonlendirdik. Ogretmenlere gereken 6nem verdik. Ogretmenler, gelecek nesilleri-
mizi, mithendisler de gelecegin teknolojisini kurdular” der.

COZUM ONERILERI:

« Atanamayan 500 bin 6gretmen varken AOF mezunlarindan 6gretmen
alimlar1 durdurulmaly,

o« Ogretmenlik taban puanlarina gore dgrenci siralamalar1 240 binden 50
binlere yiikseltilmeli,

o  Ogretmen yetigtiren fakiiltelerin kontenjanlar1 % 70 azaltilmals,

« Uzman ve bagogretmenlik uygulamalari; 10 yilini dolduran uzman 6gret-
men, 20 y1lin1 dolduranlara bagégretmenlik éinvanlar1 verilmeli,
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[lkokul 6gretmenlerinin {icretlerindeki 12 saat uygulamasi brang 6gret-
menlerindeki gibi diizeltilmeli,

Ogretmenlere, calisirken 4 ikramiye, emeklilikte en azindan kamudaki is-
gilerin maddi haklarinin seviyesine yiikseltilmeli,

Ogretmenlere 5 yilda bir bilgisayar, derste kullanacaklar1 teknik donanim
malzemesi alirken kdv ve 6tv muafiyeti getirilmeli,

Ogretmenlere, kitap alirken kdv muafiyeti saglanmals,
Ogretmenlere kira yardimi yapilmals,
Ogretmenlik meslegi maddi manevi olarak yiiceltilmeli.

Ne kadar etkili, donaniml giiglii 6gretmen; o kadar giigli, etkili tilkemiz
olur.

Ogretmenlerin 3600 ek gosterge problemleri ¢oziilmeli,

Pandemi ya da diger olaganiistii donemlerde 6gretmenlere edinecekleri
teknik donanim destegi i¢in en az iki maas tutarinda destek saglanmal,

Kamuda galigan pek ¢ok personelden gelir olarak diistik ticret alan 6gret-
menlerin gelirlerine en az %50 iyilestirme yapilmalidir.
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21. YUZYILIN OGRETMENI OLMAK

Giris

Giiniimiiz diinyasinda, ¢ok hizli bir degisim ve doniisiimiin yasanmaktadir. 21.
ylizyilin bireylere sundugu imkanlar tahmin edilenden ¢ok daha fazladir. imkan-
lardaki bu cesitlilik ve ¢okluk dogal olarak farkli fenomenleri dogurmustur. Kii-
resellesme igerisinde degisen degerlerle beraber 6grenen profili de degismektedir.
Kiiresellesen diinyada 6grenenler; hayat boyu 6grenmenin 6nemini bilen, bilgiye
ulagmay1 ve ulastig bilgiyi nerede , nasil kullanacagini bilen, 6grenmeyi 6grenmis,
problemi bilimsel agamalarla ¢6zebilen, 6grenmede ve iiretimde igbirligini 6nem-
seyen bireyler olarak yetistirilmektedir. Tiirkiye’nin Yedinci ve Sekizinci Bes Yillik
Kalkinma Planlarinda da 21. yilizyilda Tiirk toplumunun insan profili; “diisiinme,
algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, bilgiyi yaratici bir sekilde kullanabilen,
bilgi ¢cag1 kimligine uygun, bilim ve teknoloji iiretimine yatkin, kendini tanimaktan
ve agiklamaktan korkmayan bireyler” olarak belirtilmektedir.

21 yiizyilin en biiytik giicii bilgi ve teknolojidir. Bu nedenle diinyadaki tam iil-
kelerin egitim ile ilgili nihai hedefleri bilginin tiretime odaklandig: bir toplum
yaratmaktir. Ancak giliniimiizde her alanda oldugu gibi bilgide de biiyiik bir kir-
lenme yasanmaktadir. Gliniimiiziin hizl1 diinyasinda bilimsel bilgi de ¢ok hizli
titketilmekte ve eskitilmektedir. 21. Yiizyilin insanindan beklenilen bu kompleks
bilgi icerisinden gerekeni ve dogru olani secebilmesidir. Bunun igin yiiksek entel-
lektiiel birikime sahip, sosyal, kiiltiirel siyasal kimligi oturmus bireyler olmalari
gerekmektedir.

Bilim adamlar1 ve egitimciler tarafindan yapilan ¢oklu arastirmalar sonucun-
da 6grencilerde olmasi gereken 21. yiizyil becerileri su sekilde siralanmaktadir
(http://www.21stcenturyskills.org):

« Ogrenme ve Yenilenme Becerileri
I Yaraticilik ve Yenilenme
1. Calisma hayatinda orijinalite ve yaraticilik sergilemek

2. Digerlerinin isine yarayacak yeni fikirler gelistirmek, uygulamak
ve anlatma.

3. Yeni ve farkli bakis agilarina agik ve uyumlu olmak

4. Yeniligin gelistigi alanlarda yaratic1 fikirlerimle somut ve yararl
yardimlarda bulunurum
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II. Elestirel Diisiinme ve Problem Cozme

1.

2
3.
4

Anlamaya y6nelik dogru akil yiirtitmek
Karmagik se¢imler yapmak ve kararlar vermek
Sistemlerarasi iligkileri anlamak

Farkli bakis agilarini netlestirmeye ve daha etkili ¢oztimler tiret-
meye yonelik sorular belirlemek ve sormak

Problem ¢6zmek ve sorular1 yanitlamak tizere bilgiyi sinirlandir-
mak, ¢oziimlemek ve birlestirmek

I1. fletisim ve Isbirligi

1.

4.

Konusurken ve yazarken diisiinceleri ve fikirleri agik ve etkili bir
sekilde birlesitirip kullanmak

Farkli takimlarda etkin ¢alisabilme becerisi gostermek

Ortak bir amaca ulagabilmek icin gerekli ¢abayi gosterecek sekilde
esnek ve istekli olmak

Isbirligine dayali calismalar icin sorumlulugu paylasmak

« Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri

I.  Bilgi Okur-yazarlig:

1.

2.

Problemlerin ¢6ztimiine yonelik olarak; bilgiye yeterli ve etkili dii-
zeyde ulagmak, bilgiyi elestirel ve yeterli diizeyde degerlendirmek,
dogru ve yaratici bir sekilde kullanmak

Bilginin erisimine ve kullanimina y6nelik olarak etik ve yasal ko-
nularda temel bir anlayisa sahip olmak

II. Medya Okur-yazarlig

1.

Medyadaki iletilerin hangi amaglara yonelik ve hangi araglari, 6zel-
likleri ve yenilikleri kullanarak nasil yapilandirildigini anlamak

Insanlarn iletileri nasil farkli yorumladigini, deger yargilarinin ve
bakis acilarinin nasil ise kosulup kosulmadigini, medyanin inang
ve davranislari nasil etkiledigini gozlemek

Bilginin erisimine ve kullanimina y6nelik olarak etik ve yasal ko-
nularda temel bir anlayisa sahip olmak
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I11. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (ICT) Okur-yazarhig

1.

Bilginin ekonomik kullanimina yonelik olarak, bilgiye erismek, yo-
netmek, biitiinlestirmek, degerlendirmek ve yaratmak tizere dijital
teknolojileri, iletisim araglarini ve/veya aglar1 uygun kullanmak

Bilgiyi arastirmak, diizenlemek, degerlendirmek ve paylasmak {ize-
re tekonolojiyi arag olarak kullanmak, ve bilginin erisimine ve kul-
lanimina yonelik olarak etik ve yasal konularda temel bir anlayisa
sahip olmak

o Yasam ve Meslek Becerileri

I.  Esneklik ve Uyum

1.
2.

Farkli rol ve sorumluluklara uyum saglamak

sy

Karmasgik ve onceliklerin degistigi ortamlarda etkin olarak calis-
mak

II. Girisimcilik ve Oz-Yénelim

1.
2.

Kendi anlayisini ve 6grenme gereksisinimlerini gézlemlemek

Uzmanlagmak iizere temel becerilerin ve/veya 6gretim programi-
nin sinirlarini asarak kendi 6grenme sinirlarini ve firsatlarini kes-
fetmek, genisletmek

Becerilerini profesyonel diizeye yiikseltmek {izere girisiminde bu-
lunmak

Bagkalarinin gozetimi olmaksizin gorevleri tanimlamak, 6ncelik
sirasina koymak ve tamamlamak

Zamani etkili kullanmak ve is yiikiinii idare etmek

Ogrenmenin yasam boyu bir siire¢ olduguna iliskin kararli davra-
niglar sergilemek

III. Sosyal ve Kiiltiirler aras1 Beceriler

1.
2.
3.

Digerleriyle uygun ve iiretken bir sekilde ¢aligmak
Uygun oldugunda gruplarin ortak anlayisini ayarlamak

Yenilikleri arttirmak ve is kalitesini yiikseltmek iizere kiiltiirel
farkliliklar arasindaki bosluklar1 doldurmak ve farkli bakis agila-
rin1 kullanmak
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IV. Uretkenlik ve Sorumluluk

1. Isin zamaninda ve kaliteli yapilabilmesi icin yiiksek standart ve he-
defler belirlemek ve bunlara ulagmak

2. Titiz ve olumlu is etigi sergilemek (6rnegin, ise zamaninda gelmek
ve giivenilir olmak)

V. Liderlik ve Sorumluluk

1. Digerlerini belirli bir hedefe yonelik etkilemek ve yonlendirmek
lizere bireylerarasi ve problem ¢6zme becerileri kullanmak

2. Ortak bir hedefe ulasmak iizere digerlerinin giiclerini diizenlemek
3. Diiriist ve etik davranislar sergilemek

4. Zihinde toplum yararini diisiinerek yarali olmak

Mevcut Durum

Milli Egitim Bakanlig1 2017 yilinda 6gretmen yetistirme ve gelistirme siirecin-
deki paydaslara temel bir referans olmasi amaciyla “Ogretmenlik Meslegi Genel
Yeterlilikleri’ni yayimlamistir. Yayimlanan bu raporda 6gretmenlik meslegi “mes-
leki bilgi”, mesleki beceri” ve “tutum ve degerler” olmak {izere birbiriyle iligkili
ve birbirini tamamlayan ii¢ yeterlik alani ile bunlar altinda yer alan 11 yeterlik ve
bu yeterliklere iliskin 65 gostergeden olusmaktadir (http://oygm.meb.gov.tr/www/
ogretmenlik-meslegi-genel-yeterlikleri/icerik/39).

Mesleki bilgi baslig altinda;

« Alan bilgisi

o Alan egitimi bilgisi

o Mevzuat bilgisi

Mesleki beceri basliginda;

o Egitim 6gretimi planlama

+ Ogretme ortamlari olugturma

o Ogretme ve 6grenme siirecini ydnetme

o« Olgme degerlendirme

Tutum ve degerler yeterlik alani baghiginda ise
«  Milli, manevi ve evrensel degerler
Ogrenciye yaklagim

o Iletisim ve isbirligi

« Kisisel ve mesleki gelisim
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yeterliklerine yer verilmistir. Bu yeterliklerin 6gretmen yetistirme ve gelistirme sii-
recinde biitiin paydaslar agisindan dikkate alinmas1 gereken temel bir kaynak ol-
masinin yanisira Yitksek Ogretim Kuruly, ilgili diger kamu kurum ve kuruluglari,
sendikalar ve gesitli sivil toplum kuruluslar: tarafindan ortaya konulacak politika
ve uygulamalarda bu dogrultuda egsgiidiim saglanmasi da 6ngorilmiistiir.

MEB 2018 yilinda yayimlamis oldugu “2023 Egitim Vizyonu™nunda Tiirk milli
egitim sistemi igerisinde egitimin temel amacinin “Cagin ve gelecegin becerileriyle
donanmis ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdals, kiiltiire
merakli ve duyarly, nitelikli, ahlakli bireyler yetistirmek” oldugunu belirtmekte ve
“Bugiinden baslayarak 21. Yiizy1l Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim Viz-
yonunun temel hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insan1 merkeze konumlandiran
bir varlik ve bilgi anlayisina hayat vermektir” denilmektedir. (http://2023vizyonu.
meb.gov.tr).

Bilgi ¢aginin egitimi, yaratici, yenilik¢i insanlar yetistirmeyi temel amag edin-
mektedir. Artik bilgilerin dogrudan bireye aktarilmasi degil, bireyin gerek duydu-
gu bilgilere nasil, hangi yollarla ulasacaginin 6gretilmesi geregi vurgulanmaktadir.
Bu nedenle bilgiye ulagmay1 ve bunu zihninde yapilandirmay: bilen, 6grenmeyi
Ogrenmis bireylerin yetistirilmesi bu ¢agin egitimin en 6nemli dinemigidir. Bil-
giye elestirel bakan, sorgulayan, yaratici diisiinen bir nesil 6zlemi olan herkesin ilk
baslayacagi yer hi¢ kuskusuz anadilinde yeterligin saglanmasi olmalidir. Hig kus-
kusuz ¢ok okuyan, anadilini iyi kullanan bireyler kendini ger¢eklestirmede daha
avantajlidirlar. Bu baglamda ¢ok okuyan, daha ¢ok kelime ile diisiinen bireylerin
daha iyi analiz ve sentez yapmalar1 ve yaratici fikirler ortaya koymalar1 beklenir.

Sonug ve Oneriler

Ogrencilerin teknolojik imkanlara sahip olmak ve kullanmak agisindan 6g-
retmenlerden ileride oldugu gerceginden hareketle 21. yiizyilin 6grencisini ye-
tistirecek Ogretmenden beklentiler de degismistir. Bu ¢agin ¢ocuklarinin icinde
bulundugu sartlar, egitimden beklentileri, gelecek hayalleri,amaglari, ihtiyaglar:
birbirinden ¢ok farkli ve bagimsizdir. Bu nedenle yapilmas: gereken 6grenci mer-
kezli bir sinif ortami saglamak her bir 6grencinin 6grenme stiline, hizina ve kapa-
sitesine, motivasyonuna ve sahip oldugu diger yeteneklere uygun 6grenme etkin-
liklerini ise kogmak olmalidir. Bu baglamda 21. Yiizyilin 6gretmeninde bulunmasi
gereken Ozellikler birlikte degerlendirildiginde asagidaki maddeler 6nerilmekte-
dir:

o lyi bir 6gretmen her seyden énce insani ve dzellikle de ¢ocuklar1 sevmeli-

dir.

« Ogrencilerini sadece sevmekle kalmayip onlar1 saymays, fikirlerine deger
vermeyi de bilmelidir.
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 Alan bilgisine sahip olmalidir.
o« Ogrencilerini ve ailelerini ev ortami da dahil tanimalidir.

o+ Ogrenciler arasinda ayirim yapmamali, sevgiyi, 6diilii, cezay1 adil dagit-
malidir.

o  Sabirli olmalidir.

o  Fikri hiir, vicdani hiir, irfani hiir olmalidur.

«  Giizel ahlakli, namuslu, helali harami bilen, giivenilir olmalidur.
»  Nasil 6gretecegini iyi bilmeli ve 6gretmekten hoslanmalidur.

o  Ogretmen iyi bir entelektiiel olmalidir.

. C)grencilerini tanimaly, bireysel farkliliklarini bilmeli ve 6grenme ortamini
bu farkliliklara gére diizenlemelidir.

o Ogrenci merkezli sinif ortami olugturmali ve kisiye 6zgii 6gretim vermeli-
dir.

« Ogrencilerinin bireysel yeteneklerine gore yoneltme ve yonlendirme yapa-
bilmalidir.

o lyibir gretmen dgrencilerinin sorularini cevaplamali veya cevaplari 6g-
rencilerinin kendilerinin bulmalarina yardim etmelidir

 Yenilik¢i olmaly, bilgilerini ve kendisini siirekli gelistirmelidir.

 Yeni teknolojileri 6grenmeli, dijitali, teknolojiyi egitim siirecinde aktif ola-
rak kullanmalidir.

o Dijital 6grenim deneyimleri ve degerlendirmeleri tasarlayabilmelidir.

« Egitim 6gretim siiricini olabildigince somutlastirmali, 6grencilerinin ya-
parak, yasayarak 6grenmesine firsat sunmalidur.

 Birden fazla duyuya hitap eden 6gretim etkinlikleri planlamalidir.

« Milli degerleri 6ziimsemis, iyi bir vatansever olmalidir.

» Global olmali, evrensel gelismeleri yakindan takip etmelidir.
 Siirekli gelismeyi ve 6grenmeyi (hayat boyu 6grenme) benimsemelidir.

o Hem meslektaglari ile, hem de 6grencileri ile stirekli is birligi igerisinde ol-
malidir.

o  Gigli iletisim becerilerine sahip olmalidir.
« Egolarini kontrol altina alabilmeli, kolay ulagilabilen olmalidir.

+  Ekip ruhunu tagimaly, ¢alistigi kurumda takiminin en giiglii halkas: olmay1

188



3.Panel / 21. Yiizyilin Ogretmeni Olmak

prensip edinmelidir.

Okuma aligkanligina sahip olmalidir.

Calistig1 okulun gelisimine katkida bulunmalidir.
Sosyal yonii giiglii olmalidir.

Hobileri olmalidir.

Ogrencilerine ve ailelerine anlamli okuma ve yazma konusunda rehberlik
edebilmelidir.

Ogrencilerinde ve ailelerinde okuma aligkanlig1 olusturabilmelidir.
Uretken ve yaratici olmalidir.
Girisimci olmalidir.

Elestirel diisiinme, problem ¢6zme, yaratici diisiinme gibi tst diizey dii-
stinme becerilerini etkin bir sekilde kullanmalidir.

Yaratici fikirleri destekleyebilmelidir.
Ogrencilerinde merak duygusu uyandirmaly, soru sormayi 6zendirmelidir.

Aragtirma, inceleme, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yontemlerini uy-
gulamalidir.

Dersine zamaninda ve hazirlikli girmelidir.
Ceza ve odiilii kullanirken yapici ve tesvik edici olmalidir.

Dis goriiniimiine dikkat etmeli, goriintiisii ile de saygi uyandirmalidir.
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REHBERLIK VE TEFTiSiN OGRETMEN YETISTIRMEDEKI KATKISI

EGITiM VE OGRETMEN SORUNLARI:

1. Ogretmenligin meslek olarak ele alinmayisi ve kabul edilmemesi, (6gret-
men yetistirmedeki istikrarsizlik, degisik kaynaklardan 6gretmen alimi ve
gorevlendirilmesi, hi¢bir sey olmuyorsan 6gretmen ol bari anlaysi, diigiik
puanlarla egitim fakiiltelerine kabul edilme... gibi yaklagimlar)

2. Tevhid-i Tedrisat (Ogretimde Birlik) Kanununa uygunlugun tartigilir ol-
masl,

3. Ruh saglikli bireyler yetistirilememesi,

4. Egitim sisteminin uzman davraniglarindan yoksun olusu,

5. Programlarin 6grencinin ihtiyacini karsilamaktan uzak olusu,

6. Yonlendirmenin yetersizligi,

7. Demokratik egitim ortaminin olmayis,

8. Olgme ve degerlendirmenin saglikli yapilmamas,

9. Ezberci egitimin devam etmesi, yaparak- yasayarak 6gretimin benimsene-
memesi,

10. Korkunun disiplin araci olarak kullanilmast,

11. Okul-aile-gevre iligskisindeki yetersizlikler,

12. Carpik- plansiz kentlesme,

13. Okul fiziki sartlari ile arag-gereg ve diger 6gretim materyallerinin dengesiz
dagilimi, yeterince kullanilamamasi,

14. Ogretmen adayligina giriste 6zel sartlarin aranmaysi,

15. Ogretmen egitiminde cagdas standartlara yeterince uyulmaysi,

16. Ogretmen yetistirmede planli ve kararli bir tutum izlenmemesi,

17. Ogretmen yetistirme modeli gelistirilmemesi,

18. Ogretmenligin toplum nazarindaki degeri ve ekonomik konumunun gide-
rek aginmasi,

19. Toplumda 6grenmeye ve alistirmaya ilginin zayiflig:.

Olarak goriilebilir.
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ONERILER:
EGITiM- SAGLIK-DiN- GUVENLIK:

Bu dort meslek sahibi kisiler, vatandaglarla dogrudan temas halindedir ve dev-
letin gorevlisi olarak vatanin en {icra kosesinde gorev yaparlar. Yani devletin dort
temel ayagini temsil ederler. Bu meslek sahiplerinin “Insan iligkileri” bakimindan
¢ok iyi yetismis olmalar1 gerekir. Her vatandasin egitimi- 6gretimle iliskisi vardir.
(Ogrenci, veli, meslek sahibi...) Cumhurbagkanini da yetistiren dgretmenlerdir.
Gorevi ve unvani ne olursa olsun, her vatandasin saglik gorevlileri ile karsilagma-
lar1 kaginilmazdir. Inanma, insanlar icin bir ihtiyactir. Camiye okumamig, iimmi
insan da gelir, tiniversite mezunu ¢ok diplomal: insan da gelir. Din gorevlileri, bu
ikisi arasina hitabet edecek donanimda olmalidir. Devletin giivenlik gérevlileri de
olay olsun olmasin vatandaslarla i¢ icedir. Bu bakimdan bu dort meslek sahibinin
mutlaka ¢ok iyi yetismis-yetistirilmis ve donanimli yiiksekokul mezunu olmasi
gerektigine inantyorum. Bu bakimdan HUKUMET PROGRAMLARINDA EGI-
TIM, HEP 1. SIRADA YER ALMALIDIR ki, 6gretmene verilen deger gercekgi ol-
sun ve saglikli toplum olusturulabilsin.

YARIM DOKTOR CANDAN, YARIM IMAM DINDEN EDER diye bir deyis
vardir. Buna YARIM OGRETMEN NESILDEN EDER diyerek insanlik tarihi ile
esdeger olan 6gretmenin 6nemine vurgu yapilmasi gerekliligine inantyorum.

Koca Mimar SINAN’ 1n ustalik eseri olan EDIRNE SELIMIYE CAMISI’NIN 4
temel ayag1 ve insanlig1 kucaklayan ve birligi ifade eden kubbesi ve eserin biitiinlii-
giindeki muhtesemligini bir benzetme olarak diisiinerek; GOKTURK KITABESI,
KUTAD-GU BILIG, SEYH EDEBALI’ nin OSMAN BEY’ E VASIYETI, FATIH
SULTAN MEHMET’ IN FERMANI, ATATURK’ UN GENCLIGE HITABESI,
PEYGAMBER EFENDIMIZIN (sav.) ‘in VEDA HUTBESI’ndeki anafikir ve tema-
y1 6gretmen yetistirme, 6gretim programlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinda
temel esas olmak {izere; buna giiniimiiziin arag-gereg- internet- bilisim ve diger
ihtiyaglar da dikkate alinarak yeniden yapilanmaya gidilebilir mi?

Dilde sadelesme ve Istanbul Tiirkgesinin kullanilmasi ¢abasi yillarca uygu-
lanmaya ¢alisilmisti. Bugiin ise Tiirk¢enin kullanilmasi ve uygulanmasi konusu
olumsuzluklariyla karsimizda durmaktadir. Ogretmenlerimiz, Istanbul Tiirkgesi
anlayistyla dilimizin kullanilmasina 6nem vermelidir.

Ogretmenligin yiiksek diizeyde bir meslek oldugu kabul edilmelidir.
Ogretmen egitimine giriste meslegin gerektirdigi ozellikler aranmalidur.
Ogretmen egitiminde ¢agdas standartlara uyulmalidir.

Ogretmen yetistirmede planli ve kararli bir tutum gelistirilmelidir.

Ogretmen yetistirme modeli gelistirilmelidir.
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Ogretmenlerin konumu iyilestirilmelidir.

Ogretmenler icin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim faaliyetleri kurumsallagti-
rilmalidir.

Ogretmen yetistirilen kurumlarin 6gretim elemanlari egitim birimlerinde bi-
rer uzman olmalidir.

Ogretmen yetistiren kurumlarin hem kendi hem bunlarla ilk ve orta §gretim
kurumlari arasinda siirekli bir iletisim ag1 kurulmalidir.

Ogretmen yetistiren kurumlarda meslek etigi anlaminda, mesleginde kendini
kabul ettirmis ve emekli olmus egitimcilerin tecriibelerinden yararlanilmalidir.

Yapilan ¢aligma ve faaliyetlerin denetimlerinin yapilmasi vazgecilemez bir ge-
rekliliktir. Temel Egitimin 12 yila ¢ikmast ile hem mesleki hem de teknik anlamda
donanimly, yiiksek lisans yapmis miifettis kadrolarr ile rehberlik ve teftis caligma-
lar1 giiclendirilmeli, stirdiiriilmeli ve zaman kaybetmeksizin gerekli adimlar atil-
malidir.

TECRUBE, BECERI VE LIYAKAT’ in her zaman dikkate alinmasinin gerek-
liligi tartigmasizdir.

“MUALLIMLER YENI NESIL SIZLERIN ESERI OLACAKTIR.”
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TEFTiSiN GGRETMENLER UZERINDEKi ETKiSi

Egitim teftisinin esas amaci, egitim ve 6gretimin amaglara uygun ve etkili bi-
¢imde yapilmasi ve gelistirilmesidir. Egitim ve 6gretimin esas aktorii 6gretmen
oldugu icin 6gretim faaliyetlerinin etkili olmasi, 6gretmenin basarili olmasi de-
mektir.

Cagdas egitim teftisinin amacg ve ilkelerine uygun olarak ve yeterince denetlen-
meyen Ogretmenlerin basaris1 diismektedir. Sirf 6gretmenlerin bagarisinin diisti-
giine dair aragtirmalar yok ise de Tiirk egitim sisteminin bagarisinin distiigiinii
gosteren arastirmalar vardir. Egitimde basarinin diigmiis olmasi 6gretmenlerin
basarisinin diistiigliniin gostergesidir. Ancak, basarinin diismesi hususunda kusur
ogretmenlerin degil, 6gretmenleri isbaginda teftisten ve mesleki yardimdan mah-
rum birakanlaridir.

Tirk Milli Egitiminin bagarisiz oldugunu gosteren aragtirmalarin sonuglari
Ozetler halinde asagida verilmistir:

1. Sayistay’in diizenledigi “Milli Egitim Bakanlig1 2018 Yil1 Sayistay Diizenli-
lik Denetim Raporu”nda: “Bakanlik Teftis Sisteminin Istikrarli Bir Yapi ve
[sleyise Kavugturulamamasi” baslig1 altinda yazilan 61nc1 boliimde Tiirk
Milli Egitiminin akibeti somut delillerle agiklanmistir.

2. Danigtay Idari Dava Daireleri Kurulunun 13.12.2018 tarihinde oybirligiyle
2 ayr1 davada verdigi Iptal kararlari ve ayni1 konuda Ankara 6. Idare Mahke-
mesinin oybirligiyle verdigi Iptal kararlartyla MEB’in miilakatla Bakanlik
Maarif Miifettiglerini atamast islemlerinin tamamen hukuka aykir1 yapil-
digini ortaya ¢ikarmaistir.

3. TEDMEM tarafindan hazirlanan 2017 Egitim Degerlendirme Raporunda,
“Egitim denetimine iliskin olusturulan yapinin, Tirk egitim sisteminin
biiytikligii karsisinda ihtiyaglara cevap vermeyebilecegi, denetim yapisinin
degismesinin” gerektigi belirtilmistir.

4. MEB I¢ Denetim Biriminin 2020 yilinda yaptig1 arastirmalarin sonucuna
gore, ‘Milli Egitim Bakanligrnin kendine (egitime) i¢ raporla zayif not ver-
digi’ ortaya ¢ikmugtur.

5. Egitim Reformu Girisimi (ERG) raporlarinda, “Tiirkiyenin uluslararasi
degerlendirme sinavlarinda aldig1 sonuglar, 6grencilerimizin okulda yete-

rince beceri kazanamadiklar1” gergegini ortaya koydugu agiklamasi yapil-
muigtir.
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6. PISA 2018 sonuglarina gore Tiirkiyenin performanst OECD ortalamala-
rinin altindadir. PISA ve TIMSS gibi 6grencilerin akademik becerileriyle
iligkili niteliklerinin belirlenmesi amaciyla yapilan sinavlarda Tiirkiyenin
aldig1 sonuglar tiziiciidiir. Yerli PISA diye adlandirilan ABIDE aragtirmala-
rinin sonuglari da 6grencilerimize gerekli becerileri kazandiramadigimizi
net olarak ortaya ¢ikarmistir.

“Bakanlik biinyesindeki teftis mekanizmalari son yillarda artan siklikta kap-
saml1 degisimlere ugramistir.” (Sayistan, 2019:38).

Sayistay raporunda: “Teftiste yapilan degisikligin fayda saglamadigi, aksine tef-
tis ve rehberlik hizmetlerindeki aksamalarin egitim ve 6gretimde nitelik sorunla-
rina yol agtig1” uyarisi yapilmustir.

Bakanlik biinyesinde yer alan teftis mekanizmalarinin yeniden yapilandiril-
mast amacina yonelik ¢alismalar sonucunda istikrarli ve etkin bir teftis sistemi-
nin olusturulamadig, teftis ve rehberlik hizmetlerindeki aksamalarin egitim ve
Ogretimde nitelik sorunlarina yol agtig1, sahsa bagl kadro haline doniistiiriilen
illerdeki miifettis kadrolarinin dengeli dagilmadig: ve mevcut kadrolarin verimli
degerlendirilemedigi goriilmiistiir. (Sayistan 2019:38).

Teftis sistemi etkili bir yap1 ve isleyise kavusturulamamaigtir. Gelinen agamada,
Bakanligin sadece kendi biinyesinde 60.000 civarinda kurum ve 1 milyonu agkin
personelinin bulundugu, ayrica Bakanlik tarafindan izlenen, koordine edilen di-
ger kurum ve kuruluslarin da Teftis Kurulunun gérev alaninda yer aldig1 dikkate
alindiginda, 498 adet miifettis ile yeterli diizeyde bir teftis, sorusturma, rehberlik,
analiz ve raporlama yapilmasi miimkiin goriinmemektedir. (Sayistan 2019: 40)

ETKILI TEFTISIN FAYDALARI

1- Teftisin temel amaci, egitim kurumunun amaglarinin gergeklesme derece-
sini tespit etmek, daha iyi sonug elde edebilmek igin gerekli tedbirleri almak ve
siireci gelistirmektir.

Egitim faaliyetleri programli sekilde siirekli olarak izlenir, eksik yonler belirle-
nir ve diizeltilir; hatalarin tekrarlanmasi 6nlenir ve daha saglikli bir isleyisin ger-
ceklestirmesine ¢aligilir.

Teftis stirecinde ‘davraniglar kontrol edilerek’ faaliyetlerin amaglara uygun ya-
pilmasi saglanir. Amaglardan sapmalar ve kayiplara yol agan hatali durumlar mey-
dana gelmeden erkenden tespit edilir ve tedbirler alinir.

Sayistay raporunda, gelismis iilkelerde teftisin ni¢in ve nasil yapildig: agikla-
narak Milli Egitim Bakanligrna uyar: yapilmistir: “Egitim sisteminin bagarisini
artirmada uygulama siirecindeki gozlemler, kanitlar ve uygulama sonuglarina
iligkin veriler 6nem tasimakta, egitim politikalarinin gelistirilmesinde sahadaki
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uygulamalar hakkindaki geri bildirimler 6nemli bir girdi olarak kullanilmakta-
dir” (Sayistan 2019: 42)

“Testi kirllmadan” 6nce alinacak tedbirler kapsaminda; egitim sisteminin sii-
rekli bir bi¢imde izlenmesi, kontrolii, incelenmesi ve degerlendirilmesi yapilarak,
hatalar vaktinde telafi edilerek ve diizeltilir.

Cagdas egitim denetimi teknik ve sosyal bir siirectir. Insan ve madde kaynak-
larinin etkili bir bi¢gimde kullanilmasi ve gelistirilmesi amaciyla diizenlenir. Tani-
lama (teshis), degerlendirme ve gelistirme islevlerini kapsar.

“Ogretmenlerin istenilen yeterlik diizeyine gelmelerinin saglanmasinda esas
gorev denetmene verilmektedir” (Aydin,1993: 3).

Dolayisiyla, miifettiglerin egitim sisteminin digina ¢ikarilmasiyla; “ne héliniz
varsa goriin” seklinde kendi baslarina birakmak ve danisabilecekleri yetkin kisi
birakmamak tizere 6gretmenleri yalnizlagtirmak dogru bir tercih degildir. Zira,
kasaba siyasilerinin atadiklari ilcedeki yoneticiler 6gretmenlerin mesleki gelisim-
lerine destek olmalar1 miimkiin degildir.

2- Etkili teftis okulun ve derslerin amaglarina odaklanmay1 saglar. Ornegin;

a- “1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu'nun genel amcalarinda: Atatiirk in-
kilap ve ilkelerine bagly; Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve demokratik, laik ve sosyal bir hu-
kuk Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve
bunlar1 davranis haline getirmis Iyi vatandas olarak yetistirmek;

b- Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikl sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
karg1 sorumluluk duyan; yapici, yaratici, verimli kisi ve lyi insan olarak yetistir-
mek;

c- Ogrencileri bilingli iiretici ve bilingli tiiketici olarak yetistirerek hayata ha-
zirlamak.

Egitim faaliyetlerinin 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer verilen
Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkelerine uygun olarak yapilmasini saglar.

b- Okulun varolusunun amaglarina uygun faaliyetlerin gerceklestirilmesine
rehberlik ve yardimda bulunur, amaglardan sapmay1 6nler.

3- Dersin/0gretim programinin amaglarina yonelmeyi saglar. Programda 6ne-
rilen amaglara ve yontemlere uygun bigimde ¢aligmalarin gergeklestirilmesini sag-
lar.
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4- Ogrenme ve 6gretme etkinliklerinin planl yiiriitiilmesine yardimei olur.
Karar verme, planlama, esgiidiimlemeyi, uygun strateji ve yontemleri kullanmay1
saglar.

5- Ogretmenlerin alan bilgisini ve 6gretmenlik mesleki bilgilerini yenilemeyi,
degisim ve doniisiimii kolaylastirir. Insan kaynaklarini gelismesine katki saglar.

Son yillarda bilhassa gelismis tilkelerde egitim denetiminde “insan kaynaklari-
nin gelistirilmesi’ne 6nem verildigi, insan kaynagini gelistirmeyi ve etkili bicimde
kullanmay1 amaglayan bir denetim anlayisinin 6nemsendigi goriilmektedir.

6- Degerlendirmeleri, teftis edilenlerle birlikte yaparak ve alternatifler sunarak
6gretmenlerin daha etkili ve daha faydali ig/faaliyetlere, yontemlere ve kaynakla-
r1 kullanmaya yonelmelerini saglayarak, yenilesmeye zemin olusturur. Degisime
acik olmayi ve degisime uygun bi¢imde 6gretmenlerin kendilerini yenilemesine
onctiliik edilir.

7- Bilimselligi vurgular; olay ve olgular1 bilimsel yontemlerle degerlendirme
yaklasimini ve becerisini kazandirir. Olaylara karsi elestirel bakis: ve karsi fikir ve
diistincelerde mantik aramay1 ve dogmatik davranis ve tavirlari terk ederek elesti-
rel yaklasimi gelistirir.

8- Kamu yararini koruma suurunu ve aliskanligini gelistirir:

Alinan tedbirlerle zaman ve kaynaklarin etkili, verimli kullanmasini ve kay-
naklarin israfini 6nlemekle birlikte; mali kaynaklarin, arag-gereglerin, tesislerin,

1s1 ve enerji vb. kaynaklarin ekonomik sekilde kullanilmas: uygulamalariyla tasar-
ruf bilincini gelistirir.

Egitim siirecini yoneterek aksamalari 6nler, egitim sisteminin kademeleri ara-
sinda biitiinlesmeyi saglar. Sistemden amaca uygun ¢iktilarin elde edilmesini ve
her insanin degerli bir varlik oldugu anlayisiyla insan israfini 6nlemeyi saglar.
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REHBERLIK VE TEFTiSiN OGRETMEN YETISTIRMEDE GNEMi

Egitim sisteminin 6nemli bilesenlerinden biri denetimdir. Ancak, Milli Egitim
Bakanligrnin 2010 yilindan sonraki uygulamalari, denetim adina ortaya koydu-
gu belgeler ve yaptig1 caligmalar denetimin amacinin anlagilmadigini; denetimin
fonksiyonunun ne oldugu ve nasil yapilacaginin bilinmedigi kanaatini uyandir-
maktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 “Ogretmen Strateji Belgesi’nde “6gretmenlerin gelisim
ihtiyaglarinin objektif bicimde ortaya konulmasi ve siirekli mesleki gelisim konu-
sunda tegvik edilmelerinin saglanabilmesi i¢in 6z degerlendirmenin yani sira okul
miidiirii, meslektas, 6grenci ve veli gibi 6gretmene en dogru ve objektif geribildi-
rim saglayabilecek kimselerin de degerlendirmeye katildig1, coklu veri kaynagina
dayanan ve 6gretmen yeterliklerinin temel alindig1 bir performans degerlendirme
sisteminin olusturulmasi” (MEB OYGM, 2017) 6ngoriilmiistii. Kamuoyunda kisa-
ca “performans degerlendirme” olarak anilan bu uygulama, 6gretmenlerin saygin-
lig1n1 azaltacagi, motivasyonlarini ve mesleki isbirliklerini zedeleyecegi, odaklari-
n1 mesleklerindense puan almaya kaydiracag: gibi endiseler ¢ercevesinde tartisildi
ve Temmuz 2018’de M. Egitim Bakani uygulamadan vazgecildigini agiklad1 (ERG,
2019:14-15).

Performans degerlendirmede; 6grenciler 6gretmene not verecek, veliler 6gret-
mene not verecek, okul miidiirii 6gretmene not verecek, 6gretmenler meslektas
olarak birbirlerine not verecekler!.. Bu usullerle yapilan degerlendirmenin egitim
sistemin gelistirilmesine bir katki saglayabilmesi miimkiin goriilmemektedir.

“Performans Degerlendirme” adiyla uygulamaya ¢alisilmis olan bu tiir bir de-
gerlendirmeyi ortaya koyanlarin, teftisin amacini (nigin yapilacagini) ve teftisin
niteligini (ne sekilde ve hangi usullerle yapilacagini) anlamayan, bilmeyen kisiler
olduklar1 kanaatini akla getirmektedir.

Ciinki, denetim 6gretmene puan vermek amaciyla yapilan bir is degildir. De-
netimi, sadece 6gretmene puan vermekten ibaret bir siire¢ seklinde algilama di-
siincesinin ¢agdas egitim denetiminde yeri yoktur. Ogretmenlerin basar1 seviyesi-
ni puanla derecelendirmek giiniimiiz egitim anlayisinda dnemini yitirmistir.

Ogretmen denetimi 6gretmenin performansini belirlemek icin degil, gretme-
nin mesleki gelisimine destek saglamak amaciyla yapilmalidir (Unal, 2018: 75).

Cagdas egitim denetimi, teknik ve sosyal bir siirectir. Insan ve madde kaynak-
larinin etkili bir bi¢gimde kullanilmasi ve gelistirilmesi amaciyla diizenlenir. Tani-
lama (durum tespiti, teshis), degerlendirme ve gelistirme islevlerini igerir (Aydin,
1993:12).
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Denetim durum tespiti (teshis) ile sinirli kalmamalidir. Denetimin siire¢ bo-
yutunun diger iki 6gesini olusturan degerlendirme ve diizeltme-gelistirme calis-
malar1 ihmal edilmemelidir (Budak, 1999:4). Basar'in belirttigi gibi, tanilama ve
degerlendirme ogeleri, diizeltme-gelistirmeye gore ara¢ durumundadir. Ciinki,
denetimin amaci kanitlamak degil, gelistirmektir (Basar,1993: 6).

Miifettislerin; denetim siirecinde durum tespiti (amaglarin gerceklesme diize-
yini belirleme), degerlendirme (belirlenen 6lgiitlere gore yargida bulunma) ile bir-
likte diizeltme-gelistirme islevlerini yerine getirebilmeleri ve ayrica ogreticilik ve
rehberlik gorevlerini gergeklestirerek yonlendirme, yol gosterme, moral verme ve
liderlik davraniglarini gosterebilmeleri gerekir (Budak, 2010: 408).

Ancak, miifettislerden beklenen denetim, rehberlik, yol gosterme vb. gorevleri
yerine getirebilmek yeterlige sahip olmay1 yani uzmanlik giiciinii gerektirmekte-

dir.

Yeterlik, bireylerin gorevleriyle ilgili rollerini, amaglara uygun olarak yerine ge-
tirebilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken bilgi, beceri ve tutumlari ifade etmektedir
(Agikalin, 1994:69; Basar, 1993: 81).

Denetimin amaglarina ulagabilmesi i¢in, denet¢ilerin uzmanlik giiciine sahip
olmalarinin gerektigini belirten Bagar’a (1993) gore; yetersizlik nedeniyle, etkin-
liklerde noksanlik ve yanlisliklar olusur. Boylece, yetersiz is yontemleri, siireglerde
aksaklik, gorevlerde kotii diizenleme, ¢oziilebilir sorunlarla basa ¢ikmada yetersiz-
lik durumlari goriilebilir.

Ogretmenlerin karsilikli birbirine puan vermesi, 6grencilerin 6gretmene puan
vermesi; argo tabirle “Hoca, bu kiyagimi unutma!” diyebilecek velilerin 6gretmen-
lere not vermesi halinde 6gretmenlerin mesleki itibarinin zedelenmesi asikardir.
Denetim alaninda bilgisi, deneyimi ve yeterligi olmayanlarin 6gretmenler hakkin-
da degerlendirmede bulunarak puan vermesi asla uygun degildir, sakincalidir.

Giiniimiizde teftis, 6grenme-6gretme siirecini gelistirmek icin tasarlanan fa-
aliyetler dizisi seklinde tanimlanmaktadir. Miifettislerin yonetsel olgiitlere gore
okullar1 kontrol eden biirokratlar olmaktan ziyade, en son egitim arastirmalarini
takip eden yeni nesil profesyoneller olmas: beklenmektedir (Unal, 2018: 68).

Milli Egitim Bakanlig1 denetim mekanizmasiyla ilgili tespit ettigi sorunlar1 son
yillarda denetim elamanlarinin unvanini degistirerek, denetim islerini tek ¢ati al-
tinda toplayarak ya da ayirarak ¢ozmeye calismistir (Unal,2018:71).

Milli Egitim Bakanligrnin birbirinden kopuk iki denetim birimi 2014 yilinda
biitiin miifettislere maarif miifettisi unvani verilerek ve iglerinden 300 kisi mer-
kezde calisacak bicimde birlestirilmisti. Fakat, 2016 yilinda 2014 6ncesi ikili ya-
piya tekrar geri doniildii. Merkez teskilatina bagli olarak ¢alisip okullarda dene-
tim ve sorusturma yetkisine sahip olan miifettisler bakanlik maarif miifettisi; il
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diizeyinde ise gorevleri rehberlik ve aragtirma-inceleme yapmakla sinirli olan ma-
arif mifettisleri seklinde iki fakli gruba ayristirildilar.

Kurum ve Cinkir'n (2017) yaptiklar: bir ¢aligmada, maarif miifettislerinin
2014 yilinda birlesmesi siireci “Cehennemde Evlilige” (zoraki evlilige) benzetildigi
belirtilmistir (Kurum ve Cinkir, 2017:413).

Miifettislerin birlestirilmesinden vazgecilerek tekrar ayristirilmasi siirecinde;
hizmet 6ncesi egitimleri, miiktesep haklari ve statiileri bakimindan esit olan maa-
rif miifettiglerinin 3/4’t hakkaniyete aykiri olarak magdur edildiler.

2016 yilinda gikarilan 6764 sayili Kanun'da illerde gorevli maarif miifettisleri-
nin gorevleri; ‘inceleme, arastirma rehberlik hizmetleri ile il miidiiriiniin verecegi
diger gorevleri yaparlar’ seklinde belirlenmistir. Maarif miifettislerinin gorevleri
arasinda olan sorusturma gorevi, bu gorevler iginde yer almamustir. Illerde gorev-
li maarif miifettiglerine sorusturma gorevi, il miidiiriiniin verecegi diger gorevler
kapsaminda verilmektedir (Unal, 2018:74). Boylece, 6764 sayili Kanun’la sorugtur-
ma yapma gorevi ellerinden alinan illerde gorevli maarif miifettislerine eskiye na-
zaran daha fazla sorusturmalar yaptirilmaktadir.

6764 Sayil1 Kanun ile illerde gorevli maarif miifettislerine incelme ve rehberlik
gorevi verilmistir. Ancak yasada yazili olan “Maarif miifettislerinin ¢alisma usul
ve esaslar1 yonetmelikle belirlenir” hitkmiine ragmen gegen dort yilda ilgili yonet-
melik cikartilmamistir (Unal, 2018: 67).

Ozellikle koy ve kasabalarda egitimin niteliginin artirilmasi hususunda eski
adiyla ilkogretim miifettislerinin koklii deneyimleri ve il milli egitim miidiirliikle-
rindeki teftis birimlerinin ve miifettislerin 6nemli deneyimleri vardir. Ancak, ge-
rekgesi belli olmayan bir sekilde Cumhuriyet tarihi boyunca ilkogretim davasi igin
miicadele eden bu teftis biriminin ortadan kaldirilmasi olusmus bilgi birikimi ve
kiiltiiriin yok edilmesi anlamina gelmektedir (Unal, 2018:68).

Boylece, Milli Egitim Bakanligi tedricen yerel teftis birimlerini kaldirmay1
planlamuis, rehberlik ve is basinda mesleki yardim hizmetlerini yapmaktan vazgec-
mis bulunmaktadir.

Mevcut bilgi birikimi ve kiiltiiriin heba edilmesi ve ihtiya¢ olmasina ragmen
teftisin kaldirilmasinin menfi sonucu, PISA 2018 ile bir kez daha ortaya ¢ikmistir.
Soyle ki; Tiirkiye’de sosyoekonomik agidan yoksul olan 6grenciler, maddi durumu
iyi olanlara gore 76 puan geride kaldilar. Bu fark (gerileme) OECD ortalamasina
gore 90 puandir. Tirkiye’de maddi durumu iyi olanlarin yiizde 9’u, yoksullarin ise
yiizde I'i ¢ok yiiksek performans gosterebilmistir.
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TEFTISIN ISLEVSIZLESTIRILMESININ SONUCU VE SORUNLARI

Bakanlik maarif miifettislerinin sayis1 okullarin teftisi, rehberlik ve incele-
me-sorusturma gorevlerini yapabilmek icin kafi degil, yetersizdir.

MEB, miifettislerin sinif ziyaretlerini kaldirilmis ve miufettigleri sinif deneti-
minden ¢ekmistir (Bozak, 2017:414). Okullarda 6gretmenle birlikte ¢alisarak ve
Ogretmene doniit vererek 6grenme-ogretme etkinliklerinin gelistirilmesine odak-
lanan bir denetim kiiltiirii Tiirkiye’de bulunmamaktadir (Unal,2018:71).

Ogretmenlik egitimi ve tecriibesi olmayan bakanlik maarif miifettisleri vardir
(Unal, 2018: 68).

Miifettislerin mesleki gelisimleri dnemsenmemekte, mesleki gelisimden genel-
de mevzuat konular1 anlasilmaktadir (Unal,2018:68).

Bakanlik maarif miifettisleri tarafindan (merkezden) yaptirilan sorusturmalar
icin miifettislere 6denen yolluk ve yevmiyeler devlete ek mali yiik getirmektedir
(Unal,2018:75).

[llerde gorevli maarif miifettislerine sorusturma gérevinin verilmemis olma-
s, illerde yiiriitiilen sorusturma siiregleriyle ilgili sorunlar yasanmasina sebep ol-
maktadir (Unal,2018:74).

[llerde sorugturma goérevi verilen okul miidiirleri veya sube miidiirlerinin so-
rusturma yapma (teknikleri) hakkindaki egitim ve tecriibelerinin yetersizligi ve
yonlendirmeye agik durumda olmalar1 dolayisiyla sorusturma siiregleri ile ilgili
sorunlar ortaya ¢tkmaktadir. Bu sebeple, sorusturma islemlerine ve dolayisiyla ku-
ruma duyulan giiven sarsilmaktadir.

Okul miidiirlerine veya sube midiirlerine sorusturma gorevinin verilmesi, so-
rusturma siirecinde kendi kurumlarindaki asli gérevlerini yerine getirmelerine
engel olmaktadir.

Okullarda rehberlik ve denetim gorevini yiiriitmesi beklenen okul miidiirleri
bu konularda herhangi bir egitim almamislardir. Okul miidiirleri; denetimi egitim
faaliyetlerini, 6gretmeni gelistirmek icin degil, sadece biirokratik bir iglemi yerine
getirmek icin yapmakta ya da hi¢ yapmamaktadir (Unal,2018:74).

MAARIF MUFETTISLERININ HAK MAHRUMIYETI

Ozliik haklarindan mahrum birakilan maarif miifettislerinin yasadiklar ada-
letsizlik duygusu heniiz sindirilememisken, 2017 yilinda 6764 sayil1 Yasaya gore
iclerinden yaklasik 450 kisi hi¢bir nesnel kritere dayanmayan bir miilakat ile 6zlitk
haklar1 ve yetki bakimindan daha iyi konumda olan bakanlik maarif mifettisligi-
ne atanmistir.
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Hem miilakat siirecine iliskin hazirlanan kilavuz hem de miilakat sonuglar:
dava konusu olmus ve idari yargi tarafindan iptal edilmistir. Kilavuz ve miilakat
stireci hukuki temellerini tamamen yitirmistir. Bakanlik maarif miifettisi olarak
atanamayanlar, atama siirecinin objektif olmadigi, kendilerine haksizlik yapildig:
diisiincesinde olup derin bir adaletsizlik duygusu yasamaktadirlar. Bu adaletsizlik
duygusunun en temelinde yatan husus ise, iki miifettis grubunun benzer yeterlik-
lere sahip olmalaridir (Unal,2018: 69).

Son olarak Danistay Idari Dava Daireleri'nin verdigi kararlarla Bakanlik maarif
miifettiglerinin atamalari biitiiniiyle iptal edilmistir. Boylece, yapilan se¢im/eleme,
atama islemlerinin hakkaniyete, hukuka aykir1 yapildig1 mahkeme kararlariyla te-
yit edilmistir.

Egitim miifettislerinin yetistirildigi okul olan Egitim Fakiiltelerinin Egitim Y6-
netimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Boliimii mezunu, miifettislik sertifikasi ve
diplomasina sahip; yillarca miifettislik yaparak tecriibe kazanmis olan ve ayriye-
ten bir kismi yiiksek lisans yapmis olan miifettislerin cogu hicbir nesnel kritere da-
yanmayan iki dakikalik miilakatla elenmistir. S6z konusu miilakatta; bilgi, beceri,
basary, ehliyet, liyakat, adalet ve miiktesep hak hi¢ dikkate alinmamais, hukuka ay-
kir1 degerlendirme yapilmigtir.

Hak ve hukuka aykir1 yapilan bu uygulamalar sebebiyle Tiirk egitim sisteminde
toplumsal barigin zedelenmis oldugu gercegi, egitim denetimi hakkinda arastirma
yapan akademik kurumlar tarafindan beyan edilmektedir.

Aragtiran Okul Akreditasyon ve Degerlendirme Merkezi Raporunda agik ifa-
deyle belirtildigi gibi; “Maarif miifettisleri derin bir adaletsizlik duygusu yasamak-
tadirlar” (Unal, 2018:69).

Ekseriyeti Tiirk Egitim Sen tiyesi olan okul miidiirleri ve midiir yardimecilar:
da ayni sekilde (miifettisler gibi) miilakatla magdur edilmis, haksizliga ugramstir.
Higbir toplum veya meslek grubunun tahammiil edemeyecegi boyutlara ulagmis
olan bu haksizliklar, adaletsizlik ve 6tekilestirmeler sosyal baris1 zedelemekte, ¢a-
lisanlarin boliinmesine ve ¢oziilmeye sebep olmaktadir. Bu haksizliklardan Tiirk
Milli Egitimi olumsuz etkilenmekte, zarara ugramakta ve Tiirkiye’nin bagar1 sevi-
yesi diismektedir.

Ayrica, isin ehli alan uzmanlarinin goériisii alinmadan ve yeterli pilot uygula-
masi yapilmadan yani hazirliksiz ve muktedir biirokratlarin aniden “degistirdim”
demesiyle uygulamaya konulmus olan ve iilke gercekleriyle gelisen egitim politi-
kalarinin uygulanmasina hatali uygulamalarin da eklenmesi vb. sebeplerle Tiirk
Egitim Sistemi adeta alarm vermektedir.

Tiirk Milli Egitim Sisteminde en gok zarara ugrayan veya dengesi en ¢ok sarsi-
lan alt birim hig siiphesiz teftis birimidir. Teftis sistemindeki sarsint, egitim siste-
minin biitinlinii etkilemekte, aksamalara ve bagarisizliga ve olmaktadir.
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TEFTISSIZ EGITIM OLMAZ

Tarihi tecriibeler de teftis olmadan egitim faaliyetlerinin saglikli yiiriitiileme-
yecegini gostermektedir.

II. Mahmut zamaninda (1838) ilk defa maarif islerini tanzim ve icra etmek iize-
re kurulan Meclis-i Umur-1 Nafianin yayinladig: layihada; “mekteplerde talim ve
te’alliimde (6gretme ve 6grenme) bir kaide ve nizam olmadigy, higbir taraftan layi-
kiyla nezaret ve ilerleme gayretinin olmadig1, muallimin bildikleri gibi okuttuklar:
i¢in ¢ocuklarin vakitlerinin bir kuru giiriiltiiyle gegmekte oldugu (Yilmaz, 2014:
266) ifadeleriyle, mekteplerin olumsuz durumu ortaya konulmustur. “.. mek-
tep hocalarinin ahvél ve derece-i malumatlarinin teftis edilmesi” (Cevad,1338:8),
maksadiyla siniflarda ve mekteplerde gerekli diizenlemelerin gergeklestirilmesi
emredilmistir. Bu layiha geregi, 8 Nisan 1847 tarihinde (Sultan Abdiilmecid) ya-
yimlanan “Etfalin Talim ve Tedris ve Terbiyelerini ne sekilde Icra Eylemeleri Lazim
Gelecegine Dair Talimat” ile ilk defa ‘muin-i mekatib’ sifatiyla bir mifettislik gore-
vi ihdas edilmistir (Akyiiz,1994:27).

1869 tarihli Bakanlar Kurulu Mazbatasinda yer verilen Maarif-i Umumiye
Nizamnamesinde: Egitimde yasanan sikintilardan soz edilerek teftis gorevinin
6nemi vurgulanmis ve teftis heyetinin yoklugunun gesitli sakincalara yol agacagi
belirtilmistir. Boylece teftis islemi, Maarif Nezaretinin resmi ve kanuni gorevleri
arasina girmistir (Kodaman, 1999:49).

Egitimde teftise duyulan ihtiyag 1847’ de idrak edilmis ve 6nemi izah edilmistir.
Ancak, teftisin liizumunun 2020’lerde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 6nem-
senmemesi ve teftis sisteminin fiilen lagvedilmis olmasi Tiirk milletinin kars: kar-
stya bulundugu bir sanssizliktir.

Teftis gorevinin devre dis1 birakilarak, 180 y1l 6ncesindeki gibi egitim kurum-
larinda denetim ve rehberligin yapilmamasinin akil ve bilimle izah1 miimkiin de-
gildir.

Teftis alaninda bilgi sahibi ve yillarin birikimi tecriibelerle yetismis olan sahsa
bagli maarif miifettislerinin ¢ok ihtiya¢ duyulan bir zamanda istihdam edilmeye-
rek, dislanip otekilestirilmis olmasi anlagilabilmesi ¢ok zor bir muammaya doniis-
mustir.

Milli Egitim Bakanligrnin taleplerini istedigi sekilde karsilamak amaciyla
Tirkiye Bityiik Millet Meclisinin iradesiyle ¢ikarilan yeni kanunlar gergevesinde
yapilan diizenlemelere gére MEB biirokrasisinin gerceklestirdigi; yonetici atama,
miifettis alimi islemlerinin hukuka aykir1 yapildig: hicbir siipheye yer birakmayan
mahkeme kararlariyla ispatlanmaistir.

Milli Egitim Bakanlig1; okul miidiirleri, miidiir yardimcilari, sube midiirleri
ve maarif miifettigleri ile davali kurum haline gelmistir. MEB’in mahkemelerde
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kaybettigi dava sayist asir1 miktarlarda artmis bulunmaktadir. Cok sayida ¢alisa-
niyla mahkemelik olmasi ve ayriyeten liyakatsiz kisilerin isbagina getirilmesinin
tabii sonucu olarak Bakanligin asli gorevlerini hakkiyla yerine getirebilmesinin
imkénsiz hale gelmesi kaginilmazdir.

Dabha iiziicii olan ise, meri mevzuata aykir1 olarak gerceklestirilen islemlerin
diizeltmesi yoniinde irade kullanmayan Bakanligin, yasalara aykir1 yapilan islem-
ler hakkinda verilmis olan mahkeme kararlarini uygulamamakta diretmesidir.

MAHKEME KARARLARININ UYGULANMAMASI

Danistay’in, Idare Mahkemelerinin ve Danigtay Idari Dava Daireleri Kuru-
lu'nun oybirligi ile verdigi kararlar; Milli Egitim Bakanligrnin diizenlendigi bir
kilavuza gére yapmis oldugu miilakatla miifettis alimi isinde hukuka aykiri islem-
lerin yapildigini higbir siipheye yer birakmayacak sekilde ispatlamistur.

MEB’in mahkeme kararlarini uygulamamakta 1srar etmesi, ¢alisanlarin mo-
ral ve motivasyonunu bozmakta ve sosyal barisi olumsuz etkilemektedir. Bilgi ve
tecriibeye sahip ve is yapma azmi yiiksek olan kabiliyetli personelin ¢aligmasi en-
gellenmektedir. Boylece, Tiirkiye’nin yetigmis insan kaynaklar1 heba edilmektedir.

Milli Egitim Bakanligrnin faaliyetlerinin tahlil edildigi Sayistay raporunda da
yazildig1 gibi, “Maarif Miifettisleri arasinda olusturulan statii farkinin halen ko-
runmasl, ¢aligma barisini ve kurumsal hedeflerde biitiinlesmeyi olumsuz anlamda
etkilemektedir” (Sayistay, 2019).

Oysa, MEB 2023 Egitim Vizyonunda Tiirk milletinin toplumsal biitiinlesme-
sine, “biz ve oteki” ayrimlarini agmaya ve birlige vurgu yapan ¢ok giizel ifadelere
yer verilmistir:

“Milli Egitim Bakanliginin yeni donemde oynayacagi rol, talim ve terbiyeyi,
Tiirk milletinin toplumsal biitiinlesmesinin ve ortak iilkiiye dayali, simdi ve gele-
cek tasavvurunun insasina onciilitk etmektir” (MEB, 2018: 8).

“Egitimi bir ekosistem olarak gérmeyi ve sistemin tiim alt bilegenlerini esza-
manli tasarlamay1 hedefleyen bir yontemden sz etmekteyiz” (MEB, 2018: 8).

“Bizim miicadelemiz diinyaya ve dogaya pusu kuranlara, bilimi ve egitimi ko-
titye kullananlara karsidir.” (MEB, 2018: 8)

“Ayni1 bakis bizi, zitlarin ¢atismasindan dogan paradoksal birlige gotiirecektir.
Bu anlayis, “biz ve 6teki” ayrimlarini agsarak “hepimiz” olma bilincini diri tutacak-
tir. “Hepimiz ayni takimdayiz.” duygusunu hissettirecektir” (MEB, 2018:8) veciz
ifadelerine yer verilmistir.

2023 Egitim Vizyonu belgesinde alkislanacak bu erdemli ifadelere yer veril-
mistir. Ancak uygulamada ise, 6zellikle son 7 yilda belli bir sendikaya aidiyeti
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olmayan 10 binlerce kurum midiirii, yonetici ve miifettis miilakatlarda magdur
edilmis ve “bizden degildir” diye &tekilestirilmis; haksiz bir yaftalamayla “basari-
s1z” ilan edilerek itibarlar1 rencide edilmistir.

Devasa bir kurum olan Milli Egitim Bakanlig1 Teskilatrnda miifettislere ihtiyag
olmasina ve idari konularda yetkili en iist organ olan Danigtay idari Dava Daireleri
Kurulunun oybirligiyle verdigi kararlara ragmen magdur edilen “sahsa bagli ma-
arif mifettisleri’nin hizmette bulunmalar1 engellenmekte; kurumlarin ¢ok ihtiyag
duyduklari rehberlik ve denetim hizmetlerinin saglanmasina imkan verilmemek-
tedir.

Sayistay Milli Egitim Bakanligrnin faaliyetleri hakkinda “Milli Egitim Bakan-
111 2018 Yil1 Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu” yayimlandi. Raporun incelen-
mesinden anlasilacag iizere, 2011’den beri ¢oziim adina yapilan her miidahale,
karsimiza ¢6ziimii zor olan yeni problemler ¢ikarmigtur.

Raporda 2011 yilindan beri yapisal degisim adina egitimde yapilan yasal dii-
zenlemeler yorumlanmuis, yapilan tespitler 12 alt baslik altinda a¢iklanmistir. “Ba-
kanlik Teftis Sisteminin Istikrarli Bir Yap1 ve Isleyise Kavusturulamamasi” adini
tastyan 61nc1 bolimde teftis konusu detayl: sekilde degerlendirilmistir.

Sayistay’in elestirilerine makul, somut verilere dayali ve objektif bir cevap ve-
remeyen Bakanlik: “Elestiriye konu olan husus idari isleyise iliskin olmayp, Tiirk
Milleti adina yiice Meclis'in iradesi ile ortaya koydugu yasal diizenlemelere iliskin-
dir” (Sayistay, 2019: 44) Savunmasini yapmigtir.

“Sayistay Yiice Meclis’in iradesini elestirdi” ifadesini kullanarak Sayistay’a kiz-
ginligini ima eden Milli Egitim Bakanlig1, asagida siralanan cevaplar vermistir:

1. Sayistay Raporunun Kamu Idaresi (Milli Egitim Bakanlig1) cevabina yer
verilen boélimiinde: “Degisim ve doniisiim, bugiiniin diinyasinda egitim
kurumlar1 dahil biitiin organizasyonlarin varliklarin: siirdiirebilmek i¢in
yapmalari gereken zorunlu eylemlerdendir” (Sayistay, 2019: 43).

2. Tiurkiye ve Fransa gibi merkeziyetci yapiya sahip tilkelerde yonetim ve de-
netim yetkileri ulusal diizeyde toplanmis ve bu yetkiler merkezden veya
merkezin yerel birimleri eliyle kullanilmaktadir (Sayistay, 2019:43).

3. 2023 Egitim Vizyonu ¢aligmalar1 kapsaminda denetim sisteminin yeniden
yapilandirilacag, Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunu-
lan hizmetlerin kontrol ve denetiminin agirlikli olarak merkezden yerine
getirileceginin planlandig: ifade edilmistir.

4. Anayasanin 7’nci maddesinde yasama yetkisinin Tiirk Milleti adina Tiir-
kiye Biiytik Millet Meclisinde oldugu kural olarak belirlenmistir. Bir kamu
kurumunun gormesi gereken kamu hizmetinin niteliginin hangi kamu
gorevlilerince yerine getirilecegine karar verme yetkisi yasama organina
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aittir. Bakanlik denetim sisteminde yapilan tim degisim ve doniisiim ¢a-
ligmalari, TBMM’de ¢ikarilan yasal diizenlemeler neticesinde hayata gegi-
rilmistir (Sayistay, 2019: 40).

5. “652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname’nin, ‘Maarif Miifettisleri yerelde
il miidiiriine bagl olarak inceleme, arastirma ve rehberlik hizmetleri ile il
miidiiriiniin verecegi diger gorevleri yapar. Maarif miifettislerinin ¢aligma
usul ve esaslar1 yonetmelikle belirlenir.” hitkmiiniin yer aldig1 diizenleme-
de, bu kadrodaki kisilerin (illerde gorevli miifettislerin) unvanlar1 her ne
kadar miifettis olarak korundu ise gorev tanimlar1 miifettislerle birebir or-
tiismemektedir. Bu sebeple bunlarin denetim biriminin bir parcasi olarak
degerlendirilmesi dogru bir yaklasim degildir” (Sayistay, 2019: 44) cevabi
verilmistir.

6. Sayistay’a goriis bildiren Milli Egitim Bakanlig1 yaptig1 savunmada 652
say1l1 KHK’y1 dayanak gostererek cevap vermistir. Oysa, Bakanligin 2018
yilinda dayanak gosterdigi 652 sayili Kanun Hitkmiinde Kararname 2017
yilinda yiriirliikten kaldirilmistir, hitkiimstizdiir.

[llerde gorevli maarif miifettigleri agisindan problem teskil eden ve agir1 siibjek-
tif onyargilar iceren bu ifadelere karsilik Sayistay; Bakanlik miifettisligine atanan
maarif miifettislerinin aliminda yapilan hukuksuzluga vurgu yapmis ve “Bakanlik
miifettigligine atanan maarif miifettislerinin alim siirecinin biitiiniiyle hukuksuz
islemlerden ibaret oldugu mahkemelerce verilen ¢ok sayida iptal karariyla teyit
edilmistir” tespitini hatirlatmistir.

TEFTISIN ONEMI VE FIILEN KALDIRILMIS OLMASININ SONUCLA-
RI

Milli Egitim Bakanligrnin illerde gorevli maarif miifettislerini miifettis olarak
kabul etmedigi Sayistay’a yazdig1 cevapta agik¢a belirtilmistir. Halbuki, Bakan-
ligin merkeze aldig1 500 Bakanlik Maarif Miifettisinin atamalar1 ve hatta atama
olurlar1 dahi mahkeme karariyla iptal edilmistir. Sonug itibariyla, Bakanlik Maarif
Miifettislerinin yasal higbir dayanaklar: kalmamuigtir. $oyle ki:

1- Danistay Idari Dava Daireleri Kurulu'nun baskant ile on iiyesinin 13.12.2018
tarihinde oybirligiyle 2 ayr1 davada verdigi Iptal kararlari ve yine ayni konuda An-
kara 6. idare Mahkemesinin oybirligiyle verdigi Iptal kararlari; MEB’in Bakan-
lik Maarif Miifettislerini miilakatla atamasi islemlerinin tamamen hukuka aykir1
oldugunu kanitlamistir. Bu yarg: kararlar: hukuk tarihine tescil edilmis, 6nemli
belgelerdir.

2- Son olarak Ankara 6. Idare Mahkemesi 25 Subat 2021 tarihinde E:2019/2032,
E:2020/134, E.2020/597 sayili dosyalar iizerinden agilan davalar sonucunda:
“2017 ve 2018 yillarinda yapilan Bakanlik Maarif Miifettisleri miilakatlar1 ve bu
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miilakatlara istinaden yapilan Bakanlik M. Miifettislerinin atamalar1 hakkinda
iptal” kararlarini vermis ve boylece Bakanlik Maarif Miifettislerinin atama iglem-
lerinin dayanagini olusturan Bakanlik “Olur”u iptal edilmistir.

Bakanlikta gorevli Bakanlik Maarif Miifettislerinin atamalarinin iptal edilme-
siyle, onceden iptal edilen kilavuz gibi Bakanlik Maarif Miifettisleri de yasal olarak
“Yok” hitkmiindedir.

Mahkeme kararlar1 geregi ve hukuk ilkeleri icab1 ayn1 konumda olmasi gere-
ken maarif miifettisleri arasinda olusan statii farkinin halen korunacagina dair
bir imanin olmasi, calisma barisini ve kurumsal hedeflerde biitiinlesmeyi olumsuz
etkilemektedir. Bu yaklasim, hukuk devleti ilkesi ile 6rtiismeyen, hakkaniyete ay-
kir1 bir tutumdur.

3- Sayistay Raporunda mealen; MEB denetim biriminin etkili galigmalar yapa-
madigy, nicelik yoniinden yetersiz oldugu, Bakanligin mali ve insan kaynaklarinin
etkili ve verimli kullanilmadigina iliskin tahliller yapilmis (Sayistay, 2019: 42), isa-
betli tespitlere ve Onerilere yer verilmistir.

4- 02.12.2016 tarihli ve 6764 sayil1 Kanun ile 652 sayili MEB Teskilat ve G6-
revleri Hakkinda KHK’nin 41. Maddesinde yapilan degisiklik ile bakanlik maarif
miifettisleri bakanliga bagli olarak ¢alistirilmak istenmistir. Bu maddenin gerek-
gesi TBMM Mevzuat Bilgi Sistemi 2016 dokiimaninda: “Verilen gérevlerin tek el-
den yiiritiilmesi, egitim-6gretim, denetim ve yonetim hizmetlerinde standardin
olusturulmasi, hizmetlerin tarafsiz, zamaninda ve hukuka uygun yapilmasi amag-
lanmistir” seklinde belirtilmistir (Ergiin ve Celik, s.414).

6764 say1li1 Kanun ile 652 sayili MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK’da
yapilan degisik gecici 12. Maddede; sahsa bagli kadroda ¢alisan maarif miifettis-
lerine denetim ve sorusturma gorevi verilmemis sadece rehberlik, arastirma ve
inceleme gorevi verilmistir (Ergtin ve Celik, 2018, s. 413). Ayn1 kanun ile teftis ve
sorugturma yetkileri alinarak, sahsa bagli hale getirilen kadroda ¢aligan maarif
miifettiglerinin kadrolarinin bosalmas: halinde hi¢bir isleme gerek kalmaksizin
iptal edilmesi 6ngoriilmiistiir.

5- Yonetmelik dahi diizenlemeden ¢ikarilan kilavuza gére yapilan miilakat ile
“bakanlik maarif miifettisi” alimi yapilmis, miilakatta elenenler ise “sahsa bagli

maarif miifettisi” unvani ile denetim ve sorusturma yetkileri kaldirilmis olarak il
miidiirliiklerinde gorevlendirilmistir.

Bakanlik Maarif Miifettisleri kadrolarinin halen 498’ dolu bulunmaktadir. il-
lerde ise gorev ve yetkileri bityiik dl¢lide azaltilmis 1539 (2018 yilina gore) Maarif
Miifettisi gorev yapmaktadir (Sayistay Raporu,2019,40).

Bu sekilde bir taraftan illerdeki mevcut kapasite etkin kullanilamazken, di-
ger taraftan merkezde oldukga sinirli bir kadro olusturulmus; bu kadrodakilerin
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goreve alinmast ile ilgili siire¢ ve diizenlemeler aleyhine acilan ¢ok sayida dava ve
aleyhte verilen yargi kararlarinin da etkisiyle teftis sistemi etkili bir yap1 ve isleyise
kavusturulamamuistir. Gelinen agamada, sadece Bakanliga bagli 60.000 civarinda
kurum ve 1 milyonu agkin personelinin bulundugu, ayrica Bakanlik tarafindan
izlenen, koordine edilen diger kurum ve kuruluslarin da Teftis Kurulunun goérev
alaninda yer aldig1 dikkate alindiginda, 498 adet miifettisi ile yeterli diizeyde bir
teftis, sorusturma, rehberlik, analiz ve raporlama yapabilmek miimkiin gériilme-
mektedir. (Sayistay Raporu,2019,40).

Yapilan degisiklikten MEB’in 500 miifettis ile sorusturma ve denetim islerini
yapmak istedigi soylenebilir. TEDMEM tarafindan hazirlanan 2017 Egitim De-
gerlendirme Raporunda, egitim denetimine iligskin olusturulan yapinin, Tirki-
ye'de egitim sisteminin biyiikliigti karsisinda ihtiyaglara cevap vermeyebilecegi,
denetim yapisinin degismesinin kaginilmaz oldugu belirtilmistir (Ergiin ve Celik,
2018: 413).

Ayrica, iller arasindaki dengesizlik sadece sayisal farklilikla (bazi illerde miifet-
tis yoktur) sinirli kalmamakta, iller arasinda uygulama birliginin kalmamis olma-
s1 da sistemin iglevselligini tartisilir kilmaktadir (Sayistay Raporu,3019:42).

6- Diinyadaki iyi uygulama orneklerine bakildiginda daha ¢ok yerel diizeyde
etkin bir yapilanmanin tercih edildigi goriilmektedir. Egitim sisteminde basariy1
artirmak i¢in uygulama siirecindeki gozlemler, kanitlar ve uygulama sonuglarina
iliskin veriler 6nem tasimakta, egitim politikalarinin gelistirilmesinde sahadaki
uygulamalar hakkindaki geri bildirimler 6nemli bir girdi olarak degerlendiril-
mektedir. Ulkemizde 2016 yilinda tercihin merkezi sistemden yana yapilmasi ile
tasradaki kapasite biiyiik ol¢tide etkisiz kilindig1 gibi, merkezde de yeterli bir ka-
pasite olusturulamamuistir (Sayistay Raporu, 2019:42).

Tiirkiye’de 2010 yilindan itibaren siklikla yapilan kapsamli degisikliklerle tef-
tis sisteminin nitelik ve etkililik sorunlar1 ¢6ztime kavusturulamamais, sistemin
egitim ve 6gretimin gelistirilmesine katkis: giderek zayiflamistir. Zira sistemdeki
degisiklikler daha ¢ok yetki ve gorev alanlari ile statii ve unvanlarin farklilagtiril-
masina odaklanmigtir. Degisikliklerin amag boyutu uygulamay1 yonlendirmede
bityiik 6l¢tide etkisiz kalmistir (Sayistay Raporu, 2019:42).

Milli Egitim Bakanlig1 “Elestirilen husus idari isleyisle ilgili degil, Tiirk mil-
leti adina ytice Meclis’in iradesi ile ortaya koydugu yasal diizenlemelere iliskin-
dir.” Diye, Sayistay’a cevap yazarak tepkisini ima etmistir. Milli Egitim Bakanligy;
Sayistay’in denetim raporunda kanitlari ile ortaya koydugu yanlis uygulamalara
iliskin kendi sorumlulugunu asla kabul etmemektedir.

Lakin, Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan 02.04.2018 tarihinde:
“Egitimde istedigimiz seviyeye ulasamadik. Yine Cumhurbagkanimiz 07.09.2019
tarihinde “Egitim, kiiltiir ve sanatta hedeflerin gerisinde kaldik” beyanlariyla egi-
timde geri kaldigimizi teyit etmislerdir.
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MEB Teftis Kurulu Baskanliginin goérevleri, Cumhurbagkanliginin 10/7/2018
Tarih ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskanligi Teskilat:
Hakkinda 1 say1li1 Kararnamenin 320. Maddesinde belirlenmistir. Bu maddede sa-
yilan ¢ok sayidaki gorevin toplam 500 miifettis ile gerceklestirilebilmesi miimkiin
gorilmemektedir.

Zira; MEB istatistiklerine gore yaklasik 60 bin kurum, 18 milyon 6grenci, bir
milyon 6gretmenin oldugu ve Bakanliga baglh diger kurumlar da dikkate alindi-
ginda yilda; 18000 okulun ve 10000 gesitli kurumun denetlenmesi gerektiginden
hareketle 6764 Say1l1 Kanun’a gore gore toplam bakanlik maarif miifettisi sayisinin
500 kisiden ibaret oldugu dikkate alindiginda, agirlikli olarak sorusturma gorevi
yapan bakanlik maarif miifettiglerinin kurumlar1 6ngoriilen periyotlarla denet-
leme imkaninin olmadig1 Sayistay Raporunda belirtilmistir (Sayistay Raporu,
2019:40).

EGITIMDE BASARIMIZIN DUSTUGUNU GOSTEREN ARASTIRMA-
LAR

“MEB denetiminden MEB zayif karne ald1.” Basligiyla 03 Ocak 2020 tarihli
Sozcii gazetesinde yayimlanan Sultan Uca’nin yazisi ile ‘Milli Egitim Bakanligrnin
kendine (egitime) li¢ raporla zayif not verdigi’ ortaya ¢ikmuistur.

“Istanbul, Ankara, Izmir'in de aralarinda yer aldig1, $irnak’tan Muga 12 ilde
Milli Egitim Bakanlig1 I Denetim Birimi Baskanlig1 ¢ok titiz bir inceleme yapt.
Bagkanligini Ozgiir Kalkan'in yaptigi MEB I¢ Denetim Birimi; ders kitaplari, aday
ogretmen egitimi ve 6grenci yurtlarini inceledi. Ogrenci, 6gretmen, veli derken bu
kez MEB kendi egitimine 3 ayr1 raporla zayif karne verdi. 66 bin 184 kisiye sorula-
rak yapilan degerlendirmeler sonucunda:

RAPOR 1: Kitaplarin hacmi biiyiik ve agir ama ici bos,
RAPOR 2: Yurtlar her an yanabilir,

RAPOR 3: Ogretmenler kagt iistiinde egitiliyor, 6gretmen egitiminin angarya”
oldugu,

Ug ayr1 konu raporlarda agiklanmustir.

Ve ayrica “Liseli stiper beyinler Amerika yolcusu” denilerek “egitimin ¢ok kotii-
ye gittigi” bizzat Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan itiraf edilmistir.

Egitimde basarisizligin sebebi yalnizca teftisin kaldirilmas: degildir. 2014 y1-
lindan itibaren Tiirkiye genelinde adalet, ehliyet ve liyakate aykir1 yapilan mii-
lakatlar sonucu on binlerce okul miidiirii ve miidiir yardimcisinin yoneticilik
gorevinden alinmasy; il miidiir yardimcilari ve ilge milli egitim miidiirlerinin yone-
ticilikten alinmast ile yoneticilikten alinanlarin yerine atananlarin liyakatsizligi ve
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tecriibesizligi egitimde telafisi zor, biiyiik zarar ve ziyanlara sebep olmustur (Bu-
dak,2018:141).

Ogretmenleri ilgilendiren pek ¢ok gelisme son yillarin iist politika belgelerin-
de yer buldu. Haziran 2017°de yayimlanan “Ogretmen Strateji Belgesi” 2017-2023
(OSB) ile Ekim 2018’de yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu sozii edilen belgeler icin-
de en giincel olanlaridur.

2023 Egitim Vizyonunda dgretmenin “ana aktor” olarak konumlandirilmasi
ve “0zne olan 6gretmen” kavramindan soz edilmesinden memnuniyet duyan Egi-
tim Reformu Girisimi (ERG) asagidaki elestirileri yapmuistur:

“Ogretmenlerin mesleki gelisimi hem OSB’de hem de 2023 Egitim Vizyonu'n-
da one ¢ikan alanlardandir. MEB tarafindan sunulan hizmetici egitimlerin 6gret-
menlerin ihtiyaglariyla yeterince iligskilendirilmemesi, uygulamayla baginin zayif
olmasi, egitim yontem ve araglarinin giincel olmamasi ve 6gretmenlerin bu egi-
timleri almaya istekli olmamasi, bugiine kadar hizmetici egitimlere getirilen temel
elestirilerdendir” (ERG, 2019: 8).

Ogretmen niteliginin artirilmasi igin kritik olan ve 1994’te baslayan ‘Hizmet
Oncesi Ogretmen Yetigtirme Programlarini Akredite Etme’, 2002’de baglayan ‘Og-
retmen Yeterlikleri’, 2006’da baslayan ‘Okul Temelli Mesleki Gelisim’ ve 2011’de
baslayan ‘Ulusal Ogretmen Stratejisi’ olusturma ¢alismalarindan higbirinin uygu-
lanamadig1 gercegi Egitim Reformu Girisimi (ERG) raporlarinda belirtilmektedir.

“Egitim sistemimizin en stratejik konusu 6gretmenin hizmet 6ncesi ve sonrasi
egitimidir. Bu konuyu ¢6zmeden higbir konuyu ¢6zmemiz miimkiin degildir. Bu
stratejik konunun diger bir bileseni de 6gretmen egitimi veren akademisyenlerin
yeterlikleridir.” (Yavuz, 2018:81). Bu gercegi ifade eden Yavuzun belirttigi gibi,
“egitim sistemimizin en stratejik konusu” olan 6gretmen egitimi halen ¢oziime
kavusturulmamaigtir.

Kaliteli bir egitim sunabilmenin 6nkosulu kaliteli 6gretmen yetistirmektir (Yil-
dirim,2001:105). Oncellikle 6gretmenlerin dgretmenlerini iyi yetistirmek sarttir.
John Dewey’in 1924'te Tiirkiye egitimi hakkindaki raporunu hatirlayalim. Dewey
yaptig1 onerilerden birinde sunu séyler: “Ogretmen yetistiren kurumlarin dgre-
tim kadrosunda bulunanlar tilkenin en nitelikli 6gretmenleri olmalidir” (Akyiiz,
2001:140).

“Kaliteli 6gretmen yetistirmede 6gretim {iyelerinin nicelik ve niteliklerinin de
tizerinde durulmas: gereken husustur. Cok sayida egitim fakiiltesi acilmis ancak
yeterli 6gretim elemani saglanmamigtir” (Yildirim, 2001:114).

Internetten aldig1 tinitelendirilmis yillik plan1 program zanneden, yani atan-
masina esas olan brangi ile ilgili programdan haberi olmayan 6gretmenlerle kar-
silagilmaktadir. Genelleme yapmamak sartiyla bu husus, egitim fakiiltelerinin

213



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

Ogretmen yetistirmede yetersiz kaldiklarini gostermekle birlikte 6gretmen yetis-
tiren Ogretim iyelerinin de yeterli olmadiklarinin delili sayilabilir. Zira, kaliteli
Ogretmen yetistirmede zafiyetin 6gretim {yelerinin nitelikleriyle alakali olmasi
kuvvetle muhtemeldir.

2013 yili ‘Ogretmenlik Alan Bilgisi Testinde higbir alanda adaylar 50 soru iize-
rinden ortalama net 30 dogruya ulasilmamistir. Sonraki 2017-2018 yillarinda da
degisen bir sey olmamustir. Bu veriler, 6gretmenlerin hizmet 6ncesinde iyi yetisti-
rilmedigini ortaya koyan 6nemli delillerdir.

OABT’de alanlara gore dgretmen adaylarinin basarisi incelendiginde; ogret-
men adaylarinin en bagarili olarak goriildiikleri Ingilizce, Tiirkge ve Tarih alanla-
rinda dahi ortalama bagarilar1 50 soruda 25 netin biraz tizerindedir ve hi¢bir alan-
da ortalama 30 net soruya ulasmamigtir. Ogretmen adaylarinin en diisiik basar
gosterdigi Fen Bilimleri, Almanca ve Fransizca alanlarinda adaylarin ortalama
basarisi 15 net civaridir.

Bu sonuglar, 6gretmen niteligini artirabilmek igin titizlikle hazirlanmis poli-
tika ve uygulamalarin hizla ve azami dikkatle uygulamaya gegirilmesi liizumunu
ortaya koymaktadir.

ERG (Egitim Reformu Girisimi), Tiirkiye’de egitim alanindaki énemli gelis-
meleri izleyerek degerlendirmeler yapmakta ve her yil Egitim Izleme Raporlarini
yayimlamaktadir. Bagkanligini Prof. Dr. Ustiin Erglider’in yaptig1 ERG, egitim sis-
teminin ana bilesenlerini degisik bagliklar altinda degerlendirmektedir.

ERG raporlarinda yer verilen ¢ok yonlii yorumlar tetkik edildiginde; Ttirki-
ye'nin uluslararasi degerlendirmelerde aldig1 puanlarin diger iilkelerle kiyaslan-
mastyla varilan sonuglara gore 6grencilerimizin okullarda yeterli diizeyde kaza-
nim elde edemedikleri ortaya ¢itkmakta ve Tiirk milli egitiminin niteligi hakkinda
soru isaretlerini akla getirmektedir.

Uluslararas: bir degerlendirme kurumu olan Uluslararas1 Matematik ve Fen
Egilimleri Aragtirmasi (TIMSS) 2011'den elde edilen 6nemli bulgulardan biri,
Tiirkiye’de hem 4. hem de 8. sinif diizeyinde 6grencilerin dortte bire yakin kismi-
nin temel diizeyde yeterliklere dahi sahip olmadiklar1 yoniindedir.

Arastirmalara gore, Tiirkiye’deki 15 yas grubundaki 6grencilerin %15,5i mate-
matikte en temel diizeydeki yetilere dahi sahip degildir. 15 yasindaki 6grencilerin
yiizde 42’si basit matematik problemlerini ¢6zememektedir. Ornegin 252’yi 14’
bolemeyen ve hatta bunu diisiinemeyen 6grenciler bile vardir. 2006’da %52 olan
oran 2009’da %42 olarak belirlenmistir.

Tirkiye’de yeterlik diizeyi dagiliminda alt gruplarda 6nemli bir yigilma goze
carpmakta ve Tiirk 6grencilerinin yalnizca %1,2’si en iist diizeyde matematik yeti-
sine sahipken bu oran OECD genelinde %8’dir.
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PISA 2012 degerlendirmesi sonuglarina gore, Tiirkiye okullar arasinda mate-
matik puanlari arasindaki farkin en yiiksek oldugu iilkelerden biridir. Ogrencinin
devam ettigi okul basariy1 %61 oraninda belirlemektedir.

PISA 2018 sonuglarina gore; Tiirkiye’de sosyoekonomik agidan dezavantajli
(yoksul) 6grenciler, maddi durumu iyi olanlara gore 76 puan geride kald1. Bu fark
OECD ortalamasina gére 90 puan oldu. Tiirkiye’de maddi durumu iyi olanlarin
yiizde 9'u, yoksullarin ise yiizde I'i ¢ok yiiksek performans gosterebilmistir.

‘Yerli PISA’ olarak adlandirilan Tiirkiye genelinde binlerce 4. ve 8. sinif 6grenci-
sine yonelik yapilan ‘ABIDE’ Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilme-
si Egitim aragtirmasinin sonuglarinda da basarinin diistiigii goriilmiistiir. PISA ve
TIMSS gibi 6grencilerin akademik becerileriyle iliskili niteliklerinin belirlenmesi
amactyla yapilan degerlendirme sonuglarinda 6zellikle 2015 yilindan itibaren dik-
kat ceken diistisler yasanmaktadir.

Egitimde goriilen bu diisiisiin 6nemli sebeplerinden biri egitimin 6nemli bi-
lesenlerinden biri olan rehberlik ve denetimin kaldirilmis olmasidir. Denetim ve
rehberligin kaldirilmasindan 6nce hizmetigi egitimin 6nemsenmeyerek islevsiz
hale getirilmesi; yetersiz kisilerin kurs veya seminerlerde 6gretim gorevlisi olarak
gorevlendirilmesi vb. sebeplerle hizmetici egitim faaliyetleri etkisiz kalmis ve fayda
saglayamaz héle gelmistir.

Halbuki, miifettislerin gorev boyutu kategorisinde 6énemli bir rolii olan 6gre-
ticilik gorevleri vardir ve bu 6nemli gorevin hizmetici egitim faaliyetlerinde ger-
ceklestirilmesi esastir. Miifettislerin 6greticilik gorevlerini yapabilmeleri bilhassa
2010 yilindan itibaren aksamis ve artik yerine getirilememektedir.

Miifettislerin sinif ziyaretlerinin ve 6gretmen teftisinin kaldirilmas; 6greticilik
gorevi ve isbasinda 6gretmene rehberlik yapma, yonlendirme ve yol gosterme go-
revlerinin kaldirilmasi ile birlikte 6gretmenlerin hizmetiginde egitilebilmesi im-
kéni ortadan kalkmustur.

Lakin, egitimde goriilen basarisizligin sebebi yalnizca denetimin kaldirilmasi
degildir. 2014 yilindan itibaren Tiirkiye genelinde adalet, ehliyet ve liyakate aykir1
yapilan miilakatlar sonucunda, okul midiirleri ve miidiir yardimcilarinin goérev-
den alinmasinin telafisi hayli zor olan zarar ve sonuglar1 olmustur.

Okul yoneticilerinin atanmasinda adalet, liyakat ve ehliyetin dikkate alinma-
masinin bedeli agir olmus ve iilke basarisi epey diismiistiir. Egitimde basarimizin
diismiis oldugunun somut kaniti PISA 2015’te alinan sonuglardir. PISA sinavla-
rinda Tirkiyenin basarisinin diismiis olmasinin énemli sebeplerinden biri belli
bir sendikaya iiye olanlarin kayirilmasi, diger ¢alisanlarin ise magdur edilmesi
ve dislanmis olmasinin moralsizlige ve huzursuzluga yol agmis olmasidir. Ayri-
ca yonetim becerilerinden yoksun dnemli sayida kisinin kurumlara yonetici ola-
rak atanmasi sonucu, kurumlarin sevk ve idaresinde zafiyetlerin yasanmasidir.
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Ozellikle 2012 yilindan sonraki PISA sinavlarinda iilkemiz puanlarinin agir1 dere-
cede diigmiis olmasi ¢ok manidardir. Soyle ki:

1. Tirkiyenin 2012 yili PISA sinavinda Okudugunu Anlama alaninda 475
olan puani, 2015 PISA sinavlarinda 428 puana inmis, 47 puani diismiistiir.

2. Turkiyenin 2012 yili PISA sinavinda Matematik alaninda 448 olan puani,
2015 PISA sinavlarinda 420 puana inmis, 28 puani dismistir.

3. Tirkiyenin 2012 y1l1 PISA sinavinda Fen Bilimleri alaninda 463 olan puani,
2015 yilinda 425 puana inmis, 38 puan1 diigmiistiir. (Budak, 2018:142-143).

PISA 2018 (Son PISA) sonuglar:

3 Aralik 2019 tarihinde yayimlanan PISA 2018 sonuglarina gore; Tiirkiyenin
performans: ti¢ yil onceki (2015) degerlendirmeye kiyasla yiikselmistir. Ancak,
OECD ortalamalarini yine de yakalayamamuistir. (Hiirriyet Gazetesi, 04.12.2019)

Tiirkiye’den PISA 2018% 186 okuldan 6 bin 890 6grencinin katildig1 sinavlarda
Tiirkiye okumada 466 puanla 40., matematikte 452 puanla 42. ve fen bilimlerinde
ise 468 puanla 39'uncu olmus; PISA 2015 gore performansini arttirmakla birlikte
OECD ortalamasini yakalayamamuigtir. Tiirkiye PISA 2015’te okumada 428 puan-
la 50; matematikte 420 puanla 49 ve fen bilimlerindeyse 425 puanla 52'nci sirada
yer almisti. Tirkiyenin 2018 sonuglari, 2009 ile 2012’de gosterdigi performansa
oldukg¢a yakindur.

YOKSUL OGRENCILER 76 PUAN GERIDE

Tirkiye’de sosyoekonomik agidan yoksul 6grenciler, maddi durumu iyi olan-
lara gore 76 puan geride kaldi. Bu fark OECD ortalamasinda 90 puan oldu. Tiirki-
ye’de maddi durumu iyi olanlarin ytizde 9'u, yoksullarin ise yiizde I'i ¢ok yiiksek
performans gosterebilmistir.

Tirkiye’nin bagarisinin 2015ten 6nceki yillarla mukayese edilmesi lazim. Zira
PISA 2015te Tiirkiye’nin puanlari ¢ok diistiktii; 72 tilkenin katildig: sinavlarda
Tirkiye 50, 49 ve 52’inci siralardaydi. 79 tilkenin katildig1 PISA 2018’de matema-
tik, fen bilimleri ve Tiirk¢e okuryazarlig1 becerileri alanindaki siralamalarda 40’a
ciktig1 gortilmektedir. Tiirkiyenin bagarisi PISA 2015% gore daha iyi olsa da OECD
ortalamalarina gore Tirkiye hala oldukea gerilerdedir.

216



3.Panel / Rehberlik ve Teftigin Ogretmen Yetigtirmede Onemi

TURKIYE OECD ULKELERI ICINDE EN BASARISIZLAR ARASINDA

Tiirkiye egitim haritasinda Giiney Amerika, baz1 Afrika iilkeleri ve dogu Av-
rupa llkeleri ile birlikte en diisiik seviye olan kirmizi renkli iilkeler kategorisinde
yer almistir. Raporda, Tiirkiye'nin, bilim, matematik ve okuma oraninda OECD
tilkeleri ortalamasinin oldukga gerisinde oldugu da tespit edilmistir.

Sonug olarak; Tiirk Milli Egitiminin icine diistiigii bu nahos durum, rehberlik
ve teftisin islevsel hile getirilmesiyle bir dereceye kadar diizeltilebilir. Ancak, egi-
tim sisteminin biitlin alt bilesenleri iyilestirilerek saglikli bir isleyise kavusturul-
madan egitimin diizeltilebilmesi imkansizdir. Tiirk Milli Egitiminin basarisizlig
kimseye bir sey kazandirmaz! Kazandigini zannedenler biiyiik bir yanilgi i¢inde-
dir. Asil kaybeden, ziyanda olan Tiirk milletidir.

Isin ehli yetkin egitim uzmanlarinin ¢alismalariyla sistemin biitiin dgeleri revi-
ze edilerek islevsel hale getirilirse basariya ulasmak kolay olur. Asilamayacak engel
yoktur!..

Yeter ki adaletle hiikmedilsin, higbir vatandas 6tekilestirilmesin ve hakkani-
yetle muamele edilsin; liyakat esasina gore ve emanetin ehline verilmesine aza-
mi derecede dikkat edilsin... Ve ayrica egosunun tatmin edilebilmesi miimkiin
olamayan “Ben bilirim! Ben yaptim oldu!..” diyen kayrilmis biirokratlarin keyfi
uygulamalari yerine istisarede bulunarak biitiin taraflarin makul goriis ve talepleri
degerlendirilerek kararlar alinsin ve uygulansin...
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TURKIYE’DE OGRETMENLERIN MESLEKi ORGUTLENMELERI

Giintimiizde toplumlarin genelinde 6gretmenlik mesleginde istihdam biiyiik
oranda devlet tarafindan saglanmakta ve egitim devletin kamu hizmeti olarak yi-
riitiilmekte olmasindan dolay1 6gretmenlerin mesleki drgiitlenmeleri diger meslek
ve is kollarina gore farkliliklar gostermektedir. Ornegin Tiirk Tabipler Birligi, Tiirk
Barolar Birligi ve Tiirk Mimar ve Miithendisler Birligi gibi mesleki orgiitlenmeler-
de meslek orgiit iiyesi olmadan bagimsiz olarak o meslek icra edilemez. Ciinkii
bu meslek birlikleri meslek ilkeleri, ¢calisma standartlar: ve mesleki formasyonun
esaslarinin tespiti veya tespit edilmis olan ilkelerin yasatilmasini saglamaya ¢a-
lismaktir. Meslek birliklerinin diger bir amaci da meslek mensuplar1 arasindaki
catismalar1 6nlemek veya en aza indirmektir.

Ogretmenlerin mesleki 6rgiitlenmeleri diger iskollarina gore farkliliklar gos-
termektedir. Bu farkliliklar toplumlara ve ayni toplumda uygulanan politika ve
siyasi konjoktiirlere gore degismektedir. Ogretmenler bazen sendikalar bazen
mesleki birlikler etrafinda 6rgiitlenerek sivil toplum orgiitii olarak faaliyet ytiriit-
mektedirler. Tarihsel olarak bakildiginda Tiirk Egitim Sisteminde 6gretmenlerin
orgiitlenmesi bazi donemlerde 6gretmenler birligi bazen 6gretmenler sendikasi
olarak faaliyet gosterdikleri gortilmektedir.

Muallimler (Ogretmenler) Birligi

Tirk Egitim Tarihinde 6gretmenlerin meslek birliginin mesleki gelisim ve
toplumsal etkisi bakimindan en giiglii oldugu donem Maarif Vekili (Milli Egitim
Bakani) Mustafa Necati Ugural (20 Aralik 1925-1 Ocak 1929) donemidir. Tirki-
ye Muallime ve Muallimler Birligi Ogretmenler Birligi olarak yeniden yapilandi-
rilarak hamisi Cumhurbaskani Atatiirk, fahri bagkani Bagbakan Ismet Inénii ve
merkez heyet baskani ise Maarif Vekili [zmir mebusu Mustafa Necati Ugural’dur.
Birligin en 6nemli ¢alismas: esas olarak pedagojik amagli olmakla beraber 6gret-
menlerin meslek kimliginin gelismesi ve idealist 6gretmen kurgusunun yayilma-
sina yardimci olmaktir. Dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katk: sag-
lamak amaciyla Muallimler Mecmuasini tekrar ¢ikarilmigtir

Yeni Cumbhuriyetin degerlerini halka yaymak ve Anadolu insaninin cehaletle
miicadelesinde ve halkin aydinlanma siirecine yardimci olma gayesiyle 19 Subat
1932 Cuma giinii Halkevleri a¢ilir. Halkevlerinin ¢ok hizli gelismesinde ve yayil-
masinda kapatilan Tiirk Ocaklarinin ve Tiirkiye Ogretmenler Birliginin altya-
pisinda yararlanmasi olmustur. Daha sonra 1935 yilinda Tiirkiye Ogretmenler
Birligi kapanmigtir. Tiirkiye Ogretmenler Birliginin en temel gayesi muallimlerin
yardimlagma ve dayanigmasini saglamak ve haklarini miidafaa etmektir. Birlik
bunun yaninda —-dénemin konjonktiirii ile de dogru orantili olarak- laik milli ve
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modern bir vatandas kitlesinin olusturulmast i¢in gayret gostermistir. Bu dogrul-
tuda Birlik ¢atis1 altinda halk dershaneleri ve gece mektepleri agilmis; konferanslar,
sergiler, miisamereler tertip edilmis ve tiyatro ve sinema etkinlikleri gerceklestiril-
migtir.

Tiirkiye’de 1935-1946 yillar: arasinda 6gretmenlerin herhangi orgiitlenme fa-
aliyetleri olmamuistir. 1938 yilinda kabul edilen Cemiyetler Kanunu, sinif esasina
dayali o6rgiit kurulmasini yasaklamigtir. 5 Haziran 1946 yilinda Cemiyetler Ka-
nununda yapilan degisikle birlikte, sinif esasina gore cemiyet kurma yasag: kal-
dirilmistir. Dolayisiyla hiikiimet sendika kurulmasina kars: olumsuz tavrini de-
gistirerek sendikalagmay1 tegvik etmistir. 5018 say1li Isci ve Isveren Sendikalari ve
Sendika Birlikleri Hakkindaki Kanun kabul edilerek; Tiirkiye'de ilk kez sendikal
hareketi, yasaklama veya sinirlama yerine diizenleme yoluna gidilmistir. 3008 sa-
yili Kanun, Tiirkiye’de ¢aligma iliskilerini sistematik bir diizenlemeye baglayan ilk
yasal diizenleme olarak nasil bir asama temsil ediyorsa; 5018 say1l: Kanun da bizzat
calisanlarin kendi orgiitlerini kurmaya yonelik faaliyetlerde bulunmalarina iligskin
ilk yasal diizenleme olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

1946 Cemiyetler Kanunu yapilan degisiklik ve ¢ok partili hayata gegisi ile birlik-
te 6gretmenler de yeni bir 6rgiitlenme icine girerek Tiirkiye Ogretmen Dernekleri
Milli Federasyonunu kurmustur. Tiirkiye’de Ogretmenler Birliginin kapatilma-
sindan sonra 1946-1960 yillar1 arasinda dgretmenlerin Tiirkiye Ogretmen Der-
nekleri Milli Federasyonu disinda herhangi bir 6rgiitlenmesi olmamigtir. Federas-
yona bagli derneklerinde siyasal olarak herhangi bir goriis merkezli olmamislardir.

1960 Sonrast Ogretmenlerin Siyasal Derneklesme Donemi

1961 Anayasasrnda 1965 yilinda yapilan diizenlemelerle Tiirkiye’de ilk 6g-
retmen sendikalar1 kurulmustur. Bu zamana kadar gegen siiregte 6gretmenlerin
orgiitlenmelerinde mesleki gelisim merkeze alinirken 1960 sonrasi temele siyasal
goriisler oturmustur. Asagida isimleri ve kurulus yillar1 belirtilen sendika ve der-
neklerin donemin uluslararasi ve ulusal siyasi hareketlerden etkilendigi goriilmek-
tedir.

Koy Ogretmenleri Dernekleri Federasyonlar1 (1963)

Milliyetci Ogretmenler Birligi (1964)

Tiirkiye Ilkokul Ogretmenleri Sendikast (1965)

Milliyetci Tiirk Ogretmenleri Birligi (1965)

Tiirkiye Ogretmenler Sendikasi (TOS) (1965)

Ulkiicii Ogretim Uyeleri ve Ogretmenler Dernegi (Ulkii-Bir) (1971)

Tiim [kogretim Miifettisleri Dernegi (TIM-DER) (1971)

Tirkiye Ogretmenler Birlesme ve Dayanisma Dernegi (TOB-DER) (1972)
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Tiim Universite, Akademi ve Yiiksekokul Asistanlar1 Birligi (TUMAS) (1975)

Hiirriyetgi Ogretmenler Yardimlagma ve Dayanisma Birligi (HUROGRET-
BIR) (1975)

Mefkiireci Ogretmenler Dernegi (MEF-DER) (1975).

Ozgiirliikeii bir Anayasa olarak ifade edilen 1960 Anayasasi 12 Mart 1971 giinlii
askeri miidahalenin ardindan yapilan Anayasa degisikligi ile memurlarin sendi-
kalagma hakki kaldirilarak kamudaki memurlarin sendika kurmalar1 veya kurulu
sendikalara iiye olmalari agik bir sekilde yasakland1. Bu degisim {izerine, memur
sendikalar1 kendilerini feshederek memur dernekleri kurdular. 1971-1980 yillar1
arasinda Tiirkiye’de ¢ok sayida memur dernekleri kuruldu. Fakat bu memur der-
neklerinin en etKkilileri ve biiyiik boliimii, siyasal goriislere gore sekillendirildi.
Ulkemizdeki 1980 oncesi ifade edilen donemde siyasal olarak sag ve sol egilimler
toplumda belirgin bir sekilde agirligini hissettirdi. Dolayisiyla siyasal egilimlerin
6n plana ¢ikmast siyasal hareketlerin ve partilerin tiim sivil toplum orgiitlenmele-
rinde oldugu gibi sendikalars, birlikleri ve dernekleri ele gecirmeye veya kendi ¢iz-
gilerinde giidiimlii orgiitlenmeler yapma gayretleri i¢ine girmislerdir. Bu durum
mesleki orgiitlenmelerin amaci ve misyonunda kaymalara neden olarak mesleki
parcalanmislik ve boliinmiisliikler getirmistir.

1980 Sonras1 Ogretmenlerin Sendikalasma Donemi

Tiirkiye’de 6gretmen orgiitlenmelerinin belirli araliklarla cemiyetcilik, birlik-
¢ilik, dernekgilik ve sendikacilik catist altinda varligini siirdiirmeye calistig1 go-
riliir. 12 Eylil 1980 giinii tilkedeki siyasal ve toplumsal kargasa, boliinmiisliik ve
teror olaylarinin tilkenin gelecegini tehdit ettigi gerekgesiyle Tiirk Silahli Kuvvetle-
ri yonetime el koymustur. Dolayisiyla 1960 Anayasasi da yiiriirlitkten kaldirilmis-
t1r.1980-1983 iilke sikiyonetim ile idare edildiginden tiim sendika ve dernek faa-
liyetleri durdurulmustur. 1982 yilinda kurucular kurulunun hazirladig1 Anayasa,
halk oylamasiyla kabul edilerek yiiriirliige girmistir. 1982 Anayasasinda sendikal
haklar 2821 ve 2822 say1li kanunla diizenlenmistir. Giiniimiizde 6gretmenlerin 6r-
giitlenmesi 1982 Anayasasi ile birlikte sendikalagsma siirecine girmistir.

Askeri darbelerle kesintiye ugrayan ogretmen sendikalagma siireci nihayet
1992 yilinda yapilan yasal diizenlemeler ile ivme kazanmis ve gliniimiizdeki sen-
dikalarin temeli atilmigtir. Ogretmenlerin sendikalagmalari 1990’11 yillarda basla-
masina ragmen yasal zemini 2001’de saglanmustir. Tiirkiye’de 2018 y1l1 itibariyle
35 dgretmen sendikasi bulunmaktadir. Bunlar 1990 yillarindan itibaren kurulsa
da 25.06.2001 tarihinde kabul edilen 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalar:
Kanunu ile memurlarin sendika kurmalari yasal dayanaga kavustugundan dolay1
istatistik verileri 2001’den sonra dikkate alinarak yorumlanmaktadir. Clinkd bu
tarihten sonra sendikalar tiizel kisilik kazanmuigtir.
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Sonug ve Genel Degerlendirme

Cumbhuriyet donemi 6gretmenlerin orgiitlenmesi iki boliimde ele alinmalidur.
Birincisi 1946 yil1 6ncesi Orgiitlenmeler. Bu donemde 6gretmen orgiitlenmele-
rinde temel alinan ilke mesleki dayanisma ve birliktir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
diinya goriisleri, ideolojileri, inanglar1 ne olursa olsun ayni ¢ati altinda ayn1 amag
i¢in birlikte ytirtimekteler ve birlik beraberlik yapabilmektedirler. Fakat 1946 ¢cok
partili hayata gecis Tiirk toplumunda oldugu gibi 6gretmenler arasindan da farkli
ideolojik birliktelikler olusturmaya basglamistir. Cok partili hayat demokrasilerin
vazgecilmez olmazsa olmazidir. Yine farkli sivil toplum orgiitleri demokrasilerin
lokomotifidir. Fakat mesleklerin o6rgiitlenmesinde farkli yapilarin olusmas: de-
mokrasilerin yeterince olgunlasmadig: toplumlarda farkliliklar ¢atismalara neden
olmaktadir. Dolayisiyla meslekteki birlikteligin en 6nemli amaci olan mesleki ge-
lisimlere ve dayanigmaya engeller ¢ikarmaktadir.

Arastirmalarda, Tirkiye’de 6gretmenlerin 6rgiitlenme orani yiizde 70 civarin-
dadir. Yani 6gretmenlerin 1/3’e yakini herhangi bir mesleki 6rgiitlenmenin icin-
de yer almamaktadir. Ciinkii 6gretmenler genel olarak su anki egitim hizmetleri
kolundaki sendikalari, amag, isleyis ve politika iiretme noktasinda yeterli gorme-
mektedirler. Hatta 6gretmenler sendika iiyesi olmanin 6tekilestirmeye yol agtigini
ve 6gretmenler arasinda yer yer ayrigmaya neden oldugunu belirtmislerdir. Bu 6te-
kilestirmenin 6zellikle kadrolagma, ideolojik kutuplagma, ayristirma, yalnizlagtir-
ma, mahalle baskis1 gibi yollarla yasatildigini belirtmislerdir.

Tirkiye’de sendikacilik ideoloji ile temellendirilmektedir. Ciinkd bunun tersi
durumda sendikal faaliyetler taban bulmakta zorlanmaktadir. Dolayisiyla ¢ogu
zaman sendikalar asil amaglarindan ¢ok ¢alisanlarin haklarini savunmak ve koru-
mak yerine ideolojik ve siyasi kamplasmanin odag1 olmaktadirlar. Aragtirmalarda,
6gretmenler sendikalarin siyasal ve ideolojik baglantilarindan rahatsizliklarini ifa-
de ederken sendikaya katilmada pozitif ayrimcilik durumunun etkili oldugunu da
paylagsmislardir. Aslinda 6gretmenler sendikaya katilmada 6zellikle iktidara yakin
sendikaya iiye olmada bazen menfaat saglama niyeti giiderken bazen de haksiz
uygulamalardan korunmak i¢in sendikay1 kendilerine kalkan yapmaktadirlar.

Burada 0gretmenlerin meslek ahlaki ikilemi yasadiklar1 goriilmektedir. Bir
yanda mesleki ilerleme ve gorev almada liyakat denilirken diger yandan mesleki
nitelik agisindan belirsiz bir ifade olan sendika iiyeligine gore yiikselme ve ter-
fi etme ogretmenlerde sendika ile ilgili algida geliski yaratmaktadir. Ulkemizde
basinda ve sosyal medyada ¢ikan haberlerde veya kamuoyundaki paylasgimlarda
muhalif sendikalar tarafinda yonetici atamalarinda adil olmayan ve etik dis1 dav-
raniglarin oldugu savunulmaktadir. Ayrica konu yargiya taginarak gesitli yonet-
melik hiikiimlerinin veya atamalarin iptali gibi idari davalar a¢ilmaktadir. Bu gibi
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tartismalarin 6gretmenlerin orgiitlenmesinde birlikten ¢ok ayrismalar getirdigi
soylenebilir.

Bazi sendikalar ise iktidardaki partinin istekleri dogrultusunda birlikte hareket
ederek kendilerine gii¢ elde etmektedir. Giiglii demokratik toplumlarda sendikalar
belli bir sosyolojik tabana dayanmaktadirlar ve giiglerini dayandiklar1 bu taban-
dan almaktadirlar. Tiirkiye’de ise sendikalar ve sivil toplum orgiitleri devamlilik-
larini ideoloji ve siyasi iktidarin etkisi altinda kalarak saglamaktadirlar. Ciinki
¢ogu zaman sendikalarin iiye sayisindaki degiskenlik siyasal konjonktiire gore
degismektedir.

Sonug olarak Tiirkiye’de 6gretmenlerin mesleki 6rgiitlenmelerinin temelinde
mesleki gelisimlerine katk: saglayici bir birliktelikten ziyade konjonktiire uygun
sosyal ve siyasi bir yapilanma oldugu goriilmektedir. Ozellikle 6gretmen sendika-
lar1 yazili beyannamelerinde bir meslek orgiitii gibi ifadeler kullansalar da iiyele-
rinin mesleki gelisimlerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarini uygulamada
uluslararasi karsilagtirmalara gore yeterli goriilmemektedirler. Aslinda 6gretmen
sendikalar: tiyelerinin mesleki gelisimlerine yonelik lisansiistii dersler, sertifika
programlari ve egitimde yenilikler gibi giincel uygulamalara yonelik egitim et-
kinliklerinde aktif rol alabilirler. Ogretmen sendikalar1 birbirleriyle rekabetlerinde
tiyelerine sagladiklar: mesleki gelisim firsatlariyla 6ne ¢ikmalidirlar.
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GEGMISTEN GUNUMUZE OGRETMEN OLMA SURECLERI

Eserinin iizerinde imzasi olmayan yegane sanatkar OGRETMENDIR
M.K. ATATURK

Diinyada her seye bir deger bigilebilir, fakat 6gretmenin yaptiklarina asla.
Ciinkii o her seydir. Belki de higbir sey!

SOKRATES

Bir dgretmen ebediyete hiikmeden insandur.
Tesirlerinin nerede bitecegi asla bilinemez

HENRI ADAMS

Bir iilkeye bir savast kazandirsa kazandirsa ancak ilk 6gretmenleri kazandirabilir

BISMARK

Bana yeterli say1 ve kalitede 6gretmen verin size yeni bir diinya yaratayim.

LENIN

Bize I1.Diinya Savasim 6gretmenler kaybettirdi
DE GAULLE

Tiirk egitim tarihi bize 6gretmen yetistirmede nitelige 6nem veren ciddi giri-
simlere nadiren gidildigini gosteriyor. Toplumda 6gretmenlik meslegine verilen
deger giderek azalmakta, 6gretmenler arasinda; meslege, ¢aligma ve yasam kosul-
larina iligkin yakinmalar, huzursuzluklar yayginlasmakta, 6gretmenlik gengler
i¢in ¢ekiciligini yitirmekte ve en son tercih edilen bir meslek haline gelmektedir...
Nasil bir 6gretmen yetistirmek istedigimizin belirli olmadigy, hele 6gretmen yetis-
tirecek 6gretmenlerin yetistirilmesi konusunda belirli bir politikamizin bulunma-
dig1, buna bagli olarak da 6gretmenlerimizin niteliginde giderek belirgin diigmeler
oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlik, bir milletin, bir devletin gelecegini hazirlama sorumlulugunu tagtyan
bir meslektir. Ogretmenlik meslegi yetismekte olan nesli: ailesi, cevresi, milleti, dev-
leti ve vatani i¢cin daima yararls, yapici, yaratici iyi bir insan ve iyi bir vatandas olarak
yetistirme sanatidir. Ogretmenlerin yetistirdigi bu insanlar, ailesi ve milletini mutlu
kalar, yurdunu kalkindirir ve devletini giiglendirir. Bu bakimdan milletimizin gelecegi
ogretmenlik mesleginde gosterecegi basartya baglidur.

Toplumun sosyal kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelismesini saglayacak ogret-
menlerdir. Ciinkii yurdun kalkinmasi ve milletin refah ve mutlulugu 6gretmenlere ve
Ogretmenlerin yetistirecegi nitelikli insan giiciine baglidir. Yani 6gretmenlik, bir mil-
letin kaderini tayin eden bir meslektir. Ogretmen olma siiregleri ile ilgili gecmisten bu-
gline baktigimizda tarihi zaman icerisinde 6gretmen olabilme kriterleri degisikliklere
ugrayarak bugiine kadar gelmis olup, bu sorunun hep var oldugu ve halen de devam
ettigi gortilmektedir.

Tiirk egitim tarihi bize 6gretmen yetistirmede nitelige dnem veren ciddi girisimlere
nadiren gidildigini gosteriyor. Toplumda 6gretmenlik meslegine verilen deger giderek
azalmakta, 6gretmenler arasinda; meslege, calisma ve yasam kosullarina iliskin yakin-
malar, huzursuzluklar yayginlagsmakta, 6gretmenlik gengler i¢in ¢ekiciligini yitirmekte
ve en son tercih edilen bir meslek haline gelmektedir... Nasil bir 6gretmen yetistirmek
istedigimizin belirli olmadigs, hele 6gretmen yetistirecek 6gretmenlerin yetistirilmesi
konusunda belirli bir politikamizin bulunmadig, buna bagl olarak da 6gretmenleri-
mizin niteliginde giderek belirgin diigmeler oldugu goriilmektedir.

Akyiiz(2012)e gore; lyi yetismis bir gretmenin toplum icinde, sayg1 gorecegi, da-
nigman olarak kabul edilecegi sdylenebilir. Iyi yetisme yoluyla toplumda sayginlik ka-
zanan dgretmenlerin gogalmasi meslege de giderek itibar kazandirir.

Ogretmen yetistirme konusu uzun yillardan beri Tiirk milli egitiminin énde gelen
sorunlarindan biri olmustur. Zaman zaman koklii ¢oztimler diistiniilmiis, 6gretmen
yetistiren kuruluslar olusturulmus, bazen de gegici ve acele tedbirlere bagvurulmustur.

Ogretmen yetistirmek, yarinin insanlarini yetistirecek olan uzman elemanlari ye-
tistirmek demektir. Insanlar iyi yetistirilmezler ise; daha iyi toplumsal yasam, daha iyi
bir diinya beklenemez. Ciinkii yetismemis insanlar elinde, en iyi tasari, plan ve yasalar
bile olsa basarisizliga ugramak zorundadir.

Gittikge gelisen, degisen, her ¢agin gerektirdigi davranislar1 kazandirmasi bek-
lenen 6gretmenin her seyden 6nce kendini yetistirmesi gerekmektedir. Bilindigi gibi
Ogretmen, egitim sisteminin temel 6gesidir. Egitimin niteligi bityiik él¢iide 6gretmene
baglidir.

Batrda 6gretmen okullarinin ilk 6rnekleri 19. yiizyilin baslarinda ortaya ¢ikmustir.
Jean Jacques Rousseau ve Pestalozzi gibi filozoflarin etkisiyle egitim meslegi Osmanli
Devletinde de giindeme gelmistir.
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Bugiinkii anlamda, yani bazi meslek dersleri okutularak 6gretmen yetistirme-
nin tarihi Tanzimat dénemine baslar. Ilk 6gretmen okulu Dariil muallimin adiyla
[stanbul Fatih’te 18 Mart 1848 yilinda agilmistir. Tiirk egitim tarihinde ve Tan-
zimat doneminin sivil okullar agilmasi atiiminda ¢ok 6nemli bir olaydir. Kuru-
lus amaci, Oncelikle yeni yeni agilmakta olan Riisdiyelere 6gretmen yetistirmek
olmakla beraber, bununla da sinirli degildi. Dariilmuallimin, mektepler i¢in 6g-
retmen gerekli oldukca oradan alinmak {izere agilmistir.1848’de Ilk Dariilmual-
limin Tirkiye’de egitim bilimlerinin etkili 6gretim yontemlerinin 6gretilmesi ve
bu dogrultuda 6gretmen yetistirmek amaci ile agilmistir. Agustos 1850 ‘de Ahmet
Cevdet Efendi miidiir olarak atanmuistir. 1851 yilinda Dariilmuallimin i¢in Nizam-
nane yi kaleme almig ve uygulamaya koymustur. Bu belge ilk defa tarafimizdan
bulunup genis agiklamalar ve yorumlarla yayinlanmistir. Bu nizamname ile Da-
rilmuallimin koklii bir yasal ve egitimsel diizenlemeye tabi tutulmustur. Maarifi
Umumiye Nizamnamesi, kiz okullar1 ve kiz Riistiyelerine mkadin 6gretmen yetis-
tirmek amaciyla Dartilmuallimat a¢ilmasin1 6ngérmiis ve bu okul 26 Nisan 1870
tarihinde agilmistir

1875 yilinda Bosna, Gitit ve Konya vilayetlerinde 1880’de Kosava vilayetinin
Piristine sehrinde birer Dartilmuallimin-i Sibyan egitim ve 6gretime baslanmais-
t1r.1880-1890 arasinda ise Sivas, Bursa, Amasya, Kastamonu, Kudiis, Trabzon,
Edirne, Dariilmuallimin agilan iller arasina katilmistir. Daha sonra Selanik, Ko-
sova, Mnastir, Aydin, Halep, Elazig, Erzurum, Musul, Van, Bolu ‘da Dartilmual-
limler kurulmustur

2.1. Tanzimattan Giiniimiize Ogretmen Yetistiren Kurumlarin Giris Ozel-
likleri

Tanzimattan Giiniimiize 6gretmen yetistiren kurumlar ve bu kurumlarda ara-
nan gartlar asagida verilmistir:

Dartilmuallimin-i Risti (DR),
Dariilmuallimin-i Sibyan (DS)

DR Daritilmuallimin-i Risti
DS
DA Dartilmuallimin-i Ali
D Dariilmuallimat
i Istanbul Dariilfiinunu
AMM Ana Muallim Mektabi
iD Inas Dariilfiinunu
KE Koy Enstitiisii
100 1lkdgretmen Okulu
EE Egitim Enstitiisii
YOO Yiiksek Ogretmen Okulu
EF Egitim Fakiiltesi
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Tablo 1. Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti doneminde kurulan 6gret-
men yetistiren kurumlarin 6grenci alim 6zellikleri

Osmanli Devleti

Sira Ogretmen yetistiren kurumlara giriste i . Tiirkiye Cumhuriyeti
11 Doénemi .. .
No aranan ozellikler Doénemi
Herhangi bir fiziksel/ruhsal ézrii ve DR, DS, DA, D, 1, - .
hastaligi bulunmamak AMM, ID KE, 100, EE, YOO
DR, DS, DA, D, i . .
- . DS, DA, D, [,
18 yasindan biiyiik olmak AMM. iD 100, YOO
- DR, DS, DA, D, I, £ o ..
Giris sinavindan bagarili olmak AMM. ID 100, EE, YOO, EF
Osmanli Devleti/Tiirkiye Cumhuriyeti DR, DS, DA, D, I, e N
vatandast olmak AMM KE, 100, Y00
Tiirkge 0k1}{na, yazma bilmek/Tirkgeyi DR, DS, DA, iD {00, EE, YOO
etkili ve gtizel kullanmak
Adli sicil kaydi tAeumlz olmak/Iyi hal DR, DS, DA, D, I, {30, EE, YOO, EF
kagidi
Riistiye, idadi, sultani mektepleri gibi .
belirli bir diizeyde okuldan mezun olmak DR, DA, D, LID i
Guizel ahlak sahibi olmak DR, DS, DA, D, | -
Tiim agilar: yapilmis olmak/saglik raporu DS, D, D 6o
Matematikten dort islem bilgisine sahip DR, DS, DA
olmak
Ogretmenlik mesleg1n§ lfar§1 ilgili ve ) KE, 100, EE, YOO
olumlu tutum sahibi olmak
Ogretmen kurulunun dolduracag sicil
fisinde saglam karakterli olmak ve ulusal - 100, EE, YOO
duygusunun saglamlig tasdik edilmek
Once{kl egitim kurumlarini iyi veya peki- i KE, {00, EE
yi derecesiyle tamamlamis olmak
Mulazemetr}msu Qenllen adaylik belge- DR, DA i
sine sahip olmak
Arapga bilmék./ Arapf;a sozlii anlatim DR, DA i
becerisine sahip olmak
Dini bilgisi olmak DS, iD -
Matematik bilimleri (Teorik ve Pratik
Hesap, Geometri, Diizlem Geometri ve DA, ID -
Gok Bilimi) alaninda bilgisi olmak
Doga Bilimleri (Zooloji, Botanik, Jeoloji,
Fizik, Kimya ve Saglik Bilgileri) alaninda DA, ID -
bilgisi olmak
Matematik 6grenme kabiliyetine sahip DR i

olmak

! Dariilmuallimin-i Rasti (DR)
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Sayisal ve fen bilimleri alaninda beceriye

sahip olmak DR i
Farscay1 okuma-yazma-anlama seviye-
. . DA -
sinde bilmek
Farsca 6grenme kabiliyetine sahip olmak DR -
Genel tarih ve Osmanli tarihi bilgisi .
ID -
olmak
Genel Cografya ve Osmanli Cografyasi .
N ID -
bilgisi olmak
Yabanci Dil (Almanca, Fransizca, Ingiliz— iD i
ce ’den biri) bilgisi olmak
flkokul mezunu olmak - KE
Koyde yetigmis olmak - KE
Ailenin giftgilikle ugrastyor olmasi - KE

Matematikte islemsel becerisi, bilgi
tabanli islemsel becerisi, mantiksal sonu¢
¢ikarabilme ve matematiksel kavramlar: - 160
gtinlitk yasamla iliskilendirebilme bece-

risine sahip olmak

Olgiilii, sabirh ve kiigiiklere kars: sefkatli
olmak

Hkégretmen okullarinin son sinifina

gegmis olmak i YOO

[lkégretmen okullar: dgretmen kurulun-
ca yiiksek 6gretmen okullar: i¢in aday - YOO
gosterilmis olmak

Disiplin cezasi almamis olmak - YOO

Ortadgretim kurumlarinin birinden

- EF
mezun olmak

Mgili yas sinir1 okul tiiriine veya okulun béliimiine gore degisiklik gostermek-
tedir.

Tablodaki Tanzimattan giiniimiize 6gretmen yetistiren kurumlarin giris ko-
sullar1 incelendiginde, hem Osmanli donemi hem de Tiirkiye Cumhuriyeti done-
minde kurulan 6gretmen yetistiren kurumlarin hemen hepsinde aranan 6nemli
ozelliklerden birisi adaylarin herhangi bir fiziksel, ruhsal probleme ve bulasic1 has-
taliga sahip olmamasi olarak yer almistir. Yalniz giiniimiiz egitim fakiiltelerinde
bu durumlardan sadece adaylarin ruhsal soruna sahip olmama o6zelligi dikkate
alinyor, fiziksel 6zre sahip olma durumu konusunda herhangi bir kisitlama bu-
lunmamaktadir. Hatta bu konuda fakiiltelere ayrica kontenjan ayrilmistir.

Giintimiizde yapilan aragtirmalara bakildiginda bu konuda uzmanlar ara-
sinda uzlagsma saglandig1 sdylenemez. Bazi uzmanlar bu duruma sahip bireyle-
rin egitim hakkinin kisitlanamayacagina, egitim 6gretim stirecinden mahrum
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birakilamayacagina, bu ozelliklerinden dolay: fakiiltelere alinmamalarinin gayri
insani bir tutum olduguna vurgu yaparak ruhsal herhangi bir problemi s6z konu-
su degilse bu kisiler pekala 6gretmen olabilir yaklagimi ile olaya bakmaktadirlar.
Buna karsin bazi uzmanlar ise bu tiir durumlarin meslegin yeterliklerini yerine
getirmede aksakliklar olusturabilecegini, bu tiir kisilerin egitim hakkini engelle-
meksizin bagka is kollarinda istihdam edilmesi gerektigine vurgu yapmaktadirlar.

Kurumlarda okula kayit icin yas konusu da degisiklik gostermektedir. Orne-
gin Dariilmuallimin-i Ristiyelerde kuruma kayit icin 19 yasindan biiyiik olmak
sartini aramaktadir. Dariilmuallimin-i Sibyanlarda donem dénem degisiklik gos-
termektedir. 11k yillarda bagkent Istanbul disindaki vilayetlerde agilacak olan Da-
riilmuallimin-i sibyan subelerine giriste aranan yas sinir 20’dir. Sonraki yillarda
yayinlanan belgede ise 20 ile 30 yas arasinda olmak olarak yer almaktadir. 1909
yilinda yayinlanan bu kurumlara giriste aranan sartlar1 belirleyen belgede ise 18-
25 yas arasinda olmak sart1 bulunmaktadir. Dariilmuallimin-i Ali kurumlarinda
ise en az 16 en ¢ok 28 yasinda olan adaylar bagvuru yapabiliyorlardi. Kadin 6gret-
men yetistirme amaciyla kurulan Dartilmuallimatlara bagvuru yasi olarak 13 ara-
niyordu. Istanbul Dariilfiinununa giriste ise adaylar 16-18 yas araliginda olmast
gerekmektedir. Ana muallime mekteplerinde bu yas araligi 17-24'tiir. Inas Dariil-
flinununa giriste ise adaylardan 16-25 yas arasinda olma sart1 vardu. Ik 6gretmen
okullarinda okula baglamak i¢in uygun yas aralig1 olarak 15-19 olarak belirlenmis-
tir. Yiiksek 6gretmen okuluna kayit icin yas sinirinin yaninda adaylardan aranan
degisik ozellikler vardir. Adaylarin 19 yasindan biiyiik olmamasi istenirken ayrica
evli ve nisanli da olmamalar1 gerekmektedir.

Cumbhuriyet ile birlikte kurumsallagan egitim bakanlig: teskilat1 hep o donem-
deki kadrolarla ¢alismalarini yiiriitmiistiir. Ilk 6gretmen okullar1 her ilin 6zel
idarelerinden alinip on bélgede toplanmis ve gii¢lendirilmistir, Yiiksek Ogretmen
Okulu daslah edilmis ve yetkinlestirilmistir. 1926 yilinda Ankara’da kurulan Gazi
Egitim Enstitiisii ile orta 6gretime dgretmen yetistirilmesi, Istanbul’daki Yiiksek
Ogretmen Okulunda da lise 6gretmenlerinin yetistirilmesi 6ngorillmiistiir O dé-
nemde yurtdisina égrenciler génderilmeye baslanmigtir. ilk milli egitim bakani
Mustafa Necati, daha sonra Saffet Arikan ve Hasan Ali Yiicel 6gretmen egitimin-
de reform olarak nitelendirilebilecek metotlar izlemiglerdir. Ornegin, 1936 tarihli
bir yasa ile teknik 6gretime 6gretmen yetistirme ile ilgili olanaklar saglamis; 1937
tarihli Koy Egitmenleri Kanunu ile, kdylere gecici 6gretmenler yetistirilmesi dii-
zene koyulmus; 1940 tarihli Koy Enstitiileri Kanunu ile de, kdylere 6gretmen ve
koyliiye yarayan diger meslek erbabinin yetistirilmesinin yolu agilmistir. Bunlara
ek olarak, 1936 yilinda, Istanbul Edebiyat Fakiiltesinde Pedagoji Boliimii; 1939 y1-
linda da Ankara Dil Tarih Cografya Fakiiltesinde Pedagoji Kiirsiisii kurulmustur.
Ogrenci tek bagina bir anlam tagimamaktadir. Ogrencinin yetistirilmesi icin 6gre-
ticiye ihtiyag vardir. Ogrenci ve gretici bir biitiiniin unsurlaridir.
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Ogretmenligin, “ilerlemeye ve herhalde goneng saglanmasina uygun bir
meslek haline” konulmasini isteyen Atatiirk’iin vardigi yargi o6nemlidir:
“Uluslar1 kurtaranlar yalniz ve ancak ogretmenlerdir. Ogretmenden, egi-
ticiden yoksun bir ulus, heniiz ulus adini almak yetenegini kazanmamis-
tir.” Sonug¢ olarak, Cumhuriyet hiikiimeti, kendisini demokrasi ilkelerini ve
bilimsel diisiinceyi yiiceltmek ve toplumun her katmanina ulastirmak amacina
adamistir. Bu dogrultuda Mustafa Kemal Atatiirk: “Cumhurbaskan: olmasaydim
6gretmenolurdum!”diyerek6gretmenlikmeslegininoneminidebelirtmistir. Clinkii
demokrasi ve kalkinma yolunun en stratejik 6gesi 0gretmendir. Boylelikle,
Cumbhuriyetin klasik dénemi olarak adlandirilan 1923-1946 déneminde 6gretmen
yetistirme sorunu kalkinmanin vazgegilmez bir boyutu olarak goriilmiis ve
ogretmenlik meslegine gercek degeri atfedilmistir.

Cumbhuriyetin ilk yillarina baktigimizda okul miidiirlerinin 6gretmenlerin ki-
sisel bilgilerini kay1t altina almalar1 ve kanaatlerini dile getirmeleri cok anlamli ve
6nemlidir.

Ornegin DENIZLI SICILI
1922-23 DONEMI Denizli Sultanisinde gorev yapan muallimlerin kisisel bilgi-
lerini igeren kayitlar soyledir. (Bu bilgiler mektep midiirleri tarafindan tutulmus

olup, mektep miidiirleri muallim hakkinda kanaatlerini yazarak Maarif Midiirii-
ne onaylatmistir).

Dogum Tarihi:

Mezun oldugu mektep derecesi ve tarihi:
Devlet hizmetine giris tarihi:
Muallimlik meslegine giris tarihi:
Suandaki goreve giris tarihi:

Askerlik gorevini yapmis mu:

Suan ki aldig1 maast:

Haftada Kag saat derse giriyor:

Medeni hali ve ¢ocuk sayzst:

Bildigi Diller ve Konusma Dili:

Hangi dillerde yazilmis eserlerde arastirma ve incelemelerde bulunmus:

Yayinlanmus eseri var ise isimleri nelerdir
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Resmi gorevinin disinda 6zel bir gérevde galisiyorsa bu gorevin tiirii ve ayirdigi
zaman ve licreti nedir:

Biyografi(Terctime Hali) :

Mizaci (Huyu):

Faaliyet Derecesi(Aktifligi):

Yetenek ve egilimleri:

Meslege Muhabbeti:

Hangi subede Ihtisasi vardir:

Talebeye Kars1 Vaziyeti (onlar tizerinde etkileri)

Talebelere siniflarda hangi eserleri takip etmistir:

Ogretimde hangi konular takip edilmistir:

Program tamamlanmamissa bunun sebebi nedir:

Derslerindeki bilgilere hakimiyeti ve hangi yontem ve teknikleri kullaniyor:
Bu sene 6gretime basladigi tarihe gore bir dersin kag saat okutulmasi icap ederdi.
Muallim bu derslerin kaginda derste bulunmustur:

Muallim dersi terk etmis ise ne gibi mazeretler sunmustur.

Hakkinda nasil bir islem yapilmistir

Genel sinavda nasil bir sonug almigtr.

Ogrencilerin bagar1 ortalamast nedir

Ogretmenin genel durumu hakkinda mektep miidiiriiniin goriisii nedir
Muallim bey viicut bakimindan biraz zayiftir.

Gorevini sever birazda miinzevi igine kapaniktir.

Dersin amacini gergeklestirir ve dersi ¢cocuklara ¢ok iyi anlatir.

Sinifta dalgin goriinse de sinifta otoriteyi saglar .

Maag1 700 kurus

Haftada 30 saat derse girer

Meslege Muhabbeti: Miilayimaliyyiil ala

Performansi: Pekiyi meslegine agik

Talebe karsisinda etki derecesi: Resim ve el islerine yatkinlig: vardir. Uzmanlik
dali resim ve el isidir. Ogrencilerle uyumlu ve etki derecesi iyidir.
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Derslere hakimiyeti: Derse hakimiyeti yeterli olup 6gretme yonteminden 6g-
renciler istifade etmislerdir.

Hangi eserleri takip etmistir: Cografya Saffet bey, Musahabat (sohbet) Sadullah
Bey, Esyalar ise Kemal Bey’dir(B.C A: 180.09.208.1083).

Denizli siciline baktigimizda adeta bugiinki ifade ile muallimin 6zge¢mi-
si kapsamli bir sekilde tutulmustur. Kag saat ders girdigi, hangi yabanci dillere
hakim oldugu, yayinlanmis eserinin olup olmadigi, mizaci, yetenekleri, dersteki
aktifligi, meslek sevgisi, talebe ile arasindaki iletisim, programlar1 nasil ytiriittiigi,
derste hangi yontem ve teknikleri kullandigs, derslere giremedigi zaman mazereti
ne oldugu bunun karsisinda hakkinda nasil bir yasal islemler baslatildig1, 6gren-
cilerin bagar1 ortalamasi nedir? Mektep miidiiriiniin muallim hakkinda gériisleri-
nin alinmasi hakikaten bugiinkii egitim ve 6gretim ¢ercevesinde degerlendirilecek
olursak bu sicillerin tutulmasi gok 6nemli bir uygulamadir.

Ogretmen vyetistiren kurumlarin tek cati altinda toplanmas siireci ile birlikte
yani 1982 tarihi itibariyle yukarida bahsedilen degerlendirme ilkelerin yavas yavas
uzaklagildigr goriilmektedir. Giiniimiiz 6gretmen yetistiren kurum olan egitim
fakiiltelerinin 6grenci se¢me kriterleri maalesef tek diizeligi getirmistir. Adaylar
sadece yazili stnavdan alinan yeterli puanla herhangi bir 6gretmen yetistiren kuru-
ma yerlesebilmektedir. Tarihsel siireg icerisinde diger kurumlara bakildig1 zaman
egitim fakiilteleri bu yoniiyle yalniz kalmaktadir. Oysaki zengin bir 6gretmen ye-
tistirme tarihine sahip olmamiza ve ¢ogu kurumdan verimli sonuglar almamiza
ragmen egitim fakiilteleri siirecinde bu durumlar tamamen goz ard: edildigi go-
riilmektedir. 1982 yilindan sonra yapilan Milli egitim suralarinda alinan kararlara
bakildig1 zaman yer yer fakiiltelere 6grenci alimlarinda ¢oklu degerlendirilmenin
yapilmasi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Bu yoniiyle olaya bakildiginda giinii-
miiz egitim fakiiltelerinin 6grenci segme siirecinin yetersiz oldugu, nitelikli 6gret-
men yetistirme siireci girdisinin istenilen diizeyde olmadig1 sonucuna varilabilir.

2.Farkli Ulkelerin Ogretmen Yetigtiren Kurumlarinin Giris Ozellikleri

Egitime onem veren iilkeler egitimde kaliteyi yakalayabilmek, egitim sis-
temlerini diinyanin en iyisi konumuna getirebilmek icin diger basarili iilkelerin
egitim sistemleriyle, kendi egitim sistemlerini karsilagtirmalarini saglayan ulus-
lararas1 ¢aligmalara 6nem vermektedir. Bu uluslararasi ¢aligmalarin ilk sira-
sinda OECD tarafindan gergeklestirilen ve tilkemizin de katilim sagladigi PISA
sinavlar1 gelmektedir. Egitim sistemlerindeki degisimler, kaliteli egitim anlay1-
sindaki degisen bakis agilar1 egitimde kalitenin ilk sartinin 6gretmen oldugunu
gostermektedir. Egitimde bu denli biiyiik katkisi olan 6gretmenlerin yetistirilmesi
de bu katkiy1 arttirici amaglara hizmet etmektedir.
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Tablo 2. Farkli tilkelerdeki 6gretmen yetistiren kurumlarin 6grenci alim 6zel-
likleri

. 5 S S = £
Sira | Ogretmen yetistiren kurumlara giriste S g g g =
No aranan ozellikler 4 & 7 & =

Giris sinavindan basarili olmak X X X X X
Okul dosyalarinin incelenmesi X
Alanlariyla ilgili yapilmis ¢alismalar X
Grup tartismalarini yonetmede basarili
X X
olmak
Tavsiye mektuplar: X
Sanat, bilim, spor vb. etkinliklere katilim X
saglamak
Ortadgretim not ortalamas: bakimindan X X
ilk 3 igerisinde yer almak
Ortadgretim basar ile tamamlamak X X
Kisa bir ders sunumu yapmak X X
Ogretmenlik meslegine yénelik olumlu X
tutuma sahip olmak
Etkili iletisim becerisine sahip olmak X
Ogrenmeye yonelik istekli/ilgili/uygun X X X
olmak
Anadili etkili kullanma becerisine sahip X X X X
olmak
Akademik yetenek ve egilim testlerinden
X X X
basarili olmak
Kitap sinavindan basarili olmak X

PISA 2015 sonuglarina gore en yiiksek puan ortalamasina sahip 5 tilkenin
6gretmen yetistiren kurumlarina 6grenci alim siirecinde adaylarda aranan ozel-
likler incelenmistir. Bu 6zellikler incelendiginde 5 {ilkede de adaylarin 6gretmen
yetistiren kurumlara giris yapabilmeleri icin giris sinavindan basarili olmalari
gerekmektedir. Yapilan bu sinavlar genel olarak adaylarin biligsel diizeyde farkli
disiplinlerde yeterliklerini belirleyen degerlendirme bi¢imidir. Giris sinavlarinda
anadil, yabanci dil, matematik, doga ve sosyal bilimlerin farkl: disiplinlerine y6-
nelik yeterliklerini 6l¢gme amaciyla belirlenmis sorulardan olusmaktadir. Ayrica
tilkelerin giris 6zellikleri incelendiginde anadili etkili kullanma becerisi de aday-
larda aranan diger bir 6zellik. Bu 6zellik bazen yazili giris sinavlariyla ol¢iilirken
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bazen de miilakatlar araciligiyla él¢tilmektedir. Finlandiya 6rnegine bakildig: za-
man anadili etkili kullanma becerisi dogrudan 6l¢iilen bir 6zellik degil ama grup
tartismalarini yonetirken dikkate alinan ve 6l¢meye konulan olan bir 6zelliktir.

Grup tartigmasini yonetmek veya kisa bir ders sunumu gergeklestirmek Sin-
gapur ve Finlandiya’da 6gretmen yetistiren kurumlara giriste aranan ozellikler-
dendir. Her iki etkinlikte de adaylarin sosyal yonleri, konusma ve etkili iletisim
becerileri, sunum ve yetenekleri 6lgiilmeye ¢alisiliyordu.

Japonya, Estonya ve Finlandiya'da adaylarin biligsel yeterlikleri giris sinavlar1
araciligiyla ol¢iiliirken dikkate alinan ve 6zellikle iizerinde durulan diger bir nokta
adaylarin duyussal 6zelliklerinin yani 6gretmenlik meslegine yonelik yetenek ve
egilimi olgiilityor olmasidir. Finlandiya'ya ilaveten Singapur ve Japonya’'da ayrica
adaylarin 6grenmeye kars1 ilgili/istekli/uygun davranisa sahip olup olmadig: de-
gerlendirmeye alinan diger bir duyugsal 6zelliktir. Duyusgsal 6zellikleri giris 6zel-
likleri igerisinde degerlendirmeye almada 6n plana ¢ikan tilke Singapur’dur. Bah-
sedilen 6zelliklerin yaninda Singapur’da 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu
tutuma sahip olma durumu alti ¢izilen 6zelliklerdendir. Ulusal ve uluslararas lite-
ratiire bakildig1 zaman iyi bir 6gretmende olmasi gereken 6zellikler arasinda du-
yussal 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu bakimdan 6zellikle bu egilim iizerinde
duruluyor olmasi 6nemlidir.

Japonya’da 6gretmen yetistiren kurumlara 6grenci aliminda aranan 6zellikler-
den birisi de adaylarin ortadgretim okul dosyalarinin incelenmesidir. Bu dosyada
ogrenciler hakkinda disiplin cezalarinin olup olmadigi, 6gretmenlerin 6grenci
hakkinda diistincelerini iceren mektuplar, 6grenim hayatlar1 boyunca katildiklar:
her tiirli etkinlikler vb. icermektedir. Bu dosya bir nevi iiriin dosyay1 olarak ifade
edilebilir. Finlandiya’da ise 6gretmen yetistiren kurumlara bagvuracak adaylardan
alanlarina yonelik yaptiklar: ¢alismalar: igeren dosya istenmektedir. Bu dosyada
adaydan kendi alanina yonelik hazirladig1 projeler, akademik ¢alisalar vb. bulu-
nuyordu.

Tayvan’da adaylarin Ogretmen yetistiren kurumlara bagvurabilmeleri igin
ortadgretim okullarinin 6grencileri kurumlara tavsiye etmeleri gerekmektedir.
Farkl: bir ifadeyle ortadgretim kurumlar1 6gretmen yetistiren kurumlara 6gren-
cileri kendileri tavsiye ediyordu. Bu tavsiyeyi 6gretmenler tarafindan hazirlanan
tavsiye mektuplari araciliiyla yapryordu. Bu duruma ilaveten ayrica adaylarin sos-
yal, spor, bilim ve sanat gibi alanlarda katildiklar faaliyetler de Tayvan'da aranan
ozelliklerdendir. Bu mektuba sahip ve faaliyetlere katilan 6grenciler sonrasinda
diger siireglerden-giris sinavi, iiniversitenin yapmis oldugu sinav, miilakat gibi- ge-
giyordu.

Singapur egitim sisteminin bagarili olmasinda 6gretmenlerin rolii 6nemlidir.

Singapur dgretmenlerin iyi belirlenmesi, aldiklar: egitimin kalitesi, goreve bagla-
yan 0gretmenlerintakibine devam edilmesi ve iyi yoneticiler belirleyebilmesiyle
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bu isin ne denli siki takipgisi oldugunu gostermektedir Singapur’da 6gretmenlik
ok tercih edilen bir meslek oldugundan 6gretmenlerin segilmesi siirecinde farkli
degerlendirme yontemlerinin uygulandig gériilmektedir. Estonya ve Singapur’da
Ogretmen yetistiren kurumlara 6grenci alimlarinda ortadgretim basar1 puanina
oldukga fazla énem verilmektedir. Oyle ki ortadgretimi bagar1 ile tamamlamak
yetmiyor basar1 puani bakiminda ilk ii¢ sira igerisinde yer almak gerekmektedir.
Bu agidan bakildigi zaman 6gretmen yetistiren kurumlara bagvura bilmek i¢in
neredeyse ortadgretim mezunu adaylar arasinda %66’sindan daha basarili olmasi
gerekmektedir.

Geng Finliler arasinda 6gretmenlik her yi1l diizenli olarak yapilan anketlerde
en ¢ok tercih edilen meslektir. Finlandiya’da 6gretmen olmak oldukga zorlu ve
rekabetli bir siiregtir ve ancak tilkenin en parlak 6grencileri bu hayallerine kavu-
sabilir. Her bahar binlerce lise mezunu sekiz tiniversiteye bagvurularini yaparlar.
Bagvuran 10 adaydan sadece 1 tanesi programa kabul edilir. Egitim fakiilteleri-
nin de kontenjanlarini belirli sayilarda sinirli tutmalari, 6gretmenlerin nitelik-
li yetistirilmesinin temelini olugturur. Ogretmen egitimi veren okullar da diger
okullar gibi 6grenci segiminde ve kabul edilmesinde kendilerine 6zgiin sinav sis-
temi uygulamaktadir. Ylioppilastutkinto ad1 verilen genel sinav iilke genelinde
yapilarak, sinavda 6grencilerin o giine kadar aldiklar1 bilgi ve egitimin yeterliligi
ol¢tilmektedir. Bu sinav sonunda yeterli puani alan 6grenciler tiniversitelerin ken-
di hazirladiklar: sinavlara girmektedir. Bu sinavlara yerlestirmelerde sinav sonu-
cunun yani sira ortadgretim basar1 puanlari da etkili olmaktadir.

Finlandiya’da 6gretmen yetistiren kurumlar 6grenci alim 6zellikleri bakimin-
dan bir noktada diger iilkelerden ayrilmaktadir. Bu iilke adaylara ayrica kitap si-
nav1 yapmaktadir. Bu sinavda adaylarin st diizey diistinme becerilerinin yoklan-
dig1 soylenebilir. Ozellikle grencilerin bilgiyi arastirma, elestirel agidan diisiiniip
yorumlama, ilgili ve ilgisiz bilgiyi ayirt etme, kendi fikrini olusturma ve sentez
yapma becerileri 6l¢iilmektedir.

Yukarida bahsedilen ilkelerin 6gretmen yetistiren kurumlara 6grenci alim
ozellikleri incelendiginde degerlendirme de farkl: ilkeleri dikkate aldiklar: goriil-
mektedir.

Adaylar1 se¢me siiregleri bakimindan farkli yontem ve tekniklerinin —yazili
sinavlar, yetenek ve egitim testleri, miilakatlar, tavsiye mektuplar: vb. — bilesimi
kullanilarak degerlendirilmenin yapilmas: bakimindan ¢esitlilik ilkesine,

Adaylarin bir 6nceki 6gretim kurumundaki —ortadgretim- basar1 notlarinin,
merkezi veya kurumlarin kendisinin yapmis olduklari sinavlardan alinan puanla-
rin ve adaylar1 6nceki 6gretim kademesi boyunca taniyan 6gretmenlerin kanaat-
lerinin degerlendirmede etkili olmas1 bakimindan, degerlendirmenin “biitiinlik”
ilkesine;
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Adaylari segerken zihinsel yeterliklerinin yanindan duyussal yeterlik agisindan
da degerlendirmeye alinmas: bakimindan, degerlendirmenin “kapsamlik” ilkesi-
ne uygun olarak kurgulanan bir se¢me sistemi oldugu sonuca varilabilir.

Genel olarak Osmanli devleri ve Tiirkiye Cumhuriyeti dénemleri 6gretmen
yetistiren kurumlarin 6grenci alim siiregleri ile 5 tilkenin giiniimiiz sartlarinda
6grenci alim siiregleri karsilastirildiginda birbirine benzerlik gosterdigi ifade edi-
lebilir. Her iki durumda da adaylar1 se¢me siiregleri bakimindan farkli yontem ve
tekniklerin bilesimi kullanilarak degerlendirmenin yapilmasi 6lgme ve degerlen-
dirme ilkelerine uygun oldugu ifade edilebilir.

Ogretmen adaylarinda kaliteyi arttirabilmek, ufuklarini genisletebilmek adina
Ogretmen egitimine yiiksek lisans sartinin eklenerek egitim siiresinin uzatilmasi
yine faydali olacaktir. Ogretmen yetistirmede ilkokul ve lise 6gretmenleri farkli
fakiiltelerde yetistirilip farkli diploma programlari uygulanmaktadir. Bunun ya-
ninda 6gretmen yetistirme egitim siirecine, incelenen iilkelerin ve diinya ¢apinda
basar1 gosteren diger tilkelerin uygulamalar1 géz 6niinde bulundurularak ekleme
ve degisiklikler yapilabilir.

Ogretmen yetistirme programlarinda uygulanan uluslararas: staj imkéani ve
staj galigmalarinin daha uzun bir siirece yayilmasi Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme
programlarinda da uygulanabilir.

Atama siirecinde ise sadece merkezi sinava bagli kalinmasinin yeterli olmadigi,
6gretmenin akademik diizeyi, egitim hayati boyunca yaptig1 ¢aligmalar, diploma
notu vb. durumlarin ve 6gretmen yetistiren kurumlarin égretmen ihtiyaci goz
6niinde bulundurularak kontenjanlarini belirlenmesinin egitimde kaliteyi artti-
racagina inanilmaktadir. Incelenen {ilkelerde atama siirecinde gorev yerel yone-
timlere ve okullara birakilmig, kurumlar bagvuran 6gretmenlerden kendi vizyon-
larina uygun, istedikleri sarti tasiyan nitelikli adaylar1 segmektedirler. Bu tarz bir
uygulama da egitimde kaliteyi arttiric1 bir unsur olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlere verilecek olan hizmet ici egitimlerinin merkezi sekilde planlan-
masindan ziyade 6gretmenin talepleri dogrultusunda, ihtiya¢ duydugu alanlarda
yapilmasi; egitimler sonucu edinilen becerilerin 6gretmenlerin kariyer ve licret-
lendirme politikalarina katk: saglamasi da 6gretmenlerin egitimlere katilimini
olumlu yonde etkileyecek bir unsur olacaktir

Nitelikli 6gretmenlerin sosyo-ekonomik diizeyi diisitk olan 6grencilerin 6g-
renim gordigi okullarda gorevlendirilmelerinin saglanmasi igin, 6gretmenleri
tesvik edecek uygulamalar yapilmalidir. Tirkiye de su an uygulanan sistemde
ogretmenler ilk olarak dezavantajli bolgeler segilerek istihdam edilmekte olup bu
yapinin tecriibeli 6gretmenleri bu bolgelere yonlendirme yapacak sekilde diizen-
lenmesi seklinde uygulamalar yapilabilir.
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Ogretmen Olma Siireglerinde; Ogretmen Aday1, Ogretmen Yetistirme Progra-
mi, Ogretim Elamani Yetistirme, Egitim Ortami ¢cok 6nemli bagliklardir. Bu tema-
lardan yola ¢ikarak bir degerlendirme yapacak olursak;

Ogretmen Aday1

v/ Ogretmen aday1 yetistirme sorunlarina ¢oziim aranmasi ¢abalari egitim bi-
limlerinin 15181nda, evrensel degerler, cuamhuriyet ilkeleri ve laik egitim sinirlar:
icinde stirdiiriilmelidir.

v Egitim siirecinde yoOnlendirme hizmetleri, &grencinin  biitiin-
sel gelisimine yonelik olan psikolojik danigma ve rehberlik hizmet-
leri kapsami iginde ve tiim egitim kademelerinde profesyonel mes-
lek elemanlar1 tarafindan bilimsel ilkeler ve meslek etigine uygun olarak
saglanmalidir.

v/ Bugiinkii sistemde egitim fakiiltelerine kaynaklik etmede yetersiz kalan
Anadolu Ogretmen Liselerinin islev ve programlari yeniden gozden gegirilerek
nitelikli adaylarin 6gretmenlik meslegine yonelmesini destekleyen tesvik sistemi
olusturulmalidir.

v/ Egitim fakiiltelerinin 6grenci kontenjanlari, {ilkenin kisa ve uzun vadeli ge-
reksinimleri géz Oniine alinarak saptanmalidir.

v/ Ogretmen adaylarinin seciminde, akademik basarinin yani sira 6gretmen-
lik mesleginin gerektirdigi kisisel niteliklerin ol¢tilmesine yonelik mekanizmalar
olusturulmalidir.

v/ Ogretmenlik mesleginin niteligini artirmak {izere yapilacak ¢aligmalar; si-
yasi politikalardan ve gesitli ideolojilerden bagimsiz; bilimsel ilkeler, evrensel de-
gerler, cagdas ve laik bir egitim politikasi cercevesinde diizenlenmelidir.

v/ Ogretmen adaylar1 Egitim Fakiiltelerinde yetistirilmeli, evrensel diizeyde li-
sans ve lisansiistii egitim Ol¢iitlerine uymayan uygulamalara son verilmelidir.

v/ Ogretmenlik bir uzmanlik meslegi olarak lisansiistii diizeyi kapsayacak bir
egitim programina baglanmalidir. Bu amagla egitim fakiiltelerinin sayilar1 ve nite-
ligi gbzden gegirilmeli, evrensel kriterler ve bilimsel arastirmalar dikkate alinarak
bu fakiiltelerin iyilestirilmesi saglanmalidur.

v/ Aday &gretmen yetigtirme siirecinin niteliginin yiikseltilmesi ve MEB ile
YOK arasinda yapilan protokollerin uygulamada islevsel hale getirilmesi igin Egi-
tim Fakiilteleri MEB ve YOK arasindaki sorumluluk ve yetki paylagimi ayrintili ve
somut olarak belirlenmelidir.

v/ Ogretmenlige atamada KPSS puaninin yani sira, fakiilte genel akademik ba-
sar1 not ortalamalarinin katkisi da dikkate alinmalidir.
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v/ Aday 6gretmenlerin meslege uyum ve oryantasyon siiregleri ile isbasinda
yetisme ve gelisme siireclerinde {iniversiteler ve meslek orgiitleri ile isbirligi ya-
pilmaly, egitim bilimlerinin yonlendirmesi ve tiniversitelerin sorumlulugunda bu
siirecin gelistirilmesi saglanmalidur.

v/ Ogretmen performans degerlendirmeleri nesnel dlgiitlere dayali olmali, 6g-
retmenlerin kariyer basamaklarinda yiikseltilmelerinde iiniversiteden alacaklar:

yiiksek lisans ve doktora dereceleri, gibi bilimsel ve evrensel dl¢iitler esas alinma-
lidir.

v/ Ogretmenligin, iilkemizde profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesin-
de 6nemli katkilar getirecek mesleki orgiitlenmeye gidilerek 6gretmenler meslek
odast kurulmalidur.

Ogretmen Yetistirme Programlari

v/ Ogretmen yetistirme programlary; ulusal egitim politikalari ve uluslar arast
olcttler dikkate alinarak, egitim bilimleri alaninda iiretilen bilgilerin 1s1g1nda ge-
listirilmelidir.

v/ Ogretmen yetistirme programlarinda, ders amag ve igerikleri, farkli yorum-
lamalara, binisikliklere yer vermeyecek agiklikta olmalidir.

v/ Farkli uzmanlik alanlarindaki bilgileri gerektiren dersler ayristirilarak ayri
ders olarak programda yer almalidir (Ogretimde Planlama ve Degerlendirme der-

si, “Egitim Programlar1”, “Ogretim Ilke ve Yontemleri” ve “Egitimde Ol¢me ve De-
gerlendirme” olarak ii¢e ayrilmalidir).

v/ Egitim programlarinda, duyussal hedefler ve yaratici diisiincenin gelistiril-
mesine yeterli zaman verilmeli ve bu etkinlikler uygun bicimde planlanip kredi-
lendirilmelidir.

v/ Ogretmen yetistirme programlarinin etkililiginin artirilmasi amaciyla egi-
tim ortami, 6grenci derslik orani ve 6gretim elemani ders ytikii uluslar aras: 6lgiit-
ler dikkate alinarak yeniden diizenlenmelidir.

v/ Ogretmen yetistiren fakiiltelerde, program gelistirme, egitim teknolojileri,
arastirma, rehberlik, 6l¢me ve degerlendirme birimleri olusturulmalidur.

v/ Ogretmenlik uygulamalari, kéy-kent caligma kosullarini kapsayan bir anla-
yisla ele alinmali, uygulama okullar1 Egitim Fakiilteleri ve MEB isbirligi ¢erceve-
sinde uygulamaya uygun hale getirilmelidir.

v/ Ogretmen yetistiren fakiiltelerde program degerlendirmenin siirekliligini
saglayacak arastirma-gelistirme merkezleri; uluslar arasi ol¢iitleri dayanak alarak;
ulusal dl¢iitleri belirlemeli ve bu 6lgiitlerin 15181nda 6grenci bilgi, beceri ve tutum-
lar1 degerlendirilmeli, degerlendirme sonuglari ilgililerle paylagilmalidir.
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v/ Alan dgretmenligi tezsiz yiiksek lisans programlari iiniversitelere bagli ens-
titilerde farkl bigimlerde uygulanmamalidir.

v/ Lisans ve lisansiistii programlarin ders ici etkinliklerine iniversite dist uy-
gulayicilarin da (miifettis, 6gretmen, yonetici, veli vb.), katilimlar1 saglanmalidir.

Ogretim Elemani Yetistirme

v/ Kaliteli 6gretim elemani yetistirme sorunu Egitim Bilimleri 1181nda, laik
egitim kapsaminda 6gretim islevi basta olmak iizere, bilimsel arastirma islevi ile
topluma hizmet ve danigmanlik iglevi baglaminda ele alinmalidir. Ogretim elema-
n1 yetistirme konusunda yeterli akademik diizeye ulagmis fakiiltelerde programlar
olusturulmalidir.

v/ Bilimsel ve evrensel liyakatin yani sira, uzmanlik alani bilgisi, 6greticilik
yeterliligi, yabanci dil bilgi ve becerisi, bilgi teknolojisini kullanmada yeterlilik,
arastirma teknikleri ve yontemleri yeterliligi, yurtdis: deneyim, dl¢me ve deger-
lendirme yontemlerinde yeterlilik, Tiirkgeyi 6gretimde ve bilimsel arastirmada
kullanma yetenegi 6gretim elemaninda bulunmasi gereken niteliklerdir. Bu nite-
liklerin yani sira ozellikle egitim fakiiltelerinde meslege baglilik duygular: gelisti-
rilmelidir.

v/ Egitim Fakiiltelerinde 6gretim elemanlarina akademik ve bilimsel kap-
samda 6gretmenlik formasyonu kazandirilmasi uygulamalar1 Egitim Bi-
limleri 1s1§1nda kurumsallastirilmalidir.

v/ Universitelerin diger fakiiltelerinde gretim elemanlarinin 6greticilik is-
levleriicin 6gretmenlik formasyonu kazanmalarina yonelik baslatilan giri-
simler yayginlastirilmalidir. Tip Egitimi Anabilim Dali 6rneginde oldugu
gibi bir orgiitlenme bilim alanlari i¢in kurumsallastirilmalidir.

v/ Egitim Fakiiltelerinde 6gretim gorevlilerinin gérevlerini aksatmamak kosu-
luyla Lisansiistii egitim yapmalarina izin verilmelidir.

v Egitim Fakiiltelerinde 6gretim elemanlarinin yiikseltilmelerinde yabanci
dilde yayin 6n kosul olmaktan ¢ikarilmali, bir degerlendirme 6lgiitii halinde geti-
rilmelidir.

v/ Ogretim eleman yetistirmede kamu ve AB kaynaklarinin projeler anlamin-
da harekete gecirilmesi saglanmalidur.

v/ Egitim Bilimlerinin tiim alt disiplinlerinde dogentlik alanlar1 olusturulma-
lidur.

v/ Gelismis iiniversitelerde 2547 sayili yasanin 35. maddesi kapsaminda Yiik-
sek Lisans ve Doktorasini tamamlayacak olan aragtirma gérevlerinin tiniversiteleri
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ile lisanstistii egitimini yapacagi iiniversitede, kurulacak ortak jiirilerce giris sinav-
lar1 yapilmalidir.

v/ Ogretim elemanlarinin ekonomik kosullar1 diizeltilmelidir.

v/ Doktorasini tamamlayan arastirma gorevlerinin yasal olarak ders vermeleri
saglanmalidir.

v’ Nitelikli ve gerekli 6gretim elemani saglanmadan yeniden egitim fakiilteleri
acilmamali ve 6gretime baglatilmamalidir.

v/ Aragtirma gorevlilerinin yurt disinda égrenimleri konusunda “biitiinlegti-
rilmis program” modeli uygulanmalidir.

v/ Egitim fakiilteleri igin, 6gretim elemani gelistirme siireklilik gostermeli, bu
konuda “siirekli egitim merkezleri” islevsel hale getirilmelidir.

v/ 1997  tarihli  Egitim  Fakiiltelerini  yapilandirma  uygu-
lamalar1 ~ bir  proje  kapsaminda  degerlendirilerek, = Egitim  Bi-
limleri disiplinlerinin ayr1 ayr1 dersler haline getirilen
programlar ile akademik yapisal orgiitlenme saglanacak bicimde egitim-6gretim
programlari iiniversitelerin katkilariyla olusturulmalidir.

Egitim Ortam1

v/ Egitim fakiilteleri 6zerk iiniversitenin birimleri olarak arastirmalarini, dev-
let kurumlari, istihdam sektdriiniin istemleri, toplumsal ve ekonomik baski grup-
larindan bagimsiz olarak siirdiirebilmelidir.

v/ Egitim fakiilteleri katilimci, demokratik, tartismaci, elestirel diisiinen, egi-
tim bilimlerinin iirettigi bilgiyi sinifinda, fakiiltesinde uygulamaya geciren, ileti-
sim ve egitim teknolojilerinin kullanildig1 ortamlar olmalidir.

v/ Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdigi iiniversiteler arast degisimini ger-
ceklestirecek diizenlemeler yapilmalidir.

v/ Fakiilteler arasinda bilgi iletisim aglar1 ve isbirligi olusturulmalidir.

v/ Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve sportif gelisimlerini saglayacak merkezler
olusturulmalidir.

v Egitim fakiiltesi binalar, siniflari, sinif mevcutlari, konferans salonu, kii-
tiiphane ve diger mekanlar aktif 6grenme ve 6grenci merkezli 6grenme anlayisina
gore tasarlanmalidir.

v/ Tum tniversitelerin yararlanabilecegi ortak kullanima agik e-kiitiiphaneler
olusturulmalidir

v/ Egitim fakiilteleri konferans, panel, se pozyum, toplumsal duyarlik proje-
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leri vb. ile bulundugu kente, topluma ve 6zellikle 6gretim kurumlarina katk:
saglamalidir.

v/ Mevcut egitimin kalitesinin artirilmasi baglaminda, mezunlar izlenmeli
ve onlardan doniit alinmalidur.

v/ Arastirma ve 8grenmeyi 6grenme kiiltiiriiniin gelistirilmesi baglaminda
Ogrencilere Internet olanaklari saglanmalidir.

v/ Fakiiltelerde engellilerin yagama ve grenme ihtiyaglarina yonelik diizen-
lemeler yapilmalidir.

v/ Ogretmen egitimi aragtirma ve gelistirme etkinlikleri desteklenmeli ve
arastirmalar egitim fakiilteleri arasinda kurulan iletisim ag1 ¢ercevesinde
esgiidiim i¢inde yiriitilmelidir.

v/ Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin dernek, kuliip, topluluk etkinliklerini
rahatga yiiriitebilmeleri ve seslerini rahat¢a duyurabilmeleri i¢in imkéanlar
sunulmalidur.

v/ Ogrencilerin fakiilte ve iiniversite ydnetimi diizeyinde alinan kararlara
katilimi saglanmalidur.

Giiniimiiz egitim sistemi icerisinde sik¢a tartisma konusu olan iiniversite giris
sinavlar1 6gretmen yetistirme tarihimiz icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak
gliniimiiz egitim sisteminde d6gretmen yetistiren kurumlara 6grenci alimlarinda,
kisa siireli sinav uygulamasiyla sadece biligsel 6zelliklerin yoklandig1, adaylarin
diger becerilerinin, 6zelliklerinin ve yeteneklerinin dikkate alinmadig: bir siireg-
ten bahsediyoruz. Her adaydan ayni diizey bilgi hatirlamasini ve transfer etmesini
bekliyoruz. Bu durum ne kadar nitelikli 6gretmen girdisi olusturuyor, iste burasi
tartigma konusudur.

Ogretmen yetistirmede kalite sorunlarini egitim sisteminin biitiinligi iginde
kapsamli ¢aligmalarla ortaya ¢ikarmak, planlamalar ve 6n uygulamalar yolu ile
¢ozlimleri yasama gegirmek nitelikli insan yetistirmenin goz ard1 edilemez yonii-
nii olusturmaktadir. Egitim sisteminin islevini yerine getirmesi, genglerin yetenek
ve kapasitelerinin ¢ok yonlii gelismesini hedefleyen 6gretmen yetistirme anlayisi
ile olanaklidir. Ogretmen yetistirme sorununa ¢éziim yollarinin aragtirilmasi 6g-
retmenin yetistirilmesinde en 6nemli 6geler olan 6grenci, 6gretim elemani, egitim
programlari, egitim ortamlari boyutlarinin ele alinmasini gerekli kilmaktadir.

Ote yandan Egitim Fakiilteleri, 5gretmen yetistirme uygulamalarini, egitim bi-
limleri ile zenginlestirmek yolunda etkili ¢aligmalar yaparak, 6gretmen yetistirme
programlarina bu ¢aligmalarin sonuglarini yansitarak, egitim ortamlarini gelisti-
rerek bu siirece atilmalidirlar.
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Uluslararas: sinavlarda matematik basarisi yiiksek olan iilkelerin egitim sis-
temlerine bakildiginda basariy1 saglamalarinda birgok farkli unsurun ortaya ¢ik-
t1g1 ve bu egitim sistemlerinin ilk siradaki ortak 6zelligin 6gretmene bigilen deger
oldugu anlagilmaktadir. Ogretmen sistemin ana kaynagi olarak goriilmiistiir. Ba-
sarist yiiksek olan biitiin iilkelerde 6gretmenin statiisiiniin hayli yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi saygiy1 ve degeri kazanabilmesi i¢in Tiirkiye
de uygulanan egitim sisteminin de uzun siirecte degisip gelistirilmesi gerekmek-
tedir. Ogretmenlik meslegi, gelecek kusaklarin yetismesini saglayan, cocuklari ve
gengleri iilkesine yararli bireyler olarak yetistiren olduk¢a 6nemli bir meslektir.

Bu derece 6nemli olan bir meslege secilecek olan adaylar1 belirlemek i¢in 6gret-
men yetistiren kurumlara giris kosullarinda sadece tek sinav degil incelenen tilke-
lerin egitim sistemlerinde oldugu gibi 6gretmen adaylarinin yetenekleri, meslege
yatkinliklar, kisilik ozellikleri ve akademik yeterlilikleri de géz 6niinde bulun-
durulmasi ve 6gretmen adaylari ile bireysel goriismeler yapilmasi 6gretmenlerin
kalitesini artirmada 6nemli bir adim olacaktur.
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OGRETMEN SORUNLARI VE GOZUM ONERILERi UZERINE BAZI
TESPITLER

Ogretmenlik olgusu; bir kavram ve meslek olarak olmasada, anlamu itibariyle
insan ogluyla birlikte ortaya ¢ikan ve insanoglunun gegirdigi evrelere paralel ola-
rak gelisen bir olgudur. Cocuk egitiminin 6zel uzmanlik ve beceri gerektirdigi an-
layisinin gelismesi egitimin bir bilim dali olarak kurumsallagmasini zorunlu kil-
mustir' Bu kurumsallagma 6gretmenligin bir meslek olmasinda 6nemli faktordiir.
Ogretmen; 6greten, 6gretme isini profesyonel olarak yapan, meslegi bilgi gretmek
olan kimse, hoca, muallim, muallime gibi anlamlarda kullanilan bir kavramdir.
Oguzkan, (1998) 6gretmenligin; Tiirk toplumunun aydin bir iiyesi, diinya toplu-
munun uyanik bir {iyesi ve mesleginin yeterli bir {iyesi olmak {izere {i¢ yoniiniin
oldugunu belirtir. Dolayisiyla 6gretmenin bu ii¢ yoniiyle hem kendi toplumuna
hem de diinya toplumlarina hizmet ettigini 6ne stirmektedir?.

Insanoglunun égrenme, bilgi edinme ihtiyaci her dénemde var olmustur ve
bundan sonra da var olacaktir. Donemlere gore 6grenme ihtiyacini giderme sekli
yani bilgiye ulasma ya da bilgiyi edinme bi¢imi farklilagmaktadir. [Tk dsnemlerde;
daha ¢ok aile icinde biiyiiklerin gozlem ve taklit edilmesiyle gerceklestirilen 6g-
renme ihtiyaci, zamanla 6grenilecek bilgilerin artmasi ve ¢esitlenmesiyle birlikte
farklilagmak zorunda kalmaigstir. Aile igerisindeki biiytiklerin gozlem ve taklit edil-
mesi yeterli olmayip, bu isi meslek olarak profesyonelce yapanlarin yardimina ihti-
ya¢ duyulmustur. Dolayisiyla 6gretmenlik zaman igerisinde gerekli ve zorunlu bir
meslek olarak ortaya ¢ikmistir. Ogretmen adaylarinin yetistirilmesi de bu siirecte
onemli bir diisiinme alanini olusturmaktadir. Gelismelere gore farklilasan bilgi
birikimi ve dolayisiyla degisen 6gretim yontem ve tekniklerinin ortaya ¢ikmasi,
ayrica farkli yas kademelerinin farkli 6grenme ihtiyaclarinin oldugunun anlagil-
masi da farkli 6gretmen kademelerini ortaya ¢ikarmistir. Dolayisiyla 6gretmen ye-
tistirme isi her donemde tizerinde diisiiniilen konu olarak karsimiza ¢ikmakta ve
nitelikli 6gretmen yetistirme isi 6nem kazanmaktadir.

[nsanlarin yetismislik diizeyi 6gretmenlerin yetismislik diizeyi ile dogru oran-
til1 oldugu diistiniiliirse, bilgi ¢agina uygun bir egitim sisteminin olusturulmasi
nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi ile miimkiin olabilecektir.’ Bir egitim siste-
minin yetistirecegi insan modeli, o sistemin oldugu egitim felsefesi ve insan giicii
politikas1 dogrultusunda belirleyerek diizenlemelidir.* Egitim sistemlerinin ka-
litesi 6gretmenlerin kalitesiyle dogru orantili olup, 6gretmen sorunlar: da ayni

! Eskicumaly, A. (2002) “Egitim, Ogretim ve Ogretmenlik Meslegi” Ogretmenlik Meslegine Giris, Ankara: Pegem A
Yayincilik

? Oguzkan, F. (1998). Ogretmenligin Ug Yonii, Ankara: Kadioglu Matbaast.

3 tedmem rapor dizisi 3 (). Ogretmen Goziiyle Ogretmenlik Meslegi, tedmem rapor dizisi 3, Tiirk Egitim Derne-
&i, http://portal.ted.org.tr/yayinlar/ogretmen_gozuyle ogretmenlik meslegi.pdf

* Karagozoglu, G. (2003). Egitim Sistemimizde 6gretmen yetistirme politikamiza genel bir bakis, Egitimde yan-
stmalar: VII Gagdas Egitim Sistemlerinde Ogretmen Yetistirme Sempozyumu, Cumhuriyet Universitesi Kiiltiir
Merkezi, ss.10-12.
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zamanda egitim sistemlerinin sorunlar1 olmaktadir. Bir egitim sisteminin sorun-
lar1 icerisinde, belki de en 6nemlilerinden birisi de 6gretmen sorunlaridir. Ogret-
men sorunlarinin kaynagi ¢ok farkli alanlara dayanmakta olup gelismelere gore
de farklilik gostermektedir. Burada énemli olan, yasanilan dénemi ¢ok iyi tahlil
ederek disiplinler arasi bir yaklasimla 6gretmen sorunlarini belirleyerek énleme
caligmalar1 yapmaktur.

Yakin zamana kadar 6gretmen yetistirmede; alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel
kiiltiir bilgisi olmak iizere tig bilgi diizeyine sahip olmak gerekliligi one ¢ikarken,
giiniimiizdeki gelismeler bu ii¢ alana “etno pedagoji” ve “tekno pedagoji” bilgisi-
nin de eklenmesi gerekliligini ortaya cikarmistir. Ozellikle son iki y1ldir yagsanilan
pandemi siireci tiim diinyada; egitim alaninda zorunlu olarak uygulanan uzaktan
egitim uygulamalarinda, 6gretmenlerin teknolojik aletlerin kullanimini bilmeleri
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bunun yaninda 6gretmenlerin, egitim verdikle-
ri bireylerin sahip olduklar: kiiltiirel yap1 hakkinda bilgi sahibi olmalari, onlarin
¢ocuklara daha kolay ulagsmada ve onlar1 daha iyi egitmelerinde ne kadar 6nemli
oldugunu da ortaya ¢ikarmaktadir.

Ulkemizde doksanli yillardan itibaren, herkesin tiniversite okumasi gerektigi
gibi bir anlayis hizla yayilmaya baglamistir. Bu anlayisla ailelerin ¢ocuklarini, iini-
versite diplomasi olmadan hayatta ve ayakta kalinamayacag diisiincesiyle, daha
ilkokuldan itibaren tiniversite sinavlarina hazirlik ¢aligmalarina agirlik vererek
hayata hazirlamaya galistiklar1 goriilmektedir. Oysaki bu durumun, ¢ocuklar:
hayata hazirlamaktan ¢ok hayattan kopararak, sinav/hedef odakl: bireyler yetis-
tirdigi gézden uzak tutulmaktadir. Sinavlarda basarily, istenilen puani alan ama
toplumsal hayattan kopuk, kendini ve toplumunu tanimayan robotlar yetistirildigi
bir tirli gorillememektedir.

Kelime anlami olarak egmek, sekil vermek, belli bir diizene sokmak olan egitim
Ogretmenlerin en temel gorevidir. Egitimi anne karninda baslay1ip oliinceye kadar
devam eden bir siire¢ olarak ele aldigimizda, bu siirecin insan hayatinin her asa-
masinda var oldugunu gérmekteyiz. Kimizaman informal, kimi zamanda formal
bir sekilde gerceklesen egitim olgusu sadece 6gretmenlere atfedilecek bir olgudan
daha fazlasini icermektedir. Bu siirecte informal kismui iceren aile ve etkilesimde
bulunulan diger bireylerinde gocugun egitiminde énemli rol oynadigini gézden
kagirmamak gerekmektedir. Dolayisiyla 6gretmenligi de formal ve informal 6gret-
menlik olarak diisiiniip, informal kismiyla 6rgiin egitime hazirlanan ¢ocuklarin
bu siirete yanlis egitilmemeleri i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
Ciinki okul ¢ag1 6ncesi kazandirilan yanlis davraniglarin okullarda 6gretmenler
araciligiyla diizeltilmesi zor olabilmektedir. Ayrica bu durum 6rgiin egitim sonrasi
icin de ayni sekilde diisiiniilmesi gereken bir durumdur. Ogretmen sorunlari ele
alinirken formal yon kadar informal yonden kaynaklanan sorunlarinda ele alin-
mas1 onem arz etmektedir.
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Her toplum kendi yapisina uygun bireyler yetistirir. Toplumsal devamlilik da
bunu zorunlu kilar. Toplumu olusturan kurumlar icerisinde en 6nemli, hayati de-
recede isleve sahip kurumlarin baginda egitim kurumu gelmektedir. Bu nedenle de
egitim sistemiyle toplumsal yap1 birbirinden kopuk olmamalidir. Bagka bir ifadey-
le egitim sistemini gelistirenlerin toplumsal yapiy1 iyi tanimalari, o toplum i¢inden
¢ikmis olmalar1 gerekmektedir. Kendi yapisina uygun egitim sistemi gelistireme-
mis toplumlarin egitim alaninda basarili olmalar1 miimkiin degildir. Toplumsal
yapiy1 tanimak toplum bilimi ile ilgili alanlarda bilgi sahibi olmakla yakindan ilis-
kilidir. Toplumun tarihini, kiiltiirtinii ve hayat felsefesini bilmek toplumu tanimak
demektir.

Ogretmen sinifa girdigi andan itibaren vicdaniyla bas basadir. Ozellikle de ilk
kademeler i¢in rol model olarak kabul edilen 6gretmenin soyledigi her sey dog-
ru-iyi-giil seklinde algilanir ve kabul edilir. Ogretmen, her seyiyle kendine teslim
olan, goziiniin i¢ine bakan, agzindan ¢ikan her s6zii dogru kabul eden ¢ocuklarin
isterse alim, isterse zalim olarak yetismesini saglayabilmektedir. Ogretmenin ye-
tersiz, kendini gelistirmemis ya da yenilikleri takip etmeyerek derslerini bos-ve-
rimsiz gegirmesi ¢ocuklara yapilacak en biiyiik kotiilitklerden biridir. Almanya’da
bir lise miidiiriiniin her egitim 6gretim yili basinda 6gretmenlerine génderdigi
mektup bu durumu iyi bir sekilde anlatmaktadir.

Almanya’da bir lise miidiird, her egitim 6gretim y1l1 baginda 6gretmenlerine su
mektubu génderirmis.

“Bir Nazi toplama kampindan sag kurtulanlardan biriyim. Gozlerim higbir in-
sanin gormemesi gereken geyleri gordii. Iyi egitilmis ve yetistirilmis mithendisle-
rin inga ettigi gaz odalary, iyi yetistirilmis doktorlarin zehirledigi gocuklar, isini iyi
bilen hemsirelerin vurdugu ignelerle 6len bebekler, lise ve iiniversite mezunlarinin
vurup yaktigi insanlar... Egitimden bu nedenle kusku duyuyorum. Sizlerden is-
tegim sudur: Ogrencilerinizin insan olmas i¢in ¢aba harcayin. Cabalariniz bilgili
canavarlar ve becerikli psikopatlar iiretmesin. Egitim ¢ocuklarinizin daha fazla
insan olmasina yardimei olursa ancak o zaman 6nem tasir.”

Yetersiz 6gretmenler yetersiz ogrenciler yetistirir. Bakis acis1 gelistirememis,
aklini killanmay1 bilmeyen, baskalarinin akli ve diisiincesiyle hareket eden, bana
gore boyle olmali, ben farkli diisiiniiyorum, ve-fakat diyemeyen, ne soylenirse,
tamam efendim, emredersiniz efendim seklinde hareket eden 6gretmenlerin 6g-
rencilerinden, analiz-sentez yapabilme, elestirel diisiinebilme, yaratic1 ve yansitic
diisiinme becerilerini de beklemek miimkiin degildir. Olaylara “at gozliigii” ile ba-
kan bireylerin yetistirilmesinden baska bir durum ortaya ¢ikmaz. Halbuki olay-
lara farkli agilardan bakabilmek, farkl: diisiince ve yorumlar ortaya koyabilmek
yaraticihig gelistirerek, gelismeleri destekleyerek kalkinmayi saglayacaktir.

> https://www.ogretmensitemiz.com/yasam/almanyada-bir-lise-muduru-her-egitim-ogretim-yili-basinda-h12924.
html
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Ulkemizdeki 6gretmen sorunlari arasinda, zellikle 1997 yilindan 2018 yilina
kadar uygulanan program da etkili olmustur. Bu yillar arasinda egitim fakiilteleri
programlarin, Tiirk Egitim Tarihi, Egitim Sosyolojisi ve Egitim Felsefesi dersleri-
nin kaldirilmasi, bu donem adaylarinin bu yonlerinin eksik olarak yetistirilmesini
neden olmugtur.

Egitim fakiiltelerinin programlarina bakildiginda, ¢ok sik degisiklige ugradi-
g1 goriilmektedir. Oysaki sik degisen iyi programlardan ise uzun siire uygulanan
programlar ¢ok daha etkili olabilmektedir. Ayrica egitim isi kisa vadeli bir is olma-
y1p, uzun siireli planlamalari gerektiren bir istir. Clinki egitimde bir yas yirmi bes
yil almaktadir. Egitim araciligtyla yapilan yatirimlarin geri doniisii en az yirmi bes
yil sonra olabilmektedir. Her dort-bes yilda bir yapilan degisikliklerin fayda yerine
zarar verecegi muhakkaktir.

Bilgi sahibi olmakla 6gretmek isinin ¢ok farkli seyler oldugunun iyi anlagilma-
s1, 6gretmenligin profesyonel bir meslek oldugunun herkes tarafinda kabul edil-
mesi 6gretmen sorunlarinin ortadan kaldirilmasinda énemlidir. Ogretmenligin
egitim sisteminin 6nemli bir enstriimani oldugu ve sistemi aksakligin 6gretme
isin, 6gretme isindeki aksakligin da sistemi etkiledigi gozden uzak tutulmama-
lidir. Ogretmen niteligini dolayli yoldan da olsa etkileyen faktorler igerisinde 6g-
retmen algisinin da etkili oldugu 6nemli bir gercektir. Halk arasindaki olumsuz/
yanlis 6gretmen algisinin ortadan kaldirilmasi i¢in 6gretmenlerin itibarlarinin
yeniden tesisi i¢in ¢alismalar1 yapilmasi 6nemlidir.

ONERILER

Milli Egitim Bakanliginin egitim faaliyetlerini diizenlerken, dncelikle aile ve
sonra da ¢ocuklarin etkilesim icine girecekleri toplumsal ¢evrenin egitimine de
6nem vermesi gerekmektedir. Bu durum igin aile egitim seminerleri araciligryla;
evlenecek bireylere, toplumsal yapinin ¢ekirdegini olusturan ailenin ne anlama
geldigi ve toplum i¢indeki yerini ve ailede ¢ocuk egitiminin dnemini anlatacak/
kavratacak galigmalara yer verilmesi.

Egitim fakiiltelerinin tercihinde, yeterli puani alan herkesin (Mevlana dergahi
misali) tercih ederek buralarin bagka islere/mesleklere gegiste basamak olmaktan
kurtarilmasi icin ézel sartlar konmasi. Universite sinavi disinda egitim fakiiltesi-
ni tercih edenlerin 1851 Darulmuallimin Nizamnamesi® 6rneginde oldugu gibi,
tiniversite sinavi disinda egitim fakiiltesini tercih ederek kazanan adaylarin, sozli
sinava tabi tutulmasi.

¢ Ozkan, R. (2018). Dariilmuallimin’in ilk nizamnamesi ve Prof. Dr. Yahya Akyiiz, Akademik MATBUAT, http://
dergipark.gov.tr/matbuat, Yil: 2 « Cilt: 2 « Say1: 1 « Yaz/Summer.
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Gegmis yillarda oldugu gibi 6gretmen liselerinin yeniden agilarak, 6gretmenli-
gi seven 6grencilerin lise sonrasi egitim fakiiltelerine giriste ek puanla yerlestiril-
meleri. Bu durum ayni1 zamanda 6grencilerin birgok konuda bilgi birikimine sa-
hip olarak egitim fakiiltesine gelmesini dolayzsiyla fakiiltedeki egitimin kalitesinin
arttirilmasini da saglayacaktur.

Egitim fakiiltelerinin kontenjanlarinin disiiriilerek siniflardaki 6grenci say1-
larinin azaltilmasi yoluyla, 6zellikle egitim bilimleri dersleri igerisinde uygulama
gerektiren derslerin daha kaliteli ve uygulama agirlikli yapilmasinin saglanmast.

Egitim fakiiltelerinde, Tiirk egitim tarihi, egitim felsefesi ve egitim sosyoloji-
si dersleri araciligiyla 6gretmen adaylarina Tiirk toplumsal yapisi, hayat felsefesi,
Tiirk tarihinde egitim faaliyetleri ve 6ne ¢ikan egitimcilerin goriisleri ¢ok iyi bir
sekilde kavratilmalidir. Bunlarin yapilabilmesi icinde, bu derslerin alan uzmanla-
rinca okutulmasina 6zen gosterilmesi,

Ogretmenlikte tecriibe énemli bir faktordiir. Egitim fakiiltelerinde derse giren
hocalarin 6gretmenlik tecriibelerini de derse yansitarak 6gretmen adaylarini 6g-
retmenlige hazirlamalari olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle egitim fakiiltelerinde 6g-
retim elemani olarak gorev alacaklarin seciminde, milli egitime bagli okullarda en
az iki ya da ii¢ y1l gorev yapmis olma sarti getirilmesi.

Egitim fakiiltesi olan {iniversiteler biinyesinde uygulama ilkokullari-ortaokul
ve liseleri kurularak, 6grencilerin 6gretmenlik uygulamasi dersleri disinda da bu
okullarda birinci siniftan itibaren gézlem yapmalari saglanmasi.

Ogretmenlik uygulamasi derslerinin dérdiincii sinifin tamamini kapsayacak
sekilde yeniden diizenlenerek, son sinif 6grencilerinin milli egitim okullarinda
tam giin mesai yapmalari saglanmalidir. Bu uygulamanin bir dénemi kéy okulla-
rinda bir donemi de sehir okullarinda olacak sekilde diizenlenmesi.

Egitim fakiiltelerinde ders dagilimlarinda alan uzmanlhiginin 6n planda tutul-
masi, kitab1 olan her dersi veririm anlayisinin ve ders iicreti kaygisinin ortadan
kaldirilmas.

Il milli egitim midiirliikleri ile egitim fakiiltesi dekanliklarinin koordinasyo-
nunda fakiilte 6gretim elemanlari ile 6gretmenlerin siki is birligi kurmalar1 ve
siirekli bilgi aligverisi yapmalarinin saglanmasi. Bun yapilabilmesi i¢in de sik sik
Ogretmen ve Ogretim elemanlarinin bir araya gelebilecegi etkinlik-toplantilar dii-
zenlenmesi.

Egitimle ilgili komisyonlarda egitimci 6zellikle de egitim bilimcilerinin agir-
likl:1 olarak gérev almasinin saglanmast.

Egitim fakiiltesi dekanlarinin kendi i¢inden atanarak, diger fakiiltelerden de-
kan atamalarina son verilmesi.

255



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

Egitim planlamalarinin uzun vadeli ve isin uzmanlarinca planlanmasinin sag-
lanmast.

Ogretmenligin; siradan bir is olmayip, manevi yoniiniin yiiksekliginin énce-
likle egitim fakiiltesinde okuyan 6grencilere ve sonrasinda da halka kavratilmasi,
ogretmenlik mesleginin itibarinin yeniden tesisi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapil-
masl.

Ogretmenlerin sosyal ve ekonomik haklarinin iyilestirilerek ek is yapmaya
mubhtag birakilmamasi.
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TURKIYE'DE OGRETMENLIK MESLEK ETiGi

GIRIS
Etik davranis dogrudan insan ile ilgilidir ve insan yasaminin her alaninda var-
dir. Etik, evrensel insani bir degerdir.

Etik “ethos” sozctigii Eski Yunan dilinde “tdre” anlamindan gelir ve insan dav-
raniglarinin altinda yatan degerlerin arastirilmasini konu edinir (Boydak 2011: 15).
Etik, dogru davranisla yanlis olan1 ayirt etmemizi saglayan davranis normlaridir
(Resnik, 2011). Felsefenin bir dali olarak etik; neyin dogru, neyin yanlis oldugu ko-
nusunda karar verme dinamikleri ile ilgilenir (Fouka ve Mantzorou, 2011:3). Etik,
genellikle dogru ve yanlis davraniglar: belirlemek i¢in kullanilan kural ve ilkelere
atifta bulunmak i¢in kullanilir (Gbadamosi, 2004: 1145). Badiou’ya gore (2006:21),
bugiin genellikle kullanildig: sekliyle, “etik” terimi her seyden 6nce insan hakla-
riyla ya da onun tiirevi olarak, canli varliklarin haklariyla ilgilidir.

Etik, bir dizi kural ve ilke ya da bir grup insan veya toplumca kabul edilmis bir
dizi davranis ve ahlaki ilkeler kiimesi anlamina gelmektedir. Daha genis bir bakis
acist ile etik; biitiin etkinlik ve amaglarin yerli yerine konulmasi, neyin yapilacagi
veya yapilamayacaginin, neyin isteneceginin veya istenemeyeceginin, neye sahip
olunacag1 ya da olunamayacaginin bilinmesidir. Etik genel olarak, neyin dogru
ya da yanlis oldugunu ayirmaya yarayan davranis kurallaridir (Aydin, 2006: 18;
Erdem, 2012:25). Gliniimiizde etik paradigmalardan biri “bir bireyin izlemesi ge-
reken ahlaki standartlar ve kurallar” seklinde kabul edilirken bir bagka paradig-
ma ise, “bireyin dogru olarak nasil davranacagini agiklayan ve tanimlayan ilke-
ler, degerler ve standartlar sistemi” olarak kabul edilir (Schlegelmilch, 1998; Akt.:
Karabacak ve Kiigtik, 2018: 348). Etik, pratik felsefenin bir boliimii olarak insan
eylemleri ve onlarin tiriinlerini konu edinir (Gelisli, 2018:134).

Meslek etigi, toplumsal isboliimiiniin ortaya ¢ikmasi ve dolayisiyla bazi isle-
rin bazi kisiler tarafindan daha ustalikla yapilabilmesi sonucunda gelisen meslek-
lesme siireci ile birlikte dogmustur (Aydin, 2006:23). Ogretmenlik meslegi, insan
iliskilerinin yogun oldugu ve ahlaki sorumluluklar1 gerektiren etik bir meslektir.
Ogretmenler, egitim hizmeti sunma sorumlulugunu tistlenmis olan kamu gérev-
lileridir. Ogretmen, yalniz kusursuz gretme yetenekleri ile degil, ayn1 zamanda
yasama bi¢imi ile de 6rnek alinacak ahlaki bir modele doniisiir. Yani bu anlam-
da 6gretmen, 6grettiklerini drnek olarak yasayan ideal biridir. Diger yandan, 6g-
retmenlik yalnizca bir takim bilgilerin aktarilmasini kapsayan bir siire¢ olmanin
Otesinde, geng nesillere degerler kazandirilmas: hedefini de iceren bir meslektir
(Erdem ve Simsek, 2013).

Bir meslegin tiyesi olan kisilerin uymasi gereken kurallar bulunmaktadir. Bu
kurallarin belirlenmesinde meslek etigi etkilidir. Ayrica meslek etigi o alandaki
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istendik davranislarin biitiinii olarak da tanimlanabilir. Meslek etigi sayesinde
meslek iiyelerinin etige aykir1 davranislarda bulunmalarinin éniine gegilmektedir.
Her meslege 6zgii olarak belirlenen mesleki etik kodlar genel olarak ahlaki ilkelerle
de bagdasmaktadir (Erden, 2014; Akt. Aybek ve Karatas, 2016). Ogretmenlik mes-
leginde uyulmasi gereken davranis ve ilkeler; profesyonellik, hizmette sorumluluk,
adalet, esitlik, saglikli ve giivenli ortamin saglanmasi, yolsuzluk yapmamak, di-
ristlitk, dogruluk ve giiven, tarafsizlik, mesleki baglilik ve siirekli gelisme, sayg1 ve
kaynaklarin etkili kullanimi (Aydin, 2006; Gelisli, 2018) seklinde siralanmaktadir.
Etikle ilgili uyulmasi gereken davranis ve ilkelere bakildiginda bunlarin ayni za-
manda 6gretmen-ogrenci-veli-cevre iliskilerini diizenleyen temel degerler oldugu
soylenebilir.

Ogretmenlik, dogrudan insanla ilgili bir meslektir. Bu agidan bakildiginda di-
ger biitiin mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de uyulmas: gereken
etik ilkler olmalidir. Ancak bu ilkeler sayesinde 6gretmenin sinif igi ve sinif di-
sinda daha genel bir ifade ile insanla ilgili davranislarini degerlendirme imkani
bulabiliriz.

OGRETMENLIK MESLEK ETiGi iLKELERI

Mesleki bir etkinligin veya hizmetin toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmesi
i¢in bir 6zdenetimden ge¢mesi onemlidir. Bu noktada, mesleki etik bir ¢esit 6z-
denetim iglevi goriir (Coskun ve Celikten, 2020). Ogretmenlik mesleginde etik,
ogretmenlik meslegini yerine getirirken 6grenciler, toplum ve ayni meslek gru-
bundaki bireylerle olan iligkilerinde uyulmasi gereken kurallar ve ilkeler biitiinii,
yerine getirilmesi gereken sorumluluklardir (Ozen, 2017). Tiirkiye’de, 6gretmenlik
lisans programlari ile ilgili 2006-2007 6gretim yilinda yapilan diizenlemede, 6g-
retmenlik meslek etigi konusuna vurgu yapilmaktadir. Diizenlemede, Avrupa’da
ve Amerika’da 6gretmen egitimi programlarinda yer alan mesleki etigin kazandi-
rilmasina yonelik se¢meli derslerin agilmasi da dnerilmistir (Altinkurt ve Yilmaz,
2011).

Milli Egitim Bakanligi (2016), “Egitim-Ogretim Hizmeti Verenler I¢in Mesleki
Etik Ilkeler” ad1 altinda 6gretmenlik meslek etigi ile ilgili ilkeleri; 6grenciler ile ilis-
kilerinde etik ilkeler, egitim meslegine iliskin etik ilkeler, egitimcilerle iliskilerinde
etik ilkeler, velilerle iliskili etik ilkeler, okul yonetimi ve toplumla iliskilerinde etik
ilkeler seklinde siralamaktadir. Bu ilkelere iliskin davranislar asagida 6zet olarak
verilmistir:
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a) Ogrenciler Ile Iligkilerde Etik lkeler

Sevgi ve Saygi

Iyi Ornek Olma

Anlayish ve Hosgoriili Olma

Adil ve Esit Davranma

Ogrencinin Gelisimini Gozetme

Ogrenciye Ait Bilgileri Saklama

Olumsuz/Mentfi Psikolojik Durumlar1 Yansitmama

Kotii Muameleden Kaginma

b) Egitim Meslegine iliskin Etik Ilkeler
Mesleki Yeterlilik

Saglikli ve Giivenli Egitim Ortami Saglama
Mesai ve Ders Saatlerine Uyma

Hediye Almama

Kisisel Menfaat Saglamama

Ozel Ders Vermeme

Bagis ve Yardim Talebinde Bulunmama

o) Egitimcilerle iliskilerde Etik Ilkeler

Egitimci; meslektaslar1 arasinda 1rk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile
statiistine dayali ayrimcilik yapmaz. Meslektaslarina, 6grencilerle ilgili giiven sar-
sic1 veya Onyargili yaklasmalara neden olacak sekilde telkin ve yonlendirmede bu-
lunmaz. Meslektaglart ile ilgili edindigi bilgilerde gizlilige riayet eder. Ogrencilerin
huzurunda ve degisik ortamlarda meslektaslar1 aleyhine sz soylemez, olumsuz
soz ve davranislardan kaginir. Meslektaslari ile 6grencilerin kaliteli bir egitim-6g-
retim almast igin igbirligi yapar, bu siiregte karsilastig1 sorunlari okul yonetimi ile

paylasr.
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d) Veliler ile iligkilerde Etik ilkeler

Egitimci, 6grencilerin sosyal, fiziksel, duygusal, kiiltiirel, ahlaki, manevi ve
diistinsel agidan gelisimlerini saglamak, beceri ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmak
icin velilerle iyi iletisim kurar. Cocuklariyla gerektigi gibi ilgilenmeleri konusunda
velileri yonlendirir. Veliler arasinda 1rk, dil, din, renk, cinsiyet, siyasi goriis ve aile
statiisiine dayal1 ayrimcilik yapmaz.

e) Okul Yonetimi ve Toplum ile iligkilerde Etik ilkeler

Egitimci; 6grencilerin kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti almasini saglamak
icin okul yonetimi ile igbirligi yapar, bu siirecte karsilastigi sorunlari yetkili birime
bildirir. Kurum kaynaklarini etkili, verimli ve tutumlu kullanir. Topluma kars1
pozitif ve aktif rol sergiler, sorumluluklarini yerine getirerek 6rnek olur (MEB,
2016).

Milli Egitim Bakanligi (MEB), bu ilkeleri 2016 y1linda resmi internet sayfasinda
yayimlamistir. MEB’in yaptigi siniflamaya benzer bir siniflama Amerikan Egitim-
ciler Dernegi (AAE) Danisma ve Yiiriitme Komitesi tarafindan yapilmistir. AAE
Komitesi, egitimcilerin etik ilkelerini dért baslik altinda toplamistir: Ogrencile-
re karsi etik davranislar, uygulamalara ve performansa yonelik etik davranislar,
meslektaslarina karsi etik davranislar ve velilere ve topluma kars: etik davranislar
(http://ww.aaeteachers.org; Gelisli, 2018) seklindedir.

Ogretmenlik meslek etigi ile ilgili calismalar, diinyada oldugu gibi tilkemizde
de gok onceki tarihlerde yapilmaya baglandigi goriilmektedir. Ulkemizde dgret-
menlik meslek etigi ile ilgili yapilan ¢alismalar 6zet olarak asagida yer almaktadir.

ULKEMIiZDE OGRETMENLIK MESLEK ETiGi iLE iLGILi YAPILAN
CALISMALAR

Goziitok (1999) 6gretmenlerin etik davranislar: konulu ¢alismasinda; 6gret-
menlerin etik davranislarini saptamak ve Tiirk 6gretmenler arasinda bu davra-
niglar1 gosterme oranini belirlemeye ¢aligmistir. Calismanin bulgularina gore
arastirmaya katilanlarin en fazla etik bulmadiklari davranislar, ortalama puanlar:
dikkate alindiginda sirasiyla; okula ait paray: kisisel amagla kullanma, 6grenci-
siyle cinsel yakinlik kurma, 6grencilerle iliskilerinde ayrim yapma, 6grenci deger-
lendirmede yanli davranma, veli olanaklarini kisisel amagla kullanma, kiftirlia
konusma seklindedir.

Altinkurt ve Yilmaz (2011), tarafindan yapilan ¢alismada; 6gretmen adaylari-
nin 6gretmenlerin mesleki etik dis1 davraniglar ile ilgili goriisleri incelenmistir.
Galigmada ulagilan bulgular dzet olarak soyle dzetlenebilir: Ogretmen adaylari-
nin en stk yapildigini gézlemledigi etik dis1 davranislarin basinda “Basar: diizeyi
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diisitk 6grencilerle yeterince ilgilenmemek”, gelmektedir. Daha sonra sirasiyla;
“Sinif i¢i kurallar1 kendi basina belirlemek” ve “Alaniyla ilgili yayinlar: takip et-
memek” davraniglar1 yer almistir.

Aydogan (2011), “Ogretmenlerin Mesleki Etik ilkelere Uyma Diizeylerinin Og-
renciler Tarafindan Algilanmast” konulu ¢alismasinda ortadgretim o6grencileri
tizerinde ¢aligmistir. Bu ¢aligmada elde edilen bulgulara gore; hem kiz, hem de
erkek 6grenciler 6gretmenlerinin hicbir zaman siddete dayali bir davranis sergile-
medikleri; 6grencilerle yaptiklar: 6zel sohbetlerin iceriklerini baskalariyla paylas-
madiklary; dinsel, siyasal, irksal konularda 6grenciler aras: ayirimcilik yapmadik-
lary; ders saatlerine kendileri uymalarinin yani sira 6grencilerin de uymasina 6zen
gosterdikleri; meslektaslariyla uyumlu iliskiler sergiledikleri, onlara kars: higbir
sekilde saldirgan ve kirici olmadiklar: konusunda goriis birligi icinde olduklar:
saptanmistir.

Aybek ve Karatas (2016), “Ogretmen Adaylarinin Etik ve Mesleki Etik Hakkin-
daki Goriiglerinin Incelenmesi” konulu ¢aligmalarinda, §gretmen adaylarinin etik
ve Ogretmenlerin sahip olmasi gereken mesleki etik davranislar hakkindaki go-
riglerini belirlemeyi amaglamiglardir. Arastirma sonucunda; 6gretmen adaylari-
nin etik kavramu ile kural, dogruluk-yanlislik, saygi, ahlak, diiriistliik, evrensellik,
mesleki sorumluluk, vicdanli olmak, topluma uygunluk ve adalet kavramlarini
iliskilendirdikleri goriilmistiir. Yine 6gretmen adaylarinin 6grencilik ve ¢alisma
hayatlarinda en sik karsilastiklar: etik dis1 olaylarin ayrimcilik ile ilgili oldugunu
belirtmiglerdir.

Aslan Namli (2017) tarafindan yapilan aragtirmada; “Sinif Ogretmenlerinin
Mesleki Etik Ilkelerine Uyma Diizeyleri” incelemistir. Aragtirma sonucunda; 6g-
retmenlerin etik ilkelere uyma diizeyleri yiiksek bulunmustur. En yiiksek etik du-
yarlilik becerisi, “Insanlara zarar verecek eylemlerden kaginirim, kurallar1 herkese
esit olarak uygularim ve meslegin gerektirdigi davranislar: benimserim” davra-
niglar1 olmustur. En diisiik etik ilkelere uyma diizeyi ise “insan iliskilerinde yapici
degilimdir” davranisi olmustur.

Biitiin Kar ve Mercan Uzun (2017), “Sinif ve Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Farkl1 Etnik K6kenden ve Sosyo-Ekonomik Siniftan Ogrencilere Yonelik Tutum-
larinin Meslek Etigi Agisindan Degerlendirilmesi” isimli nitel aragtirmanin so-
nuglarina gore; arastirmaya katilan 6gretmenlerin davranislar1 meslek etigi kod-
lar1 Gizerinden incelendiginde en fazla esitlik, tarafsizlik ve adalet gibi kodlarda
ikileme duistiikleri saptanmustir.

Sahin Kiralp ve Manolova Yal¢in (2017), 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslegi etik dig1 davraniglara iliskin goriislerini saptamay1 amaglamiglardir. Ca-
lismada; 6gretmen adaylarinin “Ogrencilere sozlii tacizde bulunma (kiifiirlii ko-
nusma vb.)” davranigini en yiiksek diizeyde etik dis1 davranis olarak gordiikleri
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saptanmuistir. Ayrica arastirmada; “Kendi 6grencilerine okul disinda ticretli ders
verme” davranisini ise en diisiik diizeyde etik dis1 davranis olarak degerlendirdik-
leri saptanmustir.

Ozen (2017)’in yaptig1 ¢alismada; ilkokullarda gorev yapan sinif gretmenle-
ri ile halen Egitim Fakiiltesi Temel Egitim Bolimii Sinif Ogretmenligi Anabilim
Dalinda 6grenim goren 6gretmen adaylarinin zamanla 6gretmenlik meslek etigi
algilarindaki degismeyi incelemistir. Arastirmada elde edilen sonuglara gore; aras-
tirmaya katilan ve alanda galigan sinif 6gretmenlerinin halen 6grenimleri devam
eden sinif 6gretmeni aday1 6grencilere gore 6gretmenlik meslegi etik ilkeleri bag-
laminda daha olumlu goriislere sahip olduklari; alanda galigan sinif 6gretmenle-
rinin, sinif 6gretmeni aday 6grencilerden 6gretmenlik meslegi etik ilkelerini be-
nimseme diizeyleri oldukea yiiksek oldugu saptanmuistir.

Kiranli Giing6r ve Atalay (2018), Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenle-
rin meslek etigine iligkin goriislerini belirlemek i¢in nitel bir ¢aligma yapmuislardir.
Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin etik ilkeler konusunda bilgi sahibi olduklar:
ve etik ilkelere uygun davrandiklar: ve 6gretmenlerin 6grenci, veli, meslektas so-
rumluluklarina iliskin konularda bilgi sahibi olduklar: tespit edilmistir. Ayrica 6g-
retmenlerin, etik karar verme konusunda; etik ilkeler, tecriibe destegi ve altin ku-
rali 6nemsedikleri belirlenmistir. Ayni arastirmada; genel olarak 6gretmen meslek
etigine iliskin kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha duyarl olduklar:
saptanmistir.

Karatas, Caner, Kahyaoglu ve Kahya (2019) yaptiklar1 ¢aligmada, 6gretmen
adaylarinin etik 6gretmen algilarini ve pedagojik formasyon egitimi sirasinda al-
mis olduklar1 6gretmenlik meslek etigi dersine iliskin goriislerini incelemislerdir.
Calismanin bulgular1 incelendiginde; katilimcilarin ayrimcilik yapmayan, kiyas-
lamayan, adil ve tarafsiz davranan, mesleki ilkelere bagli ve meslegini igtenlikle ya-
pan, davranislariyla model olan, giyimine, goriiniisiine, konugmasina dikkat eden
ve iyi iletisim kuran, kendini alaniyla ilgili gelistirmeye ¢alisan, kendi fikirlerini
dayatmayan ve farkl: fikirlere saygili, yonetmeliklere gore davranan dgretmenleri
etik bulduklar: tespit edilmistir. Ayrica arastirmaya katilanlar; 6gretmenlik mes-
lek etigi dersinin 6gretmen adaylarina etik kavramini tanimlayabilme, etik bir 6¢-
retmende bulunmasi ve bulunmamasi gereken 6zellikleri siralayabilme ve meslek
etigine uygun davranislar sergilemeye isteklendirme agisindan katk: sagladigini
belirtmislerdir.
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OGRETMENLIK MESLEGINDE ETiK DISI DAVRANISLAR

Etik konusunda yapilan ¢alismalarin bulgulari ve yapilan kurumsal diizenle-
meler incelendiginde 6gretmenlik mesleginde karsilagilan etik ihlallerin 6zet ola-
rak asagidaki sekilde oldugu goriilmektedir:

Ogrenciler arasinda ayirim yapma,

Sinifta 6grenciyle alay etmek, 6grenciyi kiigiik diistiriicii davranislarda bu-
lunmak ve asagilamak,

Okula ait parayi kisisel amaglari i¢in kullanmak,
Ogrenciyi degerlendirmede yanli davranmak,
Veli olanaklarini kisisel amaglari i¢cin kullanmak,
Kiifiirlii konusmak, kavga etmek, yalan séylemek,

Ogrencilerin oniinde meslektaglarini kiigiik diigiirme, meslektaglarini ce-
kistirmek,

Okul yonetimine meslektas: hakkinda devamli olarak olumsuz goriislerde
bulunmak, yalan, yanls bilgiler aktarmak,

Yonetmeliklere aykir: davranmak,
Kisisel kazang elde etmek icin 6grencilere, velilere bir seyler satmak,
Okul malzemelerini kisisel ¢ikarlar1 igin kullanmalk,

Agikea belirlenmis okul kurallarinin ve egitim stireglerine aykir1 hareket
etmek,

Ogretmenlik gorevlerinde bagarisiz olmak (meslegine karsi olumsuz tu-
tum, 6gretim gorevini aksatmak, sinifta karigiklik yaratmak vb.),

Ogrencilere 6gretim programinda yer almayan politik konulardan bahset-
mek, catigmali konularda agir1 goriisler ileri siirmek gibi, 6gretim programi
ile ilgisiz konularda kisisel goriislerini empoze etmeye ¢alismak,

Ogrencilerin degerlendirmesinde adil ve diiriist olmayan, tarafsizlig1 boza-
cak sekilde davranmak,

Ogrencilere duygusal ya da psikolojik tacizde bulunmak,

Ogrenci gizliligini ihlal etmek, kisisel ve ailevi sirlarini agiklamak
Hediye kabul etmek,

Rigvet almak,

Ogrencileri ve ailelerini kigisel islerine alet etmek,
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o  Ogrenciler arasinda zengin-fakir ayrimi yapmak,

+  Ogrencilere dini konularda baski yapmak, 6grencilere dinsel inanglar1 ne-
deniyle ayricalikli davranmak,

«  Ogrencileri hakkinda kasitli ve kétii niyetli agiklamalarda bulunmak,
«  Ogrencilere etnik kokenleri nedeniyle ayricalikli davranmak,
« Siniftaki bazi gruplarin digerleri tizerinde baski kurmasina géz yummak,

o Derse zamaninda girmemek, sik stk mazeret ve hastalik izni almak, derse
hazirliksiz girmek,

o  Ogrenciye cinsel istismarda bulunmak,

o+  Ogretmenler arasindaki rekabet, ast-iist iliskisini dengeleyememek,
« Bagsar1 diizeyi diigiik 6grencilerle yeterince ilgilenmemek,

« Ogrencilere ders harici para karsiliginda 6zel ders vermek,

 Ogrencilerin bazi burs ve diger kaynaklardan ya da avantajlardan yarar-
lanmalarini irk, din, cinsiyet, engellilik, medeni durumu yiiziinden engel-
lemek.

SONUC VE ONERILER

Freeman (2000) etik kodlarin pratikte yerini bulamadigini iddia etmektedir.
Yazara gore, etik kodlarin olusturulmasi arastirma odakli uzmanlar i¢in yararli
olabilir ve ilgili 6gretmenler i¢in yol gostericidir. Ancak, 6gretmenlerin 6grenciler,
veliler ve meslektaslariyla giindelik iliskilerinde karsilastiklar: sorunlara hitap et-
tigi sdylenemez. Etik kodlar1 yorumlarken her 6gretmenin kendi degerlerine gore
yorumlamas: da muhtemeldir. Bu dogrultuda yorumda ve uygulamada birlik sag-
lamak i¢in etik egitimi gereklidir (Akt.: Coskun ve Celikten, 2020:699).

Ogretmenlik mesleginde kargilagilan etik sorunlarin ¢cok farkli nedenleri oldu-
gu soylenebilir. Bunlar arasinda yasal diizenlemelerin yetersiz olmasi, etik dig1 dav-
raniglarda bulunan 6gretmenlerin davranislarinin yetkililer tarafindan fark edil-
memesi ya da gormezden gelinmesi, etik dis1 davranislarda bulunan 6gretmenler
i¢in ciddi yaptirimlarin uygulanmamasi, teknolojik gelismelere bagli olarak kiil-
tiirler arasi etkilesimlerin artmasi ve bunun bir sonucu olarak etik degerlerin 6ne-
mini kaybetmesi gibi nedenler 6ne ¢ikmaktadir. Bunlarin yaninda 6gretmen aday1
yetistirme stirecinde mesleki etikle ilgili verilen egitimin yetersiz olmas: (ancak
son zamanlarda Egitim Fakiiltelerin Programlarina Karakter ve Degerler Egitimi,
Egitimde Etik ve Ahlak isimli dersler eklenmistir) da 6nemli bir etken olarak ol-
dugu soylenebilir.
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Ogretmenlere etik egitimin gerekliligi genis 6lciide kabul edilse de etik egiti-
minde hangi igerigin nasil verilecegi daha fazla tartigilmaktadir (Coskun ve Ce-
likten, 2020:699). Bu nedenle 6gretmenlik meslek etigi ile ilgili ortak etik kodlar
olusturulduktan sonra bu kodlarin iliskilendirilecegi ortak icerikler belirlemeye
de ihtiyag vardir. Ogretmen aday1 yetistirme programlarinin ortak etik kodlarin
iliskilendirildigi bu iceriklere uygun diizenlenmesi ortak bir etik anlayisin olus-
turulmasinda 6nemli bir iglev gorebilir. Yine hizmet icinde de 6gretmenlerin etik
ilkelere uygun davranmalarini saglayan ve zorunlu hale getiren islevsel diizenle-
melerin yapilmasi da ortak bir etik anlayisin olusmasinda 6nem arz etmektedir.

Sonug olarak 6gretmenlik meslek etigi konusunda bazi 6nlemlerin alinmasi ge-
rekir. Bunlar arasinda:

Oncelikle 6gretmenlik meslek etigi ile ilgili ortak ilkler belirlenmeli ve bu
ilkler yasal olarak kayit altina alinmalidir. Uygulamalarin bu ilkeler cerge-
vesinde yiiritiilmesine dikkat edilmelidir. Aykir1 davranislar i¢in gerekli
yaptirimlar uygulanmalidir.

Hizmet Oncesi egitim siirecinde mesleki etikle ilgili egitimler arttirilma-
lidir. Bu egitimler sadece kuramsal olarak degil uygulamali etkinlikler ile
desteklenmelidir.

Hizmet 6ncesi egitim siirecinde 6gretmen adaylarinin etik davranislara
uymalar1 ve etik dis1 davranislardan kaginmalari i¢in ciddi yaptirimlar uy-
gulanmalidir.

Meslegi icra sirasinda etik dis1 davranislarda bulunan 6gretmenlere yonelik
gerekli yaptirimlar zamaninda uygulanmalidir.

Etik konusunda yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli igbirligi saglanmalidur.
Mesleki Etikle ilgili egitimler verilmelidir.

Ogretmenlik meslegi, insani yonii yiiksek olan kutsal bir meslektir. Bu ne-
denle 6gretmenlerin insan iligkilerinde empatik bir tutuma sahip olmasi da
gerekir. Bu baglamda etik egitimle birlikte empati kurma becerisi gelistir-
meye yonelik egitimler de verilmelidir.

Genel etik konusunda toplumun biitiin kesimlerine yonelik egitimler ve-
rilmelidir.

Ogretmenlik meslegini etik ve ahlaki erdemler {izerinde yeniden inga et-
mek i¢in 6gretmenlik egitim programlarinda gerekli diizenlemeler yapil-
malidir.

Mesleki etigine uygun davranan 6gretmenler 6diillendirilmelidir.

Egitim denetimlerinde, etik ilkeler dikkate alinmalidir.
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« Toplumsal yasam bir biitiin olarak dikkate alindiginda Medya ortaminda
da etik dig1 davraniglara izin verilmemeli ve etik dis1 davranislarda bulunan
kuruluglara gerekli yaptirimlar uygulanmalidir.

o Medya ortaminda ya da farkli sekillerde 6gretmenlik mesleginin saygin-
ligina zarar veren davranislara izin verilmemelidir. Bu tiir davraniglarda
bulunanlara gerekli cezai yaptirimlar uygulanmalidir.

o Uzaktan egitim uygulamasinin 6gretmenlik meslek etigini nasil etkiledigi-
ne dair ¢ok kapsamli arastirmalara ihtiyag vardir. Bu konuda yeni ve daha
kapsamli arastirmalar tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

o Gerek 6gretmen aday: yetistirme siirecinde ve gerekse aktif olarak 6gret-
menlik yapanlar i¢in 6gretmenlik meslek etigi; yarismalar, projeler, kong-
reler, calistaylar vb. cesitli bilimsel etkinliklerle desteklenmelidir. Bu tiir
etkinliklere katilim ¢esitli 6diillerle desteklenmelidir.

« Bazen 6gretmen ya da 6gretmen adaylari etik dis1 davraniglara maruz kala-
bilir. Bu nedenle 6gretmen ve 6gretmen adaylarina yonelik yapilan etik dis1
davranislar i¢in de gerekli yaptirimlar uygulanmalidur.

Biitiin bunlara ilaveten 6gretmenlerin sayginliklari, toplumsal statiileri, prestij-
leri son zamanlarda ¢okga tartigilmaktadir. Ogretmenlerin sayginliklarinin, top-
lumsal prestijlerinin zarar gérmesinin ¢ok gesitli nedenleri vardir. Kanaatimce bu
nedenlerin baginda 6gretmenlerin sosyo-ekonomik agidan toplumun geneli dik-
kate alindiginda ¢ok diisiik diizeyde bir hayat standardina sahip olmalar1 gelmek-
tedir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6zliik haklarinin iyilestirilmesine ihtiyag vardir.

Teknolojik gelismelere bagli olarak mesleki normlarin giincellenmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlik meslek etigi ile ilgili yeni ¢alismalar tes-
vik edilmeli ve desteklenmelidir.
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OGRETMENLERIN TEKNOLOJi KULLANMA YETERLILIKLERI

Yeni teknolojilerin benimsenerek uygulamaya konmasinda birincil rol oy-
nayacak yonetici ve 6gretmenlerin yetistirilmesi, egitim kurumlarini teknolojik
olanaklarla donatmak kadar onemlidir. Teknolojileri uygulamaya gecirecek ele-
manlarin sadece teknolojiyle tanistirilmasi yeterli degildir. Teknolojinin ve yeni
6gretim tekniklerinin kullanilarak 6grenme etkinlikleri diizenleme becerilerinin
de 6gretmenlere kazandirilmasi gerekmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde kaydedilen hizli gelismeler, her alanda oldugu
gibi bilginin ve kiiltiirel iirtinlerin tiretimi ve tiiketiminde de fiziki diinyaya ait
konvansiyonel yontemlerin terkedilmesine yol agmaktadir. Bu gelismeler, ilim ve
edebiyat, miizik, sinema ve giizel sanat eserlerinin tiretim, yayilim ve kamuya ile-
tim kanallari ile tiiketim kaliplarini olaganiistii bir bicimde sekillendirmektedir.
Erisim hususunda, 6zellikle bilgisayar teknolojileri, dijital igerik yaratma, isleme,
¢ogaltma, okuma ve geviri araglari ile internet, web 1.0, web 2.0 ve semantik web
(web 3.0) gibi dijital iletisim ve icerik paylasim teknolojileri, belirleyici bir role sa-
hip olmaktadir.

Sayica ve hiz olarak 6grenciler arasinda artan etkilesim, iletisim ve bilgi payla-
siminin egitim siizgecine ugrayarak baslangicta, siirecte ya da sonugta yanlislar-
dan, risk ve tehlikelerden olabildigince arindirilmasi saglanabilir. Bu siiregte, belli
yeterliliklerin 6gretmenlere kazandirilmas: 6nem tagimaktadir. Bilim ve Teknolo-
jide “En zirve nokta budur!” demedigimiz siirece, bilim ve teknoloji veya bilimin
destekledigi teknoloji; glintimiizden 10, 20, 30 ya da daha fazla y1l sonra giintimiiz
sartlarina gore gelismislik agisindan daha farkli bir yerde olacaktur. Siiphesiz ki, bi-
lim ve tenolojinin veya bilimin destekledigi teknolojinin hizli bir sekilde gelismesi,
diinyada yasayan toplumlar1 olumlu veya olumsuz yonde etkilemektedir. Giinii-
miiz teknolojisinin olaganiistii bir gelisme gostermesiyle; toplumlar arasinda siya-
si, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ulasim ve iletisim alanlarinda insanlar1 etkileyen
6nemli gelismeler olmustur.
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Figiir 2. Dijital Ogrenme Modelleri

Teknoloji Kullanim Yeterlilikleri Neler Olmali?

o« Ogretmenlerin bilgisayar destekli tasarim programlarini kullanmalar1
o Teknolojinin entegre edildigi 6grenme ortamlarini kullanabilme

o Web araglarini 2.0 / 3.0 Kullanabilme

 Teknolojiyi Saglikli Kullanma
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Nasil Ogreniyoruz?
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Figiir 3. Ogrenme Sekillerimiz

Ogrenme ve $gretme siirecinde kullanilan arag-geregler, yontem-teknikler bu
siirecin daha etkili ve verimli bir sekilde gegmesine yardimci olmaktadir. Ogren-
me ve Ogretme siirecinin basarili olabilmesi, yontem ve tekniklerin gerekli arag ge-
reclerle uygun zamanda desteklenmesine baglidir. Ogrenmenin gerceklesmesinde
etkili olan faktorlerden biri olan arag-geregler dogru kullanildiginda, 6grencilerin
Ogrenme ve dgretme siirecine aktif katilmalarina, anlamli ve kalic1 6grenmelerin
gergeklesmesine yardim etmektedirler (Yasar ve Giiltekin, 2006).

Dijital Doniisiimiin Egitime Kazandiracag: Faydalar

Egitimde dijital doniisiim ile 6grenci, egitim siirecinde etkilenen olmaktan ¢1-
karilip bir bilesen haline gelecektir.

 Online ve offline egitim modeli sentezlenecektir.

« Ogrenciler i¢in ilham, cesaret ve uygulamaya dayali deneyimler tasarlana-
caktur.

« Egitim konusunda zamandan, mekandan ve cihazdan bagimsiz ortak bir
akil ve disiplin olusturulacaktir.

o+ Ogretmen bilgiyi kendinde saklayan bir unsur olmaktan ¢ikip, 6grenciyi
nitelikli ve gesitli bilgi kaynaklarina yonlendirmeye baslayacaktir.

Onemli olan sinifin ortalama hizina gore degil, her 6grencinin kendi hizina
gore 0grenmesidir. Egitimde dijital doniisiim bunu getirmektedir.

» Egitimde not ile 6l¢iimleme yaparak sonug yaratmak yerine, 6grencinin sii-
recin i¢cinde aktif rol almasi saglanacaktir.
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Dijital Materyal Tasarlama Egitimi: Tasarim ve Animasyon Egitimi Kaza-
nimlar1

« Stratejiye dayali iletisim ¢oziimleri gelistirebileceklerdir.
o Iletisim ¢oziimiinii estetik bir yorumla sunabileceklerdir.

 Dijital ortamdaki herhangi bir sabit goriintiiyle ilgili renk ayarlarini yapa-
bileceginiz ve daha bir ¢ok degisikligi uygulayabileceginiz diinyanin en po-
piiler programidir.

« Dijital goriintiilerinizde en iyi 6zellikleri 6ne ¢ikarmak, bunlar1 6zgiin se-
killere doniistiirmek ve sira dis1 sekillerde sergilemek i¢in ihtiyaciniz olan
her seyi photoshopta bulabilirsiniz.

« Adobe Photoshop ile birlikte giiniimiizde 21.yy teknoloji ¢aginda, dijital-
lesmis ortamda daha 6zgiin ve saglikli materyaller hazirlayarak egitim ver-
dikleri kisilere derslerde daha etki ve basar1 saglayabileceklerdir.

Her alanda oldugu gibi egitimde yasanan degisim ve doniisiimden farkli ola-
rak, egitimin tek gorevi bireylerin bu hizli teknolojik degisime yalnizca biligsel
beceriler agisindan adaptasyonunun saglanmasi degildir. Egitimden ayrica bekle-
nen bireylerin yasadig1 topluma uyum saglayarak ekonomik, toplumsal ve sosyal
kalkinmaya yardimci olmalarini ve toplum i¢inde 6nem verilen deger yargilarini
kendinden sonra gelen nesle planli olarak aktarilmasini saglamakti. Teknolojinin
son yillarda gosterdigi gelisime dayali olarak sadece ¢ocuklarin degil; yetiskinlerin
de biiytik ilgi gosterdigi bir eglence araci haline gelen Gorsel Tasarimlar ve ani-
masyon filmler, deger aktariminda kullanilacak 6nemli araglardan biridir.

Ogrenmenin kaliciligi kullanilan materyallerin hitap ettigi duyu organi say1-
s1 ile yakindan iliskilidir. Animasyon filmler, ¢cocuklar tarafindan ilgi ¢ekici birer
eglence unsuru olmakla birlikte hitap ettikleri duyu organinin ¢oklugu agisin-
dan da degerler egitiminin vazgegilmez araglar1 arasinda yer almaktadir. Gorsel
zenginliklerine ek olarak {i¢ boyut teknolojinin kullanim1 animasyon filmlerinin
gekiciligini daha da arttirmistir. Her anlamda ¢ocuklarin begenisini kazanan ani-
masyon filmler, deger ve kiiltiir aktarimi agisindan tizerinde dikkatle durulmas:
gereken araclar olarak kargimiza ¢ikmaktadir.Ozellikle model alarak 6grenmenin
6n planda oldugu gelisim dénemlerindeki ¢ocuklarin, bu filmler araciligiyla iste-
nen degerler ¢ercevesinde donatilmasi daha kolay olacaktir.

2lyy teknoloji ¢aginda dijitallesmis ortamda daha 6zgiin ve saglikli materyal-
ler hazirlayarak egitim kalitesini arttiran Dijital Materyaller, derslerin daha etkili
ve kaliteli olmasin1 saglamaktadir. Egitimcilerin, akademisyenlerin ve 6gretmen-
lerin egitim ve 6gretim stirecine etkili bir sekilde Degerler Egitiminine katki sag-
layacaktur.
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Ulke olarak pandemi déneminden dolay1 zor zamanlar gegirirken uzaktan egi-
tim stirecide aileleri,6grencilerimizi ve Ogretmenlerimizi farkli bir egitim ortami
yaratma ihtiyagi benimsemeyi gerektirmistir. Ozellikle ilkogretim 6grencilerinin
uzaktan egitim siiresinde dijital materyallere gereksinim duydugunu gézlemis bu-
lunmaktayiz.

et Gagutry Getacs

Tirk Mitolojisi . GUNES SISTEMIMIZDEKI

GEZEGENLERI TANIYALIM

Figiir 1. Adobe Photoshop’da Gorsel Materyal ve Infografik Tasarimlari
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Figiir 2. Adobe After Effect’te Animasyon Tasarimlar1

Sonug ve Oneriler

Ogretmenler, grencilere gorsel ve isitsel etkinliklerde kullanilacak dijital ma-
teryal sunulmasinda 6nemli bir noktada yer almaktadir. Egitim ortaminda Ozgiin
Tiirk ve Kiltiirti anlatan animasyonlarin kullaniminin yabanci animasyon film-
lere gore daha pratik olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayni zamanda ders esnasinda
Ogretmenlerin tasarlamis oldugu dijital materyallerle alakali tartigma ve degerlen-
dirme agamalar1 iginde aktarmalar1 verimli hale gelecektir.

Dijital materyaller 6gretmen veya 6grenciler tarafindan hazirlanabilecek ni-
telikte oldugundan, dijital materyallerin egitimde teknoloji kullanimini i¢in de
onemli oldugu sonucuna varilabilir. Ogretemenlerin dijital tasarimlari kendi-
lerinin hazirlamasi okullarda belli diizeyde teknik altyapinin olmasi sorununu
ortaya ¢ikarabilir. Okullarin teknolojik gereksinimlerinin saglanmasi ile bu tarz
calismalarin uygulanabilirligi daha rahat olacak ve gerek derslerde gerekse degeri
ogretmede dijital materyal ¢calismalariyla daha da ilgi cekici hale gelebilecegi dii-
stiniilmektedir.

Ogretim materyali olarak kullanilan animasyonlari, konuyu 6greten birey-
lerin bizzat kendisinin tasarlamasi 6grenme ortaminin sikiciligini gidererek
daha eglenceli bir 6grenme ortaminin olusturulmasina yardimeci olur. Bu du-
rum, 0grencilerin konuyu daha iyi 6grenmelerinin yaninda konu ile ilgili ¢esitli
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olasiliklar tizerinde durabilmelerini, konuya elestirel agidan bakabilmelerini ve ya-
ratic1 diistinebilmelerini destekler. Ayrica bilgisayar destekli 6gretimde animasyon
hazirlanmasi ve 6grenme ortaminda kullanilmast siirecinde bizzat gorev alan 6g-
renciler hem yaparak hem de yasayarak 6grenme gerceklestirecegi icin bu bilgileri
giinlitk hayatinda kullanmak iizere yansitici diisiinme becerilerini de gelistirmis
olucaklardir.
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EGITIMIN YENi PAYDASI: TEKNOLOJi VE OGRETMEN

Yagamin her asama ve kademesi ile ilgili olan egitim olgusu, formal egitim
gercevesi ve okul baglaminda ele alindiginda kabaca teorik ve uygulama olmak
tizere iki perspektiften ele alinabilir. Bunlardan teorik boyut genel hatlariyla egi-
tim programi (6gretim programi, miifredat); uygulama boyutu ise 6gretim stireci
olarak ifade edilebilir. Birbirini tamamlayan bu iki boyut ontolojik anlamda asli
(primer) ve tali (sekonder) bazi unsurlar tizerinden tanimlanir. Teorik boyutu bir
yana egitimin uygulama boyutu olan 6gretim siirecini esas olarak 6grenci, bilgi ve
Ogretmen; tali olarak ise yoneticiler, veliler, toplum, okul ¢alisanlar1 vb. unsurlar
tizerine kuruludur. Formal egitimi ontolojik anlamda var eden bu asli ve tali un-
surlar, diger bir anlatimla formal egitimin paydaslari olarak nitelenebilir.

Cok uzun yillar boyunca formal egitimin esas paydaslar1 6grenci, 6gretmen
ve bilgi olagelmistir. O kadar ki, bu tiglii, geleneksel egitimi (aslinda formal egi-
tim yani 6gretim siirecini ) anlatmak i¢in 6grenci-6gretmen-kara tahta ticleme-
siyle ifade edilmektedir. Bu iiclemede kara tahta, bilgiyi, daha dogru bir ifadeyle
kitabi bilgi anlaminda olsa gerektir. Geleneksel egitimi ifade i¢in kullanilan bu
ticlemenin zaman ve mekan baglamli oldugu da unutulmamalidir. Ancak son on
yillarda formal egitimin bu kadim paydaslari ile yine formal egitimin zaman ve
mekan baglamli durumunda degisim isaretleri goriilmektedir. Gegen iki yil ige-
risinde Covid-19 Pandemisi ile deneyimledigimiz, zaman ve mekan baglamini
agan uzaktan egitim bu isaretler iyice su yiiziine ¢ikmistir. Dahasi, post-pandemi
doneminde de zaman ve mekan baglami asilmis uzaktan egitimin kalic1 olaca-
gina dair kanaatler oldukea yaygindir. En azindan pandemiden bagimsiz olarak
artik formal egitimin yiiz-yiize ve uzaktan olacak sekilde Harmanlanmis (Hibrit)
Modelde olacagini biliyoruz. Zira ilk ¢eyregini yasadigimiz Bilgi Cagrnin egitim
paradigmasi teknoloji-yogun bir egitimdir. Bu durum Zamanin Ruhu ise, buna di-
renmek yerine, mevcut sistemi buna uyumlu hale getirmek daha makuldiir. Bunun
i¢in ise s6z konusu teknoloji-yogun veya teknoloji tabanli egitimin iyi anlasilmasi
onemlidir.

Buyazida 6zellikle Bilgi Cag1 egitim paradigmasi olan teknoloji-yogun egitimin
paydaslarina deginilmistir. Bu noktada, Bilgi Cag1 ve bu ¢agin Bilgi Toplumunun
beklentilerine gore konumlanmis okuldaki formal egitim siireci, artik eski, bilinen
6grenci-ogretmen-kara tahta veya 6grenci-6gretmen- bilgi paydaslarindan miite-
sekkil degildir. Bunlara teknoloji, daha dogru bir ifadeyle yeni teknoloji paydas:
da dahil olmus durumdadir. Zira klasik anlamda, insan duyularinin etkisini ar-
tirmaya yonelik uygulamalar ¢ok uzun zamandir 6gretim siirecine eklemlenmis
durumdadir. Antik ¢aglardan beri egitim ve 6gretimde materyal kullanildig: bi-
linmektedir. Nitekim egitim teknolojisi veya 6gretim teknolojisi isimleriyle bu ko-
nuda ciddi bir literatiir de mevcuttur. Bu noktada yeni olan, sanal ve dijital internet
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teknolojisidir. Ogretim siirecinin bu yeni paydasi, egitime eklemlenme ile yetin-
meyip, egitimin teori ve uygulamasini radikal bi¢cimde degistirmeye baslamistir.
O kadar ki, bahse konu sanal ve dijital internet teknolojisinin etkisiyle, 6gretim
siirecinin temel paydaslar1 sayilan 6grenci-6gretmen- bilgi unsurlarinin dogasi ve
rolii ciddi sekilde degismektedir. Egitimin teorisi ve uygulamasinda bilinen anlam
ve tanimlar1 erozyona ugratan sanal ve dijital internet teknolojisi, bu paydaslara
eklemlenmekle kalmay1p, bu paydaslarin dogasini ve roliinii de kendi ekseninde
degistirmektedir. Hemen hemen her egitim kademesinde emareleri goriilen bu de-
gisime bagl olarak, ne 6grenci eski 6grenci, ne 6gretmen bilinen rolde ve ne de
bilgi. Egitimin yeni paydasi olan sanal ve dijital internet teknolojisinin ad1 gegen
diger paydaslarin dogas1 ve rolleri tizerindeki degisimlere asagida kisaca deginil-
migtir.

Geleneksel anlamda 6gretim siirecinin temel paydaslar1 sayilan 6grenci-ogret-
men- bilgi unsurlari, bunlara ontolojik ve epistemolojik anlamda eklemlenen sanal
ve dijital internet teknolojileri, 6ncelikle 6grencinin ilgi, dikkat, motivasyon, algi
ve 6grenme gibi zihinsel ve duyusgsal 6zelliklerini ciddi bicimde sekillendirmis ve
sekillendirmeye de devam etmektedir. Sayilan bu zihinsel ve duyugsal 6zelliklerin
akademik bagar1 bakimindan 6nemi biiyiiktiir. Dolayisiyla “Z” Kusagi olarak da
adlandirilan mevcut 6grenci kitlesinin algi ve 6grenmeleri, bahse konu yeni egi-
tim paydasinin marifetiyle degismis olup, bunun hem egitim teorisi ve hem de
Ogretim siirecine yansimamasi beklenemez. Hatta simdilerde denenen ve yakin
gelecekte yayginlagsmasi belenen metaverse teknoloji ile 6grencilerin sanal avatar-
lar1 olugturulup, bu sanal kimlikle daha 6nce hi¢ deneyimlememis olduklar1 or-
tamlari ziyaret edecekleri bilinmektedir. Bunun anlamyi, egitimin yeni paydasinin
neredeyse sanal algi, benlik ve kimlikle yeni bir 6grenci profiline yeltenmesidir.
Bunlarin egitimin sadece uygulama degil, teorik boyutuna da niifuz etmesi sa-
stirtict olmayacaktir. Ogretmenlerin, gerek yiiz-yiize ve gerekse uzaktan egitim-
de bu degisimi g6z oniine almalar1 kaginilmazdir. Diger taraftan, egitimin yeni
paydasi olan sanal ve djjital internet teknolojileri, bilgi olgusunun dogas: olmasa
da, kaynagi ve elde edilmesini radikal bicimde etkilemis ve etkilemeye de devam
etmektedir. Okul, 6gretmen, der kitabs, ansiklopedi gibi bilginin bilinen kaynak ve
otoriteleri, sanal ve dijital internet teknolojileri ile adeta sarsint1 gecirmektedir. Bu
durum yakin gelecekte sanal boyutu olan 6grencilerin, bilgiyi yukarida zikredilen
kaynaklardan ziyade sanal ortamlardan elde edeceginin isaretidir. Bu degisimin
egitim programlarinin tasarimi ve uygulamasina dogrudan yansimalarini bekle-
mek gerekir. Bunun sonucunda, aslinda bir bilgilendirme etkinligi olan 6gretim
stirecindeki 6gretmen, artik bilgiyi aktaran, iireten, dagitan, degerlendiren pozis-
yonunu kaybedecek gibi goriinmektedir. Son olarak gerek 6grenci ve gerekse bilgi
unsurlarini degistiren egitimin yeni paydas: sanal ve dijital internet teknolojileri,
bu ikisini organize eden 6gretmen roliinii de zedeleyecektir. Ancak bunun anlami
Ogretmenin siirecten dislanacagi degil; bu yeni duruma adapte olmasinin zorunlu
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oldugudur. Burada Bilgi Caginin 6gretmeninden beklenen, bilgi otoritesi roliinden
styrilip, egitim mekan1 ve zamanini ydneten pozisyonunu asip, her yerde ve her za-
manda, 6grencilerini dogru bilgiye ulastirmada rehber ve kolaylastirici olmasidir.
Devaminda, ister yiiz-yiize ve isterse sanal ortamda olsun, degisin 6grenci profili-
ne uygun uyarici ve mesajlar iiretmesi ve iletmesidir. Ogretmen, ancak bu 6zellik
ve rolleriyle Bilgi Cagrnin 6gretim siirecinde mesru bir paydas olarak kalabilir ve
kalmalidir da. Zira egitim tarihinde “makine 6gretir” gibi anlayislarin ¢ok da ba-
sarili olmadiklari, her yonden dengeli bireyi yetistiremedigine dair bir¢ok 6rnek
mevcuttur. Kaldi ki, 6zlinde insandan-insana bir etkilesim ve iletisim siireci olan
egitimde, 6grenci ve 6gretmen hep var olacaktir, yeter ki zamanin ruhuna uygun
rollerini yerine getirebilsinler.
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OGRETMENLERIN KiSiLiK OZELLIKLERi

Tiirk egitim alaninda, miiderris, muallim-muallime, miirebbi-miirebbiye gibi
kullanilan kavramlar: hatirlamaliy1z. Miiderris; ders okutan, ders veren, mual-
lim-muallime; ilim okutan, miirebbi-miirebbiye; terbiye eden anlamlarina geliyor.
Giiniimiizde kullandigimiz tek kavram var; Ogretmen. Ogret ve men kelimele-
rinden olusuyor. Tiirk Dil Kurumu, 6gretmen kelimesini “meslegi bilgi 6gretmek
olan kimse” olarak tanimliyor. Esasen bu kavramlarin 6ziinde 6gretmenin kisilik
ozellikleri saklidir.

Kisilik veya sahsiyet; Bir kimseye 6zgii belirgin 6zellikler, manevi ve ruhsal ni-
telikler kisilik/sahsiyet olarak tanimlayabiliriz.

Felsefeciler kisiligin bir kisinin temel davranis tarzi oldugunu ifade ederler. Bi-
reyin davranisinin, bireye bir toplum icinde anlam veren, deger kazandiran ve onu
toplumdaki diger bireylerden farklilastiran yonleri kisiligini gosterir. Mesela bazi
insanlar1 gordiigiimiizde tebessiim ederiz. Bu tebessiimiiziin sebebi o kisinin sah-
siyetidir. Clinkii bizde biraktigi etki budur. Bu etki onun kisiliginden kaynaklanir.

Kisiligin belirleyici 6geleri temelde dort unsurdur. Bunlar;

1. Yetenek (istidat, kabiliyet); Anlama veya yapabilme niteligi,

2. Zeka (dirayet, feraset); Diisiinme, akil yiirtitme, algilama, yargilama yete-

negi,

3. Mizag (Huy, karakter); Fizyolojik yapi.

4. Ahlak; Kisilerin uymak zorunda olduklar1 davranis bicimleri/kurallar

Kisiligin belirleyici 6geleri agisindan 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini de-
gerlendirmek gerekirse, Ogretmende bulunmasi gereken kisilik 6zellikleri sunlar
olmalidir; fedakar, dogru, muhlis, temiz, hissettiren, miitevazi, muvakkar, halis,

saburly, sebatly, iffetli, seci/cesur, giiler yiizli, enerjik, giivenilir, lider ve rehber, ileri
goriislii, saygin.

Sonug; Ogretmenlik Meslek Kanunu cikarilarak, bu kanunda 6gretmenin kisi-
lik 6zellikleri belirlenmelidir. Bu 6zelliklere uymayanlar siniftan alinmali, memur
yapilmalidir.

Ahmet Cevdet Efendinin Dariilmuallimin i¢in 1851’de hazirladig1 Nizamna-
mede belirtildigi gibi 6gretmen yetistiren kuruma (Egitim fakiiltesi) giriste; test,
sozlii ve yazili sinav ile 6gretmen adayinin kisiligi tespit etmelidir. Kisiligi uygun
olanlar fakiilteye kabul edilmelidir.
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OGRETMENLERIN MESLEKi GELiSiMi VE SAYGINLIGI'

GIRIS

Egitim sistemlerinin kalitesini dogrudan etkileyen en 6nemli unsur sistemin
uygulayicilari olan 6gretmenlerdir. Egitim sistemleri ne kadar iyi kurulursa ku-
rulsun, programlar ne kadar iyi hazirlanirsa hazirlansin, sistemin basaris1 biiyiik
ol¢tide onu isletecek ve programlar: uygulayacak 6gretmenlere baghidir (Duman,
2014). Ogretmenlik, genellikle baz1 etik ilkeleri ya da davranig kurallarina sahip
olan bir meslek olup bu ilke ve kurallarin baslicalari arasinda kendini siirekli gelis-
tirme, meslegin sayginligini koruma ve gelistirme hususu da gelmektedir (Akyiiz,
2012). Ogretmen denildiginde en genel anlamiyla ve 6ncelikli olarak ilki sahip
oldugu bilgi, beceri ve tutumu ile rehber olma, egiticilik, 6greticilik gorevi; ikincisi
ise bu gorevle iliskili olarak beklentileri de igeren olumlu ya da olumsuz algilanma
ve degerlendirme bigcimi olmak {izere iki temel husus akla gelmektedir. Bu husus-
lardan birincisi egitimde ve 6gretimde niteligi arttiran unsurlarin baginda gelen
ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleriyle, ikincisi ise toplumun égretmenlik
meslegine yonelik olusan goriisler ve deger algilarini olusturan sayginliklariyla il-
gilidir. Her iki husus ise 6gretmen egitimi ve niteligi ile ilgilidir.

Ogretmenin niteligi, egitimin niteligini dogrudan etkileyen bir konudur (Uy-
gun, 2012). 19. Milli Egitim Surasrnda (2014) 6gretmen niteligi kavrami icerisinde
“Ogretmen aday adaylarinin niteligi ve se¢imi, 6gretmen egitiminde hizmet 6ncesi
egitim, meslege secim, meslege secimle beraber kurum ve sistem iginde yetistiril-
mesi, mesleki gelisim ile kariyer sistemi ve meslegin toplumsal statiisii” konula-
r1 ele alinmigtir (Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi, 2014). Ogretmen niteligini
arttirmak icin YOK, OSYM, Mesleki Yeterlilik Kurumu, Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanlig1 ve Bakanligin diger birimleri ile akademisyen ve 6gretmenlerle isbirligi
icerisinde MEB tarafindan hazirlanan Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliliklerin-
de 6gretmenlik yeterlilik alanlari ile ilgili maddelerden birisi “kisisel ve mesleki
gelisim” olarak belirlenmis ve bu madde kapsaminda 6gretmenlerden beklenen
konular arasinda “kisisel ve mesleki yonden kendisini gelistirmeye yonelik faali-
yetlerde bulunma ve Mesleki etik ilkelere uyarak mesleki baglilik ve sayginligini
koruma” da belirtilmistir (MEB, 2017).

Bir egitim sisteminde nitelikli 6gretmenlerin var olmasi, 6gretimin verimlili-
gi ve sayginlig1 agisindan 6nemlidir. Bunlarin sonucunda mevzuatta belirtildigi
sekilde gorevini yerine getiren 6gretmen anlayis1 yaninda bu goérevlerin yaninda
gerceklestirdigi faaliyetlerle meslektaslar1 arasinda 6ne ¢ikmasi yoniinden “fark
yaratan 0gretmen, sira dis1 6gretmen, idealist 6gretmen, iyi 6gretmen, basarili 6¢-
retmen, aranan 6gretmen” gibi anlayislar da ortaya ¢ikmaktadir.

! 2 Mayis 2021 tarihinde “2023’ Dogru Tiirkiyede Ogretmen Yetistirme Calistayrnda sunulmustur.

289



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

Nitelikli bir 6gretmenden bahsedildiginde akla ilk gelen konu 6gretmenlerin
egitimi olmaktadir. Ogretmen egitimi, sonuglar itibariyle diigiiniildiigiinde “bir
ulusun gelecegini belirleme ve etkileme bakimindan” biiyiik 6neme sahiptir (Oral
ve Bars, 2018:477). Glintimiizde egitimin hayat boyu devam eden siire¢ olarak ka-
bul edilmesine bagli olarak 6gretmen egitimi, hizmet 6ncesi egitimler ile sinirlan-
dirilmamakta, meslege baslayan 6gretmenlerin hem 6gretmeni istihdam eden ku-
rumlarin diizenleyecekleri bazi egitimsel etkinlikler yoluyla yetistirilmesi hem de
6gretmenin kendisini gelistirmesi gerekli goriilmektedir (Sisman, 2020). Dolay1-
styla 6gretmen egitimi, “6gretmen adaylarinin se¢ciminden baglayip aldiklar: egi-
tim ve isbasinda mesleki ve kisisel gelisimlerini saglamalari i¢in aldiklar: hizmet
ici egitimler, yiiksek lisans vb. ¢aligmalar seklinde devam eden ¢ok yonlii bir siire¢”
olarak goriilmelidir (Alabas, 2011). Bu siiregte, hizmet 6ncesi egitimlerde genel kiil-
tiir bilgisi, mesleki alan bilgisi (alan didaktigi), genel ve derse 6zgii pedagojik bilgi-
lerin yani sira 6grenilen bu teorik bilgilerin okullarda ve gergek sinif ortamlarinda
uygulanmasina yonelik egitimde kuram ile uygulama arasinda képrii kurulmasini
amaglayan 6gretmenlik uygulamasi derslerine yer verilmektedir (Yilmaz ve Kab,
2013). Bu uygulama ¢alismalar1 mesleki formasyon kazanmak i¢in meslegi tanima
yaninda 6gretmenligi isbasinda uygulayabilme firsati da sunmaktadir. Ogretmen
yetistirme sistemimizde esas kabul edilen bu hizmet 6ncesi egitimlerle ilgili siire-
cin devaminda lisansiistii egitim, seminer ve gesitli egitim programlarina katilma
gibi goniilliilik esasina bagli olarak her bir 6gretmenin kendisini gelistirmesine
yonelik ¢abalar gortilmektedir. Boylece hem meslek 6ncesi egitimler hem de mes-
lek baginda alinan egitimler 6gretmenlik mesleginin kaliteli sunulmasini etkiyen
bir unsur olmaktadir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Ogretmenin mesleki gelisimi, genel olarak 6gretmenin beceri, bilgi ve uzmanli-
gin1 gelistirmek amaciyla tasarlanan faaliyetler olarak tanimlanmaktadir (OECD,
2014). Ogretmenlerin mesleki gelisimi kavram1 MEB Ogretmen Strateji Belgesin-
de (MEB, 2017:17) “birey, grup ve okulun dogrudan veya dolayl1 olarak faydasina
olmay1 hedefleyen ve sinif igindeki egitimin kalitesine katkida bulunacak bilingli
ve planli faaliyetler ile dogal 6grenme tecriibelerinin tiimiiniin toplam1” olarak ta-
nimlanmigtir. Ogretmen egitimi ile ilgili kavramlardan birisi olan mesleki geligim,
icinde bulundugumuz ¢agin getirdigi hizli gelismeleri ve degisimleri dolayisiyla
ogretmenlerin kendi alanindaki gelismeler yaninda yontem-teknik uygulamala-
rindaki gelismeleri, bilim ve teknolojideki degismeleri ve genel anlamda hayatin
her alanindaki degisim ve yenilikleri 6zellikle siniflarina yansitarak etkili 6gren-
me-0gretme ortamlar: olusturmalar: agisindan bir gereklilik arz etmektedir. Ni-
tekim Uluslararast Ogrenme ve Ogretme Arastirmasit TALIS 2018’ Tiirkiye’den
katilan 6gretmenlerin %71.8’i mesleki gelisim faaliyetlerine katilmanin 6gretmen-
lik uygulamalarinda olumlu etkisi oldugunu belirtmistir (Ceylan, Ozdogan Ozbal,
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Sever ve Boyaci, 2020). Ogretmenler de hizmet éncesi ve hizmet ici egitimlerin
daha kaliteli igeriklere ve yontemlere gore yapilmasinin egitimin kalitesini arttira-
cagini ifade etmektedir (Polat ve Kog, 2018).

Merkezi ve yerel diizeyde 6gretmenlerin isteklilik esasina gore katilim sagladik-
lar1 mesleki gelisim faaliyetleri yaninda 6zellikle 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar:
konulara yonelik egitim, seminer vb. ¢aligmalarin planlanip diizenlenmesi 6nem
arz etmektedir. Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olan égretmen adaylari
ne kadar iyi egitim alirlarsa alsinlar mesleki tecriibe yetersizligi dolasiyla meslegin
ilk yillarinda bazi zorluklarla kars1 karsiya kalabilirler. Ogretmenlerin meslekle-
rinin ilk yillarinda yasadiklar1 sorunlar mesleki sorunlar yaninda meslektaslarla
iletisimden okul sistemini tanimaya kadar genis bir diizlemde gériilebilmektedir.
Goreve yeni baglayan 6gretmenlerin karsilastiklar1 sorunlardan bazilari sunlardir:

« Kalabalik siniflarda 6gretim yapma, 6gretim materyallerini saglamada,
yavas 0grenen ogrenciler i¢in uygun yontemler kullanma konusunda, 6g-
rencilerle ilgili kayitlarin tutulmasinda, miifettislerle iyi iligkilerin kurul-
masinda ve yoneticilerden mesleki rehberlik ile destek alma konusunda ya-
sanan sorunlar (Toker Gokgee, 2013),

«  Yonetici ve rehber 6gretmenlerden gerekli rehberligi alamamasi, sinif yo-
netiminde ve egitim-6gretim siirecinde yetersiz kalmasi, istenmeyen dav-
raniglarla bag edememesi ve ¢evreye sosyal, kiiltiirel uyum konusunda ya-
sadiklar1 sorunlar (Basar ve Dogan, 2015),

o Okuldaki sorumluluklarda okul yoneticilerinden gereken destegi alama-
ma, yaratici goriis ve onerilerinde il-ilge yoneticilerinden destek gérememe,
okul rehberlik servisindeki rehber 6gretmenden mesleki yeterlilik alaninin
(rehberlik dersinin islenmesi, 6grenciyi tanima vs.) gelisimi konusunda ge-
reken ilgiyi gorememe ve 6grencilerin motivasyonlarini nasil arttiracakla-
rin1 bilememe (Sar1 ve Altun, 2015),

« Toplum ile iliskiler ve fiziksel cevreye uyum, meslektas-yonetici-veli-rehber
Ogretmen (danigman) ile iliskiler, okul veya ¢evredeki kisitli imkéanlardan
(okulun fiziki altyapisi ve olanaklar) kaynakl etkili 6grenme faaliyeti sag-
lamada yaganan sorunlar (Kozikoglu ve Senemoglu, 2018).

Belirtilen bu sorunlarin ¢oziimiinde mesleki gelisim faaliyetlerinin diizenlen-
mesi 6nemlidir. Ayrica bu mesleki faaliyetlere katilan 6gretmenlerin kazandiklar:
bilgi ve beceriler ile elde ettikleri deneyimleri okullarindaki faaliyetlere yansitma-
lar1 6grencilerin 6grenmesi (6grenme ¢iktilary) yaninda okullarinin imajina da
katkida bulunabilecektir. Mesleki gelisim stireci beraberinde mesleki uzmanlasg-
may1 da getirebilecektir. Nitekim i¢inde bulundugumuz ¢agin 6zellikleri ile bir-
likte yakin gelecekteki 6grenci profilinin degismesi ve is diinyasinin her giin de-
gisen ihtiyaglar1 dolayisiyla 6gretmenlik mesleginde profesyonellesme ve mesleki
uzmanlasmay1 gerekli kilmaktadir (Ergiin, 2018).
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Mesleki gelisim uygulamasi olarak kurs/seminer modeli, rehberli bireysel geli-
sim modeli, gozlem/degerlendirme modeli, gelistirme/ilerletme siirecine katilim
modeli, aragtirma-inceleme modeli, ¢calisma gruplar1 modeli, danismanlik mode-
li, ders arastirmasi uygulamasi, ders imecesi modeli, atdlye ¢aligmasi modeli, 6g-
retmen gozlemleme ve 6grenen okul gibi modeller bulunmaktadir. Uluslararas:
Ogrenme ve Ogretme Aragtirmast TALIS, mesleki gelisim faaliyet tiirleri olarak
“kurs/seminer, ¢evrimigi kurs/seminer (uzaktan egitim/e-kurs), egitim konferans-
lari, yeterlilik programlar: (diploma, sertifika), diger okullar1 gozlem ziyaretleri,
is yerlerine, kamu ve sivil toplum kuruluslarina gézlem ziyaretleri, resmi meslek-
tas gozlemi ve/veya 6z gozlem ve rehberlik, 6gretmenlerin mesleki gelisimi i¢in
olusturulmus 6gretmen iletisim agina katilim ve mesleki yayinlar1 okuma”y be-
lirlemigtir (Ceylan vd., 2020). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik yapilan
¢aligmalarda bu faaliyet tiirlerinden daha fazla katilimcinin yer aldigs, katilimcilar
arasi etkilesimin diisiik oldugu, uygulama imkanin sinirli oldugu kurs, seminer,
konferans gibi bilimsel etkinliklerin diizenlendigi gozlenmektedir. Cevrimigi tek-
nolojilerden yararlanilarak diizenlenen mesleki gelisim faaliyetlerinin bazilarinda
ise anlatim videolarinin yiiklenerek katilimcilarin bunlar1 izlemesi de istenebil-
mektedir. Yapilan bir aragtirmada (Albez, Yildirim ve Ayik, 2020) 6gretmenlerin
calisma programini formalitelere dayali, standart bir igerige sahip oldugu ve ge-
reksinimlerine uygun olmadigini belirttikleri; daha etkili bir mesleki ¢aligma i¢in
ise mesleki ¢aligmalarin igeriginin 6gretmenlerinin gonilli katilimini artiracak
yonde, dayatmalardan uzak, mesleki gereksinimlerine, okulun sosyo-demografik
yapisina ve ihtiyaglarina uygun belirlenmesini ve uygulamals, aktif katilimly, etki-
lesime ve paylasima dayali ¢alismalarin yapilmasini 6nerdikleri ortaya ¢ikmuistir.
Literatiirde bu sonuca benzer arastirmalar bulunmaktadir.

Ogretmen niteliginde kisisel ve mesleki gelisimler yaninda etkili olan bir di-
ger konu ise 6gretmenlerin sayginligina iliskin algidir. Bu algida hem 6gretmenin
kendi meslegi ile ilgili diisiinceleri ve meslegini algilama bigimi hem de kendisi
disinda bir bagkas: ve genel olarak da toplum tarafindan olusturulan goriisler ve
degerlendirmeler 6nemlidir.

Ogretmenlerin Sayginlig

Sayginlik en genel anlamuiyla, “kisi veya kurumlarin sahip olduklar niteliklere
bagli olarak cevresi tarafindan algilanma, deger verilme ve hakkinda goriis olus-
turulmasi” olarak tanimlanabilir (Yilmaz ve Alabas, 2019: 2130). Sayginligin belir-
lenmesi rol ve statii ile baglantili olarak toplumsal yer edinme ile birlikte statiiye
bagli olarak bireylerin kisiligi ve davranislar1 da etkilidir. Bireylerin toplumdaki
konumlarina ve sahip olduklari statiilerine gore olumlu ya da olumsuz yonde al-
gilanmalari, degerlendirilmeleri ve haklarinda goriisler olusmasi s6z konusu olup
biitiin bunlar da sayginliklarini belirleyen unsurlar olusturur.
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Hem bir meslek olarak 6gretmenligin hem de meslegi icra eden 6gretmenin
“saygin” olarak kabul edilmesi 6gretmenin kisisel basarisi yaninda okulun isle-
yisi, basarisy, itibar1 ve okulun paydaslari ile kurdugu iliskileri {izerinde de etkili-
dir. Boylece bir 6gretmenin saygin goriiliip goriilmemesi, 6gretmenlik mesleginin
hedef kitlesi ve paydaslar1 agisindan olumlu ya da olumsuz degerlendirilmesi ya-
ninda ¢evrenin meslege yonelik algisini etkilemesinde de etkili olmaktadir. Og-
retmenlik meslegindeki sayginligin agiklanmasinda, “6gretmenin kisilik 6zelligi,
uzmanligy, bilgisi, hizmet edilen 6grencilerin 6zelligi, hizmet edilen kesimin 6zel-

gin sayginliginda etkili olmaktadir (Uygun, 2012).

Tiirk egitim tarihinde 6gretmenlerin mesleki sayginligina iliskin ¢agdas an-
lamda sayginlik kavrami ilk defa Déartilmuallimin Nizamnamesinde (1851) yer
almis, boylece 6gretmenlik mesleginin tarihinde 6nemli ve ¢agdas bir diisiince
uygulamaya gecmistir (Akytiiz, 2006a). Giiniimiizde bile gecerliligini koruyan ve
aydinlatic pek ¢ok ilkeyi barindiran bu Nizamname (Tozlu, 2006) 6gretmenlerin
nitelikleri de belirlemekte ve sayginliklarini arttirma yolunda maddelere de yer
vermektedir. Bu Nizamnamenin hemen devaminda, 1860’da Dariilmuallimin 6g-
rencileri, riigtiye 6gretmenligine Dartilmuallimin digindan yapilan atamalar: Ni-
zamnameye uygun gormedikleri i¢in Egitim Bakanligr'n1 atlayarak bir tist makam
olan Sadrazamliga verdikleri ve Egitim Bakanligini sikayet ettikleri toplu dilekge
ile 6gretmenlik mesleginin sayginligini korumaya ¢aba harcamislardir (Akyiiz,
2006a). Ogretmenlik gecmiste saygin bir meslek olarak kabul edilmekle birlikte
bazi aragtirmalar giintimiizde 6gretmenlik mesleginin sayginligindaki diisiise
dikkat ¢ekmektedir. Erden (2007) Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin sayginli-
ginin 1970’li yillara kadar korundugunu, ancak daha sonra hizli toplumsal degi-
simin de etkisiyle giderek gerilemeye basladigini, sonraki yillarda ise daha dnceki
sayginligini yitirerek 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunda “hicbir sey olamazsam
Ogretmen olurum” goriisiiniin hakim olmaya bagladigini belirtmektedir. Bu ve
benzeri diisiincelerle 6gretmenlik mesleginin sayginliginin azalmasi, meslege ilis-
kin genel kani yaninda meslegin tercih edilebilirlik oranini diisiirebilecek, meslegi
stirdiiren 6gretmenlerin de mesleki olarak giidiilenmelerini azaltabilecektir.

Cagdas anlamda Ogretmenin sayginligini olusturan unsurlar, 6gretmenligin
¢ok onemli bir kamu meslegi olarak kabul edilmesi, bu meslegin okullarinin ve
meslek ilkelerinin bulunmasi, meslege disardan ilgisiz kisilerin sokulmamasi,
ogretmenin meslek, alan ve genel kiiltiir derslerini iyi 6grenerek gerekli bilgilerle
donatilmis olarak ¢ok iyi yetismesi, 6gretmenin yasal statiisiiniin iyi diizenlen-
mesi, ekonomik sorunlarinin ¢6ziilmiis olmas: ve kendini yalnizca 6gretim ve
egitime verebilmesi icin refahinin saglanmasi, 6gretmenin toplumda agirbasly,
ol¢iilii tutum ve davraniglariyla da kendi sayginligini korumaya 6zen gostermesi,
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6gretmenin meslek bilincine sahip olmasi ve gerektiginde meslegini korumak i¢in
¢aba harcamasi, 6gretmenlere yonelik meslek kuruluglarinin varlig: olarak ifade
edilebilir (Akyiiz, 2006b).

Ogretmenlerin sayginliklarini azaltan faktorler arasinda kigisel 6zellikler (dav-
ranis, kisisel gelisim, iletisim, 6grenme ¢abalar1 vb.) yaninda maaslarin diisiikli-
gi (meslekten elde ettikleri gelir), toplumun meslege iliskin algidaki degisimler
sayilabilir. Ogretmenlerden olugan okul yéneticilerinin sayginliklarini azaltan
taktorler arasinda ise “maddi imkén ve yetki sinirlilig1, yoneticilerin se¢imi ve go-
revlerini yerine getirirken karsilastiklar1 miidahaleler, yoneticiden kaynaklanan
sebepler ve yonetici hakkinda inanglar (medyanin etkisinde okul yoneticiligine
iliskin gelistirilen algi, MEB’in agiklamalari, bu agiklamalarin halk tizerindeki et-
kisi ve disaridan miidahaleler) gelmektedir (Yilmaz ve Alabas, 2019). Saygin bir
ogretmenin meslege idealist ve fedakar unsurlar ¢ekip meslegi itibarli ve giigli
yapmakta etkin oldugu (Akytiiz, 1978) goz 6niinde bulunduruldugunda 6gretmen-
lik mesleginin sayginliginin korunmasi ve giiglendirilmesi i¢in ¢agin kosullarina
uygun bazi hukuki diizenlemelerin yapilmasi (Aydin, 2009), meslegin sayginligini
azaltan davranis ve diisiinceleri ortadan kaldirmaya yonelik 6nlemlerin alinmasi
6nem arz etmektedir.

Oneriler

Yukarida kisaca deginilen 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama ve saygin-
ligin1 arttirma konusunda asagidaki 6neriler getirilebilir:

A. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimine Iliskin Oneriler:

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla okullarin kendi
biinyesinde ¢alismalarda okul yonetimlerinin 6n plana ¢ikmasi i¢in mevzuat dahil
daha fazla calismalar yapilabilir. Bu konuda yapilabilecek bazi ¢aligmalar ise sun-
lardir:

Her okulda okul yonetimleri tarafindan temel amaci, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katki saglayacak konulari tespit etmek ve mesleki gelisim ¢alismalar:
diizenlemede etkin olacak “Mesleki Gelisim Faaliyetleri Komisyonu” kurulabilir.
Bu komisyon aracilig1 ile mesleki egitim ¢aligmalari yiiriitilebilir.

Yasal diizenlemeler de yapilarak okul yonetimlerinin kendi okullarinda lisan-
stistii egitim almis 6gretmenlerin okullarindaki meslektaglarina uzmanlik alanla-
r1 ile ilgili mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmesi konusunda ¢alismalar yiriit-
mesi saglanabilir.

Bazi1 okullarimizda uygulansa da yayginlik kazandirilmas:i agisindan
okul yonetimlerinin belirli sertifikalar1 almis olan 6gretmenleri, okulundaki
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meslektaslar1 ile bulusturup yeterlilik kazandig (sertifika sahibi oldugu) konu
hakkinda digerleri ile fikir aligverislerinde bulunmasina yonelik ¢aligmalar yap-
masl istenebilir.

Aday Ogretmen Yetigtirme Programina ek olarak okul yonetimlerinin mesleki
tecriibesi ve performansi yiiksek olan 6gretmenler tarafindan kendi ziimrelerinde
meslege yeni baslayan 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim faaliyetleri (etkinlik
planlama ve gelistirme, 6gretim becerilerini gelistirme, 6grenci- veli iligkileri vb.
konularinda) diizenlenmesi konusunda ¢aligmalar yiiriitmesi saglanabilir.

Bazi okullarimizdaki 6gretmenlerin sayisinin azlig1 nedeniyle okul yonetimle-
rinin kendi okullarindaki 6gretmenler ile yakin okuldaki 6gretmenleri bir araya
getirerek isbirligi icinde olmalarini saglamalarinin yayginlagtirilmas: onerilmek-
tedir. Bu baglamda okullar tarafindan isgbirligi halinde olduklar:1 okuldaki 6gret-
menlerle birlikte ortak projeler/etkinlikler gelistirmeleri konusunda arastirma
yontemleri konusu basta olmak iizere 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklari konularda
mesleki egitim ¢alismalar: planlanabilir.

Yasal diizenlemeler de yapilarak farkli okul yonetimlerinin isbirligi yapmasiyla
istekli 6gretmenlerin igbirligi icinde olunan okullardaki meslektasinin dersini, ve
bu dersle iliskili proje vb. ¢alismalarini gézlemlemesi konusunda tesvik edilmesi
saglanabilir.

Mesleki gelisim faaliyetlerinde nicelikten (sayidan) ¢ok nitelige 6nem verilmesi
yoniinde ¢alismalar yapilmalidir. Bu konuda;

Mesleki egitim ¢aligmalarinin verimli olabilmesi i¢in 6gretmenlerin ilgi ve he-
yecanini saglayacak sekilde aktif 6grenme siiregleri ile desteklenmesi dnemlidir.
Ogretmenlerin ozellikle teorik bilgiye bogulmadan uygulamaya dokiilmiis ve ken-
dilerinin de faaliyet esnasinda uygulama yapabilecekleri tiirdeki mesleki gelisim
¢alismalarina ilgi duyduklar: gozlenmektedir. Her ne kadar son yillarda az sayida
katilimcr ile diizenlenen bu sekilde mesleki gelisim programlari goriilse de halen
bazi mesleki gelisim faaliyetlerinin (ytiz yiize ya da ¢evrimici olmast fark etmeksi-
zin) genellikle toplant1 seklinde kalabalik ortamlarda (fazla katilimecr ile) katilim-
cilar aras: etkilesimin diisiik oldugu, uygulama imkéanin sinirli oldugu kurs, se-
miner, konferans gibi etkinlikler seklinde diizenlendigi gozlenmektedir. Ozel alan
yeterliliklerinin gelistirilmesine ve egitimdeki gelismeleri takip edebilmelerine
yonelik farkli 6gretim uygulamalarinin 6gretmenlere tanitildigi mesleki gelisim
faaliyetlerinin fazla sayida katilimei ile yiirtitiilmesinin istenilen etkiyi saglayama-
dig1 gerceginden hareketle az sayida katilimci ile katilanlar arasinda etkilesimin
de kuruldugu uygulama imkanlarinin sunuldugu mesleki gelisim programlarinin
diizenlenmesi 6nerilmektedir. Etkinlige katilmada talep sayisinin fazla olmasi du-
rumunda ise farkli sayida oturumlar diizenlenerek ihtiya¢ duyan 6gretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetine katilmasi saglanabilir. Bu hususla baglantili bir diger
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konu da 6gretim kademesi, 6grencilerin yas diizeyi gibi ayrimlar1 gerektiren farkli
6gretim uygulamalarina yonelik mesleki gelisim faaliyetlerinin diizenlenmesidir.
Ornegin “yaratict drama” baslig altinda bir egitim programinin biitiin §gretmen-
lerin katilimina agilmasi (okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise 6gretmenleri) du-
rumunda, okul 6ncesi déonemde yaratici drama galigmalarini uygulamak isteyen
6gretmenlere ayrintili bilgi ve uygulama 6rneginin sunulamadig1 durumlar olabil-
mektedir. Boyle bir mesleki gelisim faaliyeti i¢in egitim kademesine gore planlama
yapilip mesleki gelisim faaliyetinin 6gretmenlere daha verimli olmasi saglanabilir.

Cevrimici teknolojilerden yararlanilarak diizenlenen mesleki gelisim faaliyet-
lerinin bazilarinda ise anlatim videolarinin yiiklenerek katilimcilarin bunlari izle-
mesi de istenebilmektedir. Ogretmenlerin bu tiir mesleki gelisim faaliyetleri yerine
katilimcilarin kendi aralarindaki etkilesimlerine dayali, sorular da sorabilecekleri
mesleki gelisim faaliyetlerine ilgi duyduklar: gozlenmektedir. Bu baglamda 6gret-
menlerin ilgi duydugu, katilmay1 arzuladiklari sekilde bir planlama ile mesleki ge-
lisim faaliyetleri diizenlenmesi 6nerilebilir.

Mesleki egitim faaliyeti olarak planlanan yiiz yiize ya da ¢evrimigci kurs, semi-
ner, konferans vb. etkinliklerde konusunda uzman olan kisilerin ya da akademis-
yenlerin egitici/konusmaci olarak yer almasina 6zen gosterilmelidir.

Bireylerin her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak egitim almasina imkan
taniyan uzaktan egitimlerin egitim sistemimizin bir parcasi olacagit MEB tarafin-
dan ifade edilmektedir. Bu durum da her yastaki biitiin 6gretmenler agisindan
teknolojiyi egitimle birlestirme konusunu giindeme getirmektedir. Bu baglamda
teknoloji yeterliligine yonelik mesleki gelisim faaliyetlerine diizenlenebilir. Bunun
i¢in yapilabilecekler:

Covid-19 siirecinde egitim sistemimiz uzaktan egitim ile daha siklikla kars:
karstya kalmistir. Bu siiregte 6grenme kayiplarinin en aza indirilmesi i¢in 6gret-
menlerimiz gayret gostermekte ve gok biiyiik fedakérliklarda bulunmaktadir. Cev-
rimigi teknolojilerden faydalanilarak yiiriitiilen uzaktan egitim, ytiz ytize dersle-
rin ¢evrimici ders ortamlarinda bire bir taklidi olmadig gibi, anlatim yonteminin
sik¢a kullanarak etkinlik temelli 6grenme-6gretme faaliyetlerine yer verilmemesi
gibi bir anlayisa da barindirmamaktadir. Her ne kadar MEB ve farkli kurumlar ta-
rafindan “uzaktan egitim siirecinde 6grenme-0gretmenin etkililiginin saglanma-
sinin farkli boyutlarina” yonelik mesleki egitim galigmalar1 yapilsa da 6zellikle bu
konuda branglara yonelik ihtiyag analizleri yapildiktan sonra talep goren konular-
da ve talep eden her bir 6gretmenin katilimina imkan saglayacak sekilde mesleki
gelisim faaliyetlerinin diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Ogretmenlerin uzaktan egitim konusundaki becerilerini gelistirici ve kendi
alanlarinda uzaktan egitimi daha etkili kullanabilmeleri i¢in neler yapabilecekleri
konusunda somut ve uygulamaya doniik 6rneklerin bolca sunuldugu (6rnegin bir
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konunun egitici tarafindan anlatim yontemi ile anlatilip katilimcilarin egitmeni
pasif olarak dinlemesi seklindeki uzaktan egitimde etkili olmadigindan hareketle
etkilesim ve geribildirime dayanan teknikler) mesleki gelisim faaliyetlerine 6nce-
lik verilmesi 6nerilmektedir.

Bakanlik, il milli egitim midiirliikleri ile {iniversiteler arasinda 6gretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik isbirliklerini etkin kilacak calismalar yapil-
malidir. Bunun i¢in;

o Mesleki gelisim i¢in diizenlenecek faaliyetlerde iiniversiteler ile isbirlikle-
rinin arttirilmasi, milli egitim midiirliikleri ile egitim fakiilteleri arasinda
isbirliklerinin yayginlastirilmasi, etkili bir koordinasyonun saglanmasi ve
planlamalarin yapilabilmesi igin il, ilce milli egitim miidiirliikleri ile fakiil-
teler arasinda ortak kurullar olugturularak bu kurullarin isbirligi icerisinde
¢aligmalarini saglayici tedbirlerin alinmasi,

o Ogretim programlarindaki degisiklikler géz 6niinde bulundurularak prog-
ram giincellemesi ile ortaya ¢ikan anlayislari ve etkili 6grenme 6gretme or-
tamlarini degerlendirebilmek icin 6gretmenler ve farkli alanlarda 6gretim
uygulamalar1 konusunda ¢alisan akademisyenlerin birlikte goriis aligveri-
sinde bulunabilecegi mesleki gelisim faaliyetleri diizenlenmesi énerilebilir.

« Ogretmenlerin bazilar1 mesleki gelisim konusunda isteksiz davranabil-
mektedir. Bu durumun sebepleri iizerine arastirmalar yapilmasi Oneril-
mektedir.

B. Ogretmenlerin Sayginhigina iliskin Oneriler:

Ogretmenlerin sayginligini etkileyen konulardan birisi 6gretmenlerin igbasin-
da kendisini siirekli gelistirmesidir. Nitelikli bir 6gretmenin kendisini gelistirmesi
icin maddi sorunu olmamasi gerekir. Ogretmenin sayginlig ile de iligkili olan eko-
nomik durumu mesleki gelisim i¢in engel olmamalidir. Mesleki gelisim faaliyet-
lerine katilmak i¢in 6gretmenlere ekonomik olarak da katkilarin saglanmasi icin
calismalar yapilabilir. Bunun igin;

Mesleki gelisim faaliyetlerinin bir kismu ticretli olarak diizenlenmektedir. Uc-
retli mesleki gelisim faaliyetlerine katilmak isteyen 6gretmenler icin belirlenen
ilkeler gercevesinde (etkilesim ve uygulama temelli, eylem aragtirmasina dayali
olma vb.) maddi destekler saglanabilir.

Ogretmenlerin siirekli olarak kendisini gelistirmesinin gerekliliginden hare-
ketle MEB tarafindan daha fazla 6zendirici onlemler alinabilir. Ornegin iiniver-
sitelerle protokoller imzalanarak 6gretmenler i¢in uygulamali seminerler siirekli
hale getirilebilir. Ayrica, MEB tarafindan 6gretmenlerin lisansiisti diizeyde egi-
tim almalar1 6zendirilebilir. Lisansiistii egitimlerin 6zendirici olmasi i¢in mevcut
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okul yoneticilerinin lisansiistii egitim almalar1 konusunda tiniversiteler ile igbirligi
yapilabilir, ayrica okul yoneticisi se¢ciminde en azindan egitim alaninda yiiksek
lisans egitimi alma da 6n kosul olarak belirlenebilir.

Yiiksek lisans ve doktora egitimi almis 6gretmenlerin ek ders ticretlerine her
ne kadar artis uygulaniyorsa da daha 6zendirici olmasi agisindan bu egitimi alan
ogretmenlerin ek ders ticretlerinin onlar1 motive edecek sekilde arttirilmasi sag-
lanabilir.

Ogretmenlerin katildiklar1 mesleki egitim ¢aligmalari, aldiklari sertifikalar be-
lirli ilkeler gercevesinde terfi ve atamalarda kullanilabilir.

Medyada 6gretmenlerin yer alis bi¢imi toplumsal alg1 ve sayginlik i¢in 6nemli
olmaktadir. Ogretmenlerin medyada yer almalar1 bagarilarindan ve fedakarlik-
larindan ¢ok maasglarini ve ek derslerini yetersiz bulmasi, her fakiilte mezunun
Ogretmen olabilmesi, yazlari iki ay tatil yaptiklar: gibi haberlerle olmaktadir. Do-
lay1siyla 6gretmen sayginligini olumsuz etkileyen bu algilanis bicimlerini ortadan
kaldirmaya yonelik 6gretmen basarilarina, yil boyu ¢alismalarina yer veren, 6g-
retmenligin degerini, 6gretmenlerin fedakarliklarini anlatan haberler medyaya/
ajanslara sunulabilir ve bu konularda kamu spotlar1 hazirlanabilir.

Ogretmenlerin egitim-ogretim digindaki faaliyetlerde gorevlendirilmeleri
halkla iligkileri baglaminda sayginligini azaltan faktorlerden birisi oldugundan
hareketle, diger mesleklerin de gorevlendirildigi olaganiistii durumlar hari¢ olmak
lizere, Ogretmenlerin egitim 6gretim disindaki ¢alismalarda gorevlendirilmemesi
onerilebilir.

Farkls statiideki 6gretmenlerin varligi da sayginhigini etkilemektedir. Ogret-
menlerin farkli statiide (sozlesmeli, ticretli vb.) olmamasi saglanmalidir. Kadro-
lu ve sozlesmeli 6gretmenler i¢in mali haklar, izin haklari, atama/yer degistirme
konularinda farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin 6gretmenlerin ¢aligma
hayatlarini, motivasyonlarini ve egitimin kalitesini etkileyebilecegi gerceginden
hareketle sozlesmeli 6gretmenlere ve kadrolu 6gretmenlere verilen haklarin birlik-
teligi konusunda ¢alismalar yapilmasi 6nerilmektedir.

Hemen hemen her fakiilteden mezun olanin bir pedagojik formasyon egitimi ile
Ogretmen olabilecegi anlayis1 hakimdir. Pedagojik formasyon egitiminin de para
ile iliskisi kurularak bir kurs olarak goriilebildigi durumlar alabilmektedir. Bu tiir
anlayislarin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Sertifika ile
6gretmen olma anlayisi yerine diploma ile 6gretmenlik anlayis1 6ne ¢ikarilmalidir.

Mesleki uzmanlagma ve sayginlik icin “Ogretmenlik Meslek Kanunu”nun ¢ika-
rilmasi 6nerilmektedir.
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GECMISTEN GUNUMUZE OGRETMENLIK MESLEGI VE KADIN OGRETMEN
SORUNLARI

GIRIS
Osmanlrda Kadin Ogretmen

Insan var oldugu andan itibaren bir gelisim siirecindedir. Geligimini ise disar1-
dan edindigi bilgilerle saglamaktadir. Bu anlamda insanligin dogusundan itibaren
ogrenme kavraminin var oldugunu sylemek miimkiindiir. Insan belli seyleri tek
basina yaparak yasayarak ogrenebilir ancak diizenli ve sistematik bir 6grenme bir
Ogreticiyle miimkiindiir. Bu sebeple temelleri insanoglunun var olusuna dayanan
Ogrenme, egitim faaliyetlerini de beraberinde getirmistir. Bu anlamda 6gretmen-
lik kokleri ¢ok eskiye dayanan bir meslektir.

[lk Tiirklerde egitim ¢agin gereklerine uygun olarak gekillenmis ve bireyler aile
icerisinde ya da toplumca bilge olarak goriilmiis kisiler tarafindan informal olarak
egitilmislerdir. Ancak degisen kosullar ve ¢ogalan bilgi, 6gretmenligin profesyonel
bir meslek olarak yapilamasina ortam saglamigtr.

Islamiyet’in kabul edildigi ilk yillarda kadinlar 6gretmenlik gorevi yapabilmis-
lerdir. Ornegin Selguklu Devletinde “Usta Hatun” ad1 verilen kadinlarin sultanin
¢ocuklarina 6gretmenlik yaptigi, Kuran-1 Kerim, Arapga ve hesap ogrettigi bilin-
mektedir (Ozdemir, 2009).

Osmanli Devleti ise Selguklu’dan aldig1 egitim mirasini kurulug ve yiikselme
donemlerinde siirdiirmiistiir. Nitekim bu donemlerde Osmanlr'da bir¢ok bilim
adami yetigmistir. Duraklama ve gerileme dénemlerinde toprak kayiplar: yasan-
maya baglamis ve egitim sisteminde geri kalindigini fark edilmistir. Tanzimatla
baslayan Batililagsma fikriyle ekonomik, siyasi ve iktisadi olarak gelisme hedeflen-
mis bu amagla egitime daha ¢ok 6nem gosterilmistir. Bu baglamda 16 Mart 1848’ de
[stanbul Capa’da Darii’l-Muallimin-i Riistiye acilir (Ozkan, 2016). 5-6 yaslarinda
sibyan mekteplerine erkek 6grencilerle baslayan kizlar i¢in sibyan mektebinin bir
tist dereceli okulu yoktur. Sibyan mektebinin 6greticileri de genellikle cami hoca-
laridir ancak bilgili kadinlarin mahalledeki gocuklara ve kadinlara Kuran dgretti-
gi goriilmistiir. Bu durum kadinlarin kisith da olsa 6gretmenlik yaptigini gosterir.
Tanzimatla birlikte kadinin egitmenin 6nemi anlasilinca kiz 6grenciler i¢in sibyan
mekteplerinin st okullar agilmaya baslamis, bu da kadin 6gretmen ihtiyacini
glindeme getirmistir. Bu sebeple 1 Eyliil 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizam-
namesinde Istanbul da bir kiz 6gretmen okulunun agilmasina karar verilmistir.
Sonunda Dariilmuallimat 26 Nisan 1870 tarihinde Maarif Nazir1 Saffet Pasanin
nutkuyla kapilarini kiz 6grencilere agmistir (Sanal, 2009). Sibyan mekteplerine ve
kiz riigdiyelerine kadin 6gretmen yetistirerek bu okullarin ¢ogalmasini ve dolayi-
styla okuyan kiz say1sinin gogalmasini saglayan bu okul, kizlarin egitiminin devlet

301



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

eliyle yapilmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Ayrica modernlesmenin temelini
atan bu okul kendisinden sonra gelecek Inas Dariilfiinunu’da kaynak saglamakta-
dir. Cumhuriyetin kurulusundan sonra yapilan devrimlerin basarisinda 1870’ten
beri mezun vermekte olan bu okulun yetistirdigi egitimli kadinlarin etkisi yad-
sinamaz (Akytiz, 2016). Osmanlrnin kadin hak ve 6zgiirliikleri konusunda 6ncii
yazarlarindan biri olan Fatma Aliye de Dartilmuallimat’i Refet isimli eserinde isle-
mistir. Eserde Refet ismindeki Dariilmuallimat 6grencisi kadin, fiziksel 6zellikle-
riyle degil zekasi ve ilme olan askiyla 6n plana ¢ikarilmakta ve oldukga fakir olma-
sin ragmen zengin gevrelere zekasi sayesinde kabul edilmektedir. Yazar kitabinda
“ ... Pek ¢ok seyde veya her seyde kadinla erkegin farki olmadig: gibi bu meselede
de yoktur...” ciimlesiyle kadin ve erkek olgusuna nasil baktigini agik¢a ortaya koy-
maktadir. Kitapta bir¢ok zorlukla miicadele eden Refet’in tizerinden Osmanlrnin
o giinkii ¢ehresi resmedilmekte ve kadinin okuyup 6gretmen olmasinin ne yiice
bir mesele oldugu gozler dniine serilmektedir. Kitapta ... Arapgadan Izhar’in (Os-
manli Doneminde okutulmus Arapga bir gramer kitabr) sonuna kadar gelmis ve
Farscadan da Giilistan ( Sirazli Sadinin siir-diizyaz1 bicimindeki 6yki kitabr) bi-
tirmis olduklarindan...” ifadelerinden de bu okulda iki yabanci dilin 6gretildigi
anlasilmaktadir (Aliye, 1897/2019).

II. Mesrutiyet déneminde kizlarin egitimine daha ¢ok 6nem verilmis, kizlar
i¢in ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde okullar olmasina ragmen bir iiniversitenin
olmamasi Inas Dariilfunununun ¢ikisina ortam hazirlamistir. Ilk baglarda peda-
goji, ev bilgiler, saglik ve tabiat gibi konularda serbest dersler verilmeye baglanmis
sonrasinda artan kadin 6gretmen ihtiyaci ve yiiksek tahsil gormek isteyen kizlarin
sayisindaki artisla Inas Dariilfiinunu egitim siiresi ii¢ yil olan bir okul olarak &g-
renci yetistirmeye baslamistir (Arslan & Akpinar, 2005).

1.1.2. Cumhuriyet Sonras1 Kadin Ogretmen

Cumbhuriyet dénemi Osmanlrdan farkli olarak egitim planlamasinda milli
suur gelistirme, kendine giiven, girisimcilik, kendi i¢ dinamiklerimize uygun ola-
rak egitim programlarinin tasarlanmasi gibi konularda dikkat ¢ekmektedir.

Yunan taarruzunun en yogun oldugu zamanda 15 Temmuz 1921'de yapilan
Maarif Kongresi yurdun cesitli yerlerinden 250°den fazla kadin- erkek birgok 6g-
retmeni bir araya getirilmis ve kurulacak olan devletin egitim yolu bu kongreyle
¢izilmistir. Mustafa Kemal 27 Ekim 1922’de Bursa’da 6gretmenlerle yaptig1 ko-
nusmasinda egitimin gergek kurtulusun anahtari oldugunu ifade etmis ayrica egi-
timin ¢agdas ve sosyal yasamin ihtiya¢larina uygun olmasi gerekliligini vurgula-
mistir. Cumbhuriyetin ilk yillarinda egitim laiklik, yurttaslhik, tarim ekonomisinin
gelistirilmesine bagli olarak koyliiniin egitimi ve koyliilere is olanaklar: saglan-
masi gergevesinde sekillenmistir. Bu baglamda kéye yonelik 6gretmen yetistirme
diistincesi bu politikanin sonucunda sekillenmistir (Kupluhan, 2012).
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Cumbhuriyetin ilk yillarinda 6gretmenlik bir meslek haline getirilmeye ¢aligil-
mis ve bununla ilgili yasalar ¢ikarilmistir. 1924-1925y1lindan itibaren Dartilmual-
lim’in ad1 Muallim Mektebi ve 1935'ten itibaren ise Ogretmen Okulu olarak belir-
lenmistir. [lkogretim kademesiyle ilgili dénemin sartlar1 incelendiginde 6gretmen
sayilarinin ¢ok az oldugu ve bunlarin da iyi egitim almadiklar1 gértilmektedir.
1923’te lilkede 10102 ilkokul 6gretmeninin oldugu ve bunlardan yalnizca 1081'inin
kadin dgretmen oldugu goriilmektedir. Koy Enstitiileri kuruluncaya kadar {lkog-
retmen okullariyla yeterli sayida 6gretmenin yetistirilmesi miimkiin olmamustir.
1970-1971 y1ilina kadar ilkokul 6gretmenleri lise diizeyinde 3 yillik okullardan me-
zun olarak 6gretmenlik yapmuiglardir. 1971’de bu siire 4 y1la ¢ikarilmais, 1973 yilin-
da ¢ikarilan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'yla 6gretmenligin 6zel ihtisas
gerektiren bir meslek oldugu ve 6gretmenlerin hangi kademede olurlarsa olsunlar
yitksekogrenim gormelerinin saglanmasi gerekliligi vurgulanmigtir. Bu amagla il-
kokullara 6gretmen yetistirmek icin 2 yillik egitim enstitiilerinin agilmasina karar
verilmistir (Akyiiz, 2016).

Iki yillik egitim enstitiileri 1974-1982 yilinda isler durumdadir. Ancak hizla
kurulan bu kurumlar 6gretim elemani eksikligi, politik olaylar gibi nedenlerle ka-
panmus ve bu okullar 1982 yilinda egitim yiiksekokulu adiyla {iniversite ¢atis al-
tina alinmistir. Bunlarin disinda cumhuriyet doneminin en belirgin ozelligi koy-
leri gelistirmek adina yapilan girisimlerdir. Bu sebeple Koy Muallim Mektepleri
1927°de agilmis ve varligini koy enstitiilerinin kurulusuna kadar stirdiirmiislerdir.
Koy egitmen kurslar1 da koyleri okula kavusturmak amaciyla agilmis, uygulama-
nin basarili olmasiyla sayilar artirilmistir. Bu kurslar koy enstitiilerine temel ol-
mast agisindan 6nemlidir (Coban, 2018).

Bu kisma kadar yapilan igler incelendiginde egitimde siirekliligin olmadig:
goze carpmaktadir. Cumhuriyet donemi savas sonrasi bir milletin yaralarini sar-
maya ¢alistig1 ve hizla kalkinmaya ¢alistig1 bir donemdir. Bu dénemde amag okur
yazar sayisini artirmak ve koylere agirlik verip tarimla bilgiyi birlestirerek mo-
dernlesmeyi saglamak olmustur. Basarili ¢aligmalara imza atilsa da 6gretmenlik
meslegi devamlilik ve profesyonellik gerektiren bir meslektir. 1948% kadar siiren
uygulamalarda 6gretmenlerin maaslarinin il 6zel idarelerinde bulunmasi ve bun-
larin 6gretmen maaglarini karsilamaya yetemiyor olmasi 6gretmenlik mesleginin
gliven vermeyen bir meslek olarak goriilmesine neden olmustur. M. Sevki Erk-
son'un 1930-1932 yillar1 arasinda 6gretmenlerin bazi illere gore dagilimini goster-
digi tablo ve bu tablo hakkindaki yorumlar:1 bu baglamda dikkat ¢ekicidir:
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Tablo3: 1930-1932 Yillar1 Arasinda Ilkokul Ogretmenlerinin Bazi Illere Gére
Dagilimi (Akyiiz, 2016)

Vilayetin Ismi Niifusu Muallim Adedi Kag I.\quus“a 1311'
Muallim Diisiiyor
Istanbul 806.863 1756 459
[zmir 531.579 754 705
Adana 227.735 247 922
Ankara 404.531 443 936
Afyon 258.743 241 1073
Sinop 170.624 109 1565
Mardin 183.317 51 3594

Erkson ¢izelgesini su sekilde yorumlamistir: “Istanbul vilayetinde 459 niifusa,
Mardin vilayetinde ise, 3594 niifusa bir muallim isabet ediyor. Ik mektep mual-
limlerinin dengesiz bir dagilis1 var. Hangi vilayetin parasi var da mektep agabilmis
ise orada mektep de ¢oktur, muallim de. Orada muallim de toktur, mektep de iyi-
dir. ‘Tlk tahsil mecburidir’ demek ‘ilk tahsil bir devlet ve memleket isidir’ demektir.
Halbuki ilk tahsili vilayetlerin giiclerine ve kabiliyetlerine birakmak, bunun ayr1
ayr1 mahalli isler oldugunu ifade ve kabul etmektir...” (Akyiiz, 2016). Bu sozleriyle
Erkson dénemin yanlisliklarini ve olmasi gerekeni ¢ok net bir sekilde resmetmis-
tir. Egitim; planly, diizenli ve devlet eliyle yiiriitiilen bir is olmazsa imkani olmayan
yerler dezavantajli konuma diismek durumunda kalacaklardr.

Doénemin siyasi kosullari, maddi imkansizliklar: ve savasin geride biraktiklar:
nedeniyle siireklilik arz eden bir egitim sistemi yerlestirilememistir. Kdylerde hala
okuma yazma oraninin ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir ve kdyler ¢agin gerisin-
de kalmaktadir. Eski diizende 6gretmen yetistiren kurumlar kdye yarar1 olmayan,
koye gitmek istemeyen Ogretmen yetistirmekle su¢lanmaktadir. Bu amagla koy
hayatini bilen ve kdyde yasayabilecek 6gretmenlerin yetistirilmesi amaglanmaistir.
Koy enstitiileri bu felsefeyle kurulmustur (Coban, 2018).

Enstitiiler yeni kuruldugunda bu egitim kurumlarina kiz 6grenci bulmakta
zorluklar yasanmistir. Bunun sebebi olarak ilkokul mezunu olan kizlarin sayisinin
az olmasi, evde ve tarla islerinde sorumluluklari olan kiz 6grencilerin okula gon-
derilmek istenmemesi, okulun yatili olmasindan kaynakl: olarak toplumsal bas-
kinin yarattig1 ¢ekinceler gosterilebilir. Bu sorunlari ortadan kaldirmak amaciyla
kiz 6grenciler okullara sinavsiz olarak alinmislardir. Koy enstitiilerine gitmek bir
kiz 6grenci i¢in ataerkil diizene baskaldir1 niteligindedir. Modern bir egitim kuru-
mu olarak tasarlanan koy enstitiilerinden yetisen kadin 6gretmenlerin koylere git-
tiklerinde koylii kadinlar1 modern ev kadinlar1 olarak egitmeyi amaglamistir. “Is
icinde egitim” ilkesine gore planlanan koy enstitiilerinde kizlarin aldiklar: egitim
toplumsal cinsiyet rollerine gore sekillenmistir. Bu baglamda kizlara verilen egitim
dikis, bahgecilik gibi daha ¢ok evi i¢ini kapsayan ve erkeklerin yaptig: islere gore
daha hafif olan islerdir (Tuna, 2009).
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Koy enstitiileri kadinlara birey olmayi, sorumluluk almayz, haklarini aramay1
6gretmistir. Koy enstitiilerinden mezun olan kadinlar gittigi kdylerin 6gretmeni,
terzisi, ebesi-doktoru ve cift¢isi olmuslardir. Okuttuklar: kiz 6grencilere rol model
olan bu 6gretmenler kadinin ailede ve toplumda degerli oldugu fikrini agilamis-
lardir. II. Diinya Savagrnin yarattig1 politik ortam tekrar kalkinmanin odagina
kenti yerlestirmis ve kirsal kesimdeki toprak agalarinin ¢ikarlarina ters diisen koy
enstitiileriyle ilgili geleneksel kaygilar artmigtir. Ozellikle kiiltiirel anlamda yafta-
lamalar kadinlar tizerine odaklanmis bu sebeple kéy enstitiilerinin isleyisi yavas
yavas degismeye baslamistir (Sallan Giil, Alican, & Glimiisoglu, 2014).

1954 yilinda Koy Enstitiileri tamamen kapatilmis ve 6gretmen yetistirme {lkog-
retmen Okullar1 ad1 altinda tek ¢atida toplanmistir (Akdemir, 2013). 1957 yilinda
her kademedeki okullar1 yonetebilecek olan Ogretmen Okullar1 Genel Miidiirliigii
kurulmugstur. A¢ilan okullar 6gretmen ihtiyacini karsilamakta yetersiz kaldig1 igin
farkli yollar denenmistir. 27 Mayzs Thtilalinden sonra 6gretmen agigin1 kapatmaya
yonelik Tirk Silahli Kuvvetleri emrindeki 22.452 yedek subay aday1 Milli Egitim
Bakanlig1 emrinde ¢alistirilmistir (Ergiin, 1987). Bunun diginda veterinerlik su
triinleri gibi alan dis1 mezunlarin da sinif 6gretmeni olarak atandigi olmustur.
Ogretmen yetistirmede en sorunlu dénem 1970’li yillar olarak gosterilmektedir.
Bu dénemde mektupla egitim verilerek 6gretmen yetistirme uygulamalar1 yapil-
mistir (Sendag & Gedik, 2015).

1969 yilinda ilkdgretmen okullar1 6gretmen liselerine ¢evrilmis, 1973-1974 y1l-
larinda ise bu okullar lise statiistinii diistiriilmiistiir. 1990-1991 yillarinda ise bu
okullar Anadolu 6gretmen lisesi olarak 6gretime devam etmistir. 1974 yilinda 6g-
retmen liselerinin mezunlarini alan iki yillik Ogretmen Enstitiileri agilmis, 1982
yilinda bu okullar yiiksekokula doniistiiriilmiis, 1990 yilinda ise 4 yillik fakiilte
haline gelmislerdir. 1997 yilinda 6gretmen kalitesini artirmak i¢in YOK ve Diinya
Bankas ortak olarak Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi isimli projede ilkogretim
boliimleri ana alan ve yan alan olarak dallara ayrilmistir. Bu ¢alisma bir¢ok kaza-
nim1 beraberinde getirse de sorunlara kalic1 ¢6ziim iiretmekten uzak kalmistir.
Ogretmenlik meslegine yine farkli alan mezunlari alinmig, YOK’iin 1997’de aldig1
kararla fen-edebiyat fakiiltelerine ve ilahiyat fakiiltelerine tezsiz yiiksek lisans im-
kani saglanarak 6gretmen olma hakki getirilmistir. 2009-2010 yillarinda yapilan
diizenlemeyle bu egitimin yalniz birkag tiniversiteye verilmesi kararlagtirilmis,
ancak yapilan bu haksiz uygulama sonrasi formasyon adi verilen bu derslerin
tiim niversitelerce verilmesi kararlastirilmistir (Abazoglu, Yildirim, & Yildiz-
han, 2016). Son yapilan degisiklikle de atanamayan 6gretmen ordusunu ¢ogaltan
ve fen-edebiyat fakiiltesi mezunlarina 6gretmen olmanin yolunu agan sertifikaya
dayali formasyon uygulamasi kaldirilmis, bunun yerine lisansiistii diizeyde “Og-
retmenlik Meslegi Uzmanlik Program1” agilmasi 6ngoriilmiistiir.
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GUNUMUZDE KADIN OGRETMEN SORUNLARI

Bilgi ve bilme ihtiyaciyla birlikte dogan ve kokleri ¢ok eskiye dayanan 6gret-
menlik meslegi toplumlarin sekillenmesinde en biiytik etkiye sahiptir denilebilir.
Ogrencilerin yeteneklerini fark edip onlarin i¢cindeki gizil giicleri ortaya cikaran,
onlar1 gelecege hazirlayanlar 6gretmenlerdir. Bu anlamda siirekli gelisen ve de-
gisen diinyada, toplumun ihtiyaglarina gore kendini yenileyen 6gretmenlere olan
gereksinim her giin daha da artmaktadir.

Ogretmenlerin sorumluluklari ¢agin sartlarina gore giderek artmaktadir. Te-
melde gorev ve sorumluluklar: eskisiyle ayni olmakla birlikte bugiin 6gretmen-
den beklenilen eskisinden ¢ok daha farklidir. Gegmiste 6gretmen 6grenciye ders
veren ve bilgiyi aktaran kisi olarak goriilmiis, bugiinse 6gretmenler bilgi verme-
nin yaninda 6grenciye rehber olma, 6grencinin sosyal ve toplumsal becerilerini
gelistirme gibi 6grencinin biitiinsel anlamda gelisimine odaklanan kisiler olarak
gorilmektedir.

Bir 6gretmenin basarisini sevecenligi, sozel zekasi, 6z ge¢misi, alan bilgisi gibi
etkenler degistirebilir. Bunun disinda 6gretmenin yasadigi sorunlar da basari-
sina etki eden dnemli etkenlerdir (Demir & Ari, 2013). Cemaloglu ve Ertiirk’iin
2007’de yayimlanan ¢aligmasinda 6gretmenlik mesleginin sorunlary; statiisiiniin
diistik olmasy, ticret yetersizligi, yoneticilerin davranis sekilleri, insan iliskileri, rol
¢atigmasi, denetim ve iletisim bicimi olarak siralanmuistir. Ocak ve Olur (2018) da
ogretmenlik mesleginin yiiritiilmesinde karsilasilan giigliikleri su sekilde sirala-
muiglardir:

Ogrenci Farkliliklarindan Kaynakli Sorunlar: Bireysel farkliliklar; cinsiyet,
kiiltir ve ¢ok kiltiirliiliik, motivasyon, sosyoekonomik durum, ilgiler ve hazir
bulunusluk olmak tizere basliklar altinda aciklanabilir. En 6nemli farklilik olan
cinsiyet 6grencilerin davranis bicimlerini etkilemekte, kiz 6grenciler daha uysal ve
nazikken erkek 6grencilerin daha aktif ve saldirgan bir yapiya sahip oldugu soyle-
nebilir. Cok kiiltiirliiliik egitim 6gretim faaliyetlerini etkileyen bir diger unsurdur.
Ogretmen farkli kiiltiirel degerlere sahip dgrencilere gore dersi yapilandirmast ge-
rekmekte aksi takdirde 6grenci derse olan ilgisini kaybetmektedir. Egitimin kali-
tesini ve verimliligini etkileyen unsurlardan biri de motivasyondur. Motivasyon
ogrenmenin 6n koguludur. Ogretmen $grencinin motive kaynaklarina hakim ol-
malidir. Yapilan ¢alismalar sosyoekonomik durumun da akademik basari tizerin-
de etkisinin oldugunu gostermistir.

Veli Kaynakli Sorunlar: Velinin egitime kars1 tutumu, egitim durumu, egiti-
me katilma durumlar: egitimi etkileyen unsurlardandir. Egitime karsi olumsuz
tutumlar sergileyen ailelerin ¢ocuklarinda da olumsuz tutumlarin ortaya ¢iktig
gorilmektedir.
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Merkeziyetcilik Kaynakli Sorunlar: Merkezi olarak hazirlanan egitim programi
tiim bolgelerin ihtiyaglarini karsilamamaktadir. Alt yapisi yetersiz olan bazi okul-
larda program islevselligini yitirmektedir. Ayrica kademeler aras1 gegisi saglayan
se¢me sinavlarinda ¢ikmayan sorularin okullarda ders olarak islenmesi 6grenci-
lerin o konuya ya da derse kars: ilgisini kaybetmesine neden olmakta boylelikle
okullar 6grencilerin goziinde degerini yitirmektedir. Bunun sonucunda 6grenciler
dershane ve etiit merkezi gibi egitim kurumlarina yonelmekte ve okulu yetersiz
bulmaktadirlar.

Ogretmen Kaynakli Sorunlar: Ogretmenlerin aldig ticretin az olmasi ¢alisma
motivasyonunu diigiirmekte ve 0gretmenlerin meslege kars: ilgisini kaybetme-
sine neden olmaktadir. Ogretmenden kaynaklanan bir diger sorun ise hizmet i¢
egitimlerin yetersiz olmasi ya da yapilan egitimlerin 6gretmenler tarafindan bir
kiilfet ya da zaman kaybi olarak goriilmesidir. Ayrica egitim fakiiltelerine secilen
ogrencilerin diisiik puanlarla mezun olabilmesi, kisa bir formasyon egitiminin ar-
dindan 6gretmen olabilmeleri ve 6gretmenlik uygulamalar1 derslerinin azlig1 da
ogretmenden kaynaklanan sorunlar arasindadir.

Teknoloji Kaynakli Sorunlar: 2000’]i yillardan sonra dogan 6grencilerin tek-
nolojiyle bityiimeleri farkli ihtiyaglari ve sorunlari beraberinde getirmektedir. Og-
retmenlerin 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verebilmesi ve ilgilerini canli tutabil-
meleri icin farkli uygulamalara hakim olmalari gerekmektedir. Internetin derslere
dahil edilmesi; siber zorbalik, uygunsuz igerik paylasimi gibi yeni sorunlar1 do-
gurmaktadir.

Ogretmenlik meslegi pek ¢cok insan tarafindan kutsal olarak nitelendirilse de
son zamanlarda eskiye gore degerini yitiren bir meslek oldugu kabul edilmektedir.
Birgok iilkede, sayginligini yitiren 6gretmenlik mesleginin, Uluslararas1 Calisma
Orgiitii tarafindan “ kugatma altindaki meslek” olarak nitelendirildigini belirten
Atmaca (2020), 6gretmenlerin sayginligini kaybetmesindeki etkenleri soyle sira-
lamaktadir: yazili ve gorsel sosyal medya, bakanligin konuya duyarsizlig1 ve yan-
lis politikalari, 6gretmenlerin kendini gelistirmemeleri, velilerin 6gretmene kars1
olumsuz tutum ve davraniglari, 6grencilerde goriilen akademik basarisizlik.

Ogretmenler yukarida siralandig1 gibi mesleklerini yaparken kendilerinden ya
da digsal faktorlerden kaynakli olarak pek cok sorun yasamaktadirlar. Ogretmen-
lik meslegi kendi i¢erisinde ¢oziilmesi gereken bir¢ok sorunu barindirirken mesle-
gin iiyelerinin ¢ogunlugunu olusturan kadin 6gretmenler cinsiyetleri nedeniyle de
bir¢ok sorunla karsilasmaktadirlar. Kadin meslegi olarak algilanan 6gretmenlik
mesleginde sayisal veriler kadinlarin bu meslege erkeklerden daha ok ragbet etti-
gini gostermektedir.

307



2023’e Dogru Tirkiye’de Ogretmen Yetistirme Galigtayl Sonug Raporu

Tablo 4: MEB 2019/2020 Istatistikleri

.. . TOPLAM ERKEK OGRET- KADIN
OKUL TURLERI OGRETMEN SAYISI MEN SAYISI OGRETMEN SAYISI
OKUL ONCESi 98.825 5910 92.915
iLKOKUL 309.247 112.439 196.808
ORTAOKUL 371.590 54.611 216.979
GENEL
ORTAOGRETIM 186.914 89.386 97.546
MESLEKIi VE
TEKNIK 193.717 97.788 95.929
ORTAOGRETIM

(Milli Egitim Bakanligi, 2020)

Balci ‘ya (1991) gore erkeklerin bu meslegi kadinlara gore daha az tercih etme-
sini sebebi meslegin yetersiz ekonomik imkanlar1 ve ¢aligma saatleri olarak goriil-
mektedir. Ogretmenlik meslegi ev gecindirmek zorunda olan erkekler igin yeterli
olarak goriilmemektedir. Yine Balct (1991) 6gretmenlerin anne baba egitim du-
rumlarinin genellikle diisiik oldugunu ve toplumca yiiksek statiide goriilen dok-
torluk vb. meslekleri icra edenlerin ¢ocuklarinin 6gretmen olmasini istemedigini
yani 6gretmenligin diisiik statiilii bir meslek olarak goriildiigiinii ifade etmektedir.

Tan’a (2002) gore, meslek becerilerinin annelik ve bakicilik gérevlerine yakin
olmasi sebebiyle kadin meslegi olarak algilanan égretmenlik mesleginde kadin-
lar alt kademelerde daha ¢ok gorev almakta, denetleme kisminda gorevi erkeklere
birakmaktadir. Kadinlarin yoneticilik yapamayacak kadar duygusal olduklari id-
diasi, yonetim goérevinin gerektirdigi yeterliliklere sahip olmama gibi erkek ege-
men diisiince tarzlari, gegmisten beri siiregelmis, kadinin erkege emir vermesini
ve buyurmasini hos karsilamayan normlar kadinlarin bu iste yetersiz algilanmasi-
na ya da yoneticilige kars1 isteksiz olmalarina neden olmustur. Dariilmuallimat’in
kadin yoneticilerinin Dariilmuallimin’in erkek yoneticilerine gore daha az maas
aldiklarini ve disarida yapilacak isler konusunda erkek miidiirlere bagli ve onlarin
alt kademesinde galistiklarini belirten Tan (2002), ge¢miste de kadin yoneticile-
re karg1 tutumu gozler 6niine sermektedir. Inand1 ve Tung (2012) da 6gretmenlik
mesleginde orgiitsel hiyerarside iist kademelere ¢ikildik¢a kadin erkek oraninda,
erkeklerin lehine bir durum gozlendigini belirtmektedir. Ayrica kariyer gelistir-
mede cinsiyete iliskin kalip yargilar, 6zgiiven, kararlilik ve ailevi destegin 6nemli
oldugunu vurgulamakta, 6zellikle sosyo-ekonomik kékenin bu konuda 6nemli bir
belirleyici oldugunu dile getirmektedir. Ust sosyo-ekonomik diizeye sahip bireyle-
rin kariyer agisindan daha donanimli oldugunu ve sosyal ¢evreyi bu anlamda daha
iyi kullanabildikleri belirtilmektedir.
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Kadinlarin kariyer engellerinin bazilarinin elle tutulur gozle goriiliir engeller
degil de yalnizca etkilerinin hissedilebildigi engeller oldugu goriilmektedir. Inan-
di, Ozkan, Peker ve Atik (2009) bunu “cam tavan” ifadesiyle agiklamaktadir. Cam
tavan, kadinlarla iist diizey yonetim arasinda yer alan kadinlarin sahip olduklar:
nitelikleri dikkate almaksizin ilerlemelerini engelleyen, goriilmeyen engeller ola-
rak tanimlamaktadir. Cam tavan, kadinlarin yalnizca cinsiyetleri nedeniyle ge-
leneksel kiiltiiriin izlerini tasiyan {ist diizey gruplarin 6n yargili, agiklanamayan,
ancak etkilerini kadinlar tizerinde agik¢a gordiigiimiiz davranislardir.

Oriicii, R. Kilig ve T. Kilig (2007) cam tavanin ii¢ boyutunu su sekilde agikla-
maktadir:

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller: Erkeklerin kadinlara kars1 olum-
suz onyargilari ve erkeklerin giicii elde tutma istegi,

Kadin yoneticiler tarafindan konulan engeller: Kendini referans alma yani
“Ben nasil bagardiysam herkes bu noktaya gelebilir, bunun i¢in 6zel bir ¢abaya ge-
rek yoktur.” algis1 ve “kralice ar1 sendromu” yani tepede tek kadin olmanin basar:
ve ayricalik oldugu hissi,

Kisinin kendi kendine koydugu engeller: “Kadinin yeri neresidir?” sorusunun
cevabini bulamama, 6zgiiven eksikligi, kararsizlik, kadinlara kars1 olan negatif
onyargilar1 kabullenme, ig-aile ¢atigmasinin getirdigi vicdani yiik, sistemin degis-
tirilemeyecegine kanaat getirme, kariyer yapmanin zorluklarini goze alamama.

Cinsiyetci kalip yargilar kadinlarin davraniglarinda degisiklige sebep olmak-
tadir. Yonetim koltugundaki pek ¢ok kadin bu sdylemlerden etkilenerek erkeksi
davranislar sergilemektedir. Begenilme ve kabul gérme icin bu tarz davranislar
sergileyen kadinlar, yonetim konusunda erkek egemen gevrelerce kararsiz, otoriter
olmayan ya da giivenilmez olarak goriilmektedirler (Inandi, Ozkan, Peker, & Atik,
2009).

Celikten’e (2004) gore kadin yoneticilere yonelik 6nyargilar sunlardir: kadinla-
rin ¢alismak istemedigi ve kariyer gelistirmeye erkekler kadar bagli olmayacaklar:
diistincesi, yeteri kadar sert ve dayanikli olmadiklari, mesai saatleri diginda ¢alig-
may1 kabul etmemeleri, hizli karar verme becerilerinin olmayis1 ve asir1 duygusal
olmalaridir.

Kadinlara bigilen iyi anne ve es rolleri de onlarin kariyer yapmalar1 éniinde
engel teskil etmektedir. Kadinlar, toplum tarafindan kendilerine empoze edilen
bu gorevler nedeniyle mesleklerinin siradan gorevleri disina ¢itkmamakta, kariyer
gelistirme i¢in vakit bulamamaktadirlar. Geleneksel rolleri benimseyen kadinlar
yonetici olmak yerine 6gretmen olmayi kendilerine daha uygun bulmakta, ayrica
bu secimleri sebebiyle eslerinden de destek bulmaktadirlar (Inandi, Ozkan, Peker,
& Atik, 2009).
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Giindiiz (2010) ise kadinlarin kariyer engellerine yas, medeni durum egitim du-
rumu, ¢aligma saatleri gibi degiskenleri de eklemektedir. Ogretmenlikle yetinme,
6grenmenin hazzina erisememe gibi kadinlarin kendisinden kaynaklanan engel-
lerin olabilecegini belirten Giindiiz, belli bir yas1 gectigini diistinen kadinlarin
kariyer yapmaktan geri durdugunu belirtmektedir. inandi, Ozkan, Peker ve Atik
(2009) da yoneticiligin beraberinde bir¢ok sorumlulugu ve is yiikiini getirmesi
buna ragmen maddi olarak 6gretmenlikten belirgin bir farkinin olmamasi kadin-
larin yoneticiligi se¢memesinde 6nemli bir etken olabilecegini vurgulamaktadirlar.
Ayrica erkek yoneticilerin daha basarili oldugu vurgusunun yapildig: toplumlarda
veliler de erkek yonetici ya da erkeksi davranislar sergileyen kadin yoneticilerin
daha ciddi ve disiplinli olacagina inanmakta ve kadin yéneticilerin 6zellikle erkek
¢ocuklarini disiplin edemeyecegine dair kayg: duymaktadirlar.

Kadinlar yonetici olma yolunda cinsiyetleri nedeniyle bir¢ok sorun yasamak-
tadir. Tiizel Iseri (2019), kadinlarin yonetici olduktan sonra yasadiklari sorunlari
dikkati gekmekte ve bu sorunlar: su sekilde siralamaktadir: cinsiyet ayrimy, ist
kademedekilerin destek olmamasi, kadinlarin islerini yaparken politik olamama-
lari, yetistirilme sekli, iistlenilen sorumluluklar, kadinlarin y6énetim konusunda
isteksiz olmalari, toplumsal degerler ve calisilan kurumun 6zellikleridir.

Kadin 6gretmenin cinsiyeti nedeniyle sorun yasadigi bir diger alan da aile ya-
santisidir. Kadin 6gretmen toplumun kendisinden bekledigi iyi es, iyi anne rolleri-
nin yaninda mesleginin getirdigi sorumluluklarla da basa ¢ikmak durumundadar.
Ozkul ve Comert'e (2019) gore gretmenlik hayat boyu siirdiiriilen bir meslektir.
Ogretmen sinif icerisinde 6grencilerle, okul diginda velilerle ve toplumla is birligi
halindedir. Ogretmenlik psikolojik ve sosyolojik agidan fedakarliklar gerektiren
bir meslektir. Degisen kosullara gore 6gretmenden beklentilerin artmasi 6gretme-
nin is- aile catismasini artiracaktir. Ozkul ve Cémert ‘in (2019) caligmalari ince-
lendiginde kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha fazla is- aile gatis-
mast yagadiklar: goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin is-yasam dengesizliklerinin tiim sektorleri etkiledigini
belirten Polat (2018) is ve 6zel yasamda denge kuramayan bireylerin stres altinda
olduklarini ifade etmektedir. Mesleki ozellikleri ve sorumluluklar: dikkate alin-
diginda 6gretmenligin disaridan goriildiigi gibi kolay olmadigini belirten Polat
(2018), 6gretmenin derse hazirlik yapmak i¢in is disindaki zamanini ve enerjisini
de isle gecirdigini ve bunun aile yasaminda sorunlara neden oldugunu belirtmek-
tedir.

Ogretmen annelerin en ¢ok yagadigi sorunlardan birisi de dogum sonrasi
licretsiz izin ve siit izni konusudur. Bir¢ok anne heniiz ¢ocuklar1 ¢ok kiigitkken
maddi imkanlar: elverissiz oldugu i¢in ticretsiz izin almaktan kaginmakta ve ise
baslamaktadir. Gokdemirel, Bozkurt, Gokgay ve Bulut 2008’de yayimlanan ¢a-
lismasinda ¢alisan annelerin siit izinleri konusunda sahip olduklar1 haklarinin
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yetersiz oldugu hatta mevcut haklarini bile yeterince kullanamadiklar: bilgisine
ulagmistir. Ayrica ¢aligan annelerin ¢ocuklarini getirebilecekleri kres imkanlarin-
dan yoksun olduklar ve is yerlerinde emzirme ve siit sagmaya elverisli bir yerin
bulunmadigini belirtmektedirler. Bugiin iilkemizde ¢aligan kadinlarin 0-60 ay
arasindaki gocuklarinin bakimi igin Sosyal Giivenlik Kurumu tarafindan yiiri-
tiilen, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan ortaklasa finanse edilen
“Kurumsal Cocuk Bakim Hizmeti Yoluyla Kayitl Kadin Istihdaminin Desteklen-
mesi Projesi” baslatilmistir. Ancak bu proje su an yalnizca Istanbul, Ankara, {zmir
ve Malatya illerini kapsamaktadir. (Sosyal Giivenlik Kurumu, 2020). Ayrica Gok-
demirel, Bozkurt, Goke¢ay ve Bulut (2008) , calisan kadinlarin yalniz %9,2’sinin
kurumsal ¢ocuk bakimi hizmetinden yararlanabildigini belirtmektedir.

Bir tilkenin modernlesmesinin temelinde kadin erkek esitligi yatmaktadir.
Tanzimat’tan bu yana kadin modernlesmenin odaginda olmus ve her yeni iktidar
kadin haklarini erkege esitlemek icin ¢aba sarf etmis ve {ilkenin gelisimini buna
baglamistir. Kadinin egitim hayatindan siyasi ve sosyal hayatina kadar yapilan
tiim calismalar bu ¢abanin sonucudur. Bugiin yasalar 6niinde her ne kadar kadin
erkek esit olsalar da toplumsal normlar, yetistirilme tarzlari, geleneksel diistince
yapist kadinin etrafini goriinmeyen engellerle donatmaktadir. Gelecegin mimarla-
rini yetistirerek gelecege sekil veren kadin 6gretmenlerin etkili ve verimli ¢aligma-
s1 i¢in 6gretmenlik mesleginin getirdigi sorunlarin yaninda kadin olmalarindan
kaynakl1 yasadiklar: sorunlar da acil ¢6ziim bekleyen konular arasindadir. Bu ga-
lismanin amaci kadin 6gretmenlerin kadin olmalarindan kaynakli mesleklerinde,
aile hayatlarinda ve sosyal ¢evrelerinde yasadiklar: sorunlara 151k tutmak ve bun-
lara ¢6ztim yollar1 aramaktur.

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amact kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini neden tercih
ettikleri, 6gretmenligin kadin 6gretmenler tarafindan bir kadin meslegi olarak
goriliip goriilmedigi; kadin 6gretmenlerin ¢alistiklar: kurumda kurum ¢alisan-
larryla kadin olmalarindan dolay1 sorun yasayip yasamadiklari, 6grencilerle sorun
yasay1p yasamadiklari, velilerle sorun yasayip yasamadiklari, mesleki kariyerle-
rinde sorun yasayip yasamadiklari, aile igerisinde sorun yasayip yasamadiklari,
aile igerisindeki gorev ve sorumluluklari nedeniyle mesleklerinde sorun yasayip
yasamadiklari, ¢evrelerindeki insanlarla iligkilerinde sorun yasayip yasamadik-
lar1 ve kadin 6gretmenlerin bu sorunlara getirebilecekleri ¢o6ziim onerileri tizeri-
ne odaklanmaktadir. Arastirmanin problem ctimlesi bu amaglara gore su sekilde
olusturulmustur: “Kadin 6gretmen sorunlari nelerdir?”.
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Arastirmanin Onemi

Milli Egitim Bakanliginin 2019/°20 6rgiin egitim istatistik verilerine gore okul
oncesi kurumlarinda galisan kadin 6gretmen sayis1 92.915, erkek 6gretmen sayi-
s1 5.910; ilkokulda ¢alisan kadin 6gretmen sayist 196.808, erkek 6gretmen sayisi
112.439; ortaokulda ¢alisan kadin 6gretmen sayis1 216.979, erkek 6gretmen sayi-
s1 54.611; genel ortadgretim kurumlarinda galigan kadin 6gretmen sayis1 97.546,
erkek 6gretmen sayisi 89.386; mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda gali-
san kadin 6gretmen sayisi 95.929, erkek 6gretmen sayist 97.788 dir (Milli Egitim
Bakanligi, 2020). Bu verilere bakildiginda Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel ve
resmi kurumlarda kadin 6gretmenlerin cogunlukta oldugu goriilmektedir.

Kadin 6gretmenler 6zel hayatlarinda ve ¢aligma hayatlarinda bir¢ok sorunla
kars1 karsiya gelmektedir. Bu sorunlarin olusmasinda pek ¢ok etmen vardir. Asir
stres ve yorgunluk, alinan {icretin yetersiz olmasi, 6gretmenligin diistik statiilii bir
meslek olarak goriilmesi, rol karmasgasi, yoneticilerin olumsuz tutumlari ve bir¢ok
etmen sayilabilir (Cemaloglu ve Ertiirk, 2007). Kadinlarin egitime ve ekonomik
firsatlara erkekler kadar erisiminin oniindeki engelleri kaldirmak, siirekli degisen
ve gelisen ekonomik diinyada ilerlemeyi saglayacak; ayni zamanda kadinlarin her
alanda statiisiinii artirmak, ¢iktisi gocuk olan alanlar da dahil olmak tizere bir¢ok
alanda kalkinmay: saglayacaktir (Ozaydinlik, 2015). Kadin égretmenlerin mutlu
bir i§ yasamina sahip olmasi i¢in yasadiklar: sorunlarin genis ¢ercevede izlenmesi
gerekmektedir. Mutlu ¢alisan 6gretmen hem evinde hem de isinde verimli ola-
caktir. Bu aragtirma her giin degisen diinyada egitim alaninda ¢alisanlarin biiyiik
bir kismini olugturan kadin 6gretmenlerin farklilagan ihtiyaglarini ve sorunlarini
belirlemek ve bunlara ¢o6ziim Onerileri sunmak agisindan 6nem tagimaktadir. Ay-
rica ilgili alan yazin incelendiginde kadin 6gretmen sorunlar1 hakkinda yapilan
¢alismalarin kadin 6gretmen sorunlarinin tek bir yoniine odaklandig: gériilmek-
tedir. Son on yilda yapilmis ¢aligmalar ve yazilmis tezler dikkate alindiginda kadin
Ogretmen sorunlarini genis cercevede ve ¢ok yonlii olarak inceleyen ¢aligmalarin
sayica yetersiz oldugu goze carpmaktadir. Bu ¢aligma kadin 6gretmen sorunlarina
¢ok yonlii yaklasimiyla da 6nem arz etmektedir.

Alt Problemler

Aragtirmanin problem ciimlesine bagl olarak kadin 6gretmenlerin 6gretmen-
lik meslegini neden tercih ettikleri, kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini
bir kadin meslegi olarak goriip gormedikleri, kadin olmalarindan kaynakli olarak
aile igerisinde, ¢aligtiklar1 kurumda ve gevredeki insanlarla sorun yasay1ip yasama-
diklaryla ilgili agagidaki alt problemler olusturulmustur:

« Kadin 6gretmenler 6gretmenlik meslegini nicin tercih etmektedir?

o Kadin 6gretmenlere gore 6gretmenlik meslegi bir kadin meslegi midir?
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« Kadin 6gretmenler kadin olmalarindan kaynakli olarak galistiklar1 ku-
rumda kurum ¢alisanlariyla sorun yasamakta midir? Yasiyorlarsa bu so-
runlar nelerdir?

« Kadin 6gretmenler kadin olmalarindan kaynakl: olarak 6grencilerle sorun
yasamakta midir? Yasiyorlarsa bu sorunlar nelerdir?

« Kadin 6gretmenler kadin olmalarindan kaynakli olarak velilerle sorun ya-
samakta midir? Yasiyorlarsa bu sorunlar nelerdir?

« Kadin 6gretmenler kadin olmaktan kaynakli olarak mesleki kariyerlerinde
sorun yasamakta midir? Yastyorlarsa bu sorunlar nelerdir?

« Kadin 6gretmenler kadin olmaktan kaynakli olarak aile iliskilerinde sorun
yasamakta midir? Yasiyorlarsa bu sorunlar nelerdir?

« Kadin 6gretmenlerin aile igerisindeki gorev ve sorumluluklar: mesleklerin-
de soruna yol agmakta midir? Yol agryorsa bu sorunlar nelerdir?

« Kadin 6gretmenler kadin olmaktan kaynakli olarak ¢evredeki insanlarla
sorun yasamakta midir? Yastyorlarsa bu sorunlar nelerdir?

« Kadin 6gretmen sorunlarina getirilebilecek ¢6ztim onerileri nelerdir?

Ogretmenlere kadin 6gretmenlerinin sorunlari nelerdir temali aragtirmamiz-
da su sonuglara ulagilmigtir;

Sonuglar ve Tartigsma

Bu aragtirmanin sonucunda Kayseri ilinde gorev yapan kadin 6gretmenlerin
kadin olmaktan kaynakli olarak ailede, okulda ve ¢evresinde yasadig1 sorunlarin
ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.

Aragtirmanin alt problemlerine dayanarak kadin 6gretmenlere 10 soru yonel-
tilmistir. Kadin Ogretmenler kendilerine yoneltilen “Ogretmenlik meslegini ne-
den tercih ettiniz?” sorusuna farkli kategorilerde cevaplar vermistir. Verdikleri
cevaplara dayanarak kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini en ¢ok duygusal
nedenlere bagl olarak tercih ettikleri anlagilmaktadir. Kadin 6gretmenler bunun-
la ilgili olarak ¢ocuklar1 sevdigi i¢in, ¢ocukluk hayali oldugu i¢in, genglerle ve ¢o-
cuklarla ¢aligmayr sevdigi i¢in, bransa ilgi duydugu icin ve genglerle ¢aliymanin
verdigi zindelik hissi cevaplarini vermislerdir. Bu kisimdan kadin 6gretmenlerin
bu meslegi maddi kaygilarla degil, kadin olmaktan kaynakli olarak dogustan ge-
tirdikleri mizag 6zelliklerine gore tercih ettiklerini gostermektedir. Bu durum ka-
din 6gretmenlerin goziinde bir avantaj olarak goriilmektedir. Kadin 6gretmenler
dogustan getirdikleri annelik hisleriyle 6grencilere yaklastiklarini ve bu sekilde
ogrencilerle aralarindaki bagin kuvvetlendigi goriisiindedirler. Bu da onlarin mes-
leklerinde daha bagarili olduklarini gostermektedir. Sanilanin aksine kadinlarin
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meslekte erkeklere gore daha ¢ok duygusal davranmasi yoneticilik pozisyonlar: da
dahil olmak iizere onlarin basarili olmasinin 6niinde bir engel degildir. Bu durum
kadinlarin gevrelerindeki bireylerle iletisimine katki saglamaktadir.

Kadinlarin 6gretmenlik meslegini se¢melerinde en ¢ok belirtilen kategori ise
idealist diisiinceler kategorisidir. Bu kistmda kadin 6gretmenler anlatmayi sevdigi
i¢in, cocuklara faydali olduklarini diigiindiikleri i¢in, meslegin degerli oldugunu
diistindiikleri i¢in, meslekte basarili olduklarini diisiindiikleri i¢in bu meslegi ter-
cih ettiklerini dile getirmektedirler. Bu kategorideki goriisler de kadin 6gretmen-
lerin, 6gretmenlik meslegine maddi bir gozle bakmadiklarini, meslegi secerken
meslege duyduklari ilgiyi ve toplumsal fayday: 6n planda tuttuklarinin gosterge-
sidir.

“Ogretmenlik meslegini neden tercih ettiniz?” sorusuna verilen cevaplarda
ortaya ¢ikan bir diger kategori ise mesleki avantajlar kategorisidir. Bu kisim en
az goriis belirtilen kisimdir. Toplumda sanilanin aksine kadin 6gretmenlerin ¢ok
kiigiik bir kismi1 bu meslegi ¢alisma saatlerinin uygunlugu ve meslegin getirdigi
konfor nedeniyle tercih ettiklerini belirtmistir. Bu kategoriden de anlasildig1 iizere
kadinlar bu meslegi idealist diisiincelerle tercih etmektedirler.

Bir kisim kadin 6gretmen de 6gretmenlik meslegini neden tercih ettigine dair
meslek dis1 nedenler kategorisinde goriis bildirmistir. Bu kategoride cevap veren
kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginden 6nce 6zel sektorii tecriibe ettikle-
rini ve 6zel sektoriin uzun ¢alisma saatlerinin zorlayici oldugunu belirtmislerdir.
Ozel sektorde kisisel gelisimine vakit ayiramayan kadin égretmenler, 6gretmenlik
mesleginin bu konuda daha avantajli oldugunu dile getirmislerdir.

“Ogretmenlik meslegini neden tercih ettiniz?” Sorusuna verilen bir diger ce-
vaplarda olusan kategori is mecburiyetler kategorisidir. Bu kategoride sekiz 6gret-
men goriis bildirmistir. Bunlarda 7’si sinav sonucunda aldiklar1 puanin 6gretmen-
lik meslegine yetmesi seklinde cevap vermistir. Ogretmenlik mesleginin toplumun
sekillenmesinde ¢ok biiyiik bir role sahip oldugu diisiiniiliirse meslegin tesadiifi
olarak se¢ilmesinin yaratacag sonuglar aci olacaktir. Bu sebeple 6gretmenlik mes-
legine gercekten bu isi yapmak isteyen 6grencilerin yonlendirilmesi ¢ok¢a dnem
tasitmaktadir. Bu anlamda okullarda yapilan rehberlik hizmetlerinin 6nemi daha
da iyi anlagilacaktir.

Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin de bir kismi meslegi ailesinin, 6g-
retmenlerinin ya da dershanenin yonlendirmesiyle sectigini ifade etmektedir. Bu
bilgilere bakarak toplum tarafindan 6gretmenligin kadinlara uygun bir meslek
olarak goriildiigii sonucuna varilabilir.

Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlere alt problemler 15181nda sorulan ikin-
ci soru ise kadin 6gretmenlerim goziinde 6gretmenlik mesleginin kadin meslegi
olup olmadigini anlamaya yoneliktir. Bu soruya verilen cevaplar dogrultusunda ii¢
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farkli kategori olusmustur: “Ogretmenlik kadin meslegidir.”, “Meslegin cinsiyeti
yoktur ancak 6gretmenlik kadinlar i¢in uygundur.” Ve “Meslegin cinsiyeti yoktur.”
Bu kategoriler incelendiginde kadin 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun mesle-
gin cinsiyeti olmadig1 kanisinda olduklar1 gériilmektedir. Bu 6gretmenlere gére
herkes 6gretmen olabilir ancak 6gretmen olmak icin belirli sartlar vardir. Bun-
lar: meslegi sevmek, adanmiglik, isini gerektigi gibi yapmak gibi yeterliliklerdir.
Aragtirmaya katilan 7 6gretmen de 6gretmenligin gerektirdigi becerilerin annelik
becerilerine yakin oldugunu, ¢aligma saatlerinin ve ¢aligma sartlarinin kadinlar
i¢in daha uygun oldugunu bu nedenle meslegin bir kadin meslegi oldugunu ifade
etmislerdir. Bir kisim kadin 6gretmen ise mesleklerin cinsiyetinin olamayacagini
ancak 6gretmenligin bazi 6zellikleri nedeniyle kadinlara daha uygun oldugunu
dile getirmislerdir.

Kadin 6gretmenlere yoneltilen bir diger soru ise “Kadin 6gretmen olmaktan
kaynakl: olarak ¢alistiginiz kurumda kurum ¢alisanlariyla sorun yasiyor musu-
nuz?” seklindedir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin yarist kadin olmak-
tan kaynakli olarak ¢alistiklar1 kurumda kurum ¢alisanlariyla sorun yasamadigini
ifade ederken diger yarisi pek ¢ok sebepten galistiklar: kurumda kurum ¢alisan-
lariyla sorun yasadiklarini ifade etmislerdir. Bu sorunlar su bagliklar altinda top-
lanabilir: siit izni konusu, ders programi konusu, gérevlendirmenin iptali tehdidi,
erkek calisanlar tarafindan yetersiz goriilme, erkeklere yapilan pozitif ayrimcilik,
hamilelikte az ders verme, okul idaresinin izin konularinda anlayigsiz davranmasi,
taciz ve mobing, kilik kiyafet sorunu. Kadin 6gretmenlerin kurum ¢alisanlariyla
yasadiklar1 sorunlarin ¢ogunlugunu idare ile yasadiklar: sorunlar olusturmak-
tadir. Kadin 6gretmenlerin belirttikleri goriislere gore idare erkek 6gretmenlerle
daha ¢ok yakinlik kurmakta ve gerektigi yerlerde erkek 6gretmenlere iltimas gec-
mekten geri durmamaktadir. Kadin 6gretmenler bu durumdan rahatsizlik duy-
makta ve kendilerini rahatca ifade edemediklerini belirtmektedirler. Ayrica okul
idarelerinin 6gretmen annelerin siit izinleri konusunda yapic1 davranmadiklari,
stit iznini kullanmak isteyen 6gretmen annenin ders programinin siit iznini kul-
lanmasina engel olacak sekilde haftanin tamamina béliinmesi ve evine daha yakin
olmak isteyen 6gretmen annelerin gérevlendirilmelerinin iptal edilmesiyle ilgili
okul idarelerince tehdit edilerek zor duruma sokulduklar: goriilmektedir. Bu du-
rum 6gretmen annelerin 6zIik haklarinin yeniden ve kisilerin inisiyatifine bira-
kilmayacak sekilde diizenlenmesi gerekliligini dogurmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin kadin olmalarindan kaynakli olarak sorun yasadiklar:
bir diger alan ise 6grencilerle olan iliskileridir. Bu konuda kadin 6gretmenlere yo6-
neltilen soruda ortaya ¢ikan verilere gore iki farkli kategori ortaya ¢ikmigtir. Kadin
Ogretmenlerin 1571 kadin olmaktan kaynakl: olarak 6grencilerle sorun yasamadi-
gini dile getirirken 13 kadin 6gretmen ise 6grencilerin erkek 6gretmenleri otori-
te olarak kabul etmesi, kadin oldugu i¢in degersiz goriilme, 6grencilerin olum-
suz tutum ve davranislari, kilik kiyafet seciminde yasanan sorunlar nedeniyle
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ogrencilerle sorun yasadiklarini dile getirmektedir. Ozellikle ergenlik ¢cagina gel-
mis 6grencilerin ve ailede kadina deger verilmeyen ortamda biitylimiis erkek 6g-
rencilerin kadin 6gretmenlere karsi olumsuz tutum gelistirdikleri goriilmektedir.

Kadin 6gretmenlerin kadin olmalarindan kaynakli olarak yasadig1 sorunlar-
dan biri de velilerle yasanan sorunlardir. Konuyla ilgili olarak 13 kadin 6gretmen
kadin olmaktan kaynakli olarak velilerle sorun yasamadigini dile getirirken 15
kadin 6gretmen erkek velilerin stiinliik kurma ¢abasi ve olumsuz tutumlari,
erkek velilerle yasanan iletisim eksiklikleri, kadin velilerin haddini asan davra-
niglary, kadin 6gretmenlerin sinif yonetimini saglayamayacagina dair diistinceler
nedeniyle velilerle sorun yasadiklarini ifade etmektedir. Belirtilen nedenlerden en
fazlasi erkek velilerin kadin 6gretmenleri giigsiiz goriip kadinlarin tizerinde {is-
tiinliik kurmaya yonelik ifadeleridir. Bir digeri de toplumsal yetistirilme tarzlar
nedeniyle kadin 6gretmenlerle iletisime ge¢mek istemeyen erkek velilerle yasanan
sorunlardir. Kadin 6gretmenler veli toplantilari, sinif igi velilerle yapilan etkin-
liklere genellikle 6grencilerin annelerinin katildigini belirtmekte, erkek velilerin
bu tarz etkinliklere katilmak istemediklerini belirtmektedirler. Egitim 6grenci-
siyle, 6gretmeniyle, okul idaresiyle veliler ve gevreyle yiiriitiilen bir siirectir. Bu
siiregte paydaglardan birinin eksik olmasi 6grencilerin algilarinin kadinlar {ize-
rinde olumsuz gekillenmesine neden olacaktir. Insanin sosyal bir varlik oldugu ve
gorerek 6grendigi diisiiniiliirse anne baba tutumlar: 6grencilerin gelisiminde bii-
yiik 6neme sahiptir. Ailesinden 6gretmene karsi olumsuz tutumlar sergilendigini
goren 6grencinin de dgretmene karst olumlu tutum gelistirmesi beklenemez. Bu
sebeple toplumda kadin 6gretmene karsi olusmus degersizlik ve yetersizlik algila-
rinin ortadan kalkmasina aileden baglanmalidir.

Kadin 6gretmenler kadin olmaktan kaynakli olarak mesleki kariyerlerinde en-
gellerle karsilasmaktadirlar. Bu sorunlarin biiyiik ¢ogunlugu kadin 6gretmenin
kendisinden kaynaklanan sorunlar degil ¢evrenin 6n yargilari nedeniyle olusmak-
tadir. Kadin 6gretmenler toplumsal normlar ¢ergevesince genellikle 6gretmenlik
mesleginde alt kademeleri tercih etmekte, erkeklerin egemenligindeki idare po-
zisyonlarina yanagsmamaktadir. Bunun sebebi olarak kadinin bu ¢evrelerce yeter-
siz olarak goriilmesi, idarecilerin kadin ¢alisanlara karsi olan olumsuz tutumlari,
erkek 6gretmenlerin kadin otoritesi altina girmek istememeleri gibi nedenler say1-
labilir. Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlere yoneltilen “ Mesleki kariyerinizde
kadin olmaktan kaynakli olarak yasadiginiz sorunlar var mi?” sorusuna 17 kadin
Ogretmen sorun yastyorum kategorisinde cevap vermistir. Bu goriisler arasinda
en ¢ok goze carpani idarecilerin ve erkek calisanlarin kadinlara karsi olumsuz
tutumlar: olmustur. Bunun disinda kadin 6gretmenlerin es ve anne olmalarin-
dan kaynakli olarak ev igerisindeki gorev ve sorumluluklari ile idareciligin uzun
caligma saatleri de kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerinin bir diger sebebidir.
Ancak ¢ogunlugu kadin ¢alisan olan 6gretmenlik mesleginin kadin idarecilere
ihtiyac1 vardir. Kadin 6gretmenlerin kendilerini daha iyi ifade edebilmeleri ve
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sorunlarini daha rahat paylagabilmeleri i¢in okullardaki kadin idareci sayisinin
artirilmast sarttir. Bu konuda kadinlarin engellenmek yerine daha ¢ok tesvik edil-
meye ihtiyac1 vardir. Konuyla ilgili 6gretmen annelerin de kariyerlerinde ilerle-
yebilmelerinin saglanmasi i¢in 6gretmen annelere ¢esitli kolayliklar sunulmasi
gerekmektedir.

Kadin 6gretmenlerin kadin olmalarindan kaynakli olarak yagadiklar: diger bir
sorun ise aile iligkileridir. Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin yarisi konuyla
ilgili olarak kendilerine yoneltilen “Kadin 6gretmen olmaktan kaynakli olarak aile
iliskilerinizde sorun yasiyor musunuz?” sorusuna sorun yasamiyorum kategori-
sinde cevap verirken diger yarist sorun yastyorum kategorisinde cevap vermistir.
Bunlardan en ¢ok goze ¢arpani sayica az olsa da esin kadinin ¢aligmasini isteme-
mesi goriisiidiir. Kadin haklar: konusunda bu denli ¢alismalar yiiriitiliirken, bu-
giin hala kadinin galismasina kars: ¢ikilmasi diisiincesi oldukea diistindiiriictidiir.
Kadin 6gretmenlerin aile iligkilerinde yaganilan sorunlar konusunda en ¢ok dile
getirdikleri goriis ise eve is getirme konusunda ailede yasanilan sorunlar olmustur.
Ogretmenlik meslegi toplum tarafindan az mesai saatlerine sahip bir meslekmis
gibi goriilse de 6gretmenler okul disindaki vakitlerinin pek ¢ogunu da planlama
ya da okul igi etkinliklerin hazirlanmasiyla gecirmektedir. Bu konuda kadin 6g-
retmenler zamansiz arayan veliler konusunda da aile igerisinde sorun yasamak-
tadir. Ev ve is yiikiiniin fazlalasmas: kadin 6gretmenler iizerinde beden ve zihin
yorgunluguna neden olmakta bu da hem aile iliskilerini olumsuz etkilemekte hem
de meslekte verimi diisiirmektedir. Kadin 6gretmenlerin aile icerisinde yasadik-
lar1 bir diger sorun da 6gretmenin yaptig1 isin kiigiimsenmesi, kadin 6gretmenin
okulda oldugu siireg icerisinde yorulmadiginin diistiniilmesi ve bu nedenle kadin
ogretmene daha fazla ev sorumlulugu yiiklenmesi nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Kadin 6gretmenler yalnizca mesleklerinin getirdigi sorunlarla degil, aile igeri-
sindeki gorev ve sorumluluklarinin mesleginde olusturdugu olumsuz durumlarla
da baga ¢tkmak durumundadir. Kadinlar anne ve es olma rolleri nedeniyle ev ige-
risinde bir¢ok gérev ve sorumluluk @istlenmis durumdalardir. Geleneksel toplum-
sal modelde kadin ¢ocuga bakan gorevindedir. Olmasi gerekense ev igerisindeki
gorev ve sorumluluklarin adaletli bir sekilde paylagilmasidir. Kadin 6gretmenden
hem evle ilgili sorumluluklarinin yerine getirmesi beklenmekte, hem ¢ocuguna
iyi bir anne olmasi istenmekte, hem de isinde bagarili olmas: beklenmektedir. Og-
retmen anneler okula gitmeden 6nce pek ¢ok sorumlulugu yerine getirip islerine
gitmekte ve bu onlarin meslegini yaparken zorlanmalarina, fazla is yiikii altinda
sikisip kalmalarina neden olmaktadir. Aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlere bu
dogrultuda sorulan “Aile igerisindeki gorev ve sorumluluklariniz mesleginizde so-
run yasamaniza neden oluyor mu?” sorusuna 13 kadin 6gretmen sorun yastyorum
kategorisinde cevap vermistir. Bu kategoride cevap veren kadin 6gretmenlerin
aile icerisinde gorev ve sorumluluklarin adaletli sekilde dagilmadigindan, gocuk-
larin tim sorumluluklarinin annede oldugundan bahsetmislerdir. Bu da kadin
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Ogretmenlerin ise yorgun baglamalarina, zaman zaman okula ge¢ kalmalarina ve
bu nedenle okul idaresiyle sorun yasamalarina neden oldugunu belirtmislerdir.
Bu da kadin 6gretmen tizerinde stres olusturacaktir. Yasam kalitesinin diigmesine
neden olan fazla gorev ve sorumluluklar aile igerisinde esit sekilde paylagilmali,
is yerleri de babalarin ¢ocuklar: tizerinde sorumluluklar: oldugu bilincine sahip
olarak iglerinde zaman zaman esneklik gosterebilmelidir.

Kadin 6gretmenler kadin olmalarindan kaynakli olarak zaman zaman ¢evre-
deki insanlarla sorun yagamaktadirlar. Elbette ki bu durum yasanilan yerin top-
lumsal normlarina ve kiiltiiriine de baglidir. Kadin 6gretmenler konuyla ilgili ola-
rak bolge halkinin kadina karsi olumsuz bakis agisi, calisan kadina karsi toplumun
olumsuz tutumlari, ¢evredeki insanlarin kétii niyetli yaklasimlari, kadin oldugu
i¢in ciddiye alinmama gibi sorunlarla karsilastiklarini dile getirmislerdir. Son d6-
nemlerde ise ortaya ¢ikan yeni sorun pandemi nedeniyle 6gretmenlere karsi ortaya
¢ikan olumsuz tutumlardir. Bu siirecte toplumda 6gretmenlerin ¢aligmadan para
kazandiklary, stirekli tatil yaptiklarina dair yanlis algilar ortaya ¢ikmistir. Bu da
kadin 6gretmenlerin moral ve motivasyonunu diisiirmiis, toplumun goziinde 6g-
retmenlik mesleginin degerinin diismesine neden olmustur.

Oneriler

» Toplumdaki cinsiyet algisinin degismesi ve geleneksel diisiincelerin ¢agin
gereklerine gore verilmesi gerekmektedir.

« Kadin 6gretmenler cinsiyeti nedeniyle erkeklere gére daha ¢ok baskiya ma-
ruz kalmaktadir. Béyle durumlarla karsilagildiginda kadinlarin haklarini
nasil korumas: gerektigiyle ilgili bilinglendirilmesi gerekmektedir.

« Kadin ve erkeklere esit muamele yapilmalidir. Konuyla ilgili olarak 6zel-
likle okul idaresinin tutumu kadin 6gretmenin is yerinde mutlu ve verimli
calisabilmesi adina ¢ok 6nemlidir.

o Kurum calisanlari kadin erkek fark etmeksizin birbiriyle uyumlu ¢aligmaly,
bu konuda kadina kars1 gelistirilmis olumsuz tutumlar ortadan kaldiril-
malidir.

« Kadin 6gretmenler kendilerini erkek yoneticiler karsisinda ifade etmekte
zorluk yasamaktadirlar. Konuyla ilgili olarak okullarda kadin idareci say1-
lar1 artirilmalidir.

o Siitizinleri konusunda 6gretmen annelerin magdur edilmemeli, konuyla il-
gili olarak ders programlari olusturulurken 6gretmenin yarari gozetilmel,
evi okuluna uzak olan 6gretmenlerin siit izinlerini rahatlikla kullanabil-
meleri i¢in evinin yakininda bir okula gorevlendirilmesinin yapilmasi bu
konuda yetki sahibi olan kisilerin insafina birakilmamalidur.
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Ogretmen anneler kiiciik cocuklarinin bakimi konusunda problemler ya-
samamalar1 adina her okulun ¢alisanlari icin ticretsiz kresi olmalidir. Ay-
rica okullarda revir ve hemsire imkanlar: da bulunmamaktadir. Kadin 6¢-
retmenler ihtiya¢ duyduklarinda bu hizmetlerden yararlanabilmelidir.

Kadin 6gretmenler ¢ocuklarinin hastaliklari, okul veli toplantilar: gibi du-
rumlarda izin almakta sorunlar yasanmaktadir. Bu konu aile hayatini ve
calisma hayatini olumsuz etkilemektedir. Konuyla ilgili yeni diizenlemeler
getirilmelidir.

Dogum sonrasi izin, bebegin saglikli gelisimi ve anne i¢in yeterli bir siire
degildir. Cogu anne maddi problemden kaynakli olarak iicretsiz izin ala-
mamaktadir. Bu konuda ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Kadin 6gretmenlerin atandiklar ve tayin olduklar: yerlerde rahat ve gii-
venli bir gekilde barinmalarinin saglanmasi konusunda galigmalar yapil-
malidir.

Kadinlara kars gelistirilen olumsuz tutumlarin yikilacag: en temel kurum
aile kurumudur. Bu nedenle kadinlara karsi olusmus degersizlik ve yeter-
sizlik algilarinin ortadan kaldirilmasina ¢alisilmaly, aileler bu konuda bi-
linglendirilmelidir.
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