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AILE ve EGITIM

Degerli fedakar, vefakar, cefakar egitim ¢aliganlari;

Unutulmaz bir say ile sizlerle bir aradayiz. Turk Egi-
tim Sen ilkeli durusu ile her zaman dogru igler yapmus ve
bu anlayisla yoluna devam etmistir. Uzun yillardir diizenli
olarak siz degerli okurlarimizla bulusturdugumuz Egiti-
min Sesi dergimiz bu sayisinda da egitim ¢aliganlarinin
haklan ve toplumsal dayanigmanin giiglendirilmesi adina
6nemli bilgiler icermektedir. Bu amagla; dergimizin 74.
baskisinda; kadin egitim cahganlarnin sorunlar: ve bek-
lentilerine yonelik hazirladigimiz anketin sonuglari, yapay
zekanin egitim tzerine ectkileri, ilk atama, gorevde yiik-
selme ve yonetici atamalarinda miilakatin kaldirilmasina
yonelik sendikamizin diinden bugiine yaptig1 ¢aligmalar,
2025 yih “Aile Yih’nda Tirk kilturinde aile yapisi ve
egitim, Bolu yanginm sonrasinda okullarin durumu, sube
mudurlerinin 6zIik haklar gibi pek ¢cok 6nemli bashg ele
alarak konunun uzmanlarindan goris talep ettik.

Gerek caligma hayatinda gerekse evde 6nemli yiiki
omuzlayan kadm c¢ahganlarin sorunlart ve beklentile-
r1 biytk onem arz etmektedir. 8 Mart Dunya Kadinlar
Gunit’'nt daha anlamh kilmak ve tekdiizeligin digina ¢1-
karmak, kalic1 ve kapsaml bir calisma yapmak amaciyla
8 Mart Dinya Kadinlar Giinii’'nde kadin egitim ¢ahsan-
larina yonelik bir anket ¢aliymasi yaparak, sonuglarimm
kamuoyuyla paylastik. Bu ¢aligmanin kadinlarin ¢calisma
hayatindaki yasadig pek ¢ok soruna gare olmasini temen-
ni ediyoruz.

Guntimizde teknolojinin hizh geligimi, bilgiye daha
fazla artan ihtiyag nedeniyle 20. yiizyil sanayi toplumun-
dan 21. ylzyiln bilgi toplumuna doniigiim hizli olmus-
tur. Ozellikle son yillarda dijital teknolojilerin her alanda
yaygin kullanilmasi, toplumlarin endistriyel cagdan bilgi
cagima hizla doniigii egitim ve 6gretim kurumlanm da et-

kilemektedir. Diinyada gelisen bilimsel ilerleme ve gelis-
menin sonuglarindan her toplum ve birey etkilenmektedir.
Bu geligim, tilkelerin egitim miifredatinda degisiklik yapal-
mast zorunlulugu da beraberinde getirmektedir. Bizler de
bu degisim ve doniisimden yola ¢ikarak, egitimde yapay
zekayi ele aldik.

Tirk Egitim Sen olarak, milakatin kamunun tim
alanlarindan kaldirilmasini istiyor ve bu konuda verdi-
gimiz sayisiz miicadeleyi dergimizin bu sayisinda bir kez
daha hatirhyoruz.

2025 yilh Cumhurbagkanlhg tarafindan “Aile Yili” ola-
rak ilan edildi. Konfederasyon olarak “Aile Yih” kapsa-
minda arzu ettigimiz Turk aile yapisimim korunmasi ve
aile birliginin saglanmasi i¢gin kamuda gérev yapan ka-
din kamu calhganlarina yonelik olarak Cumhurbagkanl-
g1 ve Aile Bakanhgi'na gonderdigimiz dilekcelerde Ttrk
aile yapisinin sorunlarini ifade ederek, 6zellikle calisan
kadinlarimizin is hayatinda karsilagtigi gtgclukleri orta-
dan kaldiracak tedbir ve 6nerilerimizi ilettik. Es durumu
mazeretinden dolay: tayin talepleri kargilanmayan 6gret-
menlerimiz aileleriyle bulusturulmali, cocuklarimiz anne
ve babalariyla yagama hakkindan mahrum kalmamalhdir.
Bu durum hem kiltiirimtzin geregidir hem de anayasal
bir zorunluluktur. Dileriz MEB, bu konuda gerekli adim-
lar atar.

Gectigimiz aylarda yaganan Bolu yangini hepimizi de-
rinden etkiledi. Yanginda hayati kaybeden vatandaglari-
miza bir kez daha Allah’tan rahmet, yaralilara acil sifalar
diliyoruz. Bolu’daki yangin faciasiyla afet, acil durum ve
tehlike anlarmda kurtarma-organizasyon kabiliyetinin ne
kadar 6nemli oldugunu millet¢e bir kez daha hatirladik.
Yaklagik 18 milyon 6grencimizin okudugu 55 bin civa-
rinda okulumuzda bu anlamda ciddi tedbirlerin alinmasi
¢ok dnemlidir. Bilindigi gibi 6 Subat depreminde MEB’e
bagli olusturulan AKUB ekiplerinin ortaya koydugu ola-
ganustii gayretler halen hafizlarimizdadir. Tirk Egitim
Sen olarak talebimiz; milli egitim teskilatimizin bu giig-
It potansiyelini, muhtemel afet ve acil durumlarda daha
verimli kullanabilmesi i¢cin AKUB’un daha kurumsal bir
hiiviyete kavugturulmasidir.

Dergimize degerli diisinceleri ve kalemi ile destek ve-
ren egitimcilerimize sevgi ve saygilarimla. ..
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(alisma Hayat,
Hukuk, Yapay Zeka ve
Aile Baglaminda
Turk Egitimi Uzerine..!

Turk egitim sistemi, toplumun her kademesine
nifuz eden, sosyal hayatimizi derinden sekillendiren
hayati bir kurumdur. Egitimde yasanan herhangi bir
aksama ya da bozulma, yalmzca belirli siniflarla si-
nirh kalmaz; toplumun deger yargilarindan hukuk
anlayigia, ekonomik kalkinmadan milli birlik ve be-
raberlige kadar her alanda zincirleme sorunlar yaratir.
Egitim sisteminde yapilmas: gereken iyilestirmelerin
gecikmesi ya da thmal edilmesi, Turk milleti i¢in ade-
ta bir beka meselesidir; ¢linkii egitimde ortaya ¢ikan
sorunlar, toplumsal ahlakimizdan devletin isleyisine,
genc nesillerin gelecek ideallerinden tlkenin istikra-
rina kadar tepeden tirnaga hayatimizin her alanini
etkiler. Bugtin gerekli tedbirleri almaz, egitimi bi-
rinci oncelik haline getirmezsek yarmn tlkemi-
zin kargilagsacag sorunlar, telafi edilmesi zor
sonuglar dogurabilir. Dolayisiyla egitimde
yaganan her aksaklik ve thmale karg1 mil-
letce duyarli olmali, egitim politikalarimni
milli bir mesele olarak sahiplenmeliyiz.



Egitim cahsanlarmmizin haklarini ve gelecegimizi
inga eden degerleri korumak icin ¢iktigimiz yolda, ka-
din egitimcilerimizin sorunlari, yapay zeka, hukuk-a-
dalet ve Tirk aile yapis: tizerine ¢ok ciddi bir sekilde
egilmek zorundayiz. Bilhassa kadin egitim ¢aliganlari-
nin ¢aliyma hayati disinda yiiklenmig olduklar: sosyal
ve toplumsal gorevler onlarin omuzlarina agir sorum-
luluklar yiiklemektedir. Kadin egitim calisanlari hem
gelecegimizi sekillendiriyor hem de ig hayatlarinda
turlt zorluklarla miicadele ediyor. Okul koridorlarin-
da 6grencilerini giiler yiizle kargilayan egitim ¢alisan-
lar, belki de o sabah ugradiklar1 haksizliklar kalple-
rine gommus, maruz kaldig1 ayrimecilik, mobbing ve
baskilarin goz ardi edilmesi nedeniyle sessiz terk edis
sendromlari yagtyorlar. Tiurk Egitim Sen olarak yap-
tirmig oldugumuz arastirmalara gore kadin egitimci-
lerin dortte biri sirf kadin olduklar i¢in ayrimciliga
ugruyor. Bircogu, hak ettikleri degeri gorememekten
sikiyet ediyor. Isyerinde mobbing vakalar1 da yaygm:
kadin egitimcilerin yarisindan fazlasi kariyerlerinin bir
doneminde psikolojik tacize ugradigim ifade ediyor.
Bu taciz, bekar kadinlara yonelik baskilar ya da hami-
lelik ve dogum izinleri gibi haklarin kullandirilmama-
styla kendini gosteriyor. Sorunlar bununla da bitmiyor.
Kadm egitim ¢alisanlari zaman zaman veliler veya
idareciler tarafindan sozli ve duygusal siddete maruz
kalabiliyor. Idari gérevlerde “cam tavan” etkisi yasa-
yan kadinlar, yonetici pozisyonlarinda yeterince temsil
edilmediklerini dugtiniiyor. Bu sorunun ¢6ziimu, sen-
dikal miicadele ve toplumsal bilin¢lenmeyle miimkiin.
Turk Egitim-Sen olarak kadin egitimcilerin yonetim
kademelerinde daha fazla temsil edilmesini, ticretsiz
kres hizmetlerinin artirlmasini, psikolojik destek hiz-
metlerinin yayginlagtirlmasini her platformda savu-
nuyoruz. Kadin egitim cahiganlarina yonelik ayrim-
cihgin ortadan kalkmasi i¢in toplumun bakig acisinin
da degismesi gerekiyor. Neset Ertag’in gtizel ifadesiyle
“Kadinlar insandir, biz insanoglu.” Anlayisiyla hareket
ederek onlar gelecegimizi yetistiren emektarlar ola-
rak gormeli onlarin hakkim teslim etmek ve ¢aligma
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ortamlarini giivenli ve huzurlu hale getirmek bizlerin

gorevi olmalidir.

Teknolojinin gelisimi ancak insani merkeze aldi-
ginda anlam kazanir. Teknoloji, insan hayatim kolay-
lagtiran, refahi artiran ve insana hizmet eden bir arag
olmalidir. Insan odakh olmayan her teknolojik gelisme,
beraberinde etik sorunlar ve toplumsal huzursuzluk-
lar getirir. Bu nedenle teknolojik ilerlemeyi insani de-
gerler ve vicdani sorumlulukla harmanlamaliyiz. Tek-
nolojiyl buytttrken, 6nce insani biyttmeliyiz. Din
hayal gibi gortlen yapay zeka teknolojileri, bugiin
hayatimizin merkezinde yer aliyor. Egitim sektort de
bu dijital doniigimun iginde. Yapay zekanin egitimle
birlesmesi 6grencilere kisisellestirilmis ve yenilikci bir
ogrenme deneyimi sunabilecekken kontrolsiiz olarak
buiytimesi stireci farkh bir boyuta tasiyabilme potan-
styelini barindirmaktadir. Bu teknolojiler, 6grencilerin
o6grenme hizina ve yeteneklerine gore uyarlanmis egi-
tim programlar hazirlayabilir, 6gretmenlere de bu-
yiik destek olabilir, bil hassa Turkiye Yiizyih Maarif
Modeli ile getirilen 6l¢me degerlendirme siireclerinde
rutin ve zaman alic1 gorevleri tstlenerek 6gretmenle-
rin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilmesine olanak ta-
niyabilir iken kontrolsiiz biiytimesi durumunda yapay
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zekanin bazi risklerinin de mevcut oldugu degerlen-
dirilmektedir. Ornegin, insan etkilesiminin azalmasi
egitimde ciddi sorun yaratabilir. Teknoloji ne kadar
gelisirse geligsin, 6gretmen-6grenci arasindaki insani
iligki egitimin temel tag1 oldugu gergegi gézden kaga-
bilir, akademik durtstliik agisindan da riskler buluna-
bilir, 6grencilerin 6devlerini yapay zekaya yaptirmasi
intihal problemlerini artirabilir, veri gizliligi konusun-
da da risklerin s6z konusu oldugu ifade edilmektedir.
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Bu riskleri minimize etmek icin yapay zeka sis-
temlerinin geffat’ ve denetlenebilir olmasi gerektigi
uzmanlar tarafindan dile getirilmektedir. Gelecekte
egitim sistemimizi yapay zekayla desteklemek istiyor-
sak 6gretmenlere yonelik egitimlerin artirllmasi, muf-
redatlarin giincellenmesi gerekmektedir. Ama bunun-
la beraber unutulmamaldir ki yapay zeka bir aractir;
egitimin merkezinde her zaman insan olmahdir.

Adalet, toplumlarin huzur ve giiven icinde yasaya-
bilmesi i¢in vazgecilmez bir esastir. Adalet duygusu-
nun ve adaleti saglayan mekanizmalarin zayiflamasi,
toplumun tim dengelerini bozar; giiven ortamini sar-
sar ve devletin temelini catlatir. Nitekim Yusuf Has
Hacip, bin yil 6nce Kutadgu Bilig eserinde, “Adalet
ile yonetilen devlet ebediyen yasar” diyerek adaletin
onemini vurgulamigtir. “Adalet mulkin temelidir,” s6-
zityle devletlerin varligimin adalet tizerine kuruldugu-
nu acikca belirtilmistir. Eger bir toplumda adalet me-
kanizmasi ¢okerse, orada sadece devlet degil, insanlik
da yara alir; zuliim baglar, haksizliklar cogalir, insanin
vicdani olir. Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Adalet giicti
bagimsiz olmayan bir milletin, devlet halinde varlig:
kabul olunmaz,” sozii de bu gergegi ¢arpici bir sekil-
de ortaya koymaktadir. Dolayistyla adaleti korumak,
devletin varhigmi ve milletin huzurunu korumaktir;
aksi halde devlet de millet de, insanlik da biuiytik yara
alir. Ogretmen adaylarinin miilakatla 6niintin kesil-
mesi vicdanlar yaralamistir.

KPSS’de derece yapan bircok geng 6gretmen ada-
y1, miilakat smavlarinda hak kayiplar yagamaktadir.
Sozli sinavlarin seffaf’ ve adil olmayan yapisi, liyakat
ilkesine ciddi zararlar veriyor. Bu durumun yarattig
magduriyet, gen¢ 6gretmen adaylarmin gelecegini ve
umutlarm olumsuz etkiliyor. Tirk Egitim-Sen, mu-
lakat magduru ogretmen adaylarinin yaninda dura-
rak onlarin sesi olmustur. Bu magduriyetlere karg
hem hukuki miicadeleler yiirtitmtis hem de kamuoyu
olusturmak icin gesitli cahiymalar yapmigti. Mahke-
melerin verdigi yuriitmeyi durdurma kararlari, sen-



dikamizin ¢abalarinin sonucudur. Turk Egitim-Sen,
adil bir atama diizeni i¢in milakatlarin kaldirilmasi
veya siirlandirilmas: gerektigini savunmaktadir. Ata-
ma stireclerinin daha objektif ve seffaf olmas: icin
her platformda miucadelemizi stirdiiriiyoruz. Adale-
tin saglanmasi, 6gretmen adaylarimizin ve gelecekte-
ki 6grencilerimizin hakkini korumak admna kritik bir
adimdir.

Medeniyetin temel tagi, adil, seffaf ve denetlenebi-
lir bir hukuk ve mevzuat sisteminin varhgidir. Hukuk,
toplumu ayakta tutan en saglam stitundur ve ancak
adaletle giiglenir. Seffaf ve denetlenebilir yasalar saye-
sinde bireyler devlete gliven duyar, toplum huzur icin-
de yasar ve medeniyet gelisir. Adaletin olmadigi, hu-
kukun denetlenemedigi toplumlar ise medeniyetlerini
ayakta tutamaz, yozlasma ve kargasaya mahkam olur.

Egitim, iyl vatandag ve vicdan sahibi insanlar ye-
tigtirmek icin en gucli aragtir. Egitim eksikligi, hukuk
ve ahlak bilincinin zayiflamasina yol agar. Bunun en
ac1 orneklerinden biri Bolu Kartalkaya’daki otel yan-
gmu faciasinda yasandi. Onlarca insanimizin hayatim
kaybettigi bu olayda thmaller zinciri ve hukuksuzluk
btytk bir rol oynadi. Yanginda yasanan ihmaller, hu-
kukun ve vicdanin ne denli 6nemli oldugunu bizlere
bir kez daha hautrlatti. Egitim sistemimizde hukuk ve
ahlak bilincini giiglendirecek derslerin artirilmasi sart-
tir. Kurallara uymay1 toplumsal bir sorumluluk olarak
goren bireyler yetistirmemiz gerekiyor. Bu tiir facia-
larm bir daha yasanmamas: i¢in egitim, denetim ve
hukuk bilinci hep birlikte gliclendirilmelidir. Bunun
yaninda MEB, tniversiteler ilgili birimlerinde bu ko-
nuda yapilmasi gereken caliymalari ivedilikle yaparak
topluma 6rnek olmahdir.

2025 yiinin ‘“Aile Yii” ilan edilmesi, Turk aile
yapisint yeniden giiclendirmek ve nesiller arasindaki
baglar: saglamlastirmak i¢in biiytik bir firsat sunmak-
tadir. Tiirk milleti, tarth boyunca gticli aile baglar: ve
genis aile yapisiyla taninmis, toplumun temel tag olan

EgitiminSesi

aileyl kutsal bir kurum olarak gormiustur. Ancak gu-
nimiizde hizh sehirlesme, ekonomik sorunlar ve sos-
yal degisimler nedeniyle aile kurumumuz ciddi teh-
ditlerle kars1 kargiyadir. Bir yandan geng nesiller, 15 ve
egitim firsatlar1 nedeniyle ailelerinden uzak sehirlerde
yagam miicadelesi verirken, diger yandan biytkleri-
miz, hayatlarinin son donemlerinde yalmzhk ve eko-
nomik sikintilarla karsilagmaktadir. Bu durum, Tirk
aile yapisinin kiiltiirel kodlarinda yer alan genis aile
birlikteliginin zayiflamasina, aile tyelerinin birbirin-
den fiziksel ve duygusal olarak uzaklagmasina neden
olmaktadir.

Turk Egitim-Sen olarak, aile kurumunun gii¢lendi-
rilmesi adina atilmasi gereken somut adimlar oldugu-
na inamyoruz. Ilk olarak egitim cahsanlarmizin aile
butinlugiinin korunmasi igin tayin, becayis ve gorev-
lendirme stireclerinin kolaylastirilmasi gerektigini sa-
vunuyoruz. Bugin tilkemizin dort bir yaninda gorev
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yapan Ogretmenlerimiz, akademisyenlerimiz ve idari
personelimiz, ailelerinden ayr kalmak zorunda bira-
kilmaktadir. Bu durum, egitimcilerimizin hem mesle-
ki motivasyonlarini hem de aile yagantilarini olumsuz
yonde etkilemektedir. Es durumu, saghk durumu veya
anne-babaya bakma gibi ailevi gerekgelerle talep edi-
len tayinlerin kolaylastirilmasi ve egitim ¢aliganlarimin
aileleriyle bir arada bulunmasinin saglanmasi, aile
yapimizin giglendirilmesinde 6nemli bir rol oynaya-
caktr.

Ote yandan, ekonomik sartlar genis ailelerin bir
arada yagamasini zorlagtirmaktachr. Ozellikle emekli
egitim ¢ahiganlarimiz, ekonomik sikintilar nedeniyle
aile tyeleri ile 6nemli gtinlerde dahi bir araya gelmek-
te glclik ¢ekmektedir. Emekli egitim caliganlarimin
yasam kosullarmin iyilestirilmesi, ekonomik olarak
desteklenmesi, onlarm aile baglarimi giiclendirecek
ve genig aile yapisiin sturdiirilmesine katkida bulu-
nacaktir. Devletimizin, emekli maaglarinin insani ya-
sam standartlarina uygun sekilde diizenlenmesi, maas
kalemlerinin tamamimin emekli maast hesabina da-
hil edilmesi, saglik hizmetlerinin katk: pay1 olmadan
tamamen tcretsiz ve erisilebilir olmasi, emeklilerin
torunlar1 ve akrabalariyla daha fazla vakit gegirebil-
meleri i¢in sosyal imkanlarin artirllmas: gibi diizenle-
meleri hayata gecirmesi gerekmektedir. Bununla bir-
likte yash kresleri, yash giindiiz bakimevleri gibi sosyal
projelerin bakanlklar ve belediyeler eli ile hayata
gecirilmesi de emekli egitim c¢aliganlarimin yalmzhg-
na ve ihtiyaglarina cevap verecektir. Bu ekonomik ve
sosyal 1yilestirmeler sayesinde yaghlarimiz, ailelerinin
yaninda kalarak hem duygusal acidan destek gorebi-
lecek hem de kusaklar aras: kultiirel aktarimin gergek-
lesmesine yardimer olacaktir.

Ayrica, yukarida belirttigimiz gibi biitiin yaghlari-
miz icin devlet destekli glindiiz bakimevleri, sohbet ve
faaliyet evleri gibi merkezlerin kurulmasi ve yayginlag-
tirlmasi biiyliik 6nem tagimaktadir. Giin ig¢inde ailest
iste olan veya farkh sehirlerde yasayan buytiklerimiz,

www.turkegitimsen.org.tr/ 08

bu merkezlerde sosyal faaliyetlere katilarak hayatin
icinde kalabilir ve yalnizlik duygusundan uzaklagabilir.

Bu merkezler, yaghlarimizin yasam kalitesini artiraca-
g1 gibi ailelerin tzerindeki bakim yiikiini de hafifle-
tecektir. Boylece yashlarimiz ailelerinden kopmadan,
aile birligini koruyarak yasamlarini strdiirebilecek-
lerdir. Turk kiltirtinde aile, sadece ¢ekirdek aileden
ibaret degildir; dede, nine, teyze, dayi, hala ve amca
gibi aile buiytiklerini kapsayan genis aile yapasi kiilttrel
bellegimizin vazgecilmez unsurudur. Bu yapi, ge¢mis-
ten gelecege kiilturel degerlerimizi, geleneklerimizi ve
sosyal dayanigmay tagimakta biiyiik rol oynamaktadir.



Modern hayatin getirdigi zorluklara kars1, cekirdek ai-
leden baslayarak genis aileye kadar ulagan bir iyilestir-
me stratejisi uygulanmahidir. Bu kapsamda egitim po-
litikalar1 gelistirilirken, aileyi destekleyici programlar
ve projeler oncelikli hale getirilmelidir. Geng nesillere,
aile baglarinin degeri ve 6nemi egitim kurumlarinda
duzenlenecek seminerler ve ders icerikleriyle aktaril-
malidir.

Devletin, aile kurumuna yonelik bilinglendirme ve
destek faaliyetleri artirlarak kamuoyu olusturulma-
lidir. Aile i¢inde sevgi, saygi, sadakat, dayanigma ve
birlik gibi degerlerin canh tutulmasi, toplumun tim
kesimleri tarafindan sahiplenilmelidir. Ekonomik des-
teklerin yani sira, ailelerin sosyal ve psikolojik olarak
giiclenmesi i¢in devlet kurumlar ve sivil toplum ku-
ruluglar arasinda gticlii bir ig birligi kurulmalidir. Bu
is birlikleri sayesinde ailelere yonelik danigmanlik hiz-
metleri, aile i¢i iletigim egitimleri ve destek programla-
r1 sunulmalidir. 2025 yihinin ‘Aile Yilt’ ilan edilmesiyle
baslatilan bu siire¢, devletimizin ve toplumumuzun
tim kesimlerinin ortak sorumlulugudur. Turk Egi-
tim-Sen olarak bizler, aile kurumunu giiglendirecek
her turli girisimi destekliyor ve bu konuda projeler
onererek caligmalar yaparak destek olmaya devam
edecegimizi ifade ediyoruz. Aile birligini korumak ve
genis aile yapisini yeniden canlandirmak, guicli aileler

tizerinden gucli bir toplum ve giiglii bir gelecek in§a

EgitiminSesi

etmek i¢in kagimilmazdir. Turk milletinin en 6nemli
zenginligi olan aile degerlerini yasatmak ve gelistir-
mek, hepimizin ortak gorev ve sorumlulugudur.

Sonug olarak, Tirk milletinin gelecegi egitim sis-
teminin saglam temeller tizerine kurulmasina, egitim
calisanlarmmizin  haklarinin  korunmasma, teknolojt
kullaniminda insan odakli bir yaklasim benimsenme-
sine, adaletin tesis edilmesine ve guiclu bir aile yapi-
sinin yeniden insa edilmesine baghdir. Egitimdeki
ihmallerin toplumu tepeden tirnaga olumsuz etkile-
digi gergegi goz ontinde bulunduruldugunda, egitim
politikalarinin milli bir mesele olarak sahiplenilmesi
kagimilmazdir. Kadin egitim ¢aliganlarimizin yasadig
sorunlarin ¢oziilmesi, egitimde yapay zeka kullanimi-
nin kontrollii ve insancil sekilde gerceklestirilmest, adil
ve seffaf’ bir hukuk sisteminin giiclendirilmesi, 6gret-
men adaylarmin liyakat temelinde atanmasi ve aile
kurumunun ekonomik ve sosyal desteklerle giiclendi-
rilmesi, Ttrk milletinin birlik ve beraberligini pekisti-
recek en temel adimlardir. Turk Egitim-Sen olarak bu
hedeflerin gergeklesmesi icin miicadelemize kararhlik-
la devam edecegimizi, glili egitim sistemiyle, gugli
ailelerle, adil hukukla ve insan1 merkeze alan teknoloji
anlayigtyla Turkiye’nin aydinhk yarinlarini hep bir-
likte insa edecegimizi vurguluyoruz. Cunki biliyoruz
ki, gelecegimiz ancak bugtinden atacagimiz kararh ve
dogru adimlarla sekillenecektir.




Turk Egitim Sen, “Turkiye’de Kadin Egitim Calisani OlImak”
temasiyla, 28 Ocak-18 Subat 2025 tarihleri arasinda 1.535
kadin egitim c¢alisani ile anket calismasi yapti. Turk Egitim
Sen’in internet sitesi ve 7 ayri 6gretmen ve memur sitesi
uzerinden gerceklestirilen anketimizde, 8 Mart Dunya
Kadinlar Gund’nde anlamli sonuglar ortaya cikti.

Mesleki sorunlar

Katilimc1 kadin ¢alisanlarin %21.2°si tek-
rar meslek sececek olsa egitim ¢alisam ol-
may1 istemedigini belirtiyor.

® Kadn egitim ¢alisanlarina “Tekrar meslek sege-
cek olsaydimiz egitim cgaligani olmak ister miydiniz?
diye sorduk. Buna gore; %48.11 tekrar egitim cah-
san1 olmay isteyecegini, %21.2°s1 ise istemeyecegini
belirtmistir. Kararsiz oldugunu belirtenlerin orani ise

%30, 7’dir.

IANKET
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® Katilimcilara mesleklerini icra ederken kargilas-
t1g1 zorlu yasam durumlarinda psikolojik saglamlikla-
ri1 korumak icin neler yaptiklarini sorduk. Katihm-
cilar bu soruya en ¢ok sirastyla kontrolumi elimde
tutmaya caligtyorum (%65), yaptigim ise daha fazla
odaklanmaya cahsarak kargilagigim sorunun ste-
sinden gelmeye calistyorum (%59.1), sorunlara kars:
meydan okuyarak sorunlarin tstesinden gelmeye c¢ali-
styorum(%36.4) cevabini vermistir.



Meslek Secimi ve Tercih Sorunu

Sorun: Kadin egitim ¢aliganlarinin
onemli bir kismi, tekrar meslek se¢me
sanslari olsaydi 6gretmenligi tercih
etmeyeceklerini belirtmistir.

Coziim: Egitim calisanlarimin 6zluk
haklarinin iyilestirilmesi, ticretlerin
artirilmasi ve psikolojik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi
saglanmalidir.

Atilacak Adimlar:

® Tirkiye’de 6gretmen maaglarinin
OECD ortalamasina yukseltilmesi.

® Lgitim ¢alisanlarina yonelik mesleki
dayanigma ve psikolojik destek
hizmetlerinin artirilmasi.

® Lgitim sisteminde sik sik yapilan
degisikliklerin ontine gecilerek istikrarh
bir politika olugturulmas:.

Yonetime dair

Baska birime gorevlendirme vb. sekilde
tehdit edilen kadin ¢calisanlar var.

® Katthmcilara kurumunda yoneticiler ile en ¢ok
sorun yasadiklar1 konulari sorduk. Buna gore %22,8’1
kurumunda yoneticileri ile sorun yagamadigini ifa-
de ederken; %022’s1 “bir kisim liyakatsiz yoneticilerin
tutum, davranig ve uygulamalari”, %15.11 “ayrimai,
egosu yiksek idareciler”, %11.40 “gereksiz biirok-
rasi”, %8,3’0 “caliganlarla iletisimsizlik”, %7,7’s1 ise
“alandan kopuk alinan, uygulama yapilamaz kararlar”
cevabini vermigtir.

EgitiminSesi

® “Gorev yaptigt kurumda i yiikiiniin gérece az ol-
masi gerekcesiyle yoneticilerim tarafindan bagka biri-
me gorevlendirme vb. gekilde tehdit edilirim” ifadesi-
ne katihyor musunuz sorusuna katthmcilari %79,8’1
hicbir zaman cevabi vermistir. Bazen tehdit edildigini
ifade edenlerin orani %7,6, ara sira diyenlerin oram
%05,4, genellikle cevabi verenlerin orani %2,9, her za-
man secenegini isaretleyenlerin oram %4,3’tur.

® Katihmcilara “Hayat gorisi, ¢aliyma
sartlar1 ve diger nedenlerle uzak veya de-
zavantajli kurumlara gorevlendirilmekle
tehdit ediliyor musunuz?” diye sorduk. Bu

soruya hicbir zaman tehdit edilmedigini
soyleyenlerin orant %84 iken; %1671 teh-
dit edildigini séylemistir.

® Katihmecilarin yonetici-
lerinin adil ve seffaf olmasin-
dan dolay1 kurumuna giiven ve
aidiyet duyma durumlar da in-
celendi. Buna gore; “Kurumuma \
guiven ve aidiyet duyarim” ifade-
sine katiliyor musunuz? sorusuna
katihmecilarin 23,3’ higbir zaman,
%16,2°s1 bazen, %24,51 ara sira,
%15,2s1 genellikle, %20,8’1 de her

zaman cevabi vermistir.

® “Yakinlarim veya kendim igin
tedavi vb. nedenlerle zorunlu izin
almam gerektiginde idarecilerden
destek goririm” ifadesine katiliyor
musunuz? sorusuna katilmcilarin
%30,7’s1 her zaman, %20,9’u ara sira,
%]14.4’t genellikle cevabi vermistir.
Hicbir zaman destek gormedigini ifa-
de edenlerin oram %20,1, bazen des-
tek gordugint ifade edenlerin orani ise
%13,9dur.



Cinsiyet Ayrimcilig: ve Kadin
Olmanin Getirdigi Zorluklar

Sorun: Kadin egitim ¢alisanlarinin
yaklagik %022.7°s1 dogrudan cinsiyet
ayrimciligina maruz kaldigini belirtmigtir.

Coziim: Cinsiyet esitligi politikalarinin
egitim kurumlarinda daha etkin
uygulanmasi saglanmalidir.

Atilacak Adimlar:

® Kadin yoneticilerin tegvik edilmesi ve
kadin egitimcilerin liderlik pozisyonlarina
atanmasini destekleyen politikalarin
olusturulmasi.

® “Kurumum rehberlik servisinden psikolojik des-

tek almam konusunda bana gerekli imkanlar1 sunar”

ifadesine katihyor musunuz? sorusuna katihmecilarin,
%36.4’1 hi¢bir zaman cevabi vermistir.

® “Kurum yoneticilerim o6grenci/veli/vatandas
ile yasanan problemlerde adil bir sekilde yanimda
durmaktadir” ifadesine katthmecilarm %18,5°1 hig-
bir zaman cevabi vermistir. Bu soruya katihmcilarin
%15,9u bazen, %22,3’t ara sira, %17,7’s1 genellikle,
%325,6%s1 her zaman cevabi vermistir.

Is-yasam dengesi

Kadin ¢alisanlar mesleki tiikkenmislik ya-
siyor.

® Kadn egitim galisanlarinin mesleki tiikenmislik
durumlar: incelendiginde; %27,9u mesleki tikenmis-
lik yasadigini, %20,8’1 ise mesleki titkkenmiglik yaga-
madigini belirtmistir. Kararsiz oldugunu belirtenlerin
orani ise%51,3’tur.
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® “Evdeki sorumluluklarim ile mesleki sorumlu-

luklarim konusunda zorluk yasadigim icin 1§ yasam
dengesini kurmakta zorlaniyorum” ifadesine katiliyor
musunuz? sorusuna %32,1°1 hichir zaman, %18,8’1
bazen, %23,1°1 ara sira, %12’si genellikle, % 14’1 ise
her zaman cevabi vermistir.

® “Birlikte yasadigim kigiler ya da yakinlarima
(anne, baba, es, cocuk vb.) ayirdigim/ayirmam ge-
reken vakitleri evde mesleki caliymalara ayirmak-
tan dolay1 sucluluk duyuyorum” ifadesine katiliyor
musunuz? sorusuna %20’s1 bazen, %18,2’s1 ara sira,
%14,3t genellikle ve %18,9’u her zaman cevab ver-

mistir. Sucluluk duymadigimi ifade edenlerin orani ise
%28,6’dr.

® Katihmailarin %27,1°1 meslek hayatinin bir boli-
miunde veya su anda ¢ocugunun bakimi i¢in hicbir za-
man zorlanma yasamadigini ve ¢aresiz hissetmedigini
soylerken; %11,7’si bazen, %15,7’s1 ara sira, %134
genellikle, %32,5’1 her zaman ¢ocugunun bakimi i¢in
zorlanma ve garesiz hissetme durumu yagadigini ifade
etmistir.

® “Clocuk sahibi olmak istesem de kres, bakici
vb. imkanlarin yetersizliginden dolayr buna cesaret



edemiyorum” ifadesine hicbir zaman katilmadigim
soyleyenlerin orani %39,2 iken; her zaman diyenlerin

oran %26, 1, ara sira cevabini verenlerin orani %15,1,
genellikle secenegini isaretleyenlerin orani %10,2, ba-
zen diyenlerin oran da %9,4’tir.

Cinsiyet ayrimcilig:

Kadin calisanlar cinsiyet ayrimcilig: yasi-
yor.

® Katihmcilarm, “Siz ya da bagkalari, kurumu-
nuzda cinsiyet ayrimeciligina maruz kaldiniz mi?” so-
rusuna verdikleri cevaplar incelendiginde; %022,7’s1
cinsiyet ayrimciligi yasadigini, %49,4’i ise cinsiyet
ayrimciligl yasamadigini belirtmigtir. Burada kismen
oldugunu belirtenlerin orani ise%27,9’dur.

® Katilimailarin %49,8’1 ¢ahistigi kurumda hicbir
zaman kadin olmanin zorlugunu yasamadigini soyler-
ken; %14,8’1 bazen, %]15,7’s1 ara sira, %6,8’1 genel-
likle, %12,9’u ise her zaman ¢aligtigi kurumda kadin
olmanin zorlugunu yasadigini ifade etmistir.

® Katlmcilarm %21,2’si meslegini icra ederken
kadin olarak hak ettigi degeri hi¢bir zaman gérmedi-
gini soylemistir.

EgitiminSesi

i§-Ya§am Dengesi ve Aile Yasamu

Sorun: Kadn egitim ¢aliganlari; ev isleri,
¢ocuk bakimi ve mesleki sorumluluklar:
dengelemekte zorlanmaktadir.

Coziim: Esnek caliyma saatleri ve kres
olanaklarinin artirlmasi saglanmahdir.

Atilacak Adimlar:

® Kadimn egitim ¢aliganlar igin kres ve
cocuk bakim merkezlerinin her egitim
kurumuna entegre edilmesi.

® Avrupa’daki bazi tilkelerde oldugu gibi
esnek mesai saatleri ve uzaktan ¢alisma
modellerinin pilot uygulamalarla test
edilmesi.

® Kadm egitim ¢aliganlarinin ig ytikint
azaltmaya yonelik caliyma saatlerinin
dizenlenmesi.

® “Ogrencilerin /velilerin ve hizmet alicilarin
gozinde kadn egitim calisjam oldugunuz icin deger
goriyor musunuz?” sorusuna katilimcilarin %14,6’1
hi¢chir zaman, %16,9’'u bazen, %29,6’s1 ara sira,
%18,2’s1 genellikle, %20,7’si her zaman cevabini ver-
mistir.

¢ Katithmecilara, “Egitim calisanlar arasinda veya
whatsapp gruplarinda erkek meslektaglarim cinsiyet
esitligi konusunda hassas davranmaktadir” ifadesine
katihp katilmadiklarini sorduk. Buna gore katilimci-
larin %9,44 hi¢bir zaman hassas davranmilmadigim
soylerken, %10,2 si bazen, %23,3’1 ara sira, %19,8’1
genellikle, %37,3’0 her zaman hassas davranildigini
ifade etmistir.
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® Katllimalarin %71,1°1 6grenci/veli/vatandagin
mesal saatleri diginda aramalar ve mesajlar1 nede-
niyle ev/aile yasantisinin olumsuz etkilendigini ifade
etmistr.

® “(Calistigim kurumda erkek meslektaglarimin yi-
kic1 rekabeti nedeniyle kadmlik onurumun incindigini
hissederim” ifadesine katihp, katilmadiklar: soruldu-
gunda; katilimcilarin %13,7’s1 bazen, %10’u ara sira,
%4t genellikle, %4%,2’s1 her zaman cevabi1 vermigtir.
Bu soruya higbir zaman cevabi verenlerin orani ise

%068.1°dir.
Mobbinge maruz kalma

Katilimcilar, kadinlarin 6zel dénemlerin-
de yasadiga fiziksel ve duygusal zorluklarin
tolere edildigi ve desteklendigi bir kurum-
da calistigini diisiinmiiyor.

Zaman zaman fiziksel, s6zlii ve duygusal
siddete maruz kaliyorlar.

® Katihmcilara meslek hayatinin bir boliimiinde
kadin oldugu i¢in mobbinge maruz kalip, kalmadik-
larimi sorduk. Buna goére; %13,4’4 bazen, %14,571 ise
ara sira, %7,1°1 genellikle, %15,2’s1 her zaman cevabi
verdi. Mobbinge maruz kalmadigini ifade edenlerin
orant ise %49,8’dir.

® “Bekar bir kadin oldugum igin yoneticilerim ve
meslektaslarim tarafindan zorbaliga maruz kalirim”
ifadesine katiliyor musunuz? sorusunu yonelttik. Kati-
limcilarin %10,6’1 bazen, %38,1°1 ara sira, %3,8’1 ge-
nellikle, %5°1 her zaman bekar bir kadmn oldugu i¢in
zorbaliga maruz kaldigimi ifade etmigstin Zorbaliga
hicbir zaman maruz kalmadigini soyleyenlerin oram
ise %72.4.

® Katllimalarin %67,9’u dogum izni ve siit izni
gibi yasal haklarin kadin ¢aliganlar i¢in highir zaman
yeterli olmadigini soylemistir.
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® Bir kadin olarak meslek hayatinda sozli siddete
maruz kalma durumu incelendiginde; %43,8’1 hicbir
zaman sozli siddete maruz kalmadigini soylemistir.
Katihmailarin, %16,1°1 bazen, %15,4’t ise ara sira,
%10,5 1 genellikle ve %14,2’si her zaman kadin olarak
meslek hayatinda sozli siddete maruz kaldigim ifade
etmigtir.

® Bir kadin olarak meslek hayatinda fiziksel siddete
maruz kalma durumu incelendiginde; %79,5°1 hicbir
zaman fiziksel siddete maruz kalmadigim soylemis-
tir. Katithmeilarn, %9,2’si bazen, %6,1°1 ise ara sira,
%2,2’s1 genellikle ve %31 ise her zaman kadin olarak
meslek hayatinda fiziksel siddete maruz kaldigin ifa-
de etmistir.

Ekonomik Sorunlar ve Maas
Yetersizligi

Sorun: Kadmn egitim ¢aliganlari,
enflasyon karsisinda maaslarinin yetersiz
kaldigini belirtmektedir.

Coziim: Egitim ¢alisan1 maaglariin
tyilestirilmesi ve sosyal haklarin artirllmasi
saglanmalidir.

Atilacak Adimlar:

® Ogretmen maaglarinin AB iilkeleriyle
kiyaslanarak diizenlenmesi.

® Kadn egitim ¢alisanlar: i¢in sosyal
desteklerin artirllmas (kira yardima,
ulagim destegi vb.).

® Meslek ici yan haklarin (ticretsiz
psikolojik destek, ticretsiz kres vb.)
genigletilmesi.




® Bir kadin olarak meslek hayatinda duygusal sid-
dete maruz kalma durumu incelendiginde; %36,5’1
hichbir zaman duygusal siddete maruz kalmadigim
soylemigtir. Katthmeilarm, %18,3’4 bazen, %17,8’1
ara sira, %9,1°1 genellikle ve %18,3’t ise her zaman
kadin olarak meslek hayatinda duygusal siddete ma-
ruz kaldigini ifade etmigtir.

® “Kadin oldugum icin yonetici pozisyonlarina
layik gorilmuyorum” ifadesine katiliyor musunuz?
sorusuna %12,9u bazen, %12,2’si ara sira, %06,6s1
genellikle, %09,1°1 her zaman katiliyorum cevabini ver-
di. Bu soruya hi¢chir zaman katilmadigini belirtenlerin
oram %59,2.

EgitiminSesi

® “Kadinlarmn 6zel donemlerinde yasadig fiziksel
ve duygusal zorluklarin tolere edildigi ve desteklendigi
bir kurumda ¢aliymaktayim” ifadesine katihyor musu-
nuz? sorusunu da yonelttik. Buna gore; katilimeilarin
%36,8’1 bu ifadeye katilmadigini belirtmigtir.

® “Frkeklerin egemen tutumlar: nedeniyle yonetici
toplantilarinda kadin yonetici olarak fikirlerime saygi
duyulmadigini dugtiniyorum” ifadesine katiliyor mu-
sunuz? sorusuna kadin egitim ¢ahisanlarinin %14,9u
bazen, %12,1’1 ara sira, %6,2’s1 genellikle, %7,11 ise
her zaman katildigini ifade etmistir.

® Katlmailarin®30’u kadin yonetici olarak ken-
dini ispatlamas: icin zorbalik ve dayatmalara maruz
kaldigin ifade etmistir.

® “Terfilerde kadinlarin erkeklerle esit haklara sa-
hip oldugu konusunda MEB tarafindan desteklenirim™
ifadesine katiliyor musunuz? sorusuna katihmecilarin
%31,9’u hicbir zaman cevabi vermigtir.

® Katihmcilara aile i¢inde esi tarafindan kadin ¢ali-
san olarak deger goriip, géormediklerini sorduk. Buna
gore katthmecilarm %15,2°s1 hichir zaman esi tara-
findan deger gérmedigini sdylemigtir. Katthmeilarin,
%9,1’1 bazen, %16,8’1 ise ara sira, %13,6’s1 genellikle,
%745,4 i her zaman esi tarafindan deger gérdigini
ifade etmistir.

® “Artan enflasyon ve hayat pahalihgi karsisinda
maagim yetersiz kalmaktadir” ifadesine katiliyor mu-
sunuz? sorusuna %61,1°1 her zaman, %6,8’1 bazen,
%]10’u genellikle, %13,7°s1 ara sira cevabi vermistir.

Demografik veriler

Ankete 1.535 kadin egitim c¢ahigami katildi. Kati-
hmcilarin %27,8°1 20-29 yilhik, %22,4i4 15-19 yillik,
%21,471 ise 10-14 yillik egitim ¢aligamdir. Katithmeci-
larin %11,9’u 5-9 yillik cahisan iken, 30 yil tizerinde
kidemi oldugunu belirtenlerin oram %8,7°dir. Ka-
timcilarin %386,4’tnt  6gretmenler ve tniversite
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‘ ‘i)iinyada higbir milletin kadin,
‘Ben Anadolu kadimindan fazla calistm, milletimi kurtulusa ve zafere
gitiirmekte Anadolu kadimi kadar emek verdim” diyemez! , ,

Mustafa Kemal Atatiirk

8 Mart Diinya Kadinlar
Giinii Kutlu Olsun

ogretim elemanlar1 olugturmaktadir. Bunu %7,6 ile
mudur yardimeisi, %2,7 ile midur olarak gorev ya-
panlar takip etmektedir. Katthmcilarin istthdam du-
rumlaria gore dagiimlar incelendiginde, %94,8’inin
kadrolu, %3,5’inin sozlesmeli ve %1,8’inin ise ticretli
olarak egitim hizmet kolunda istthdam edildigi goril-
mektedir.

Anket sonuclarii degerlendiren Genel Baskanimiz
Talip Geylan, toplumlarin degistigini, bu degisimi or-
taya cikaran toplumsal kurumlardan birin de egitim
kurumlar1 oldugunu soyleyerek Geylan, “Egitim ku-
rumu gerek acik gerekse kapali islevleri ile Ttrkiye’yi
yeni yiizyila tastyacak temel kurumlardan biridir. Egi-
tim kurumunda yer alan kadin ¢alisanlar bu islevleri
yerine getiren temel aktorlerdir. Bu bilingle toplumsal
esitlik esasinda haklarimin korunmasi ve dezavantajh-
Iik durumlarinin sonlandirilmasi 6nem kazanmakta-

dir” dedi.

Egitim calisanlarinin  6zluk haklarmim 1yilesti-
rilmesi, tUcretlerin artirlmasi ve psikolojik destek
mekanizmalarinin gelistirilmesinin saglanmasi gerek-
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tiginin altin1 ¢izen Geylan, cinsiyet esitligi politikala-
rmin egitim kurumlarinda daha etkin uygulanmasi-
n1 da istedi. Geylan ayrica kadin yoneticilerin tegvik
edilmesi ve kadin egitimcilerin liderlik pozisyonlaria
atanmasin destekleyen politikalarin olusturulmasimnin
onemine dikkat ¢ekti.

Kadn egitim ¢ahisanlarinin, ev isleri, ¢cocuk bakimi
ve mesleki sorumluluklar1 dengelemekte zorlandigina
vurgu yapan Geylan, “Esnek caliyma saatleri getiril-
meli ve kres olanaklari artirlmahdir. Kadin egitim
caliganlarmin iy yukint azaltmaya yonelik ¢alisma
saatleri diizenlenmelidir” dedi.

Egitim kurumlarinda egitim ¢alisanlarina yonelik
siddetin 6nlenmesi icin yasal diizenlemelerin igler hale
getirilmesi gerektigini soyleyen Geylan, “Avrupa tlke-
lerinde oldugu gibi okul giivenlik politikalar1 giiclen-
dirilmeli, siddet magduru egitim ¢alisanlar icin 6zel
hukuki destek birimleri olugturulmahdir” diye konus-
tu. Geylan ayrica kadin egitim ¢ahisanlarina yonelik
mobbing vakalarinda cezalarin artirilmasi, farkindalik
egitimlerinin yaygilastirilmasi ve mobbingin hukuki
olarak kabul edilmesi icin gereken stirecin kisaltilma-
sin1 da istedi.

Ankette, kadin egitim ¢alhisanlarinin, okul yoneti-
cileriyle adil ve seffaf olmayan yonetim anlayist ne-
deniyle sikint1 yasadigini belirten Geylan, bunun ¢6-
ziminuin egitim yoneticilerinin liyakat esasina gore
atanmasi olduguna dikkat cekti.

Kadin egitim ¢ahisanlarinin, enflasyon karsisinda
maaglarinin yetersiz kaldigini belirten Geylan, “Egi-
tim calisgan1 maaslarinin iyilestirilmesi ve sosyal hakla-
rin artirtlmast saglanmahdir. Ogretmen maaglar AB
ulkeleriyle kiyaslanarak diizenlenmelidir. Kadin egi-
tim caliganlari i¢in sosyal destekler artirlmalidir. Mes-
lek i¢i yan haklar (iicretsiz psikolojik destek, ticretsiz
kres vb.) genisletilmelidir.” dedi.






Ucretli 6gretmen sayisinmn yiiksek oldugu diger iller
su sekildedir: Gaziantep 3 bin 714, Ankara 3 bin 660,
Izmir 3 bin 275, Hatay 2 bin 374, Kocaeli 2 bin 300,
Diyarbakir 2 bin 119, Antalya 1.789, Van 1.763, Mar-
din 1.736, Kahramanmaras 1.757, Agr1 1.666.

Ucretli 63retmenlerin 8 bin 71°i 6n lisans
mezunu.

78 1ldeki tcretli 6gretmenlerin 38 bin 602’1 egitim
fakiiltesi mezunu, 39 bin 463’1 lisans mezunu (egitim
fakiiltesi harig), 8 bin 71°1 6n lisans mezunudur.

Gorevlendirildikleri alanlarina gore iicretli
o0gretmen sayilar:

Okul oncesi

Ucretli  6gretmenlerin  gérevlendi-
rildikleri alanlarina baktigimizda; 8
bin 726 tucretli okul 6ncesi 6gret-
menin 5 bin 198’1 egitim fakiiltesi,
1.917’s1 lisans mezunu, 1.611°1 6n
lisans mezunudur.

Sinif 6gretmeni

23 bin 276 ucretli simf 6gretmeninin 12.587’s1 egi-
tim fakiiltesi mezunu, 9 bin 728’1 lisans mezunu, 961°1
on lisans mezunudur. Istanbul’da gorev yapan 5 bin
427 tcretli simf 6gretmenin 322’1, Mug’ta gorev ya-
pan 605 ucretli simif 6gretmeninin 79°u, Siirt’te gorev
yapan 338 tcretll simif Ogretmeninin 51°1, Sanhur-
fa’da gorev yapan 2 bin 928 tcretli simf 6gretmeni-
nin 145’1, Van’da gorev yapan 773 siif 6gretmeninin
122’s1 6n lisans mezunudur.

Brans 6gretmeni

Brans 6gretmeni olarak toplam 30 bin 356 tcretli
ogretmen gorev yaparken; bunun 11 bin 388’1 egitim
fakiiltesi mezunu, 15 bin 997’1 lisans mezunu, 2 bin
971’1 6n lisans mezunudur. Aksaray’da 105 tcreth
brang 6gretmenin 29’u, Ankara’da 1.086 tcretli brang
6gretmenin 80’1, Istanbul’da 7 bin 314 iicretli brang
ogretmenin 1.064°1, Izmir'de 1.188 ticretli brang 63-
retmenin 159’u, Sanhurfa’da 1.476 tcretli brang 6g-
retmenin 102’s1 6n lisans mezunudur.

Ozel egitim 6gretmeni olarak gorev yapan 6n
lisans mezunu iicretli 6gretmenlerin sayisi 2

bin 528.

Ozel uzmanlik gerektiren ézel egitim 6gretmenli-
ginde dahi ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir. 23 bin
778 ucretli 6zel egitim 6gretmeninin 9 bin 429’u egi-
tim fakultesi mezunu, 11 bin 821°1 lisans mezunu, 2
bin 528’1 6n lisans mezunudur.

Kars’ta 6n lisans mezunu 6zel egitim
Ogretmeni sayisi1 egitim fakiiltesi
mezunlarindan fazla.

Ote yandan Kars’ta egitim fakiiltesi mezunu tic-
retli 6zel egitim 6gretmeni sayisi, lisans ve on lisans
mezunu 0zel egitim 6gretment sayisindan daha azdir.



Kars’ta gorev yapan 145 tcretli 6zel egitim 6gretme-
ninin 31’1 egitim fakiltesi mezunu, 79’u lisans mezu-
nu, 351 6n lisans mezunudur.

Bazi illerimizde egitim fakiiltesi mezunu tcretli
ozel egitim Ogretmeni sayisi, lisans mezunu 6zel egi-
tim Ogretmeni sayisina gore daha azdir. Kocaeli'nde
ozel egitim Ogretmeni olarak gorev yapan 1.027 iic-
retli 6gretmenin 261’1 egitim fakiltesi mezunu, 620’1
lisans mezunudur. Tekirdag’da gorev yapan 592 tic-
retli 0zel egitim Ogretmeninin 183’4 egitim fakiiltesi,
288’1 lisans mezunudur. Yozgat'ta gorev yapan 341
ucretli 6zel egitim 6gretmeninin 44’4 egitim fakultesi,
289’u lisans mezunudur.

Lisans mezunu iicretli 6gretmenlerin sayis1
bazi illerde egitim fakiiltesi mezunlarim

gecti.

Baz1 illerimizde lisans mezunu tcretli 6gretmen-
lerin sayis1 egitim fakiiltesi mezunu tcretli 6gretmen-
lerin sayisindan fazladir. Ankara’da gbrev yapan tic-
retli 6gretmenlerin 1.364°0 egitim fakiiltesi mezunu,
2.109’u lisans mezunu, 187’si 6n lisans mezunudur.
Bolu’da gorev yapan ticretli 6gretmenlerin 851 egitim
fakiiltesi mezunu 149’u lisans mezunu, 19’u 6n lisans
mezunudur. Canakkale’de gorev yapan tcretli 6gret-
menlerin 158’1 egitim fakiiltesi mezunu, 268’1 lisans
mezunu 37’s1 6n lisans mezunudur. Giresun’da gorev
yapan Ucretli 6gretmenlerin 125’1 egitim fakiiltesi me-
zunu, 193’1 lisans mezunu, 39’u 6n lisans mezunudur.
Istanbul’da gorev yapan iicretli 6gretmenlerin 5 bin
381’1 egitim fakiiltesi mezunu, 11 bin 334’1 lisans me-
zunu, 3 bin 42’si 6n lisans mezunudur. Kocaeli’'nde
gorev yapan ucretli 6gretmenlerin 729’u egitim fakil-
tesi mezunu, 1.346’a lisans mezunu, 225’1 6n lisans
mezunudur. Tekirdag’da gorev yapan tucretli 6gret-
menlerin 476’s1 egitim fakultesi mezunu, 685’1 lisans
mezunu, 224’4 6n lisans mezunudur.

EgitiminSesi

Norm kadro ihtiyaci1 75 ilde 100 bin 541.

1l Valiliklerinden norm kadro ihtiyaci da talep
ettik. 75 ilden norm kadro sayilar1 elimize ulagirken,
norm kadro sayisin1 gondermeyen iller; Antalya, Sir-
nak, Bursa, Erzincan, Karaman ve Mug’tur. 75 il va-
liliginden gelen verilere gore tlkemizde norm kadro
acgig1 100 bin 541 olarak tespit edilmistir.

Ucretli 6gretmen gorevlendirmesine ragmen
norm kadro ihtiyaci kapatilamayan illerimiz
var.

Ancak sunu da belirtelim ki, ticretli 6gretmen g6-
revlendirmesine ragmen norm kadro agiginin kapati-
lamadigimi goriiyoruz. Ucretli 6gretmen sayisi norm
kadro ihtiyacinin 14 bin 405 altinda kalmaktadir. Tes-
pitlerimize gore Istanbul’da norm kadro ihtiyaci 19
bin 846 iken, tcretli 6gretmen sayis1 19 bin 757°dir.
Izmirde norm kadro ihtiyact 3 bin 358 iken iicretli
ogretmen sayist 3 bin 275°tir. Bilecik’te norm kadro
thtiyac1 1.077 iken, tcretli 6gretmen sayist 230°dur.
Kocaeli’nde norm kadro agigi 2 bin 614 iken tcretli
ogretmen sayist 2 bin 300°diir. Konya’da norm kad-
ro agig1 1.912 iken, tcretli 6gretmen sayis1 1.200°dir.
Van’da norm kadro agig1 1.993 iken, ticretli 6gretmen
sayist 1.763’tiir. Sanhurfa’da norm kadro agig1 7 bin
851 iken, tcretli 6gretmen sayist 5 bin 283°tir. Mar-
din’de norm kadro acig1 2 bin 349 iken, tcretli 6gret-
men sayist 1.736°dir. Gaziantep’te norm kadro ihtiya-
c1 5 bin 566 iken, tcretli 6gretmen sayist 3 bin 714 tur.

Bazi illerde norm kadro ihtiyacindan fazla
ucretli 6gretmen gorevlendirmesi yapihiyor.

Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, baz illerimiz-
de norm kadro ihtiyacindan fazla ticretli 6gretmen go-
revlendirmesi yapilmaktadir. Afyonkarahisar’da norm
kadro ihtiyac1 509 iken, gorevlendirilen tcretli 6gret-
men sayist 840’tir. Batman’da norm kadro ihtiyac1 835
iken, ticretli 6gretmen sayisi 1.159°dur. Diyarbakir’da
norm kadro ihtiyact 1.868 iken, tcretli 6gretmen
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sayist 2 bin 119’dur. Kiitahya’da norm kadro ihtiyaci
445 iken, tcretli 6gretmen sayis1 514°tir. Trabzon’da

norm kadro ihtiyac1 681 iken, ticretli 6gretmen sayisi
692°dir. Bu durum, farkli nedenlerle uzun streli izinde
olan 6gretmen sayisinin fazla olmasindan kaynaklan-
maktadir.

Baz1 brangslar itibariyle tcretli 6gretmen sayisimin
norm kadro ihtiyacim1 kargilamadigr gorilmektedir.
Ozel egitim 6gretmenliginde norm kadro ihtiyact 25
bin 847 iken, tcretli 6gretmen sayist 23 bin 778dir.
Brans ogretmenliginde norm kadro ihtiyaci 50 bin
219 iken, ticretli 6gretmen sayist 30 bin 356°dur.

2025 yilinda en az iicretli 6gretmen
gorevlendirmesi kadar atama yapilmalidir.

Aragtirmamiza yonelik agiklama yapan Tirk Egi-
tim Sen Genel Baskani Talip Geylan, 78 ilden bilgi
akigi saglanmasina ragmen ticretli 6gretmen sayisinin
86 bini, norm kadro agiginin ise 75 ilde 100 bini gecti-
gini soyleyerek, Milli Egitim Bakanhginin ivedi tedbir
almasim istedi. Ucretli 6gretmen gérevlendirmesinin
adeta asal istthdam haline geldigini belirten Geylan,
bunun sakincalarma dikkat ¢ekti. Geylan, “Ucretli
ogretmenlerimiz girdikleri ders saati tizerinden tcret
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alir, hafta sonu ve tatillerde ticret alamaz, hastalandigi
i¢in derse girmediginde ders ticreti alamaz, buytik bir
¢ogunlugunun aylik geliri asgari ticretin ancak yari-
sina esittir, kadrolu 6gretmenlerin sahip oldugu hic-
bir haktan yararlanamaz, SGK’lar eksik yatar. Ttim
olumsuzluklar1 bir arada barindiran bu uygulamanin
hastalanan, dogum iznine ayrilan ya da askere giden
ogretmenlerin yerine pansuman tedbir olarak uygu-
lanmas1 gerekirken, bugiin neredeyse asal istthdam
haline gelmesi ¢ok sakincahdir. On lisans mezunlari
bile ticretli 6gretmenlik yapabilirken, bu durum egi-
timde hedeflenen basariya sekte vurmakta, verimi, ka-
litey1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Sayet bu uygulamanin olumsuz sonuclariin bir an
once ontine gegmek istiyorsak, modern kolelik olan
ucretli 6gretmen gorevlendirmesi tamamen tedaviil-
den kaldirlmahdir. Yapilmas: gereken egitimde ta-
sarruf yapilamayacagr gergeginden hareketle, ticretli
ogretmen gorevlendirmesine ihtiyag¢ kalmayacak sayi-
da kadrolu 6gretmen atamasi yapmaktir. Milli Egitim
Bakanhgi, 2025 yihinda en az ticretli 6gretmen gorev-
lendirmesi kadar atama yapsin ki, hem tcretli 6gret-
men gorevlendirmesine ihtiya¢ kalmasin, hem de 6g-
retmen acig1 bir nebze de olsa giderilsin. Milli Egitim
Bakanhg sayet olagantstii haller i¢in bir tedbir ari-
yorsa, bu noktada vekil 6gretmenlik uygulamasindan
faydalanabilir. 657 sayilh DMK’ nin 86’mc1 maddesi
‘Memurlarin kanuni izin, gegici goreyv, disiplin cezasi
uygulamasi veya gorevden uzaklagtirma nedenleriyle
islerinden gegici olarak ayrilmalar: halinde yerlerine
kurum i¢inden veya diger kurumlardan veya agiktan
vekil atanabilir’ seklindedir. Dolayistyla zorunlu hal-
lerde tcretli 6gretmenlik yerine; bu hiikiim uygulama-
ya konulmalidir. Her zaman ifade ettigimiz gibi; Turk
Yizyih egitimle inga edilecektir. Bu itibarla egitim ha-
yatimizin ihtiyaclarinin giderilmesi konusunda hicbir
tedbirden imtina edilmemelidir. Bu ihtiyaclarin bagin-
da da 6gretmen agigini gidermek gelmektedir. Cinkii
ogretmen egitimin asli unsuru ve tastyict kolonudur.”
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Sube Midiiri
Milli Egitim Bakanlig:

Millt Egitim Bakanhg1 Merkez ve Tasra Teskilati Gorevde Yiikselme Sinavi ile
Sube Miidrlugu Kadrosuna Atanan Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin

0zliik Haklarindaki

Negatif Degisim

1. Giris

Insanlar yasamlar boyunca sosyal hayatinda oldu-
gu gibi ¢aligma hayatinda da kigisel tatmin, kendini
kanitlama, toplumda kabul gérme gibi temel motivas-
yonlardan beslenerek kendi mizaglarina, yetenekleri-
ne uygun olarak belli bir yer edinmek, kariyer sahibi
olmak ve sahip oldugu bu maddi manevi konumu da
daha ist seviyelere ¢ikarmak i¢in de yetenekleri 6lcti-
sinde micadele eder. Cialiganin kariyer basamakla-
rinda ilerlemesi, bireylere sadece maddi kazang degil
ayn1 zamanda mesleki becerilerini gelistirme, bilgi
birikimlerini artirma ve ig dinyasinda daha fazla s6z
sahibi olma imkani sunar. Bu motivasyon, bireyin
kendine olan gtivenini pekistirir ve ¢aliyma hayatin-
da kargilagtign zorluklar1 agmasina yardimer olur. Aym
zamanda caligigr alanda veya kurumsal diizeyde mes-
leki tecriibelerini, ideallerini daha buytik kesimlere
yayma imkani bularak hem cahganlarin hem de bagh
oldugu kurumun gelisime katki saglar.

2. Cahsanlarin Kariyer Yapma Isteginin
Arkasindaki Motivasyonlar

Gilintimiz ig hayatinda kamu-6zel sektor fark et-
meksizin kariyer yapma istegi ¢alisanlarin ¢ogu icin
zorlayic1 bir arayig haline gelmistir. Bu sadece maddi
anlamda daha yiiksek kazang elde etmek veya kurum-
sal olarak daha yiiksek konumlara sahip olmakla ilgili
olmayip bu arzunun altindaki motivasyonlar; kendi-
ni gerceklestirme, finansal gelisim, sosyal hayatta, ig
dinyasinda prestij sahibi olmak gibi oldukca karma-
sik ve cok yonludir. Hangi meslek grubunda olursa ol-
sun artik ¢alisanlar sadece bir ig degil hem profesyonel
hem de kisisel olarak bir¢ok diizeyde tatmin sunan bir
kariyer alan1 aramaktadirlar. MEB’de calisan bir 6g-
retmen veya okul yoneticisinin de bu anlamda smavla
yuikselebilecegi tek kariyer alani sube mudirlugu kad-
rosudur.
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2.1. Kisisel ve Mesleki Gelisim Thtiyac

Caligma hayatinda bu ihtiyag, genellikle rekabet-
¢i ve stirekli gelisen bir ortamin etkisiyle dogar ve in-
sanin dogasinda var olan sonsuz 6grenme, yenilik ve
kendini gelistirme motivasyonuyla beslenerek insani
o amag ugrunda caliymaya tegvik eder. Kariyerinde
ilerlemeyi hedefleyen ¢alisanlar icin ¢ahistiklar: kurum
kisiye ilk ise bagladig1 gtinden belirli dénemler sonun-
da kariyer yapma imkani sunabilmesi gerekmektedir.
Aksi halde yapilan bircok ¢aliima gosteriyor ki hangi
sektorde calisihrsa cahisilsin eger ¢alisan hep aym isi
ayn1 monotonlukla devam ettirirse artik yapilan igin/
triintin her anlamda kalitesi her gecen gtin azalmakta-
dir. Kamu - 6zel sektor fark etmeksizin i diinyasi ¢ali-

sana ¢aliyma hayatina basladiktan sonra almig oldugu
egitimler, tecritbeleri ve ¢aliymig oldugu kuru-
ma sagladigi katma deger sonucunda bir
kariyer imkan sunmasi gerek-
mektedir. MEB ta-
rafindan ata-
mas1 yapilan
bir 6gretmen
de zaman
igerisinde
almig oldugu
egitimlere, bilimsel,
teknolojik  ve  0Ozel-
) | likle egitim alaninda
S diinyada ve iilkemizdeki

' degisimlere paralel olarak icinde bulundu-
gu smif ortamindan gikarak hem bireysel

—_— anlamda hem de kurumsal anlamda ken-
dini gergeklestirme arzusu iginde olmasi
son derece dogaldir. Clalisanin igindeki
bu gelisim arzusu cahstigr ku-
rumca desteklenmezse  kisi
yaptigl isi, ise girdigi ilk gtinde-
ki standartta veya daha
disik  standartlar-

da yapmaya devam ederek bu arzuyu bagka alanlarda
tatmin etmeye caligabilir. Fakat kurumlar ¢alisanlarin
bu gelisim yolculugunda gerekli kosullar: saglarlarsa,
hem bireyler rollerinde daha ¢ok 6zgtiven ve farkinda-
lik kazanirlar hem de ¢ahistiklar: kuruma daha anlamh
katkilar sunarak kurumsal geliseme de olanak sagla-
mug olurlar.

2.2. Sosyal Statii/Prestij

Kariyerin sosyal statii/ prestij acisindan motivasyon
kaynagi olmasi agisindan ise maag ve ig glivencesi gibi
somut 6dullerin 6tesinde, ¢alisanlar kariyer yapmaya
yonelten daha somut olmayan bir cazibe vardir ki bu
da “sosyal statii/prestijdir. Cialiyma hayatinda basari-
I1 bir kariyer, kiginin hem ¢alistigi kurumsal cevrede
hem de genel olarak toplumdaki konumunu ytikseltir.
Bulundugu konumdan hiyerargik olarak daha tst bir
kadroya yiikselen ¢aliganlar, genellikle daha ¢ok saygi
ve hayranlk diizeyine sahip olurlar. Diinya ¢apinda
taniman bir girkette ¢caligmak veya kamu kurumlarinda
yonetici dizeyinde bir unvana sahip olmak maddi ka-
zancin Otesine gecen azimsanmayacak oOlctide basar:
hissi verebilmektedir.

2.3. Anlaml Bir Etki Yaratma Arzusu

Prestyj, giivenlik ve finansal kazan¢ 6nemli faktor-
ler olsa da bircok galigan i¢in daha 1y1 bir is/egitim
ortami imkam saglamak ideallerini gerceklestirmek
adma etki alanindan baslayarak daha biuytk kitlele-
re ulagarak daha ¢ok etki yaratma arzusu da olduk-
ca 6nemlidir. Iy dinyasinda (kamu/ézel), ozellikle de
yoneticilik rollerinde, bireyler kilit kararlar: etkileme,
kurum kiltiirtini sekillendirme ve yeniligi tesvik etme
giiciine sahiptir. Iglerine, etki alamndaki kesimi miis-
pet anlamda daha ileriye taggma amacina tutkuyla
bagl olanlar i¢in bu iz birakma firsati inanilmaz dere-
cede tatmin edici olabilir. Gtintimtizde diinya genelin-
de isletmeler ve kamu kurumlar: sosyal sorumlulugu
giderek daha fazla benimsemekte, bircok sirket-ku-



rum surdurilebilirlik, cesitlilik, verimlilik, etkinlik ve
etik uygulamalara odaklanmaktadir ki kamu sekto-
rinde de bu konular oldukca 6nem arz etmektedir.
Bahsedilen bu olgiitlere dayal kariyer imkani, tim
meslek grubundaki ¢aliganlara oldugu gibi MEB’ de
gorev yapan 6gretmene ve okul yoneticilerine de bir
amag duygusu verir; girisimciligi tesvik eder ve calisti-
g1 kuruma bir seyler katmak isteyenler i¢in bir yol su-
nar. Calisana verilen bu imkanlar bireylerin yenilikler
yapmasina, risk almasma ve potansiyel olarak iginde
bulundugu kamusal diizeni yeniden sekillendirmesine
olanak tanir. MEB’ de 6gretmen veya okul yonetici
olarak caliymakta iken ideallerini gergeklestirmek adi-
na sube mudiiri olarak atanip daha biiytik bir kitleye
hizmet sunabilme hayalinin degeri paha bicilmezdir.

EgitiminSesi

2.4. Finansal Gelisim

Finansal agidan bakildiginda ise elbette 1§ haya-
tinda kariyer arayigi tamamen felsefi degildir. Saghk
hizmetleri, emeklilik planlar: ve ikramiyeler gibi avan-
tajlarin yam sira daha yiiksek kazang ta calisanlarin
lerlemeyi hedeflemeleri i¢in giigli bir tegvik gorevi
gortr. Calisan mesleki hayatinda gostermis oldugu
gelisime paralel olarak maddi agidan da daha 1y1 bir
durumda olmayn ister. Is hayatinda daha yiiksek getiri
elbette tek amag degildir fakat gliniimiiz iy dinyasin-
da prestij ve saygl kisinin maddi kazanciyla da dogru
orantilidir.

Ongoriilemezligi giderek artan kiiresel ekonomi-
de, 6zel sektorde oldugu gibi kamuda da var olan
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belirsizlik, ¢aliganlar i¢in belirli bir sabit ve gtivenceli
gelir endigesi uyandirmaktadir. Milli Egitim Bakan-
higinda gorev yapan o6gretmenlerin kazanclari bilin-
mektedir ki sadece maas olmayip ek ders gelirleri de
onemli bir yer tutmaktadir. 1/ ilce merkezlerinde

belirli branglarda norm fazlasi 6gretmenlerin artmasi
nedeniyle baz1 branglarda sadece maag karsihgr ders
okutulmakta ve ek ders iicreti alinamamaktadir. Ayri-
ca ara tatil, yaz tatili gibi donemlerde de 6gretmenler
ek ders alamamakta ve ongoriilemeyen giderler eko-
nomik zorluklara neden olabilmektedir. Bunlara ek
olarak okul yoneticilerinin gorevlendirilmeleri 4+4 yil
sureli olmakta ve bu stireler zarfinda atanmak istedi-
g1 okul/kurumlara atanamadigr durumda yoneticilik
gorevi sonlanabilmektedir. Bu nedenle gerek 6gret-
menler gerekse okul yoneticileri finansal agidan daha
giivenceli yoneticilik kadrosu olarak sube mudurlugu
kadrosuna yonelmektedirler.

www.turkegitimsen.org.tr/ 24

3. Milli Egitim Bakanligi Merkez ve
Tasra Teskilat1 Gorevde Yiikselme Sinavi
ile Sube Miidiirligii Kadrosuna Atanan
Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Ozlitk

Haklarindaki Negatif Degisim

Kigsisel ve mesleki gelisim ihtiyaci, finansal geligim,
sosyal statii/prestij ve anlamli bir etki yaratma arzusu
gibi motivasyonlarla MEB’ de uzman /basogretmen
veya okul yoneticisi olarak gorev yapmakta iken “Mer-
kez ve Tagra Tegkilat 11/Tlce Milli Egitim Mudiirliik-
leri Sube Miidiirii Kadrolar I¢in Gérevde Yiikselme
Sinavi” ndan ve sonrasinda yapilan sozlii mulakattan
bagarili olarak (2023 Yih icin yaklagik elli bin kisiden
ik 400’e girerek ) sube mudiri olarak atanan perso-
nelin atanma siireci ve yeni kadrosundaki kazanilan
ozlik haklarini inceleyelim.

3.1. Atanma ve Sonrasindaki Siire¢

Yazili sinav ve sonrasinda mulakatta da basaril ol-
duktan sonra (2023 Yili i¢in) ilk 400’ e girerek MEB
tarafindan ilan edilen 400 minhal kadro i¢in tercih
bagvurusunda bulunulmaktadir. Tlan edilen miinhal
kadrolar her zaman bagvuruda bulanan personelin
ikamet ettigi sehirde olmayip farkh bir il/ilge de bula-
nabilmektedir. Personel bulundugu sehirden kilomet-
relerce uzak bir il/ilgeye yillarca olugturmus oldugu
diizenini taggmak durumunda kalmaktadir. Elbette
degisen diizen sadece kendisinin degil esinin ve ¢o-
cuklarmim da duzeni degismektedir. Esi bagka bir
bakanlik dizeyinde caligiyorsa ayrica es durumu ta-
yini i¢in 6 ay veya 1 yil stireyle beklemek zorunda da
kalimabilmektedir. Bu durumda da aile birlikteligine
maalesef buyiik dlctide zarar vermektedir. Cocuklarin
okullarimin, arkadas cevresinin degisimi ve yeni cev-
reye oryantasyon siireci de beraberinde yeni sorunlar
getirmektedir.

Yetiskin bir insanin farkhi bir gehirde yeni bir ig
ortamina uyum saglamasi, ¢ocuklarin yeniden okula



baslamasiyla birlestiginde cok yonlii bir zorluklar
dogurmaktadir. Zorunlu hallerde yapilan taginma ge-
nellikle 6nemli bir alttist olusu temsil eder ve olumlu
firsatlarin yaninda zorlu engelleri beraberinde getirir.
Yetigkinler i¢in, bilmedikleri bir sehirde yeni bir ige-ig
ortamia- gegis yapmak, yeni kiltiirlere, uygulamala-
ra ve i arkadaslarina hizla adapte olmayr gerektirir.
Yeni bir sehrin temposuna ve yasam tarzina uyum

saglamak da kolay degildir.

Sube mudiirti olarak atanan personelin esi kamu
kurumunda ¢alistyorsa eg durumu tayinleri her zaman
yakin tarihlere rastlamamakta ayrica farkli bakanlik
diizeyinde ¢alisihyorsa tayin olunan il/il¢gede mtinhal
kadro olmamasi durumunda egin atamas: daha uzak
ilcelere yapilabilmektedir. Esin uzun bir stire atama-
sinin yapilamamast veya birbirinden uzak farkh ilce-
lere atamasi yapilmasi aile biitiinligiinii tehdit eden
onemli bir sorun haline gelmektedir. Tayin nedeniyle
eslerin uzun bir stire farkli il veya ilgelerde yasama-
s1, aile i¢indeki rollerin yeniden tamimlanmasina ve
sosyal etkilesimlerin azalmasina yol agabilir. Fiziksel
ayrilik, aile igindeki dayanigma ve iletigim siireclerini
olumsuz etkiler ve bu da eslerin aralarindaki duygu-
sal bag zayiflatarak aile i¢i ¢atiymalarin artmasina
yol acabilmektedir. Ayrica bu durum aile bireylerinde
strese, yalnizhiga ve depresyona yol agmakla birlikte
cocuklarin psikolojik gelisiminde de olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Bunlarin yam sira e ozel sektorde
cahigtyorsa ve ¢aligtigr isletme kurumsal diizeyde tilke
genelinde orgiitlenememigse bu da esin uzun sureler-
de elde ettigi kariyer hayatinin sonlanmas1 anlamina
gelir ki bu da yukarida bahsedilen olumsuz etkilere
daha farkh ve biyiik sikintilarin eklenecegi anlamina
gelmektedir.

Cocuklar i¢in de yeni bir okula baglamak kendi
zorluklarini beraberinde getirir. Yeni arkadaglar edin-
me, farkl 6gretim yontemlerine uyum saglama, yeni

1 ~(Uluocak, G. P. (2009). I¢ Go¢ Yasams ve Yasamarmg Cocuklarin Okulda Uyumu. Dokuz Eyliil Univer-

sitesi Buca Egitim Fakiiltesi Dergisi, (26), 35-44.)
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bir sehrin ulagim ag bilgisine sahip olma, eger farkh
alanlarda kurs-egitim de almiyorsa yeni kurslar-egi-
timler konusunda aragtirma yapma ve oradaki siste-
me de uyum saglama stresiyle basa ¢ikma goreviyle
kars1 karstya kalirlar. Cocuklar eski arkadaslarini ve
tanidik gevrelerini 6zledikge duygusal sikintilar ortaya
¢ikabilir ve bu da potansiyel olarak akademik perfor-
manslarmi ve genel refahlarini olumsuz etkileyebilir.
Ozellikle 06-18 yas arasinda ¢ocuklar arasinda i¢ go¢
yasayanlarm ruh saghgi agisindan risk altinda olduk-
lar1 ve okulda uyum sorunlar: oldugu gorilmiistir. Bu
cocuklarin ige doniik sorunlar gosterme olasiliklar:
olmasi nedeniyle akademik/profesyonel uzmanlarca
bu c¢ocuklarin psisik problemlerine iliskin farkindalik
diizeyini degerlendirmeleri gerektigine inanilmakta-

dir. Cografi ve sosyal degisimler, ¢cocuklarda ¢aliyma
ve izleme sorunlarina neden olabilmekte; bu nedenle
her seyden 6nce erken 6nleme amaciyla bu ¢ocuklara
psikolojik destek saglanmalidir. Aksi takdirde, uyum
sorunlari daha sonra daha anlamh hale gelir. (')

Tum aile bireyleri acisindan kiiltirel uyum da
onemli bir rol oynamaktadir. Farkhi bir sehre tagin-
mak, farkli geleneklere, yerel goreneklere ve sosyal
normlara aligmay1 gerektirebilir. Bu siire¢ zenginlesti-
rici olabilecegi gibi, 6zellikle kiiltiirel degisimin 6nem-
li oldugu durumlarda bunaltic1 da ola-
bilir. Aileler, genellikle bir uyum ve
ogrenme donemi gerektiren bu
yeni stiregte aile i¢i saadeti boz-
madan yol alabilmelidir.

Isin lojistik ve finansal boyutu
da kiicimsenemez elbette. Yeni
bir ev bulmak, abonelik hizmet-
lerini kurmak ve fiili tasimmay1
yonetmek ayrmtili  planlama
ve koordinasyon gerektirir.
Calisgan ebeveynler i¢in bu,



zaten yogun olan hayatlarina daha ¢ok karmagiklik ve
stres ekleyebilir. Ebeveynlerin kendi mesleki sorumlu-
luklar ile gocuklarimin yeni egitim ortamina sorunsuz
bir sekilde uyum saglamasimi dengelemeler: gerekti-
ginden, zaman yonetimi ¢ok 6nemli hale gelir. Ayrica
finansal agidan da 6nemli 6lgtiide kayip dogurabilir.
Kamu personeline verilen stirekli gorev yollugu 6zel
sektorde ve serbest piyasada belirlenen tasgima ticre-
tini kargilamayabilir. Ornekle agiklamak gerekirse;
2024 Yih arahk ayinda Trabzon (Ortahisar) ilinden
Ankara (Cankaya) iline tayini ¢tkan kamu personeline
(3 kasilik bir aile i¢in) verilen suirekli gorev yollugu tic-
reti yaklagik 36.018,53 TL (%) iken piyasada ortalama
nakliye tcreti yaklasik 45.000 TL’y1 bulmaktadir. (3+1
standart egyalara sahip ev i¢in) (°)

Tayin nedeniyle ilgili kisi ve ailesinin kargilagmig
oldugu negatif getirilerin -etkilerin- yaninda bu du-
rumun sube muduirintn emekli olana kadar devam
etmesi beraberinde daha biiytik ve kalic1 sorunlara yol
acacagl kuvvetle muhtemeldir. Milli Egitim Bakanhg:
Tagra Teskilati Yoneticileri Yer Degistirme Yonetme-
ligi’ inde sube mudtrlerinin hizmet bolgelerinde ne
kadar stire galigmasi gerektigine asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Bélge hizmeti siireleri ve puanlar1

MADDE 7 - (1) Yoneticilerin bolge hizmeti stire-
leri ve puanlar1 agagidaki tabloda yer almaktadir. (*)

Hizmet Bolgesi Bolge Hizmeti Siiresi (yil) Bolge Hizmet Puam (yil)
5 14,4
4 12
3 10,8
2 9,6
1 6

Kaynak: Milli Egitim Bakanhg: Tagra Teskilat1 Yoneticileri Yer Degistirme Yonetmeligi.

2 - https://www.ozkansoft.com/yohep.php
3 - https://armut.com

4 - Milli Egitim Bakanhgi Tagra Tegkilati Yoneticileri Yer Degistirme Yonetmeligi
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MEB sube midirleri i¢in iller/bélgeler arasi ro-

tasyon (yer degisikligi) Tiirkiye’de yukaridaki tabloda
belirtilen araliklarla uygulanan bir kamu politikasidir.
Bu uygulama sonucunda ekonomik agidan tagimma
(maliyetleri taginma sirketi giderleri, yeni yerlesim bol-
gesinde kira fiyatlar1 ve mobilya, esya alimi gibi ma-
liyetler), esin i1 birakmasi gerektigi durumlarda aile
geliri azalir ve bu, mali glivenligin sarsilmasina da yol
agabilir. Ayrica sube mudiirlerinin strekli taginmasi,
ev sahibi olmalarimi zorlagtirmakta ve bu da uzun va-
deli ekonomik istikrarlarin tehdit etmektedir. Ayrica
surekli olarak yeni sosyal cevreler kurmak zorunda
kalimmasi, bireylerde giiven ve aidiyet duygusunun
azalmasina yol agmaktadir. Yapilan ¢aliymalara gore
aidiyet duygusunun diisitk olmasi, bireyin sosyal uyu-
munu zorlagtirmakta ve psikolojik dengesini olumsuz

etkileyebilmektedir. (°)

5 -(Tuzcu, A., & Bademli,

EgitiminSesi

3.2. MEB Sube Miidiirlerinin Calisma
Hayat1 ve Sorumluluklar:

MEB Sube Mudiirleri, Milli Egitim Bakanlig: Tas-
ra Teskilati Yoneticileri Yer Degistirme Yonetmeligi’
nde yer verilen 5 hizmet bélgesinde de c¢aliymak zo-
runda ve bu 5 hizmet bolgesini tamamlasa bile yine

). bu dongiiye girmek zorundadir. Bityiiksehir veya II

Milli Egitim Mudirliikleri diginda gorev yapan bir

sube mudird, 2 sube midiiri kadrosu varsa 8, 3

sube mudiri kadrosu varsa yaklagik 5, 2 sube mu-
duri kadrosu varsa 8, tek sube mudiiri kadrosu

varsa da Milli Egitim Bakanhginin 16 hizmet biri-
minden de sorumlu olmaktadir.

Milli Egitim Bakanlhigr Hizmet Birimleri;

a) Temel Egitim,
b) Ortadgretim,
c) Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,
d) Ozel Egitim ve Rehberlik,
e) Hayat Boyu Ogrenme,
f) Ozel Ogretim Kurumlarr,
g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Simav,
h) Yiksekogretim ve Yurt Digt Egitim,
1) Strateji Gelistirme,
i) Insan Kaynaklar1 Yénetimi,
j) Destek,
k) in§aat ve Emlak,
1) Ogretmen Yetigtirme ve Geligtirme,
m) Basm ve Halkla Iliskiler,

Bu birimlerde gérevlendirilmig bir sube mudi-
rinun gorev alanina giren ve sorumlu oldugu genel
mevzuata https://www.meb.gov.tr/mevzuat/ adre-
sinden ulagilabilir.

K. (2014). Gégiin psikososyal boyutu. Psikiyatride gtincel yaklagimlar, 6(1), 56-66.)
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Milli Egitim Bakanhg 11 ve Tlce Milli Egitim Mii-
diirliikleri Yénetmeligi® nde, 11/ilge milli egitim sube
mudtrlerinin gorevleri; “sorumluluguna verilen hiz-
metleri yuritmek milli egitim mudirligu adma top-
lantilara katlmak, dogrudan milli egitim mudiirtine
bagl birimler/burolar harig, birimlerle/bitrolarla il-
gili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim miiduri adi-
na imzalamak, il¢e milli egitim miidurliigiine vekalet
etmek ve milli egitim mudiird tarafindan verilen diger
gorevleri yturutmekle gorevli ve sorumludurlar.” (°) de-
nilmekte olsa da yukarida sayilan sorumluluk alanlar
ve mevzuat diginda MEB sube mudirleri, Milli Egitim
Bakanligr Tagra Tegkilati Yoneticileri Yer Degistirme
Yonetmeligi’ nde yer verilen hizmet bolgelerinden
ozellikle 4 ve 5. bolgelerinde diger kamu kurumlarin-
da yeterli ve yetismis personel bulunmamasi nedeniyle
farklh kurumlarda muhakkik olarak veya 3091 sayih
Taginmaz Mal Zilyetligine Yapilan Tecaviizlerin On-

lenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda da gorevlendi-
rilmektedir. Bu denli agir i ytukii ve adaletli olmayan
gorev dagilimlari, tcret dengesizlikleri ile birlesince
sube miudirlerinde tikkenmislik ve kendi iclerinde ve
kurumsal diizeyde catigma yasamalar1 ka¢inilmazdir.
()

MEB’ de uzman /bagégretmen veya okul yoneti-
cisi olarak gorev yapmakta iken yukarida bahse konu
gorevde yiikselme sinavi ile géreve baglayan ve olduk-
¢a genis bir alana yayilan gorev ve sorumluluklarinin
sonucunda sube mudirlerinin 6ncelikle 2024-2025
egitim Ogretim yilinda 6nceki gorevi ve sonraki gore-
vindeki ¢aliyma siireleri ile 2024 Yii temmuz ay1 ma-
agin1 ve daha sonra da gorevde yiikselme siavi 6ncest
ve sonrast degigen 6zlitk haklarini tablo seklinde ince-
leyelim.

Tablo 1: Saat Bazinda Caligma Stireleri

Giinliik Calisma Ayhk Calisma
UNVAN Siiresi nl;lais‘tfl :lk i(;&zslh?;) Suiresi
(Saat) asuresi5aall | (4 Haftalik Saat)
1 Ogretmen (Siif) 7 35 140
2 Uzman Ogretmen (Sinif) 7 35 140
3 Bagogretmen (Sinif) 7 35 140
Miidir Yardimecist
4 (Uzman Ogretmen) 8 10 160
5 | Midur Yardimcist (Bagogretmen) 8 40 160
6 | Okul Midiirii (Uzman Ogretmen) 8 40 160
7 Okul Muduri (Bagogretmen) 8 40 160
8 Sube Mudurt 8 40 160

6 - Il ve Tlge Milli Egitim Midiirliikleri Yénetmeligi.

7 - Bozkurt, O. (2016). Kamu Kurumlarindaki Catigma ve Tikenmislik Iligkisinin Nedensel ve Coziimsel Baglamda Incelenmesi. Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 16(4), 79-92. https://doi.org/10.11616/basbed.vi.455406
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Gunlik, haftalik ve ayhk ¢alisma streleri ogret-
menlerin ders saati, okul yoneticisi ve sube midiirle-
rinin ¢aliyma sureleri ise mesai mefhumu baz alina-
rak hesaplanmigtir. Gerek 6gretmenlerin gerek okul
yoneticilerinin ve gerekse de sube mudiirlerinin okul/
kurumlarda caligtiklar stire yaninda mesai diginda
da caligtiklart siireler azimsanmayacak olgudedir fa-
kat bu streler spesifik bir olgtit olarak hesaplanmasi
mimkin olmadigindan bu stirelere yer verilmemistir.
Giunlik ¢aliyma saatlerinin yaninda 2024-2025 egitim
ogretim yih baz alindiginda yillik ¢aliyma stirelerine
bakildiginda da sube mudiirii olmadan 6nce o6gret-
men olarak gorev yapan personel resmi tatiller (dini /
milli bayramlar ve ara donem ve yaz donemi) ¢ikaril-

diginda yaklagik 190 ig gtinti galismakta iken sube mii-

EgitiminSesi

durii olarak atandiginda yaklagik 224 gtin ¢alismakta-
dir. Ayrica ifade edilmelidir ki bu karsilagtirma gerek
ogretmen gerekse de yonetici olarak ¢aliganlarin daha
az/daha ¢ok calistigi yoniinde tartisma yaratmaya
mahal vermek icin degil 6gretmen statustinde caligir-
ken sube miidurlugi kadrosuna gegen ayni personelin
¢aliyma stirelerini kargilagtirmak igin yapilmigtir.

Rotasyon acisindan degerlendirildiginde 6gret-
menler rotasyona tabi olmazken okul yoneticilerine
4+4 il/ilge i¢inde rotasyon uygulanmakta fakat sube
muditrlerine Milli Egitim Bakanhgr Tagra Teskilat
Yoneticileri Yer Degistirme Yonetmeligi’ nde yer ve-
rilen hizmet bélgeleri arasinda uygulanmaktadir ki bu
durumun getirdigi negatif etkilere yukarida yer veril-

mistir.
Tablo 2: 2024 Temmuz Ay1 Gelir Karsilastirma Tablosu
4 HAFTA
UZERINDEN | EK DERS | TOPLAM
UNVAN DERECE  KADEME | MAA$ EKDERS | UCRETI | GELIR
SAATI
1 Ogretmen (Sinif) 1 4 43.979,11 80 8.565,05 | 52.544,16
g | Uzman Ogretmen | 4 49.114,27 80 8.565,05 | 57.679,32
(Sinaf)
3 | Bagdgretmen (Smif) 1 4 54.249,43 80 8.565,05 | 62.814,48
4 | Mudir Yardmes ] 4 49.998.56 88 9.421,55 | 58.650,11
(Uzman Ogretmen)
Gy || ML 1 4 54.363,72 88 9.421,55 | 63.785,27
(Bagogretmen)
6 Okul Miidiri 1 4 49.935,69 100 10.706,31 | 59.942,00
(Uzman Ogretmen)
7 Okul Miidiirii 1 4 54.370,85 100 10.706,31 | 65.077,16
(Bagogretmen)
8 Sube Miidiiri 1 4 56.566,51 0 0 56.566,51

)

8 - https://www.ozkansoft.com/mahep.php
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Not : Hesaplamadaki kriterler :

1- Bekar

2- Sendika Uyeligi Yok

3-Ilksan Uyeligi Var

4-BES Yok

5- Gelir Vergisi Orani: %15

6- Hizmet Yili: 20 Yil

Yukaridaki tabloda daha spesifik kargilasirma ol-
mast i¢in sadece ilkokul diizeyinde gorev yapan 6g-
retmen ve yonetici gelirleri ile sube muduru gelirleri
kargilagtirlmigtir. Bunlarin yaninda 6zel egitim simf/
okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler ay-
rica %25 artirnmli ek ders tcreti almaktadir. Biinye-
sinde doner sermaye igletmesi olan meslek liselerinde
gorev yapan 6gretmen/alan sefi veya yoneticiler ayri-
ca DOSE kapsaminda iiretilen iirtinlerden de ayrica
gelir elde etmektedirler.

Bu gelirlerin yaninda ayrica egitim 6gretim sinifin-
da yer alan 6gretmen ve okul yoneticileri sene baginda
egitim 6gretim O0denegi alirken genel idare simfinda
yer alan 1l Milli Egitim Midiir Yardimcilar, Tige Milli
Egitim Midtrleri ve Sube Mudiirleri bu 6denekten
faydalanamamaktadir.

4. Sonug

Kigsisel ve mesleki gelisim ihtiyaci, finansal geligim,
sosyal statii/prestij ve anlamli bir etki yaratma arzusu
gibi cesitli motivasyonlarla MEB’ de uzman /bas6g-
retmen veya okul yoneticisi olarak gorev yapmakta
iken “Merkez ve Tagra Teskilat I1/Tlce Milli Egitim
Miidiirliikleri Sube Miidiirii Kadrolan Igin Gérevde

www.turkegitimsen.org.tr/ 3 O

Yikselme Sinavi” na girerek MEB il/il¢ge sube mudi-
ri olarak atanan personelin 6zlik haklardaki nega-
tif’ degisim gortlmektedir.

Kariyer basamaklarinda yiikselmek, ¢alisanlar igin
onemli bir motivasyon kaynagidir. Ancak, bu gticli
motivasyonla birlikte MEB sube miiduri olarak ata-
nan bir personelin yeni kadrosunda hem &nceki go-
revine kiyasla i yukiintin ve sorumlulugunun artmasi
hem de kisisel ve mesleki gelisim imkani1 bulamamasi
bireysel motivasyonunu olumsuz etkiledigi gibi kuru-
mun genel verimliligini de olumsuz etkileyebilmekte-
dir. Gorev alani ve sorumluluklarini oldukca genis bir
alana yayillmasi ve alam diginda yine farkli sorumlu-
luklar verilmesi, kurumsal diizeyde bireyin yasamig
oldugu psikolojik baski ve is yiikii kurumun ve bagh
oldugu tiim alt birimlerin verimliligini olumsuz etkile-
mesine neden olabilmektedir.

Kurumsal sirketlerde oldugu gibi kamu kurumla-
rinda da calisanlarin terfi stireci hem calisganin hem
de kurumun geligimi agisindan kritik bir 6neme sahip-
tir. Calisanlarin kariyer yolculuklarinda terfi almalari,
genellikle caliganin yetkinliklerinin ve basarilarinin bir
sonucudur. Ancak, ist kadroya atanan bir persone-
le daha fazla sorumluluk yiiklenirken, daha az ticret
odenmesi ve yasam kosullarinin daha da zorlagsmasi,
bireyin is tatminini ve igyerine baglhihgim ciddi sekil-
de etkileyebilir. Ayn1 zamanda kurum, bu durumdan
uzun vadede tretkenlik kaybi ve yiiksek ¢caligan devir
orani gibi sorunlarla karg: karsiya kalabilir. Daha fazla
sorumluluk i¢in daha az tcret verilmesi, ¢alisanlarda
adaletsizlik duygusu yaratir ve bu algi, kurum i¢inde
ve kurumun bagh oldugu diger alt birimlerde ¢atisma
ortamina zemin hazirlayabilir.

Bu baglamda Bakanlk tarafindan, Il Miidir Yar-
dimailan, Tlge Milli Egitim Miidiirleri ve Sube Mii-
diirlerinin; sorumluluk alanlari, ast tst kadro du-
rumlari, diger bakanlklarda calisan aym statiideki
mudir ve amirlerin ek gosterge ve tazminat oranlari



gibi oOlciitleri de dikkate alarak rasyonel bir ¢aliyma
ile maaglarin yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir.
Ayrica Milli Egitim Bakanhg Tagra Teskilati Yoneti-
ciler1 Yer Degistirme Yonetmeligi geregi uygulanan
il/1l¢eler arasi rotasyon kapsaminda yukarida yer ve-
rilen negatif getirileri en aza indirmek adina konut
arzinin konut talebinden az oldugu veya bulundugu
boélge sebebiyle fahis kira fiyatlarinin oldugu il ve il-
¢elerde sube miidiirleri igin lojman tahsis edilmesi de
sube mudiirlerine ve yapmig olduklar: hizmete verilen
degeri gostermek adma sube mudiirleri igin giiclii bir
motivasyon kaynagi olacaktir.

Kurumsal anlamda ast st hiyerarsisi ve sorumlu-
luk alanlar ile dogru orantil olarak bu tur bir iyiles-
tirme, c¢alisjanin motivasyonunu artirarak igine olan
baghligini gticlendirirken, kurum icin daha yiiksek
performans, yetenekli ¢alisanlarm elde tutulmas: ve
kurumsal itibarin yiikselmesi gibi avantajlar saglar.
Ancak bu siirecin adil, seffaf ve dengeli bir sekilde yo-
netilmesi, ekip i¢i uyumu korumak ve calisan beklen-
tilerini yonetmek acisindan kritik 6neme sahiptir. Boy-
lece, ¢ahiganlarin bireysel memnuniyeti ile kurumun
stratejik hedefleri arasinda siirdirtlebilir bir denge
kurulabilir. Ayn1 zamanda bu diizenleme calisanlarin

gitim'nSes

deger gordiigiint hissettirerek biitiinctl bir kurumsal
kiltir insa edilmesini saglayacag: stiphesizdir.
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MULAKAT GARABETINE YARGI
DUR DEDI!

Turk Egitim Sen olarak sozlii simav sonucun-
da magdur olan adaylara bu siirecte sendikamizca
hukuki destek verdi. Ankara 19. Idare Mahkeme-
sinin 2024/1772 E. Sayili ve 05.02.2025 tarihli
karariyla; davaci tarafindan sozli sinav puanina
yapilan itirazin reddine dair iglemin yiriitmesi

durduruldu.

YARGI SURECI BEKLENMEDEN
MULAKAT MAGDURU
OGRETMENLERE EK YERLESTIRME
YAPILSIN

Genel Baskanmimiz Talip Geylan, 28.01.2025
Bengti Tirk Tv’de katldigi canh yayinda, “2024
KPSS’ye giren ve ytksek puan alarak atama bek-
leyen gen¢ meslektaglarimiz da umuyoruz 1,5 yil
beklemek durumunda kalmazlar.” dedi.

MULAKATA HAYIR

Genel Bagkammuz Talip Geylan, Istanbul Su-

benin istisare toplantisinda yaptig1 agiklamada,
gerek ilk atamalarda, gerek yonetici atamalarinda,
gerekse gorevde yukselmelerde adaylar sadece ya-
z1l1 sinav basarasina gore atanmasini istedi.

MULAKAT MAGDURU
OGRETMENLERE DESTEK VERDIK

Genel Bagkan Yardimcilarimiz Dolgun ve Kii-
tilk, miillakat magduru 6gretmenlerin 12.01.2025
tarthinde Ankara Ulus Meydani’'nda yaptig1 basin
agiklamasina destek verdi.

EgitimirSesi

MULAKAT KAMUNUN TUM
ALANLARINDAN CIKARILMALIDIR

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 28-30.11.2024
tarihinde katildigr Tlce Temsilcileri Egitim ve Isti-
sare Toplantis’nda, “Degil 1.100 kigi, siralamasi
degisen bir kisi bile olsa bu, kul hakkidir.” dedi.

MULAKAT MAGDURU OGRETMENLER
GENEL MERKEZIMIZI ZIYARET ETTIi

Miilakat magduru 6gretmenler 19.11.2024 ta-
rihinde KPSS’de yiiksek puan almalarina kargin
miilakatta elendiklerini ifade ederek sendikamiz-
dan destek istedi.




24 KASIM OGRETMENLER GUNUNDE
EK ATAMA MUJDESI VERILSIN!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, Ik 20 binde
oldugu halde kapsam dig1 kalan ve atanamayacak
duruma dugen aday 6gretmen sayisinin agiklama-
sint isteyerek, 1 kigi dahi olsa, KPSS basarisinin
rencide edilmis olmasi kabul edilemez!” dedi.

MI"JLAKAT SIRALAMA _LiSTEsi
ILAN EDILMELI!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 31.10.2024 |

tarthinde bir acgiklama yaparak, Ogretmen ata-
malar1 miilakatlarinda komisyonlarin farkh takdir
hakki kullanmasindan dolay:r siralamalarin degis-
tigini belirtti.

S(")ZI_.I"J SINAV SONUCU HAKKI
GASPEDILEN OGRETMENLERIMIZIN
YANINDAYIZ!

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 27.10.2024
tarthinde yaptgr aciklama ile Turk Egitim-Sen’in
KPSS puanina gore 20 bin kontenjanin igerisinde
olmasina ragmen sozlii stnav sonucu hakki gaspe-
dilen tim ogretmenlerimizin yaninda oldugunu
soyledi.

SOYLEMEKTEN DILIMIZDE TUY BITTI:
“TAKDIR?” HAKKININ KULLANILDIGI
KOMISYONLARDA ADALET
SAG-LA-NA-MAZ

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 24.10.2024
Kahramanmaras Bolge Istisare Toplantisinda
yaptigi konugsmada, tiim milakat puanlarmimn
KPSS’ye miitenasip sekilde verilmesini isteyerek,
ancak o sekilde ilk 20 bine girmis 6gretmenlerimi-
zin haklarmin gasp edilmemis olacagini kaydetti.

OGRETMEN MULAKAT SONUGCLARI
YILAN HIKAYESINE DONDU!

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 20.09.2024
tarthinde yaptig1 yazih agiklamada, Milli Egitim
Bakanm1 Sayin Yusuf Tekin’e gagrida bulunarak,
tim adaylara KPSS puanina miitenasip mulakat
puani verilmesini saglayarak kul hakki yenmesine
engel olunmasini istedi.

TURKIYE’DE IKTIDAR MI DEGISTI?

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 17.09.2024
tarthinde, beg yili agkindir sorunsuz ve adaletle
islenen mulakat sisteminin bozulduguna dikkat
¢ekerek, atamalarin gecikmesinin yargiya taginmaisg
olmasina baglanarak sorumluluktan kaciildigim
soyledi.




DERDIMIZ UZUM YEMEK OLSUN!

21.08.2024 tarihinde Genel Bagkanimiz Talip
Geylan, 2018’den beri yapildigr gibi tum adayla-
ra KPSS puani 6lgtsiinde miilakat puani verildi-
gi takdirde Danistay’in karari ne olursa olsun hi¢
kimsenin magdur olmayacagini soyledi.

MULAKAT SONUCLARI HEMEN
ILAN EDILMELI!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 19.08.2024
tarthinde bir agiklama yaparak “Aylardir nihayete
erdirilmeyen miilakat siirecine, giivenlik sorustur-
masint da eklersek gen¢ 6gretmenlerimizin 6gre-
tim yih basinda ogrencileriyle bulugmasmi nasil
saglayacagz?” diye sordu.

MULAKATLARDA KPSS PUANI
OLCUSUNDE DEGERLENDIRME
YAPILMASINI SAGLAYIN!

Genel Bagkanmimiz Talip Geylan, 02.08.2024
tarithinde, Milli Egitim Bakani Saymn Yusuf Te-
kin’e ¢agrida bulunarak, 6gretmen miilakatlarinda
KPSS puani élciisiinde degerlendirme yapilmasini
saglamasini istedi.

MULAKAT KUL HAKKI YEMEKTIR!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 10.07.2024
tarthinde Bengt Tirk Tv’de yayinlanan Séz Hak-
ki programina katilarak, MEB su an yurttilmek-
te olan 6gretmen milakatlarinda KPSS puanina
denk puan vermez ise yasanilan vebalin altinda
kalacagini séyledi.

EgitiminSesi

BU NASIL “MULAKAT” GIBI
MULAKAT YAPMAKTIR?

Genel Bagkanmimiz Talip Geylan, 07.07.2024
tarthinde yaptig1 aciklama ile 60.000 adayin gir-
digi bir smavda 0,01’lik bir sapmanin dahi aday:
onlarca sira asag ya da yukar tasiyacagi disinu-
lirse, (Saymn Yusuf Tekin’in ifade ettigi gibi) bu
nasil MULAKAT GIBI MULAKAT yapmaktir?
diye sordu.

MULAKATLARDAKI DUZENLEME
OLUMLU ANLAMDA BIR ADIM DEGIL,
GERIYE GIDISTIR!

Genel Baskanimiz Talip Geylan, “Milakat
%100 etkili, yeni dizenlemeyle miilakatin etkisi
%>50’ye indiriyoruz.” seklindeki sdylemin mani-
pulasyon oldugunu kaydederek, “Gergek durum
2018’den itibaren milakatlarda KPSS puaninin
aynist verildigi ve mulakatin 6gretmen atamalarin-

daki etkisi ashnda %0 oldugudur.” dedi.

GENC OGRETMENLERIMIZIN
MUCADELESINI HIC KIMSE
ISTISMAR EDEMEZ!

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 26.04.2024
tarthinde yaptig1 basin agiklamasi ile mulakath ve
cakill s6zlesmeli 6gretmen istthdamimin 2016’da
uygulamaya gecirildiginde ilk tepki veren sendika-
nin Tirk Egitim Sen oldugunu hatirlatarak, “Soz-
lesmeli ve miilakath atamaya karst dava acan, sayi-
siz girisimler gerceklestiren, onlarca eylem ortaya

koyan sendika Turk Egitim Sen’dir.” dedi.




DEVLETIN SOZU HAVADA
BIRAKILAMAZ; MULAKAT KALKACAK!

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 28.03.2024
tarthinde yaptig1 yazih aciklama ile yapilmasi ge-
rekenin hem ogretmen agigini giderecek hem de
atama bekleyen 6gretmenlerimizin beklentilerini
kargilayacak sekilde miilakatsiz, kadrolu atama ya-
pilmasi oldugunu kaydetti.

BIRBIRIMIZI KANDIRMAYALIM!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan 28.03.2024
tarthinde, 2018 yihindan bu tarafa KPSS puanla-
r1 oraninda miulakat puanlar verilerek 6gretmen
adaylarin yazili smav basgarisiniin korundugunu
hatirlatarak, “MEB, Sayin Cumhurbaskanimizin
14 Mayis segimleri oncesinde verdigi miulakat kal-
dirlacak s6ztiniin geregini 5 yildir fiilen yerine ge-
tirmistir.” dedi.

GENEL MERKEZ YONETICILERIMIZ
ATAMA BEKLEYEN OGRETMENLERIN
EYLEMINE DESTEK VERDI.

20.03.2024 tarihinde Genel Merkez Yoneticile-
rimiz Haydar Urfali, Selahattin Dolgun ve Orhan
Kiitik atama bekleyen ogretmenlerin eylemine
destek vererek, miilakatsiz 68 bin atama talep et-
tiler.

MULAKAT, ADALETIN KATILIDIR!
MULAKAT, KUL HAKKI YEMEK
DEMEKTIR! MULAKAT INADINIZDAN
VAZGECIN!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 14 Mart 2024
tarthinde yaptig1 yazih agiklama ile “Yeni atama-
larda % 50 KPSS puani+% 50 miulakat puanina
gore atama yapilmasini istedi.

GENEL BASKANIMIZ TALIP GEYLAN,
MILLI EGITIM BAKANI SAYIN YUSUF
TEKIN’I ZIYARET ETTI.

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 06.03.2024
tarthinde Milli Egitim Bakanm Yusuf Tekini ziya-
ret ederek, yonetici ve 6gretmen atamalarinda mu-
lakatin kaldirilmasi talebini ifade etti.

MEB YONETICI ATAMA
YONETMELIGINDEKI DEGISIKLIKLER
ILE ILGILI GORUSLERIMIZ

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 01.03.2024
tarithinde MEB Yonetici Atama Yonetmeligindeki
degisiklikleri degerlendirdi. Geylan, 6zellikle 2014
yihindaki miilakat siirecinde hak gaspina maruz
kalmis yoneticilere bagvuru hakkinin verilmis ol-
masinin kiymetli bir yaklagim oldugunu séyledi.

ATAMA BEKLEYEN OGRETMENLERDEN
GENEL BASKAN TALIP GEYLAN’A
ZIYARET

Atama bekleyen 6gretmenler, 28.01.2023 tari-
hinde Genel Bagkanimiz Talip Geylan’t makamin-
da ziyaret etti. Geylan, agiklamasinda KPSS baga-
rilarinin rencide edilmeyecegi miulakatsiz bir siire¢
yurttilmesini talep etti.




CUMHURBASKANIMIZIN SOZU
HAVADA BIRAKILAMAZ MULAKAT
KALDIRILSIN!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 16.11.2023
tarthinde katildigi Bengt Turk Tv’de canlh yayi-
ninda, binlerce aday 6gretmenin hakkinin yenme-
sine neden olacak miilakat uygulamasidan vazge-
¢ilmesi gerektigine dikkat ¢ekti.

CUMHURBASKANI’NIN SOZUNU
HAVADA BIRAKMAK ICIN FORMUL
ICAT EDIYORLAR

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 08.10.2023
tarthinde yazih bir aciklama yaparak, iktidar par-
tisinin degisik kademelerindeki baz1 yoneticilerin
ogretmen atamalarinda miilakatin olmasi gerekti-
gini vurgulayan aciklamalarina tepki gosterdi.

EgitiminSesi

ATAMA BEKLEYEN OGRETMENLER
SENDIKAMIZI ZIYARET ETTI.

Atama bekleyen 6gretmenler 05.10.2023 tari-
hinde Genel Baskanimiz Talip Geylan’t makamin-
da ziyaret etti. Atama bekleyen 6gretmenler mula-
kat uygulamasi ile olasi hak kayiplarina miisaade
edilmeyecegine inandiklarini belirterek, Cumhur-
bagkan1 Saym Erdogan’a bu konuda giivendikleri-
ni dile getirdiler.

MULAKAT, ADALETIN KATILIDIR!

Genel Bagkanmmiz Talip Geylan, 16.09.2023
tarthinde bir aciklama yaparak, yillarca miilakat
sureglerinde ¢ekirdek citler gibi catir catir kul hak-
ki yenildigini soyleyerek, mulakatin adaletin katili
oldugunu bildirdi.




SOZLESMELILER KADROYA
ALINACAK VE MULAKAT
KALDIRILACAK SOZU YANLIS BiR
UYGULAMANIN KABUL EDILMESI
DEMEKTIR.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 16.04.2023
tarthinde yaptgr yazih agiklamada, “Hikiimetin,
4/PB’li sozlesmelileri kadroya almis olmasi ve miila-
katin kaldirlacag: séztinii vermis olmasi; mulakath
ve sozlesmeli 6gretmen istthdaminin yanlig bir uy-
gulama oldugunun kabul edilmesi demektir.” dedi.

KAMUNUN HER SAFHASINDA LIYAKAT
VE EHLIYET TEMELLI BIR SUREC
YURUTULMELIDIR.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 12.04.2023
tarthinde siyasi partilerin miilakatin kaldirilmasina
iligkin vaatleri hakkinda agiklama yapti.

MULAKAT LIiYAKATI KATLEDER,
EHLIYETI OLDURUR!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 03 Nisan
2023 tarihinde bir yazili agiklama yaparak 45 bin
ogretmen atamast i¢in mulakatlarin 7-16 Nisan’da
yapilacagimi hatirlatti. Geylan ayrica adaylarin
KPSS bagarilarinin rencide edilmeden siirecin ta-
mamlanmasini istedi.

OGRETMENLIK MESLEK KANUNU
ICIN MHP GRUP BASKANVEKILLERINI
ZIYARET ETTIK

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 05.01.2022
tarthinde MHP Grup Bagkanvekilleri Erkan Ak-
¢ay ve Muhammet Levent Bulbul’i makamlarin-
da ziyaret ederek atamalarda miilakatin kaldiril-
masini istedi.

MILLI EGITIM BAKANI PROF. DR.
MAHMUT OZER’I ZIYARET ETTIK.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 03.01.2021
tarthinde Milli Egitim Bakani Saym Mahmut
Ozer’i ziyaret etti. Geylan ziyarette 6gretmen ata-
malarinda kamunun tim alanlarinda milakatin
kaldirilmasini talep etti.

MILLI EGITIM BAKANI PROF. DR.
MAHMUT OZER’I ZIYARET ETTIK.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan ve Genel Mer-
kez Yonetim Kurulu tyelerimiz, 12.08.2021 tari-
hinde Milli Egitim Bakani Prof. Dr. Sayin Mahmut
Ozer’i ziyaret ederek, miilakat marifetiyle yaganan
hak gasplarinin 6ntne gecilmesini istedi.

MULAKATLA ATANAN 1709 SUBE
MUDURU ATAMASI IPTAL EDILDI.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, Milli Egitim
Bakanligi’'nin mahkeme kararlarina ragmen israr-
la 1709 sube miidiirti atamasini iptal etmedigini
ve 50zl smav puanlarina gore haksiz ve hukuksuz
olarak atanan sube miidiirlerinin gorevlerine de-
vam ettigini soyledi.

“MEB YONETICI ATAMA
YONETMELIGINI YARGIYA
TASIYACAGIZ.”

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 05 Subat 2021
tarthinde yazil bir agiklama yaparak, MEB Yone-
tici Atama Yonetmeligi’'nde miulakatin getirilecegi
soylemlerine sert tepki gostererek konu hakkinda
bir aciklama yapt.




“MULAKATLA KUL HAKKI GASPINA
MUSAADE ETMEYECEGIZ.”

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, hazirlanacak
olan Yonetici Atama Yonetmeliginde bagta ‘miila-
kat” hususu olmak tzere egitim ¢alisanlarinin hak
ve kazanimlarini tehdit eden diizenlemeler olmasi
durumunda yonetmeligin Tirk Egitim-Sen tara-
findan yargiya taginacagin soyledi.

TURK EGITIM-SEN MAHKEME
KARARINA RAGMEN 1709 SUBE
MUDURU ATAMASININ IPTALINI
SAGLAMAYAN DUYURUYA DAIR
DANISTAY NEZDINDE DAVA ACTI.

Turk Egitim-Sen’in dilekgesinde, MEB’in  bu
atamalar1 iptal etmeyerek agik¢a yasalara kargi
geldigi ve bu hukuka aykir1 davranigmi da iptale
konu iglem ile gizlemeye calistigr kaydedildi.

“MEB, 1709 MESELESINDE ADALETIN
TECELLISINI EBEDI ALEME
HAVALE ETMESIN!"

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 16.12.2019
tarthinde yazili bir aciklama yaparak 1709 Sube
Midira atamalarn hakkinda agiklamalarda bu-
lundu.

GEYLAN: "MULAKATLAR TOPLU
LISTELER HALINDE YAYINLANMALIDIR®

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 20.07.2020
tarthinde bir agiklama yaparak, yonetici mulakat
sonuglarinda yaganan tartigmalar hakkinda acikla-
malarda bulundu.

MILLI EGITIM BAKANI SAYIN ZIYA
SELCUK’U ZIYARET ETTIK.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 29.06.2020
tarthinde Milli Egitim Bakani Yusuf Ziya Sel¢uk’u
ziyaret ederek, kul hakki yenilmesinin araci olan
miulakatin tim sureglerden kaldirilmasini istedi.

“MULAKATA ‘HAYIR’ DERKEN,
ASLINDA AHLAKSIZLIGA
‘HAYIR’ DIYORUZ.”

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 19-22 Aralik
2019 tarihinde Turk Egitim Sen Genel Merke-

zinin diizenledigi Tice Temsilciler Toplantisinda
milakat hakkinda 6nemli agiklamalarda bulundu.
Geylan, miilakat garabetinin kamunun tiim alan-
larindan ¢ikarilmasimi istedi.




“OZELLIKLE 2014-2016 YILLARINDAKI
MULAKAT SURECLERI VE MULAKAT
MARIFETIYLE DAGITILAN KiMi
MAKAMLAR TEMKINLE TETKIK
EDILMELIDIR!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 12-15 Aralik
2019 tarihinde katilldigi ilge temsilcileri toplan-
tisinda, bir agiklama yaparak, 2014 yilinda Milli
Egitim Bakanligi Teskilat Kanunu'nu degistirildi-
gini on binlerce yoneticinin milakat marifeti ile
alasagi edilirken, yine on binlerce yeni yoneticinin
mulakatla iy bagina getirildigini kaydetti.

MEB, YONETICI MULAKATLARINDA
HAK GASPINA iZIN VERMEMELIDIR!

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 17 Temmuz
2019 tarihinde bir aciklama yaparak, okullari-
mizin, bagaril ve donanimli idarecilerin mulakat
marifetiyle tasfiye edilerek, yine ayni yolla yandas-
larin yonetici olarak tayin edilmesinden dolay1 ¢ok
yoruldugunu kaydetti.

YONETICI ATAMA TURNUSOL
KAGIDIDIR!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 10.01.2019
tarthinde bir agiklama yaparak, “Hi¢ kimse ve
hicbhir grubun doymaz istahini tatmin etme kay-
gisina dugmeden, miilakat ahlaksizligryla kul hakk
yiyenlerin bir daha ayni ciireti gdsteremeyecegi,
egitim calisanlarinin ayrigtirllmayacag ve devlete
giivenin yeniden saglanacagi adil bir sistem herkes
tarafindan sahiplenilecektir.” dedi.

MULAKATIN OLDUGU YERDE
ADALET OLMAZ.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 01.07.2019
tarthinde Bengii Tirk Tv'de yaymnlanan Giiniin
Raporu programina katilarak, gerek gorevde yiik-
selmelerde gerekse ise almlarda miilakat marifeti
ile kamu ¢alisanlan aynigtirldigim séyleyerek, bu
konuda ¢6ztiim tiretilmesi gerektigini bildirdi.

MULAKATIN KOKTEN
KALDIRILMASINI TALEP EDIYORUZ.
MULAKATIN KOKTEN
KALDIRILMASINI TALEP EDIYORUZ.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 28-29.06.2019
tarihlerinde yaptig1 yazili agiklama ile mulakat ko-
nusunun kamunun yarayan bir kanasi oldugu séy-
ledi.

YASANAN USULSUZLUK VE
HAK GASPLARINA MUDAHALE
ETMEYENLER DE SUCUN
ORTAGIDIR.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 2014 yilinda
miilakat komisyonlariin marifetiyle binlerce egi-
tim yoneticisinin gérevden alindigini, yandaglarin
iy bagina getirildigini kaydetti.

YA ADALET HAKIM OLACAK YA DA
AHLAKSIZ DUZEN DEVAM EDECEK!

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 19.02.2019
tarthinde yaptigr aciklama ile yonetici atamalarin-
da miilakat uygulamasina devam edildigi miiddet-
¢e daha ¢ok kul hakki yenilecegini kaydetti.




MILLI EGITIM BAKANI ZiYA SELCUK
GENEL BASKANIMIZI ZIYARET ETTI.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 27.12.2018
tarthinde Milli Egitim Bakam Sayin Ziya Sel-
¢uk’un sendikamizi ziyaretinde miilakat uygula-
masi nedeniyle okullarda bilgili, birikimli, ehliyet
sahibi insanlarin saf digt birakildigini séyleyerek,
okullarin yeniden kaliteli, donanimli hale gelme-
sinin yolunun merkezi siav usultiyle atanacak yo-
neticilerden gectigini kaydetti.
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MEB SUBE MUDURLUGU
MULAKATINDA YAZILI SINAV
SONUCLARINI DIKKATE ALMALI,
ADALETI SAGLAMALI

Tiirkiye Kamu-Sen Genel Bagkani Onder
Kahveci, 03.09.2018 tarithinde bir aciklama ya-
parak milakat sistemine kargi olduklarini bir kez
daha soyleyerek, Milli Egitim Bakanhiginin sube
mudurlugi miilakat smavinda tereddiitleri orta-
dan kaldiracak bir uygulama yapilmasini istedi.

#MEBMULAKATIPTAL TURKIYE
GUNDEMINDE 1. SIRADA YER ALDI.

Genel Bagskanimiz Talip Geylan, 12.06.2018
yilinda bir twit etkinligi dizenleyerek, Ttrk Egi-
tim-Sen olarak milakatlarin iptali i¢in miicade-

lemizin stirecegini soyledi. Geylan, “Milakat ada-
letsizligini hep birlikte durdurabiliriz. Biittin kamu
calisanlarinin destegini bekliyoruz” dedi.

“MULAKAT SURECI ACIMASIZ BIR
MARATONDUR.?”

Genel Baskanimiz Talip Geylan, 31.03.2018
tarthinde bir yazili bir aciklama yaparak, “miila-
kat demek; torpil, iltimas, kayirma ve genglerimi-
zin geleceklerini calmak demektir.” dedi.

YONETICI ATAMALARINDAKI MULAKAT
SOZUNUN TAKIPCISIYIZ.

Genel Bagkanimiz Talip Geylan, 18.11.2018
tarihinde bir agiklama yaparak, Ogretmenlik Mes-
lek Kanunu’nun igeriginde yonetici atamalarinda
miulakatin kaldirlmasimma yonelik bir ¢aliima ol-
mas1 gerektigini kaydetti.
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Geleneksel Tirk ailesi, tarth boyunca toplumun
temel yap1 tast olmus, bireylerin sosyallesmesi, deger-
lerin kugaktan kusaga aktarilmasi ve toplumsal bii-
tinlugun saglanmasinda merkezi bir rol tstlenmistir.
Turklerde aile sadece bireylerin birlikte yasadigi bir
yapt degil; sevgi, saygi, dayanigma ve aidiyet gibi te-
mel degerlerin yeserdigi bir kurumdur. Bireylerin egi-
timinden ekonomik dayanismaya, kultiirel degerlerin
yasatilmasindan psikolojik destege kadar uzanan ¢ok
yonlu iglevleriyle aile, toplumsal birligin ve dayaniklih-
gin en gugclu teminat olarak kabul edilmigtir. Ttrkiye
Cumbhuriyeti Anayasas1 da “aile, Tirk toplumunun
temelidir” htukmiyle ailenin korunmas: ve gtglen-
dirilmesi gorevini devlete vermigtir. Ancak ozellikle
son yillarda yasanan hizh modernlesme, sehirlesme,
ekonomik sartlarin agirlasmasi ve teknolojinin giinliik
yasamda giderek artan etkisi, aile kurumunu ciddi se-
kilde etkilemis ve zayiflatmigtir. Sanayilesme ve kent-
lesmeyle birlikte geleneksel genis aile yapisi ¢oziilmeye
baslamus, ¢ekirdek aile yapisina gecis hizlanmistir. Bu
surecte aile tiyelerinin bir arada gecirdigi zaman azal-
mis, bireyler ailelerinden uzaklasarak daha bireysel
hayatlar yagamaya baglamiglardir. Ozellikle ekono-
mik beklentilerin agir bedeller yiiklemesiyle, aile igi
iletigim ve dayanisma azalmus, aile tiyelerinin bireysel
oncelikleri aile bitinliginin ontne gegmeye basla-
mistir. Teknolojinin de gunlik yasama girmesiyle aile
ici iletisimde koklii bir degisim meydana gelmistir. In-
ternet ve sosyal medya kullaniminin yayginlasmasi,
aile bireylerinin birlikte gecirdigi zamanin kalitesini
dugtirmiis, yiiz yuze iletisgimi zayiflatmigtir. Ayni evde
yasayan bireyler bile birbirleriyle degil, daha ¢ok diji-
tal cihazlarla vakit gecirmeye baglamig, bu durum aile
uyeleri arasindaki duygusal baglarin ve paylagimin
azalmasma neden olmustur.

Bu gelismeler karsisinda Tirk aile yapisin yorun-
gesine oturtmak, aile i¢indeki birlik ve beraberligi ye-
niden canlandirmak, geleneksel genig aile baglarim
iletigim ve paylagsma acisindan yeniden gticlendirmek
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hayati 6nem kazanmugtir. Bu kapsamda Tturkiye

Cumhuriyeti Devleti, aile kurumunun gticlendirilmesi
ve Tiirk milletinin geleceginin giivence altina alinmasi
amactyla kapsaml bir eylem plani olusturmustur. Bu
eylem planmin en 6nemli adimlarindan biri olarak,
aile kurumunun tasidigr 6nemi vurgulamak, toplum-
sal farkindahg artirmak ve mevcut risklerle miica-
dele etmek amaciyla 2025 yilh Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan “Aile Yili” ilan edilmigtir. 2025 Aile Yih
kapsaminda vyiritilecek faaliyetlerle, aile kurumu-
nu zayiflatan faktorlere karst topyekan bir toplumsal
seferberlik basglatilmasi planlanmaktadir. Y1l boyun-
ca duzenlenecek egitim programlari, bilin¢lendirme
kampanyalari, aile danigmanlik hizmetlerinin yaygin-
lagtirlmast ve hukuki diizenlemelerle hem cekirdek
hem de genig aile yapisinin korunmasi ve giiglendi-
rilmesi hedeflenmektedir. Bu girigim, Ttrk milletinin
birlik ve biitiinliguniin korunmasi, saglikli nesiller ye-
tistirilmesi ve toplumsal refahin siirdtrtlebilmest i¢in
atilan 6nemli ve anlamli bir adim olacaktir.
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Geleneksel Tiirk Aile Yapisi1

Turk milletinin tarihsel stureg¢ icerisindeki temel
yapi tast olan aile, geleneksel anlamda genellikle ge-
nis aile biciminde karsimiza gikmaktadir. Turk aile-
sinde anne, baba, cocuklar, biiyitkanne, buyiikbaba
gibi yakin akrabalarin yam sira amca, hala, teyze,
day1 ve onlarin ¢ocuklarimin da yer aldigr genis aile
yapist uzun yillar varhigini korumustur. Genis aile, sa-
dece biyolojik ve ekonomik ihtiyaclarm karsilandig
bir birim degil, aym1 zamanda kiiltiirel degerlerin ve
toplumsal normlarin aktarildigi, bireylerin kimlik-
lerinin gekillendigi sosyal bir okul olarak gorulmis-
tir (Tezcan, 2000, s. 34-36). Tirklerin ¢imentosunu
kardigr kilttrler ile medeniyetlerde genis aile yapisi,
bireylerin sosyal giivenligini saglayan gicli dayanig-
ma baglariyla karakterize edilir. Bu baglamda ailenin
btittin tyeleri, ekonomik sikinti, hastalik, yaghlik gibi
durumlarda birbirlerine destek olur; “komsu komsu-
nun kiliine muhtactir” ataséziiniin anlam buldugu bu
genis aile ortaminda, akrabalar arasi yardimlagma ve
dayanigsma temel bir sosyal norm olarak kabul edil-
mistir (Inalcik, 2018, s. 72). Geleneksel Tiirk ailesinde
ataerkil bir yapr hakim olup aile reisi genellikle en yas-
I1 erkek birey olarak goriilse de kadinlar hayatin her
alaninda oldugu gibi Tirk aile yapisinda da etkin ve
belirgin olarak gorev almistir. Bununla beraber Tiirk
kiltirtinde kahir ekseriyetle roller; erkeklerin ekono-
mik faaliyetlerden sorumlu olmasi kadinlarin ise ev igi
duizen, ¢ocuk bakimi ve egitimi ile ilgilenmesi geklin-
de paylagilmistir. Ancak, Tirk aile yapisinda kadinin
rolii sadece ev ici gorevlerle siirh degildir; kadimin
aile icindeki manevi ve duygusal 6nemi de buytik olup,
aile 1ici iligkilerin dengelenmesinde ve gelecek kugak-
lara kilturel degerlerin aktarilmasinda kritik bir role
sahiptir (Kagitgibagi, 2012, s. 89). Bu baglamda Tiirk
aile yapisinda, “ana gibi yar olmaz, Bagdat gib1 diyar
olmaz” atasoziinde de vurgulandig: gibi ana ¢ocukla-
rin goziinde manevi olarak 6zel bir degere ve gticlii bir
konuma sahiptir.
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Thurk ailesinin geleneksel yapisinda biiytklere saygi,
kiicuiklere sevgi, dayanigma, yardimseverlik ve misa-

firperverlik gibi temel insani degerler aile ici egitimle
bireylere aktarihir “Biytginig saymayan kig¢iguni
sevmez” atasozinde ifadesini bulan bu anlayis, aile
ici iliskilerin temel dtizenleyici unsuru olarak kabul
edilmistir (Tezcan, 2000, s. 58-60). Tarith boyunca
Thrk toplumunda aile, sadece toplumsal ve ekonomik
islevleri ile degil, ayn1 zamanda kiltiirel degerlerin ak-
tarilmasiyla da toplumun butinliginin ve devamlili-
gimin temel araci olarak degerlendirilmigtir. Ozellikle
Osmanli doneminde ve Anadolu Tirk kiltiriinde
geleneksel aile yapisi, genis bir sosyal cevre ve akra-
ba iligkileri ag1 ile desteklenmistir. Evlilik kurumuna
verilen 6nem, aile i¢indeki rollerin net olarak belir-
lenmis olmasi ve gocuklara erken yasta sorumluluk
verilmesi gibi 6zellikler geleneksel Tiirk aile yapisini
sekillendiren unsurlardir. Bu dénemde aile yapisim
korumak ve strdirmek amaciyla evlilikler genellikle
aile buytklerinin onay1 ve gorusleri dogrultusunda
gergeklesir, bu da aile kurumunun istikrarini saglayan
onemli bir faktér olarak kabul edilirdi (Ozbay, 2015,
s. 102-103). Geleneksel Turk aile yapisinda ¢ocukla-

rin yetistirilmesi biiytik 6nem tasir ve ¢cocuklar ailenin



devamlilig1 ve soyun strdirilmesi agisindan degerli
goriiliirdii. Ozellikle ¢cok ¢ocuk sahibi olmanin aile
icindeki manevi anlamu yuksekti. Yusuf Has Hacib,
Kutadgu Bilig’de, “Ogul ve kiz ¢cocuklar ailenin mut-
lulugu, varligr ve gelecegidir,” diyerek aile icinde ¢o-
cuklarin 6nemini vurgulamugtir (Inalcik, 2018, s. 74).
Geleneksel Tirk aile yapisi, tarih boyunca bireylere
ekonomik, sosyal ve psikolojik destek saglayan, aym
zamanda kiltiirel kimligin aktariminda kritik bir rol
ustlenen sosyal bir kurum olarak islev gormiistir.
Glniumiuzde her ne kadar modernlesmenin etkisiyle
¢ekirdek aile modeline dogru dontsiimler yasansa
da geleneksel aile yapisinin bir¢ok unsuru, Turk top-
lumunun deger ve normlarinda yagamaya devam et-
mektedir.

Tiirk Kiiltiiriinde Ailenin Temel Islevleri

Turk toplumunda aile kurumu, tarih boyunca bire-
yin ve toplumun ihtiya¢ duydugu pek cok islevi yerine
getirmigtir. Aile, bireyin toplumsal yasama hazirlan-
masinda, ekonomik ihtiyaglarinin kargilanmasinda,
kilturel degerlerin nesilden nesile aktarilmasmda ve
bireyin psikolojik olarak desteklenmesinde vazgecil-
mez bir kurum olarak goriilmektedir. Bu baglamda
ailenin toplumsal yapiyr ayakta tutan temel islevleri-
ni ayrintili bicimde ele almak 6nem arz eder. Ailenin
temel islevlerinden ilki, bireyin sosyalizasyonu, yani
toplumsallastirilmasidir. Cocuklar, dogduklar1 andan
itibaren aile icinde temel degerleri, davramg kalipla-
rin1 ve sosyal normlart 6grenirler. Tiirk ailesinde sos-
yalizasyon stireci sevgi, saygl ve disiplin tizerine ku-
rulmugstur. Nitekim geleneksel olarak “Agac yas iken
egilir,” atasoziiyle de ifade edildigi gibi, cocuklarin
egitimi ve toplumsal degerlere baglihg: aile iginde
erken yaglarda sekillenir (Kagitgibasy, 2012, s. 45-
46). Bu stirecte aile buytikleri, 6zellikle buiyiikanne ve
buiytikbabalar, ¢cocuklarin kiltirel kimliginin olusma-
sinda ve sosyal normlari icsellestirmesinde biytk rol
oynarlar. Ttirk kiiltirtinde ailenin ikinci 6nemli iglevi,
ekonomik dayanigmadir. Geleneksel ailelerde ekono-
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mik faaliyetler genellikle ortak yiirtituliir ve ekonomik
kaynaklar paylasilir. “Bir elin nesi var, iki elin sesi var,”
atasozu, Tirk aile yapisinda ekonomik dayanigmanin
onemini vurgulayan giizel bir 6rnektir (Tezcan, 2000,
s. 74). Bu anlayis, aile icindeki bireylerin ekonomik
olarak birbirlerine destek olmasmi, maddi yiiklerin
paylasilmasimi ve ortak ekonomik faaliyetlerle aile
refahinin artirlmasini saglamaktadir. Ozellikle kirsal
kesimlerde, tarimsal tiretim ve hayvancilik faaliyetle-
rinde aile bireylerinin dayanismasi ekonomik istikra-
rin temelini olusturmustur. Tirk ailesinin tglinct te-
mel iglevi, manevi ve ahlaki degerlerin aktarilmasidir.
Turk toplumunda aile, kilttirel kimligin korunmasin-
da ve gelecek nesillere aktarilmasinda baghca kurum-
dur. Degerlerin nesiller arasi gegisi, aile i¢cindeki sozlii
gelenekler, hikayeler, masallar ve atasozleriyle gercek-
lestirilir. Yusuf Has Hacib’in Kutadgu Bilig eserinde
belirttigi gibi; “Iyi aile, iyi neslin temelidir,” anlayigty-
la aile bireylerinin ahlakli, saygil ve sorumluluk sahi-
bi olarak yetismeleri saglanir (Inalcik, 2018, s. 70-71).
Bu yoniiyle aile, toplumsal degerlerin korunmasi ve

toplumun ahlaki dokusunun siirdurilmesinde en et-
kili kurumdur. Tirk ailesinin dérdinct temel iglevi,
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egitim ve kiltirel mirasin korunmasidir. Geleneksel
ailelerde ¢ocuklarin egitimine buiyikk 6nem verilir ve
egitimin 6onemi aile i¢inde vurgulanmir. Aile, okul 6n-
cest donemde cocuklarin temel egitimlerini aldiklar:
ilk mekan olarak gorulur. Turk aile geleneginde, 6zel-
likle sozlii kiltiir unsurlart ve geleneksel sanatlar aile
ortaminda 6grenilir ve yeni kusaklara aktariir (Tez-
can, 2000, s. 82-83). Boylelikle aile kurumu, kiilttirel
surekliligin saglanmasinda ve milli kimligin korunma-
sinda kritik bir iglev tistlenmektedir. Tiirk ailesinin son
olarak psikolojik destek islevi, bireyin toplum ic¢inde
saglikli bir sekilde var olmasini saglar. Birey, aile igeri-
sinde gtiven duygusunu kazanir ve toplum hayatinda
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karsilasacagi zorluklarla mucadele edebilmek icin ge-
rekli psikolojik dayanikliligr gelistirir. Turk aile gelene-
ginde bireyler arasinda gii¢lii baglar vardir; bu baglar
bireylerin duygusal destek ihtiyaclarini kargilar ve yal-
mizhk duygusunu engeller. Ozellikle geleneksel Tiirk
ailesinde biiyiik aile icinde yasayan bireyler, yalmzlhik
ve izolasyon duygusunu daha az hissederler (Ozbay,
20153, s. 92-93). Giinumuzde modernlesme ve kiiresel-
lesmenin getirdigi degisimlere ragmen, ailenin bu te-
mel islevlerinin 6nemi Tirk toplumunda giintimiizde
de varhigini siirdurmekte ve hatta siirdurdiigi stirece
hem ailenin hem de toplumun saghgi a¢gsindan birbiri
ile dogru orantilidir.



Toplumsal Degisimin Tiirk Aile Yapisina
Etkileri

Toplumlar, tarth boyunca siirekli bir degisim ve
dontisim i¢inde olmuglardir. Turk toplumu da 6zel-
likle 20. yiizyihn ikinci yarisindan itibaren sanayiles-
me, kentlesme, kuresellesme ve teknolojik gelismeler
gibi ¢ok cesitli etkenlerin tesiri ile biyiik degisimler
yasamugtir. Bu siireclerin kaginilmaz sonucu olarak,
geleneksel Tirk aile yapisinda da 6énemli degisimler
meydana gelmistir. Geleneksel genig aile yerini gide-
rek ¢ekirdek aileye birakmig, bunun sonucunda aile ici
roller, iligkiler ve degerler tizerinde derin etkiler olus-
mustur (Ozbay, 2015, s. 115-116). Ozellikle 1950l
yillardan sonra artan kentlesme hareketleri, gelenek-
sel genig aile yapisinin ¢ozilmesinde etkili olmus-
tur. Ekonomik ihtiyaglar, egitim ve i olanaklar1 gibi
nedenlerle kirsaldan kentlere gé¢ eden aileler, kent-
sel yasamin zorluklar1 ve imkanlarryla karsilagmistir.
Kirsal bolgelerde aile igi iliskiler daha ¢ok dayanis-
ma ve isbirligi tizerine kuruluyken, kentsel yasamda
aile bireyleri ekonomik kosullar ve caliyma hayat-
nin getirdigi yukumlultkler sebebiyle birbirlerinden
uzaklagmig, ¢ekirdek aile modeli yayginlasmistir (Ka-
laycioglu, 2010, s. 68-69). Bununla birlikte ¢ekirdek
ailenin ¢ocuk sayist da azalmig ve gtinumiizde ¢ocuk
sahibi olma konusunda aileler daha temkinli olmaya
basladiklar i¢in aile kurma, nifusun artmasi gibi du-
rumlar Ttrk milleti i¢in ciddi bir tehdit olarak ortaya
citkmaya baglamisti. Bununla birlikte modernlesme
ve kiiresellesmenin hiz kazanmasi ile birlikte Turk ai-
lesinde bireysellesme egilimleri artmistir. Geleneksel
genis aile yapisinin sagladigi dayanisma ve yakin iliski
bicimleri, yerini birey merkezli iliskilere birakmaya
baslamistir. Bu baglamda aile bireyleri arasindaki ilig-
kiler, daha cok bireysel ihtiyaclara gore sekillenmeye
baglamus; bireysel ozgurlik ve kisisel alan kavramla-
r1 6n plana ¢itkmigtiz. Bu stireg, kugsaklar arasi anla-
yis farkhliklarima neden olmug ve aile i¢inde zaman
zaman iletisim sorunlarn ve ¢atiymalara yol a¢cmigtir
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(Kagitcibagi, 2012, s. 104-105). Ayrica son yillarda
teknolojik gelismelerin hizla yaygmlasmasiyla birlik-
te internet ve sosyal medya kullanimi da aile yapisim
onemli dlgiide etkilemigtir. Internet ve sosyal medya
araclari, bir yandan aile tyelerinin iletigim ve bilgi
edinme imkanlarini artirirken diger yandan aile igi
iligkilerin niteligini degistirmistir. Ozellikle geng ku-
saklarin sosyal medya kullaniminin yogunlagmasi, aile
bireylerinin birbirleriyle yiiz ytize iletigimini azaltmig
ve dijital bagimliigin ortaya ¢ikmasina neden olmusg-
tur (Ugar, 2015, s. 29-30). Teknolojinin aile i¢i iletigim
tzerindeki bu etkisi, aile baglarmin zayiflamasma ve
bireylerin sosyal izolasyon yasamasina neden olmusg-
tur. Ekonomik kosullar ve ¢aliyjma hayatindaki degi-
simler, Tirk ailesinin ekonomik islevlerini de 6nemli
olgtide degistirmistir. Gegmiste genis aile yapist iginde
gerceklestirilen ekonomik faaliyetler, bugtin genellikle
bireysel ya da ¢ekirdek aile ig¢inde yiirutulmekte, eko-
nomik dayanigsma ag1 daralmaktadir. Ayrica kadinla-
rin ¢aligma hayatina daha fazla katilmasiyla birlikte
aile i¢indeki roller de yeniden gekillenmis, kadimin aile
i¢cindeki ekonomik katkist artmig ve aile igindeki cinsi-
yet rollerinde degisimler de yasanmistir (Ozbay, 2015,
s. 118-120). Kentlesme, bireysellesme ve teknolojik
gelismelerin Thurk aile yapisi tizerindeki etkileri derin
ve ¢ok boyutludur. Bu siireclerin aileye olan etkileri sa-
dece negatif degildir; ayn1 zamanda aile bireylerinin
kigisel gelisimlerini destekleyici, 6zgtirliiklerini artirica
ve sosyal hareketlilik imkanlarimi genisletici bir rol de
oynamaktadir (Kongar, 2019, s. 48-49). Ancak bu sii-
reclerin getirdigi toplumsal sorunlar, 6zellikle kusaklar
arasi iletisim problemleri, boganma oranlarinda artis
ve aile ici siddet gibi konular tizerinde durulmasini
gerekli kilmaktadir. Biitiin bu saydigimiz faktorlerin
Tturk aile yapisi tizerinde yarattigi etkiler hem firsatlar
hem de riskler barindirmaktadir. Turk toplumunun
aile degerlerini koruyarak ve ¢agin gereklerine uyum
saglayarak gelecege tagimak, strdirtlebilir bir sos-
yal politika anlayist ve bilingli toplumsal tercihler ile
mumbkiin olabilecekken bu siirecin iy1 yonetilememesi
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durumunda aile kurumunun zayiflamasina, bireylerin
yalnizlagarak toplumdan ve hayattan sogumasmna ve
dunyadaki varligim sorgulayarak istenmeyen olayla-
rn yasanmasina zemin hazirlayabilecektir. Bu tarz
tehlikelerin refah seviyesi yiiksek ama yalniz toplum-
larda fazla oldugu diisuniildigiinde bu giinden gele-
cek yirmi, otuz, elli yil i¢in tedbir almakla miukellefiz.

Guniimiizde Turk Ailesinin Sorunlari ve
Co6zim Onerileri

Turk ailesi, tarth boyunca toplumsal degisimlere
basartyla uyum saglayarak varhigini siirdiirmiiy 6nem-
li bir kurumdur. Ancak giinimiizde kentlesme, kiire-
sellesme, ekonomik zorluklar ve teknolojik dontigim-
ler —pandemi stireci teknolojik dontigtimii onlarca yil
hizlandirmigtir.- gibi faktorlerin hizlanmasiyla birlikte
aile kurumunun kargt karstya kaldig gesitli sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlar, aile yapisinda ciddi
tahribatlara neden olurken toplumun biitinligint
ve gelecegini de tehdit etmektedir. Dolayisiyla bu so-
runlart tespit etmek ve etkin ¢éziimler tretmek biu-
yik onem tagimaktadir. Turk ailesinin giintimiizde
yasadigr temel sorunlardan ilki, bosanma oranlarin-
da yasanan artigtr. TUIK verilerine gore Tiirkiye’de
bosanma oranlar son yillarda hizla artig gostermekte
ve aile kurumunu ciddi bigimde tehdit eden bir sosyal
problem haline gelmektedir (TUIK, 2023). Bosan-
manin artisinda ekonomik sikintilar, aile ici iletigim-
sizlik, bireysellesme ve sosyal medya etkileri gibi ne-
denler 6ne ¢gikmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimu i¢in aile
danmigmanlhigr hizmetlerinin yayginlastirilmasi, evlilik
oncesi ve sonrast egitimlerin artirlmasi, ailelere yo-
nelik ekonomik desteklerin saglanmasi, ailelerle ilgili
olumsuzluklar1 cagristirp yayma potansiyeli olan koti
ornekleri siradanlagtiran programlarin denetlenmesi,
gibi politikalarin gelistirilmesi biiytik 6nem tasir (Ka-
laycioglu, 2010, s. 72). Ekonomik zorluklar, Ttrk ai-
lesinin kars1 kargiya kaldigi bir diger 6nemli sorundur.
Ozellikle ckonomik kriz donemlerinde artan issizlik,
hayat pahalihgr ve gecim sikintisi, aile i¢i gerilimlere
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yol acarak aile baglarini zayiflatmaktadir. Bu baglam-
da ekonomik sartlarin ailelerin planlarimi bozmasr sik-
¢a goriulmektedir. Bu sorunun ¢oziimii i¢in devletin
ailelere yonelik ekonomik destek programlari olus-
turmasi, igsizlikle miicadelede ailelere 6ncelik veren
sosyal politikalar geligtirmesi ve ekonomik olarak de-
zavantajh ailelere dogrudan ayni yardim programla-
riin artirilmast gerekmektedir (Ozbay, 2015, s. 131).
Kugsaklar arasi ¢atiyma ve aile ici iletigimsizlik, Ttrk
ailelerinde yaganan bir diger énemli sorundur. Mo-
dernlesmenin ve kiiresellesmenin etkisiyle geleneksel
degerler ile modern degerlerin catigmasi, farkh nesiller
arasinda anlays ve iletisim kopukluklarina yol agmak-
tadir. Sosyal medyanin yogun kullanimi bu iletigim
sorunlarini derinlestirmekte, yiiz yuze iliskileri zayif-
latmakta ve aile i¢i sorunlar ¢6ziimlemeyi gliclestir-
mektedir (Ugar, 2015, s. 34). Bu sorunun ¢6zimu i¢in
aile 1¢1 iletigimi guiclendiren egitim programlarinin
yayginlagtirilmasi, okullarda ve toplum merkezlerinde
aile ici iligkiler tizerine seminer ve atolyelerin diizen-
lenmesi yararh olacaktir. Son yillarda giderek artan
aile ic1 siddet ve istismar vakalar1 da ciddi bir sosyal
problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aile i¢i sid-
detin onlenmesi i¢cin mevcut yasalarin etkin bigcimde
uygulanmasinin yaninda, toplumsal farkindalig: arti-
rict kampanyalarin yayginlastirllmasi ve magdurlarin
kolayca ulagabilecegi destek merkezlerinin kurulmasi
onemlidir. Ayrica toplumun genelinde siddet kiilttiri-
nin yerine, hoggori ve saygr kiltiirtinin yerlesmesi
icin egitim programlarma agirhk verilmelidir (Kagit-
¢bagi, 2012, 5. 119-120). Teknolojinin agir1 kullanimi
nedeniyle ortaya c¢ikan dijital bagimlihik, Tturk ailele-
rinde gittikge yayginlasan bir bagka sorundur. Ozel-
likle gengler arasinda artan dijital bagimhlik, aile bi-
reylerinin birbirleriyle yiiz yiize iletigimini azaltmakta,
bireylerin sosyal izolasyonunu artirmaktadir. Bu bag-
lamda ailelere yonelik dijital medya kullanimina dair
bilin¢lendirme faaliyetlerinin artirilmasi, dijital detoks
uygulamalariin tegvik edilmesi ve aile iginde dijital
kullanimin smirlandirilmasina yonelik bilgilendirme



¢alismalarinin yayginlastirilmasi faydali olacaktir (Yil-
maz, 2017, s. 746). Thrk ailesinin karst karsiya kaldig
sorunlarin ¢6ziimu i¢in, 6ncelikle cekirdek ilenin gtic-
lendirilmesi, g¢ekirdek ailenin kiltirel kodlarimizda
yer alan genis aile ile bir ve iletigim halinde olmasinin
saglanmasi devletin etkin sosyal politikalar gelistirme-
si, aile danigmanlik hizmetlerinin yayginlastirilmasi ve
toplumun biutiin kesimlerinin katihmiyla farkindalik
olusturulmasi1 gerekmektedir. Bu baglamda, aile ku-
rumunun korunmasi ve guiclendirilmesi icin atilacak
her adim, toplumun saglikli gelecegine yapilan 6nemli
bir yatirim olacaktir.

EgitiminSesi

Sonug olarak, Turk toplumunun birligi ve dirligi
acisindan aile kurumunun korunmasi, gliclendirilmesi
ve desteklenmesi, ¢cagimizin getirdigi riskler karsisinda
vazgecilmez bir zorunluluktur. Tirkiye Cumhuriyeti
devleti tarafindan 2025 yilmin “Aile Yili” ilan edil-
mesl, aile kurumunun sorunlarma kars1 topyekin ¢o-
zum uretme kararlihiginin en 6nemli gostergelerinden
biri olacaktir. Bu girigim, Tirk aile yapisin1 yeniden
saglam temeller lizerine oturtarak, gelecek nesillerin
gui¢li, mutlu ve saglkh bir toplum i¢inde yetigmesini
saglayacaktir. Boylece, Tturk toplumunun tarihi mira-
sindan aldig1 giigle modern ¢agin gerekliliklerine ayak
uydurarak gii¢li bir gelecege dogru emin adimlarla
ilerlemesi mumkiin olacaktir.
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ISG egitimlerinin teorik ve bilgi yigim sek-
linde verilmesinden ziyade uygulamali ve
siirekli tekrarlhh egitimlerle verilmesi ge-
rektigi ve okullarda ISG uygulamalari i¢in
gerekli ekipman ve maddi ihtiyacin ist
birimlerce karsilanmasi gerektigi kamuo-
yunda da siklikla vurgulanan konular ara-
sinda yer almaktadir. Bu konudaki goriis-
leriniz nelerdir?

ISG kiiltiirii 24 saat gecerliligi olan bir olgudur.
Dolayisiyla riskler igyerlerinde veya okullarda sadece
belirli zaman diliminde gerceklesen degil, hayatin her
aninda karsgimiza cikabilecek durumlardir. Bu pers-
pektiften bakildiginda ISG egitimleri diger egitim me-
totlarindan farklilasmak durumundadir. Sadece teorik
ve bilgi yigim seklinde verilmesi tabi ki yeterli olmayip,
yerinde ya da bizim tabirimizle ishasinda uygulamal
tatbik edilen egitimler daha akilda kalici, ahigkanlik-
lar1 degistirici ve farkindalik yaratici yonde olmak-
tadir. 6331 sayih kanunda acikca belirtildigi gibi Is-
veren Is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili tim 6nlemleri
almak, gerekli maliyeti kargilamak, ¢alisanlar da bu
onlemlere uymak, saghk ve giivenliklerini tehlikeye
digtirmemekle yikimlidir. Bu sebeple kastettiginiz
st birimlerin bu maliyetleri kargilamas1 kanunen zo-
runluluktur.

EgitiminSesi

Okullarin giivenli birer egitim kurumu
olabilmesi ve karsilasilmasi olas1 gesitli
tehlike durumlarinin 6niine gecilebilmesi
icin Is Saglhig ve Giivenligi (ISG) ile ilgili
cesitli uygulamalarin yiriitiilmesi biyiik
onem tasimaktadir. “Risk faktorlerinin
belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinma-
s1”’min ISG kapsaminda okullarda en fazla
yapilan calismalar oldugu belirlenmistir.
Bu konuda ne gibi ¢calismalar? Degerlendi-
rebilir misiniz?

Biraz 6énce de belirttigimiz gibi Is Saghg ve Gii-
venligi kiltiirt olusturmak ve aliskanlhklarin degistiril-
mesi en énce gelen ihtiyactir. I Saghg ve Giivenligi
uygulamalart kabaca soylemek gerekirse 2013 yili 6n-
cesinde 4857 sayih Is Kanunu’nda bulunan madde-
ler ile yuritiliyordu. Ancak 1 Ocak 2013 tarihinde
yiiriirliige giren 6331 sayih Is Saghgi ve Givenligi
Kanunu ve bu kanunun uygulama yonetmelikleri ile
bash bagina ayr1 bir konu olarak ele alinmaya baglan-
di. Biraz daha konuyu inceleyecek olursak ashinda tam
anlamiyla ISG uygulamalarina bakis agist degistirildi.
Oncesinde bir kaza meydana geldiginde kék neden
analizleri yapilir bu kaza tekrar nasil engellenir diye
bakilirdi. 6331 sayih Kanun ile proaktif yaklagimla
kazalar1 nasil 6nleriz bakis acis1 geldi.

Yapilan tim calismalar kazalarin oénlen-
mesi uzerine yogunlasti. Risk degerlendir-
melerinin 6neminin artmasi, acil durum
planlarinin daha titiz hazirlanmasi ve bu ko-
nuda ilgili kisilere egitim verilmesi de ISG
kiltiiriiniin olusmasina destek oldu ve olma-
ya devam etmektedir.

Bu baglamda Okullarda yapilan ¢aliymalarda 6zel-
likle 6grencilere her dénem isin uzmanlar tarafindan
bilgilendirme ve bilin¢lendirme caligmalarinin yapil-
mast tatbikatlar ile desteklenmesi dahada 6nem ka-
zanmaktadir. Ayrica okul ¢alisanlar yani 6gretmenler
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ile Iy Givenligi uzmanlarmn koordinasyonunda 63-
rencilere biling kazandirmasi dolayh olarak toplumda
farkindalik olusmasinda rol oynayacaktir. Biraz daha
agiklamak gerekirse evde yasanan ev kazalar1 toplam
kazalar icerisinde ciddi bir orana sahiptir. Okul btin-
yesinde her kim olursa olsun sonugta bir aile yapisi
icerisinde yagtyor ve ortak bir alan1 paylasiyor. 24 sa-
atlik zaman dilimini disinecek olursak 8 saat uyku,
8 saat iy okul vb. geciyor. Ancak kendine veya evine
ayirdigi 8 saat daha kahyor. Iste bu zamanlarda bir-
takim isler yapiyor. Cok basite indirgersek mesela
patlamig olan ampulii degistiriyor. Genel olarak in-
sanlar ampul degistirecegi zaman sigortay1 kapatmaz,
enerjiyl anahtardan keserler ya da hi¢ kapatmadan
ampulin takildigi duyun yalitkan oldugunu hesaba

katarak taktiginda lambanmn yandigimi gormek ister-
ler. Duyda bir kacak oldugu durumda da elektrige
carpilirlar. Siklikla yasanan bu durumun 6ntine geg-
mek sigorta salterini indirmekle mimkiindiir. Tabi

bu bireysel olarak alman onlem. Evdeki diger birey-
lere sigortayr kapattigin1 haber vermesi de yanhshkla
salterin kaldirlmasinin 6ntine gegebilecegi gibi diger
bireylerde de aliskanlik haline gelecektir. Bunun gibi
basit ti¢ basamakli merdivene bile ¢ikarken birisinin
merdiveni tutmasinin bilinglendirilmesi zamanla far-
kindaligin artmasia yol acacaktir. Okullarda yapilan
veya yapilacak olan bu faaliyetler ¢ok degerlidir. Ozel-
likle gocuk yaglarda alginin en ytiksek oldugu donem-
de bu anlayigin verilmesi mevcut bulunan veya ileride
olusabilecek emniyetsiz durum ve hareketlerin 6ntine
gececek ve kazalarin engellenmesine katki sunacaktir.
Toplumsal bilinclenme konusunda ashinda en iyi bag-
langigtir.

Milli Egitim Bakanhigi’nin agikladig: 2023-
2024 yil1 verilerine bakildiginda; 608 bin
683 okuldaki 742 bin 829 derslikte 18 mil-
yon 710 bin 265 6grenci, 1 milyon 168 bin
896 6gretmen bulunuyor. Bu istatistiklere
bakildiginda okullarimizin is yiikiiniin ne
denli yogun oldugu anlasilmaktadir. Giin-
liikk zamanimin biiyiik bir kismim okullar-
da geciren 6grenci, 6g8retmen, personel,
yoneticiler ve okula gelen ziyaretgiler icin
is saglhgi ve giivenligi faaliyetleri ¢ok bii-
yik onem arz etmektedir. Okullarimizda
is sagligi ve giivenligi acisindan yeterli ted-
bir alimiyor mu?

Onceki soruda da bu konuya deginmistik. Biling-
lendirme ¢aligmalar1 bu anlamda ¢ok 6nemlidir. Bu
tedbirlerin hassasiyetle alindigini gérdigumu soyle-
yemeyecegim. Bu konunun biraz da idarecinin ba-
kig agist ile ilgili bir durum oldugunu distintyorum.
Okul idaresine bu anlamda bir sorumluluk digmekle
beraber okul-veli is birliginin son derece 6énemli ol-
dugu gorisindeyim. Kendimden 6rnek vermem ge-
rekirse birkag¢ yil 6nce kizimin okudugu lisede goniil-
It olarak boyle bir ¢aligma icerisinde bulunmugtum.
Y1l igerisinde her iki donemde tim yas gruplarindaki



ogrencilere ayr1 ayn simflarinda rehberlik saatinde Is
Guvenligi egitimi verdim. Es zamanh olarak 6gretme-
lere de bu konuda bir seminer verdim. Okul yonetimi
ve okul aile birliginden belirlenen iyeler ile okulun
risk degerlendirmesini yaptik acil durum planlarini
hazirladik. Ornegin en basit anlatimla merdivenlerde
kayip diisme riskine kargt kaymaz bant uyguladik ve
dugme oranimi ciddi sekilde diistirdiik.

Trabzanlara “BENI TUT? yazihh ¢ikartma-
lar yapistirdik ve gozlemledik. Gercgekten ise
yaradi. Tabi bu anlattigim yaptigimiz en ba-
sit islerdendi. Sadece bu okul ile kalmadim,
yardim isteyen iki 6gretmen arkadasima da
baska okullarda goéniillii olarak destek olma-
ya calistim. Ben kendi alanimda farkindalik
yaratip, giivenli ortam yaratmaya calistim.
Miinferit uygulamalar haricinde de maalesef
yeterli tedbirlerin alindigimi goézlemleyeme-
dim.

EgitiminSesi

Okullarin bina, laboratuvar,
derslik, kiitiiphane, spor sa-
lonlari, pansiyon, yemekha-
ne, 1sitma merkezi/kazan
dairesi, sosyal alanlar vb.
eklentileri var. Bu alanlarda
yapilan faaliyetler, kullani-
lan malzemeler diisiiniil-
diigiinde, okullar, fiziksel,
kimyasal, biyolojik, psiko-
lojik, ergonomik faktorler
bakimindan riskler barin-
dirmaktadir. Bu konuda
okullarrmizda ne gibi o6n-
lemler alinabilir?

Oncelikle okul yénetimin bu
konuda istekli olmasi ¢cok 6nemli.
Her kurumun kendine ait riskleri
mevcuttur. Ornegin Anadolu Li-
sesi ile Endustri Meslek lisesinin
riskleri ortak degildir. Istisnalar
hari¢ okul idarecileri, personelleri, 6gretmenleri ISG
profesyonelleri degiller ve ISG alamna hakim oldukla-
rin1 varsaymak dogru bir yaklagim olmaz. Eger mev-
cutta Bakanlik biinyesinde mevcut uzmanlardan veya
okul-veli is birligi ile konunun uzmani olan bir veliden
veya velinin tanidigindan destek alinabilir ve bu ¢alig-
malar 6nem kazanabilir. Konu okul ve egitim olun-
ca hi¢bhir meslektagimin gérevden kagmayacagina ve
goniullu olarak yardime olacagina olan inancim tam-
dir. TIs Sagh@ ve Giivenliginde “Onlemek Odemek-
ten Ucuzdur” anlayist hakimdir. Burada 6demekten
kastedilen para degil, kaybolan saglik ve yitirilenlerdir.
Bu perspektifte oncelikle Okul idaresinin konu ile ilgili
olmasi ve daha sonrasinda da gerekli calismalar1 yap-
masi, gerekirse Veli destegini almasi ve tedbirlere tam
uyumu saglamasi ile yol alinabilecegini digiintiyorum.

Kazasiz gegecek giin sayisinin artmasi dileklerim-
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EgitiminSesi

Turk Egitim Sen Genel Merkezi, 11-13 Nisan
2025 tarihleri arasinda “Ttrkiye Yizyih Maarif Mo-

deli Tzleme ve Degerlendirme Cahstayr” diizenliyor.

Ankara’da gergeklestirilen Caligtay’a 81 ilden egitim-
ciler katildi.

Caligtayin acilig programi 11 Nisan 2025 tarihin-
de yapildi. Calistaya Turk Egitim Sen Genel Baskam
Talip Geylan, Azerbaycan Milli Meclisi Milletvekili
Tenzile Rustemhanl, Tirk Egitim Sen Genel Merkez
Yoneticileri ve ¢ok sayida egitimci katildi.

Ogretmen odalarinin taleplerini
gelecegimizi emanet edecegimiz
evlatlarimizin ihtiyaci olarak
goérmek zorundayiz.

Cahgtay programimin aciliy konugmasmi Genel
Bagskanimiz Talip Geylan yapti. “Turkiye Yuzyih
Maarif Modeli” 6gretim programlarinin, egitim sis-
temimizin gelecegini dogrudan ilgilendirdigini belir-
ten Geylan; 6gretim programlarinin, 6grencilerimizin
akademik basarilarmin yani sira milli biling, kilttirel
derinlik ve ahlaki degerler ile donatilmasinin en temel
aract oldugunu kaydetti.

Bu derece hayati 6neme sahip bir stirecin, geligmis
toplumlarda oldugu gibi katthmer, seffaf ve bilimsel
esaslara dayali sekilde yiirtittilmesi gerektigine vurgu
yapan Geylan, “Bugin dinyanin en gelismis iilkele-
rine baktigimizda, ortak noktalarinin giiclii ve adil bir
egitim sistemine sahip olmalar1 oldugunu goértyoruz.
Egitime yapilan her yatirim, tilkelerin insan kaynagini
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giiclendirerek hem ekonomik hem sosyal kalkinmay1
beraberinde getirmektedir. John Dewey’in ifade ettigi
gibi, ‘Egitim yagsama hazirhik degil, yasamin ta kendi-
sidir.” Egitim; bireyin kendi potansiyelini tanimasini,
toplumsal sorumlulugunu tstlenmesini ve gelecege
yon verme kudretini kazanmasini saglayan bir siiregtir.
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Bu stireci yonetmekle gorevli olan 6gretmenlerimiz ve
egitim calisanlarimiz, yalnizca ders anlatan kisiler de-
gil, gelecegi inga eden mimarlardir. Bu baglamda 6g-
retmenlerimizin ve egitim ¢aliganlarimizin haklarmin
korunmasi, galiyma ortamlarinin iyilestirilmesi, 6zltik
haklarinin gelistirilmesi, yalnizca onlarmn refahi icin
degil, ayn1 zamanda egitim sistemimizin bagarisi i¢in
de hayati 6nemdedir. Ogretmen odalarinin taleplerini
sadece egitim c¢aliganlarinin sesi olarak degil, gelecegi-
mizi emanet edecegimiz evlatlarimizin ihtiyaci olarak
da gormek zorundayiz. Turk Egitim-Sen olarak, bu
bilingle hareket ediyor; 6gretmenlerimizin her tirli
talep ve sorununu ciddiyetle ele aliyor, ¢6ziim odakl,
ilkeli, kararh ve oncu sendikal bakisla gerekli tim ca-
lismalar en giiglii sekilde stirdiirtiyoruz” dedi.

icerigi ve hedefleri bakimindan milli,
yéntemi ve araglari bakimindan
bilimsel ve cagdas bir egitim sistemi
vurgusunu her firsatta yapiyoruz.

Turk Egitim Sen olarak, her zaman icerigi ve he-
defleri bakimindan milli, yontemi ve araglar1 baki-
mindan bilimsel ve ¢cagdas bir egitim sistemi vurgusu
yaptiklari dile getiren Geylan, yeni mufredatin 6g-
retim programlarinin hazirlanma ve uygulama siireci
buttncul bakisla degerlendirildiginde bazi soru isaret-
leri dogurdugunu séyledi.

Sdurecin oldukca hizli ilerlemesi,
6égretmenlerin, akademisyenlerin ve
egitim sendikalarinin tam anlamiyla

surece dahil edilmemesi; sahada
uygulama zorluklarinin dogmasina
neden olmustur.

Geylan sunlan kaydetti: “Tturk milletinin kilti-
rel kodlara ve tarithine uygun kavram ve ifadelerin
yer almasi, 6grencilerin ders yiikiintin azaltilmas: ve
pratigi 6nceleyen tedbirlerin alinmis olmasi bakimin-
dan olumlu yonlerini dile getirerek hakkini teslim



EgitiminSesi

ettigimiz yeni mifredatin 6gretim programlarinin ha-
zirlanma ve uygulama siireci, ne yazik ki, butiincil
bakisla degerlendirince egitim camiasinda bazi cid-
di soru isaretleri dogurmustur. Siirecin oldukga hizh
ilerlemesi, egitimin gercek aktorleri olan 6gretmen-
lerin, akademisyenlerin ve egitim sendikalarinin tam
anlamiyla stirece dahil edilmemesi; sahada uygulama
zorluklariin dogmasina neden olmustur. Tirk Egi-
tim-Sen olarak bizler, bu programlarin icerigi, kaza-
nimlari, hazirlanacak egitim materyalleri ve uygula-
ma esaslariyla ilgili olarak hem sahadan gelen verileri
hem de bilimsel degerlendirmeleri bir araya getirerek
5 Mayis 2024 tarihinde kapsaml bir degerlendirme
raporu hazirladik. Bu raporumuz, 6gretmenlerimizin
goruslerini iceren anket caliymalariyla desteklenmis,
yuizlerce egitim ¢aliganinin sahadan bildirdigi gercek

sorunlar1 veriye dontstiirerek somutlagtirmigtir. Bu
rapor yalnizca elestiri degil; ¢6ziim odakli 6neriler
de sunan, gelecege dontk stratejik bir dokiiman ol-
mug muhataplar ile de paylasgilmigti. Bugtin burada
dizenledigimiz caligtay, bu stirecin dogal bir devami-
dir. 2025 yih bagt itibariyle baglayan stiregle birlikte
sonu¢ raporlarinin degerlendirilecegi bu calistay 6n-
cesinde Turkiye'nin dort bir yaninda diizenlenen il
ve bolge bazh ¢ahstaylarda 6gretmenlerimiz, alan uz-
manlar ve sendikamiz temsilcileri bir araya gelerek
hem mevcut programlar1 degerlendirmis hem de 6ne-
rilerini rapor haline getirmistir. Bu raporlar, Genel
Merkezimizde kurulan degerlendirme komisyonlar
tarafindan analiz edilerek birlestirilmis ve simdi de siz
degerli katthmecilarin nihai degerlendirmesine sunula-
caktir.”

Ulkemizin kurucu degerleri ile ilgili
olarak ilave edilmesi gereken alanlarin
oldugu acik¢a goriulmektedir.

Genel Bagkan Talip Geylan, tarth, matematik, ha-
yat bilgisi, din kultiri gibi pek ¢ok alanda hem ka-
zanim hem uygulama hem de icerik acisindan degis-
tirilmesi, eklenmesi, baglastirilmasi gereken alanlar
oldugunu belirterek, “Ozellikle iilkemizin kurucu de-
gerlert ile ilgili olarak ilave edilmesi gereken alanlarin
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oldugu acikca gorulmektedir” dedi.



disiirmektedir. Bunun ¢6ztimi olarak bu dersleri yu-
riten 6gretmenlerimizin 6lgme degerlendirme siirec-
lerine ayirdiklar1 zaman icin ya haftalik ders saatleri
artirlmali ya da maag kargihg1 okutulan mecburi ders
yukleri azaltlmalidir. Adaletin saglanmasit konusun-
da universitelerde uygulanan smav kagidi okuma tc-
retine benzer sekilde, bu derslerde gorev yapan 6gret-
menlerimize ilave bir 6l¢me degerlendirme tcreti ya
da ders hazirlik 6denegi takdir edilmesini 6neriyoruz”
dedi.

Bakanlik tarafindan gonderilen 6rnek sorularin ve
6lgme araclarmin sahada olmasi gerektigi gibi kargilik
bulmadiginin, senaryo temelli yaklasimin uygulamada
zorluklar dogurdugunun il ¢aligtay raporlarinda agik-
ca ifade edildigini de kaydeden Geylan, “Bu durum
hem ogretmenleri hem de 6grencileri zor durumda
birakmakta; 6lgme sistematigini sarsmaktadir. Tale-
bimiz sudur: Olgme degerlendirme siirecleri, 6gretim
programlariyla uyumlu sekilde, 6gretmen goriislerine
dayali bicimde yeniden yapilandirilmalidir” dedi.

Ogretmenlerimiz bircok yeni is yliku

ile karsi karsiya. | m ki
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Ogretmenlerin ya haftalik ders
saatleri artirilmali ya da maas karsiligi
okutulan mecburi ders
Yukleri azaltiimalidir.

Yeni program ile 6zellikle Ttrkee, Tiirk Dili ve Ede-
biyat1 ve gelecekte yabanci dil 6gretmenlerine yonelik
olgme degerlendirme yiikiiniin son derece arttigin
soyleyen Geylan, sunlari kaydetti: “Ogretmenlerimiz
bir yandan miifredata uygun ders planlar hazirlar-
ken diger yandan yazili sinav, etkinlik degerlendirme-
si, metin ¢oziimlemeleri, gelisgim raporlan ve analiz
tablolar1 gibi bircok yeni is yiikiiyle kars1 kargiyadir.
Bu yiik, 6gretmenlerimizin asli gorevlerine odaklan-
masint zorlamakta ve dogal olarak egitim niteligini
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17 komisyon ve her ders icin ayri ayri
22 ders ekseninde detayli
analizler yapacagiz.

Turkiye Yizyilli Maarif Modeli Degerlendirme ve
Izleme Calistay: kapsamunda 17 komisyon ve her ders
icin ayr1 ayr1 22 ders ekseninde detayh analizler yapi-
lacagi ifade eden Geylan, bu ¢ercevede, ilgili ders
programlarimin, ders kitaplarinin iceriklerinin, etkin-
liklerin titizlikle incelenecegini, 6lgme ve degerlendir-
me yaklagimlarinin mercek altina alinacagin bildirdi.

Komisyonlarin, miifredatin 6n plana cikarilmasi
gereken giigli yonleriyle birlikte gelistirilmesi elzem
alanlar1 belirleyecegini soyleyen Geylan, 6zellikle 6lc-
me ve degerlendirme siireclerindeki aksakliklar: orta-
ya koyarak ¢6ziim onerileri sunacagini kaydetti. Ders
kitaplarmin da degerlendirilecegini, igeriklerin milli
degerler ve kiiltiirel birtkim gercevesinde 6grencile-
re aktarilma bi¢iminin ayrintili sekilde tartigilacagini
vurgulayan Genel Bagkan Talip Geylan, “Ders prog-
ramlarinin eksik yonleri ortaya konulacak; uygulama-
da kargilagilan giiclikler tespit edilerek ¢6ztim yollar:
sunulacaktir. Tim bu degerlendirmeler 15131nda prog-
ramlarin nasil gincellenmesi gerektigi, ders kitapla-
rinin daha nasil iyilestirilebilecegi ve ideal bir egitim
i¢in miifredatin nasil sekillendirilmesi gerektigi somut
onerilerle ortaya konulacakur Inaniyorum ki, bugiin
burada, milletimizin maarif davas i¢in ortak akli inga
ediyoruz. Sozumiizu soylemekten, ¢ozimimiizi sun-
maktan ve dogrunun yaninda olmaktan asla vazgec-
meyecegiz.” diye konustu.
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Genel Bagkan Talip Geylanin ardindan Azerbay-
can Milli Meclisi Milletvekili Tenzile Ristemhanh da

bir konusma yapti. Protokol konusmalarinin ardindan

komisyon ¢aligmalar: basladi.

“Tlrkiye Yizyill Maarif Modeli izleme
ve Degerlendirme Calistayi” 12.04.2025
tarihinde yapilan kapanis oturumuyla

sona erdi.

Caligtayimizin  ikinci giintinde komisyonlarimiz
Maarif Modeline yonelik goriis ve elestirilerini dile
getirdi, 6neriler olugturdu ve sonug raporlari hazirladi.
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Genel Baskanimiz Talip Geylan da komisyonlarin
¢aliymalarimi yakindan takip ederek, komisyon tyeleri
ile bilgi aligverisinde bulundu.

Genel Baskan Yardimcilarimiz, komisyon tyeleri-
ne ¢aligmalari dolayisiyla tesekkiirlerini sunarken, ser-
tifikalarini da takdim etti.

(Gahgtay, Genel Bagkanimiz Talip Geylan’in kapa-

nis konugmasiyla sona erdi.

Ote yandan caligtayin ardindan elde edilecek bul-
gular ve oneriler, bir sonug raporu haline getirilerek,
Milli Egitim Bakanhgi basta olmak tizere TBMM,
Cumhurbagkanhig Egitim ve Ogretim Politikalar1 Ku-

rulu ve diger ilgili kurumlarla paylagilacak.
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Proje Okullar

Kadrolagma

Aparatt Degildir

Bilindigi gibi “2025 Yili Ozel Program ve Proje
Uygulayan Egitim Kurumlarma Ogretmen Atama ve
Yonetici Gorevlendirme” sonuglar: 8 Nisan tarthinde
agiklandi. Yeniden gorevlendirme ve ilk atama sonug-
larma gore yonetici ve 6gretmenler okullara yerlegti-
rildi. Ancak proje okullarinda gorev yapan ve 4 yilim
dolduran bir kisim 6gretmenimiz ayni okuluna tekrar
atanmadi ve norm kadro fazlasi oldu. Turk Egitim
Sen Genel Bagkani Talip Geylan da sik sik giindem-
de tuttugu bu konuyla ilgili “Tirkiye Yuzyilh Maarif
Modeli Izleme ve Degerlendirme Calistayr” kapamns
oturumunda bir kez daha aciklama yapti.

Genel Baskanimiz Talip Geylan, proje okullarima
6gretmen ve yonetici atamalarinin keyfiyete gore yapil-
masina tepki gostererek, sunlar kaydetti: “Ulkemizde

akademik bagarisi en yiiksek 6grencilerimizin sinavla
yerlestigi bu okullarimiza yonetici ve 6gretmen atama-
sinda maalesef” hicbir objektif kriter aranmamaktadir.
Turk Yuzyilini insa edecek nesillerimizi yetistiren bu
giizide okullarimizin atama ve gorevlendirme siireg-
lerinin tam bir keyfiyet zemininde yuritilmesi asla
kabul edilemez. Maalesef uzun siiredir proje okullar
meselesi ‘Kafama gore yonetici ve 6gretmen atarim’
projesine doniismiiy durumdadir. Bu gézde okulla-
rimiz ¢alisanlarin mensubiyetine gore tasnif edildigi
bir ¢irkinligin aparati haline getirilmigtir. Bu fotograf
egitim camiamiza yakigmamaktadir. Bu istenmeyen
tablonun terbiye edilmesinin sorumlulugu da 6ncelikli
olarak MEB yonetimindir. Sendika olarak bu ¢irkinli-

o

gi yillardir dile getiriyoruz ancak hicbir Milli Egitim

1o

Bakan1 bu sorumlulugu tistlenmemistir.
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Adi sendika ya da STK olan disaridan
yapilarin kamuyu yénetme arzusu
hadsizliktir.

Cekin elinizi proje okullarindan!

Bitin egitim kamuoyu yakindan biliyor ve takip
ediyor ki, sendika ve STK goriintimlii yapilar stirece
miudahale etmekte ve yonetmektedir.

Her zaman soyluyoruz; tlkemizi 15 Temmuz fe-
laketine strtukleyen nedenlerin basinda kamunun
mensubiyetler tizerinden tasnif ve tanzim edilmis ol-
mast geliyordu. Ozellikle proje okulu atamalarinda da
benzer bir tabloyu yastyoruz. Bu asla kabul edilemez!
Sorumluluk makamlarmi isgal edenler buna asla mii-
saade edemez!

Ote yandan sunu agiklikla ifade ediyorum ki, ka-
muyu kamu yoneticisi yonetir. Digaridan yapilanlarin
kamuyu yonetme arzusu bir hadsizliktir. Bu hadsizlige
engel olmasi gerekenler de en basta kamu yoneticile-
ridir. Devlette paralel bir iradenin varlig1 nizamin en
buytk tehlikesidir. Kamuyu viriis gibi saran bu gete-
vari olusumlara tedbir alinmaz ise devlet ve toplum
sthhati namina daha o6nceleri yaganan sikintilarin ya-
sanmasi muhtemeldir.
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Egitim tegkilatin1 Bakan yonetir, il miiduri yonetir,
ilce mudiirt yonetir. Ady, sifati, dayanagi ne olursa ol-
sun STK goruntimlii yapilarin kamuyu yonetme ctire-
tine tahammiil edilemez!

Ashinda istenmeyen durumdan en ¢ok ve 6ncelikle
rahatsiz olmas1 gereken de egitim yoneticileridir. Mil-
li Egitim Bakanir’'ndan, il milli egitim mudiirine, ilce
milli egitim mudirune, okul miidiriine kadar egitim
yonetimidir. ‘Sen kimsin kardegim? Buray: ben yoneti-
rim, senin haddine degil!” demesi lazim. Ama ilginctir,
onlarin adina biz rahatsiz oluyoruz. Rahatsiz olmaya
ve rahatsiz etmeye devam edecegiz. Bu proje okulu
garabeti, bu ucube sistem rehabilite edilinceye kadar
giindemde tutmaya devam edecegiz. Ciekin elinizi
proje okullarindan!

TUBITAK ve TEKNOFEST Proje Koordinatér-
lerinin dahi gorev stiresi uzatlmadi. Bu nasil bir ay-
mazhktir? Aymazliklar o dereceye ulagti ki, akil alir
gibi degil. Sizlere bu siiregte proje okullarimizda ya-
sananlardan sadece birka¢ 6rnek vermek istiyorum:
Bursa’da iki kez aylikh 6dul alan ve yiiksek lisansini
tamamlamig 6gretmenimizin atamasi yapilmadi. Tur-
hal 15 Temmuz Sehit Ferhat Kog¢ Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi’nde TUBITAK ve TEKNOFEST Proje



Koordinatori 6gretmenlerimizin ve ayrica proje yu-
riten dort 6gretmenimizin siireleri uzatilmad: yerle-
rine baskalar1 atandi. Manisa Spor Lisesi’ne bagvuru
yapan iki tane beden egitimi 6gretmeni meslektagimiz
dururken branst edebiyat olan bir 6gretmenin mudir
olarak atamasi yapildi. Amasya’da Turizm Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi midirligiine sartlan tagi-
yan yonetici adaylarmin atamasi yapilmazken, sart-
lar1 tutmayan ve bir STK’nin yonetim kurulu tyesi
olan mudur yardimcist iki yildir vekaleten gorev ya-
pryor. Goruldugu tizere proje okullarinda yasanan
bu durum ‘Neyin projesinin pesindesiniz?’ sorusunu
akillara getirmektedir. YKS’ye iki ay kala 6grencilerin
moral ve motivasyonu dustii. Bu uygulamanin egitim
siireci tizerinde de olumsuz sonuglari olacak! Ustelik
6grencilerimizin 6ntinde YKS gibi geleceklerini tayin
edecekleri ¢ok 6nemli sinavlar bulunmaktadir. Okul-
larin kapanmasina daha yaklasik ti¢ ay var iken bu
okullarda gorev yapan fakat gorev siiresi uzatilmayan
yonetici ve 6gretmenlerin motivasyonlar: neden diisu-

EgitiminSesi

nilmedi acaba? Bu durumun sinav stirecinde olan 6g-
rencilerimizin durumuna doguracag olumsuz etkiler
nasil hesap edilmez? Kurumlarimiza akbaba gibi ¢6-
ken s6zde STK’larin memleket kaygis1 olmadigini bi-
liyoruz da Bakanlik boyle bir muhtemel olumsuzlugu
nasil ongoremez anlayamryorum!” Proje okullarina
yonetici gorevlendirmesi MEB Yonetici Atama Yo-
netmeligi’ne tabi olsun, 6gretmenler simavla atansin.

Yapilan usulsiiz ve haksiz atama ve gorevlendirme-
lerin tlkemize yapilmig biyik bir kotilik oldugunu
da séyleyen Genel Baskan Talip Geylan, “Bu kotii-
likten tlkeyi kurtarmanin mesuliyeti MEB st yoneti-
mindedir. Sinavla 6grenci alan proje okullarina atama
ve gorevlendirmelerde kriter getirilmelidir. Yonetici
gorevlendirmesi MEB Yonetici Atama Yonetmeli-
gi'ne tabi olmali, 6gretmenler de smnavla atanmalidir.
Ayrica proje okulu sayist azaltlmali, bu okullarimiz
bir kadrolasma aparati olmaktan kurtarilmal, gercek-
ten 6zel program ve proje uygulayan okullarimiz bu
kapsamda degerlendirilmelidir” diye konustu.
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