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MILLI EGITIM BAKANLIGI
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Sayr :15923718/601.04.02.02/21147211 08.12.2017
Konu: HEM'lerdeki Norm Giincellemeleri

TURK EGITIM. OGRETIM VE BILIM HIZMETLER]I KOLU KAMU CALISANLARI
SENDIKASI GENEL MERKEZINE

flgi :a) Milli Egitim Bakanhgma Bagh Egitim Kurumlan Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik.
b)10.01.2017 tarihli ve 15923718-20-E.386085 sayili Makam Onay1.
¢) 07.07.2017 tarihli ve 15923718-601.04.02.01-E.10448616 sayili yazumiz.
¢) insan Kaynaklari Genel Midiirliigiiniin 07.12.2017 tarihli 16833931/601.04.02.02/21002155
sayih yazisi

insan Kaynaklari Genel Midurliigiinin halk egitimi merkezlerinde yapilan norm kadro
giincellemelerinin geri alinmas: talebine iliskin ilgi (¢) yazisi ve eki incelenmisgtir.

Halk egitimi merkezlerindeki yonetici ve &gretmenlere ait norm kadrolarin belirlenmesiyle
ilgili is ve iglemler, Milli Egitim Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarma iliskin ilgi (a)Yonetmeligin 23/2 maddesinde yer alan “A¢ik Ogretim Ortaokulu,
Acik Ogretim Lisesi, Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi, Mesleki ve Teknik Agik @gretim Okulu, Aksam
Sanat Okullan, Hizmet i¢i Egitim Enstitiileri, Halk Egitimi Merkezleri, Olgunlagsma Enstitiileri,
Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullan, Bilim Sanat Merkezleri ile benzeri kurumlarm yénetici ve
dgretmenlerinin norm kadrolar Maliye Bakanlifi ve Devlet Personel Bagkanlifinin uygun gbriigleri
de ahnarak Bakanhikga belirlenir. Bu kurumlarin norm kadro sayilarinmm degisikliginde de aym
yontem izlenir ve alan degisiklifine bagh diizenleme Bakanhk¢a yapihir...” hiikmil geregince
yapilmaktadir,

Bu kapsamda halk egitimi merkezlerinde bulunmasi gereken yonetici ve Gfretmenlerin yeterli
sayida olmasi, halk egitimi merkezlerinin verinde ve verimli kullanimini tesis etmek amaciyla y&netici
ve Ofretmen norm kadrolarimin  yeniden belirlenmesine ihtiyag duyulmus ve halk egitimi
merkezlerindeki normlarin belirlenme 6lgiitleri ilgi (b)Bakanlhik Makam Onay: ile belirtilmistir. Yeni
olgiitlere goére halk egitimi merkezleri norm kadrolarinda Genel Miidiirliigiimiizce giincelleme
cahismalan olusturulan bir komisyon marifetiyle yapilmis ve Insan Kaynaklan Genel Midiirliigiince
Devlet Personel Baskanhg ile Maliye Bakanlhiginin uygun goriisleri alimarak MEBBIS’ e islenmistir.
Bu is ve islemler, kurum/ilge ve il milli egitim mildiirliiklerinin sistem {izerinden gerekli onaylari
alinarak yapilmigtir,

Norm kadrolarla ilgi égretmenlerin magdurivet yasamamas: agisindan Genel Midiirliigiimiizce
gerekli tedbirler alinmis ve norm kadrolanin tahsis ve tenkisi ile ilgili olarak ilgi (¢) yazinza gore
sistem tekrar 10/14 Temmuz 2017 tarihleri arasinda kurumlann kullammmina agilmistir. Béylelikle
kurumlar tarafindan hem giincelleme calismalan hem de e-yaygin otomasyon sistemine gegis tarihi
olan 27.10.2014 ile 10.07.2017 tarihleri arasinda hi¢ kurs agmayan 6gretmenlerin norm kadrolarinin
da kurs agilabilecek norm kadrolarla degistirilmesi tekliflerinin yapilabilmesi saglanmistir.
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Ayrica norm kadro fazlas: 6gretmenlerin, ilgili yonetmeliklere gére valiliklerce &rgiin egitim
kurumlarina gorevlendirilmeleri hususunda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Ali Riza ALTUNEL
Bakan a.
Genel Miidiir

Ek: Ilgi Yazi ve Ekleri (5 sayfa) :
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W T . * Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Sayr :15923718-20-E.386085 10.01.2017
Konu :Y6netici ve Ogretmen Normlari

BAKANLIK MAKAMINA

llgi: a) Milli Egitim Bakanlhigina Bagh Egitim Kurumlar Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik,
b) 23.06.2015 tarih ve 6486527 sayili Makam Onayz,
¢) Rehberlik ve Denetim Bagkanhginin 09.11.2016 tarih 922/42,50 sayili inceleme
raporu,
d) 04.01.2017 tarih ve 167832 sayih Genel Miidiirliik Onayt.

llgi (a) Yonetmeligin 23. maddesinin 2. bendinde; “Agik Ogretim Ortaokulu, Agik
Ogretim Lisesi, Mesleki Agik Opretim Lisesi, Mesleki ve Teknik Agik Ogretim Okulu,
akgam sanat okullari, hizmet i¢i efitim enstitilleri, halk egitimi merkezleri, olgunlagma
enstitiileri, 6gretmenevi ve aksam sanat okullari, bilim ve sanat merkezleri, turizm egitim
merkezleri ile benzeri kurumlarin yonetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolari Maliye
Bakanhg ve Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriisleri de alinarak Bakanlikca belirlenir.
Bu kurumlarin norm kadro sayilarimin degigikliginde de aymi yéntem izlenir ve alan
degigikligine bagl diizenleme Bakanlik¢a yapilir...” hitkmii yer almaktadir.

Ayrica ilgi (c) inceleme raporunun 3. maddesinde; “Milli Egitim Bakanlif
Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararin, ¢) Aylik karsilig1 ders
gorevi baglikli 5’inci maddesinde; Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigline bagh ve norm
kadrolari Bakanlikga belirlenen, halk egitimi merkezleri, olgunlasma enstitiileri ve turizm
egitim merkezlerinde gérevli yonetici ve 6gretmenlerin maas karsilifi doldurmalan gereken
kurs/ders yiikii konusunun ayn bir sekilde, kurumlarin islevlerine uygun olarak yeniden
diizenlenmesi” gerekliligi ifade edilmektedir.

Bu gergevede halk egitimi merkezlerinde bulunmas) gereken yonetici ve Ogretmenlerin
yeterli sayida, yerinde ve verimli kullanimini tesis etmek amaciyla yonetici ve Ggretmen
norm kadrolarmin yeniden belirlenmesine ihtiyag duyulmustur. Buna gore;

Y énetici Norm Kadrosu;
a) Her kurum i¢in miidiir norm kadrosu verilmesi,
b) Kurumun bulundugu yerlesim yerinin (il veya ilgenin) niifusu;
+ 25.000%e kadar 1,
* 25.001-100.000’e kadar 2,
+ 100.001 —250.000’e kadar 3,
= 250.001 - 500.000%¢ kadar 4,
* 500.001 ve daha yukaris: i¢in 5 miidiir yardimeis: norm kadrosu verilmesi,
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Ogretmen Norm Kadrosu:
Kurumun bulundugu yerlesim yerinin (il veya ilgenin) toplam niifusu;
* 5.000’¢ kadar 2,
* 5.001-10.000’e kadar 3,
10.001-25.000’¢e kadar 4,
25.001-50.000’¢ kadar 5,
50.001-100.000¢e kadar 7,
100.001-250.000"e kadar 9,
= 250.001-500.000"e kadar 12,
* 500.001 ve daha yukarisi i¢in 15,

Birden fazla halk egitimi merkezi midiirligii bulunan yerlesim yerlerinde ise
meveut niifus sayisi halk eitimi merkezi sayisina béliinerek olugacak yeni niifus sayisma
géire norm kadrosunun belirlenmesi,

Halk egitimi merkezlerinin yan: sira Genel Miidirliigiimiize bagh yaygin
egitim kurumu ve merkeze dogrudan bagl tasra birimi olarak faaliyetlerini siirdiiren
olgunlagma enstitiileri; kiiltiirel degerlerimizi, geleneksel sanatlarimizi arastiran, gelistiren,
argivleyen, koruyan ve aslina sadik kalinarak gelecek kusaklara aktariimasina onciiliik eden:
ulusal ve uluslararasi alanlarda tamtimini saglayan, biinyesinde egitim-6gretim, tanitim
pazarlama, tasarim ve f{iretim ile aragtirma birimleri bulunan, sanatsal agirlikli egitim ve
tiretim caligmalarim birlikte siirdiiren, kurs programlari ve her tiirlii yatay ve dikey gecislere
elverigli iki yillik egitim programlarmi uygulayarak belgeye gétiiren yaygin egitim
kurumlaridir. 17 ilimizde 18 olgunlagma enstitiisii faaliyetlerine devam etmekte olup, ilgi (d)
Genel Midiirliik Onayi ile bulunduklari illerin kiiltiirel yapisi da gz 6niinde bulundurularak
¢alisma yapmalan istenmis ve bu olusan yeni calisma alanlarindaki niifus yogunluklarina
gbre:

Y énetici Norm Kadrosu;
a) Her kurum igin miidiir norm kadrosu verilmesi,
b) flgi (d) Onay ile belirlenen kurum ¢alisma bélgesinin toplam niifusu;
* 4.000.000°a kadar 3,
= 4.000.001-5.000.000a kadar 4,
» 5.000.001 ve daha yukarisi igin 5 miidiir yardimeis: norm kadrosu verilmesi,
Ogretmen Norm Kadrosu;
Ilgi (d) Onay ile belirlenen kurum ¢ahisma bélgesinin toplam niifusu;
= 1.000.000’a kadar 20,
= 1.000.001-2.000.000a kadar 30,
= 2.000.001-3.000.000a kadar 40,
* 3.000.001-4.000.000’a kadar 45,
* 4.000.001-5.000.000’a kadar 50,
* 5.000.001 ve daha yukarisi i¢in 60,
Birden fazla olgunlasma enstitiisti midiirliikleri bulunun yerlesim yerlerinde ise,
meveut niifus sayisi olgunlagma enstitiisii sayisia boliinerek olusacak yeni niifus sayisina
gdére normunun belirlenmesi,
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Olgunlagma enstitiilerinin kurumsal yapilari, ¢alisma alanlari ve kurumlardan gelen
bilgilere gore alan/meslekler dikkate alinarak olgunlasma enstitiilerinin Ggretmen norm
kadrolarinin belirlenmesi; yine halk egitimi merkezi midirliiklerinden gelen bilgiler, yoresel
ihtiyaglar ve izleme degerlendirme verilerine gore alan/meslekler dikkate almarak halk
egitimi merkezlerinin Ggretmen norm kadrolarmm belirlenmesi; halk egitimi merkezlerinde
bir egitim Ggretim yili boyunca alanlannda ilgili mevzuatinda belirtilen maas karsihif
ders/kurs gorevini tamamlayamayan dgretmenlerin norm kadrolarinin kurs agtlmasina ihtiyag
duyulan norm kadro ile degistirilme teklifinin, Valiliklerce Bakanhga yapilmas: ve bu
durumda olan norm fazlast olan 6gretmenler hakkinda ilgili atama ve yer degistirme mevzuat
hiikiimlerinin  uygulanmasi ve ilgi (b) Bakanlik Onaymin iptal edilmesi Genel
Mildiirliigiimiizee uygun goériilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde yukarida belirtilen hususlar
olurlariniza arz ederim.

Al Riza ALTUNEL
Genel Miidiir V.

Uygun goriisle arz ederim.

Yusuf TEKIN

Miistesar
OLUR
10.01.2017
Ismet YILMAZ

Bakan
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T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

Say1r :15923718-601.04.02.01-E.10448616 07.07.2017
Konu : Yénetici ve Ogretmen Normlart

DAGITIM YERLERINE

Ilgi :a)Milli Egitim Bakanhiina Bagh Egitim Kurumlan Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iliskin Yénetmelik.
b) 10.01.2017 tarihli ve 15923718-20-E.386085 sayili Makam Onay1.

c)Milli Egitim Bakanhigina Bagh Egitim Kurumlarim Yénetici Gérevlendirme
Yonetmeligi,
¢) Milli Egitim Bakanhigi, Ogretmen Atama ve Yer Degisikligi Y netmeligi,

Bilindigi tizere; ilgi (a) Yonetmeligin 23 iincii maddesinin 2°nci fikrasinda; “Agik
Ogretim Ortaokulu, Agik Ogretim Lisesi, Mesleki Ac¢ik Ogretim Lisesi, Mesleki ve Teknik
Agik Ogretim Okulu, aksam sanat okullari, hizmet ici egitim enstitilleri, halk egitimi
merkezleri, olgunlasma enstitiileri, Ofretmenevi ve aksam sanat okullari, bilim ve sanat
merkezleri ile benzeri kurumlarin yénetici ve Ofretmenlerinin norm kadrolari Maliye
Bakanlif ve Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriigleri de alinarak Bakanlik¢a belirlenir.
Bu kurumlarn norm kadro sayilarinin degisikliginde de aym yontem izlenir ve alan
degigikligine bagh diizenleme Bakanlik¢a yapilir.” Aym yonetmeligin 26’nc1 maddesinin 3
Gneii fikrasinda ise  “Egitim kurumlarmin yénetici ve Ogretmen norm kadro sayilarmin
azalmasi nedeniyle norm kadro fazlasi olan yonetici ve ogretmenler hakkinda, ilgili atama ve
yer degistirme mevzuat: hiikiimleri uygulamr.” Hiikiimleri yer almaktadir.

Halk egitimi merkezlerinde bulunmasi gereken yénetici ve Ogretmenlerin yeterli
sayida, yerinde ve verimli kullanimmni tesis etmek amaciyla yénetici ve 6gretmen norm
kadrolarinin yeniden belirlenmesine ihtiyag duyulmus ve halk egitimi merkezlerindeki
normlarin belirlenme Slgiitleri ilgi (b) onay ile belirlenmistir. Yeni slgiitlere gore halk egitimi
merkezleri norm kadrolan Genel Miidiirliigiimiizce tekrar gilincellenme ¢alismalar1 yapilmis
ve Insan Kaynaklani Genel Miidiirligiince Devlet Personel Bagkanhgi ile Maliye
Bakanligimin uygun gériisleri alinarak MEBBIS sistemine islenmistir.

Bu kapsamda, giincellemeler sonucunda alanlar itibariyle halk egitim merkezlerinde
norm kadro fazlasi olan yénetici ve 6gretmenlere ilgi (¢ ve ¢) Yonetmelik hiikiimlerine gére
valiliklerce islem yapilacaktir.

Diger taraftan, 10.07.2017 tarihinden itibaren Genel Miidiirliigiimiizce halk egitimi
merkezlerinde norm kadro giincellemelerine esas olmak iizere veri giris iglemleri
https://hbogm.meb.gov.tr/bilsis adresi tizerinden yapilacaktrr. il milli egitim middrliiklerince
belirlenen program yetkilisi tarafindan ilgili web adresi tizerinden sisterme giris yapilacaktir., |l
milli egitim mudiirliikleri ilge milli egitim miidiirliiklerine, ilge millf egitim mudirlitkleri de
halk egitimi merkezi miidiirliikleri yetkililerine sifre tanimlamas: yapacaklardir.
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Bu gergevede “Norm Kadro Belirleme Programi™ 10-14 Temmuz 2017 tarihleri
arasinda illerimizin kullanimina agilacaktir.

Norm kadro belirleme islemleri yazimiz ekinde yer alan kilavuz cercevesinde
yiritilmesi ve yapilan ig ve islemlerin, ilge ve il milli egitim miidiirliiklerince kontrol
edilerck onaylanmalarini miiteakip sistem {izerinden Genel Miidiirliik onayina sunulmasi
saglanacaktir. Yanhs ve eksik veri giriglerinde ise olugacak magduriyetlerde sorumluluk
dogrudan iglem yapan birimlere ait olacagindan ekte génderilen kilavuzun, ilgililer tarafindan
titizlikle incelerek islemlerin yapilmasi gerekmektedir.

Bu duruma gére; halk egitimi merkezlerinde normu bulunan ancak meveut Ogretmeni
olmayan alanlar i¢in ihtiyag duyulan alanlarla degisiklige gidilebilecektir. Yine e-yaygin
otomasyon sistemine gecis tarihi olan 27.10.2014 tarihinden 10.07.2017 tarihine kadar hi¢
kurs agilmayan alan norm kadrolarmmn, kurumda ihtiyag duyulan alan norm kadrolan ile
degistirilmesi gergeklestirilecektir.

Yazimiz ekinde bulunan kilavuzda yapilan agiklamalar gergevesinde onaylanan norm
kadro cizelgelerinin 1slak imzali bir niishasimn il milli egitim miidiirliigii tarafindan 5 yil
stiresince saklanmasi gerekmektedir. Ayrica norm kadro giincellemelerinin bundan sonraki
sirecte Genel Midiirligiimiiz tarafindan belirlenecek takvim dogrultusunda yapilmasi
planlandigindan, kurum midiirliikleri tarafindan norm giincellenmesi yapilmak tizere yazih
talepte bulunulmayacaktir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Hasan YILMAZ
Bakan a.
Genel Miidiir V.

Ek:
1-Klavuz (6 sayfa)
2-Makam Onay (3 sayfa)

Dagitimh:

B Plani
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